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Resumen

Los Polos de Desarrollo Econémico para el Bienestar (PODECOBI),
refieren a zonas delimitadas en entidades federativas en donde se concen-
tran esfuerzos publicos y privados para impulsar la actividad productiva,
generar empleo digno y mejorar la calidad de vida de la poblacién; En
estos espacios se busca combinar la inversion, la innovacion y la pla-
neacion territorial con una vision de justicia social y sustentabilidad,
ofreciendo incentivos fiscales y facilidades administrativas para quienes
deseen invertir (Secretaria de Economia, 2025).

Topolobampo, es un puerto en desarrollo, que nacio6 casi a la par con la
ciudad de Los Mochis, cabecera municipal de Ahome en el norte de Sina-
loa, fundado por un visionario empresario estadounidense Albert K. Owen
en 1886, se ha convertido en un puerto de gran importancia para Sinaloa.

Figura 1
Ubicacion del puerto de Topolobampo en el Norte de Sinaloa.
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El Polo de Desarrollo de Topolobampo, en el municipio de Ahome, se
ha configurado en la tltima década como una region estratégica para
el desarrollo del Municipio de Ahome, en el Norte de Sinaloa, el cual
concentra mas de 92 % del PIB de la Region Norte de Sinaloa (que com-
prende Ahome, El Fuerte y Choix) y alrededor de 18 % del PIB estatal.
(Consejo para el Desarrollo Econémico de Sinaloa [CODESIN], 2021,
2025). Este articulo analiza el impacto del polo en el crecimiento econé-
mico, el empleo y la estructura productiva de Ahome entre 2015 y 2025,
en el marco del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8 (crecimiento econo-
mico sostenido, empleo pleno y trabajo decente). Se emplea un disefio
descriptivo-analitico, basado en fuentes secundarias oficiales (INEGI,
CODESIN, CONEVAL, IMSS) y en anuncios oficiales de inversién por
parte de los tres niveles de Gobierno relativos a los proyectos asociados
a Topolobampo. (GPO, Pacifico Mexinol, Vista Pacifico LNG).

Finalmente, la actividad portuaria de Topolobampo constituye un
indicador clave del dinamismo econémico regional. En 2023 los puer-
tos de Sinaloa movilizaron 9,989,702 toneladas de carga, de las cuales
Topolobampo concentré 5,542,706 toneladas, equivalente al 55.5 % del
total estatal y 1.9 % del movimiento nacional. El puerto se mantiene, asi
como instalacién dominante en el sistema portuario sinaloense.

Los resultados muestran un crecimiento sostenido, aunque moderado,
del PIB regional y una alta densidad empresarial, junto con un fuerte
volumen de inversion anunciada entre 11 y 13 mil millones de délares
para los préximos 8 afios en proyectos energéticos y petroquimicos,
incluyendo a Pacifico Mexinol como una de las plantas de metanol de
bajas emisiones mas grandes del mundo. (CODESIN, 2025; Gobierno
de Sinaloa, 2025; El Economista, 2025). Sin embargo, el dinamismo
portuario de Topolobampo muestra estancamiento y caidas recientes en
el movimiento de carga, lo que evidencia vulnerabilidad frente a ciclos
comerciales y cambios en el mercado de combustibles. (CODESIN, 2024).
En materia laboral, se observa un aumento del empleo formal y de los
puestos ligados a construccion e industria, pero con salarios promedio
entre 1 y 3 salarios minimos, persistencia de pobreza laboral y brechas de
acceso a seguridad social. (CONEVAL & Secretaria de Bienestar, 2022).

El estudio también identifica importantes tensiones socioambienta-
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les: la Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha ordenado reponer la
consulta indigena para la planta de amoniaco de GPO por tratarse de
una actividad altamente riesgosa en territorio mayo-yoreme (Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, 2022) y organizaciones como CEMDA
documentan riesgos criticos para la Bahia de Ohuira y los medios de
vida pesqueros locales. (Centro Mexicano de Derecho Ambiental [CEM-
DA], 2025). En conjunto, la evidencia sugiere que el Polo de Desarrollo
de Topolobampo si contribuye al ODS 8 en términos de crecimiento y
generacion de empleo, pero lo hace de forma desigual, con beneficios
concentrados y con riesgos significativos para la sostenibilidad ambiental
y la justicia social, lo que exige reorientar la gobernanza del polo hacia
una industrializacion verdaderamente inclusiva y sostenible.

Introduccion

El andlisis del crecimiento econémico municipal nos dice que Ahome
se ha consolidado como uno de los principales motores de la economia
sinaloense durante la tltima década. De acuerdo con estimaciones a
partir del PIBE y de los Censos Econ6micos, la participacion de Aho-
me en el PIB estatal pas6 de 17.6 % en 2020 a 18.1 % en 2023, lo que
implica un aumento de 0.5 puntos porcentuales (#2.8 % relativo) y un
producto del orden de 89,602 millones de pesos a precios constantes de
2018. Paralelamente, el municipio concentra 20,011 unidades econé-
micas —alrededor de 16.3 % del total estatal—, 18 % del valor censal
de la produccion y 122,245 personas ocupadas con un salario promedio
de 12,060 pesos mensuales. Estos datos respaldan la narrativa oficial
que presenta a Ahome como el “tercer motor econémico” de Sinaloa
y evidencian un crecimiento compatible con la meta 8.1 del ODS, en
la medida en que se observa una trayectoria ascendente y una elevada
densidad empresarial.

En términos de inversion, el Polo de Desarrollo de Topolobampo se
asocia a un volumen extraordinario de recursos publicos y privados.
Para la region norte —con Ahome y Topolobampo como nticleo— se
han anunciado inversiones superiores a 13 mil millones de ddlares en
proyectos energéticos, petroquimicos y logisticos. Solo dos proyectos



6. El polo de desarrollo de Topolobampo como motor de... 121

ancla, Pacifico Mexinol y Gas y Petroquimica de Occidente, suman al-
rededor de 8,900 millones de dolares, mientras que el total proyectado
equivale a aproximadamente 221 mil millones de pesos, es decir, cerca
del 43 % del PIB estatal de 2023. Desde la 16gica del ODS 8, este mon-
to representa una ventana de oportunidad excepcional para impulsar
crecimiento, modernizacion productiva y generacion de empleo. Sin
embargo, los datos disponibles todavia describen un escenario proyec-
tado y futurista: la mayor parte de estas inversiones se encuentran en
fase de construccion o arranque, por lo que es necesario problematizar
en qué medida se estan transformando en empleo decente para la pobla-
cion local, encadenamientos con PYMEs de Ahome y diversificacion
productiva sostenible, o si, por el contrario, configuran una estructura
econdmica excesivamente dependiente de pocos megaproyectos y, por
tanto, vulnerable a choques ex6genos.

Finalmente, la actividad portuaria de Topolobampo constituye un
indicador clave del dinamismo econémico regional. En 2023 los puertos
de Sinaloa movilizaron 9,989,702 toneladas de carga, de las cuales Topo-
lobampo concentré 5,607,105 toneladas, equivalente al 55.5 % del total
estatal y 1.9 % del movimiento nacional, segin datos de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes sector maritimo y portuario y la Secretaria
de Marina. El puerto se mantiene, asi como instalacion dominante en el
sistema portuario sinaloense. Esto indica que, aunque Topolobampo es
estratégico, el desempefio reciente no refleja un crecimiento sostenido,
sino mas bien una fase de estancamiento. Desde la perspectiva del ODS
8, este resultado sugiere que la sola expansién de infraestructura y ca-
pacidad instalada no garantiza por si misma un aumento permanente del
comercio ni del empleo asociado. Para la discusién del articulo, este eje
permite plantear que el reto no es tinicamente incrementar el volumen
de carga, sino traducir la posicion logistica del puerto en mayor valor
agregado local, diversificacion de servicios, mejores condiciones labo-
rales y menor vulnerabilidad frente a ciclos del mercado energético y
de materias primas.
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Tabla 1
Movimiento Nacional de Carga por Toneladas, elaboracién propia con datos de la
Secretaria de Marina y la SCT 2015-2023.

MOVIMIENTO NACIONAL DE CARGA PORARO 2023
(Toneladas)

TIPODECARGATRAFICO [ GENERALSUELTA [ GENERALCONTENERZADA | GRANELAGRICOLA | GRANELMINERAL | OTROSAUIDOS [ PETROLEOVDERWADOS |  TOTAL |
PUERTO [ ATURA | CABOTASE | AMTURA | CABOTAEE | ALTURA [GABOTAE| ALTURA | GABOTAE | ALTURA [GABOTAE| ALTURA [ CABOTAIE | ALTURA [ GABOTWE [sumn |

Topolabampo 50572 2,569,144 - - 99471 437,700 1,107,269 93958 - 840271 408780 2007583 3509582 5,607,165
Pacifica 6110781 8315040 35326662 161222 3064638 567,017 24,044,038 20606061 1310933 149081 16739714 7379814 86596826 37,178,245 123,775071
Total Nacional 17,241,846 13,860,581 53355355 161,222 17987422 749646 33577665 26021698 10025285 348,955 106,856,850 14,741,132 239446437 55883234 295,329,671
% PACIFICO 083%  30.90% 0.00% 0.00% 325%  77.19% a61% 0.46% 0.00%  0.00% 5.02% 5.54% 2.4% 9.44% a53%
% NACIONAL 029%  1854% 0.00% 0.00% 055%  58.39% 3.26% 0.36% 0.00%  0.00% 0.79% 277% 0.88% 6.28% 1.90%

oneladas|
TIPO DECARGA-TRAFICO mm‘m_
LITORAL-PUERTO [ ATURA | CABOTAE | ALTURA | CABOTAE | ALTURA [CABOTAJE| ALTURA | CABOTWE | ALTURA [CABOTAK| [casoraie | uma [ casomwe [suma |

Topolobampo 234158 - - - - - 1,562,670 - 2044317 - 2161440 - 6,002,585 - 6,002,585
Pacifica 1630331 362686 3937844 366432 14754578 11601 7379514 - 8559826 - 3778285 151477638 740,719 152,218,357
Total Nacional 2903533 454291 13656450 366432 3551079 63,246  24,171.299 - 239446437 - 55883234 - 37L57L749  8B3963 372455718
% PACIFICO 14.36% 0.00% 0.00% 0.00% 000%  0.00% 20.17% 0.00% 236%  0.00% 581% 0.00% 3.96% 0.00% 3.90%
% NACIONAL 8.06% 0.00% 0.00% 0.00% 000%  0.00% 6.46% 0.00% 085%  0.00% 387% 0.00% 162% 0.00% 1619%

En México, el movimiento maritimo de mercancias se clasifica oficial-
mente en cabotaje y altura, categorias establecidas por la Ley de Nave-
gacion y Comercio Maritimos y utilizadas por la Secretaria de Marina
(SEMAR) y las Administradoras del Sistema Portuario Nacional (ASI-
PONA) antes llamadas Administraciones Portuarias Integrales (API)
para la elaboracion de estadisticas operativas.

Cabotaje se refiere al transporte maritimo entre puertos ubicados en
territorio nacional, sin cruzar fronteras internacionales. Constituye una
forma de navegacion costera interna que permite la distribucion interre-
gional de insumos, combustibles, minerales, granos y mercancias diversas
a lo largo del litoral del pais. Este tipo de trafico es fundamental para
la integracion de logistica interna, el abasto regional y la reduccion de
costos frente al transporte terrestre (Secretaria de Marina, 2021).

Por su parte, la altura comprende el movimiento de carga realizado
entre un puerto en México y un puerto en el extranjero. Este trafico inclu-
ye operaciones de importacion, exportacion y transbordo internacional,
y representa el componente central del comercio exterior mexicano. La
navegacion de altura moviliza la mayor parte de los volumenes de carga
del sistema portuario nacional, particularmente en puertos estratégicos del
Pacifico —como Manzanillo, Lazaro Cardenas y Topolobampo— debido
a su conectividad con Asia, Sudamérica y la costa oeste de Norteamérica
(Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante, 2020).

Se hace la distincion particularmente en estudios sobre desarrollo
regional y politicas portuarias, pues ayuda a identificar el tipo de activi-
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dades que predominan en cada puerto y su impacto econémico directo
e indirecto. Por ejemplo, puertos con alta proporcién de trafico de altura
tienden a estar mas vinculados al comercio global y a sectores exportado-
res, mientras que aquellos con predominio de cabotaje se relacionan con
cadenas productivas nacionales, suministro energético y movilizacion
interna de granos o minerales (UNCTAD, 2021).

Desde la perspectiva del ODS 8, ambos tipos de trafico portuario per-
miten medir no solo el volumen de actividad econémica, sino también
su calidad, en términos de:

» Estabilidad y formalidad laboral generada en el sector portuario y
logistico

» Capacidad del sistema portuario para atraer inversion productiva

* Generacion de encadenamientos locales con PYMES

* Incremento de la productividad y competitividad regional

* Inclusion de territorios periféricos mediante redes logisticas sostenibles

Finalmente, el anélisis del movimiento de carga por tipo de trafico ofrece
evidencia empirica sobre la contribucion del puerto de Topolobampo al
crecimiento econdmico sostenible, de la region norte en el Estado de
Sinaloa, permitiendo identificar si su actividad favorece un modelo de
desarrollo territorial consistente con los principios del ODS 8: empleo
decente, crecimiento inclusivo y fortalecimiento de capacidades pro-
ductivas.

En materia de empleo formal y dentro de la cadena de valor en ha-
bitantes, perfil profesional, sociedad, los datos indican una expansién
significativa de la base de trabajadores asegurados en el municipio de
Ahome durante la dltima década, con un punto de inflexién asociado al
impulso del polo industrial-portuario. En 2025 se registran alrededor de
99,373 trabajadores afiliados al IMSS y mas de 2,000 nuevos empleos
formales sélo en el primer semestre, con un peso importante de la cons-
truccion y la industria de la transformacion. En el ambito especifico de
Topolobampo, la poblacién trabajadora adscrita a la unidad médica co-
rrespondiente pas6 de aproximadamente 4,700 a 5,900 asegurados entre
2015y 2022, lo que supone un aumento cercano al 25%. A ello se suman
los empleos reportados por megaproyectos individuales: gasoductos,
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terminales de combustibles y la construccién de la planta de metanol
de Mexinol, que por si sola prevé hasta 6,000 empleos directos en fase
de obra. En conjunto, estos datos muestran un cumplimiento parcial de
la meta 8.5 del ODS, en tanto se amplia el volumen de empleo formal
y se generan nuevas oportunidades vinculadas a la inversién industrial.

Sin embargo, el analisis del empleo indirecto sugiere que los efectos
multiplicadores, aunque relevantes, ain no han sido plenamente carac-
terizados. Se estima que la terminal de combustibles de [Enova generara
mas de 300 empleos indirectos permanentes en transporte, servicios
logisticos y proveeduria, mientras que Mexinol contempla alrededor de
450 puestos en operacion entre personal propio y empresas de servicios
asociadas. Para el complejo petroquimico de GPO se han manejado
cifras superiores a 15 mil empleos entre directos e indirectos a lo largo
de las distintas fases de construccién, lo cual implica una importante
derrama en comercio, hoteleria y restauracion. No obstante, se trata de
estimaciones agregadas sin desagregacion por formalidad, nivel salarial
o estabilidad contractual. Desde la perspectiva del trabajo decente, esto
introduce una zona gris: es posible que una parte sustantiva del empleo
indirecto se ubique en ocupaciones de baja remuneracion, alta rotacion
o informalidad, por lo que su contribucion real al Objetivo de Desarrollo
Sustentable 8, aun a la fecha es incuantificable.

En cuanto a la participacion de mano de obra local, la evidencia
disponible sefiala una cierta prioridad hacia trabajadores de la region
en los puestos operativos. En la construccién del gasoducto El Encino—
Topolobampo se proyect6 que la mayoria de los mil trabajadores serian
de origen sinaloense, apoyados con procesos de capacitacion a través
del ICATSIN. De manera similar, para el proyecto GPO se reporta que
cerca del 70% de las solicitudes de empleo provienen de residentes de
Los Mochis, Topolobampo y comunidades aledafias, frente a un 30 %
de otras entidades. Estas cifras sugieren un esfuerzo por integrar a la
poblacion local en la nueva dinamica industrial. Sin embargo, actores
comunitarios y organizaciones locales advierten que los puestos mejor
remunerados —mandos medios, supervision y perfiles altamente espe-
cializados— tienden a ser cubiertos por personal foraneo, lo que limita
el efecto redistributivo del polo sobre las desigualdades territoriales y
reproduce jerarquias laborales que favorecen a trabajadores externos.
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Eje 3: Dimension: Inclusion Laboral (ODS 8.5 y 8.6)

Tabla comparativa de inclusién laboral (mujeres, jévenes, pueblos ori-
ginarios):

Afio Datos de analisis Fuente

2024 En este afio un total de 622,624 CODESIN con datos ENOE 2024

mujeres se encuentran en estatus
econdémicamente activas, un total
de 608,797 se encuentran ocupa-
das, de ese monto el 80.8 % dentro
del rubro de comercio/servicios y
generando un ingreso promedio de
10,495 MXN, obteniendo ingresos
de un monto de 2,724 menos que
los hombres.

2025 La participacién de las mujeres en Ayuntamiento de Ahome, ICAT-
programas locales de inclusién y SIN Los Mochis.
cursos productivos en Centro de
Desarrollo Comunitario de Ahome
es mayor a la de los hombres y la
mayoria de ellas se encuentran en
situacion vulnerable.

2021 La Encuesta Nacional de ocupacién Programa Institucional ISJU
y Empleo menciona que la pobla- 2022-2027, ENOW
cién de jévenes entre edades 15-19,
equivalente a un total aproximado de
349,114 personas se encuentra como
no econémicamente activa.

2025 En el Estado de Sinaloa hay una po- ENOE

blacién joven de 731,553 habitantes
que se encuentran dentro del rubro
de jévenes en un rango de edad de
15-29 aios, en términos porcentua-
les un 23.2 % de la poblacién de
este porcentaje el 61.7 % pertenece
al grupo de activos, y de ese por-
centaje el 52.1 % tiene estudios de
media superior o superior.
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Afio Datos de analisis Fuente

2018 La poblacién indigena del Munici- Revista Espejo
pio de Ahome presenta percepcion
de exclusion, entrevistas y reporta-
jes basados en su opinién sobre los
megaproyectos presentan exclusion
y a pesar de que se promete empleo,
no esperan recibir una oportunidad
laboral, a la par de que los megapro-
yectos presentan dafios a los eco-
sistemas de algunos lugares donde
algunos indigenas residen como la
bahia de Ohuira.

Tomando de referencia el periodo 2021-2025 se percatan patrones dife-
renciados de inclusion laboral dentro del municipio de Ahome, y en el
rubro industrial vinculado con el desarrollo del polo de Topolobampo.
también podemos percibir que, en el caso de las mujeres, la informa-
cion que arroja la ENOE y CODESIN (2025) muestran una estructura
laboral que se centra en sectores comunes y con menos productividad.
En el afio 2024 se presentaron 622,624 habitantes de genero femenino
que se encuentran con estatus activas en Sinaloa, de las cuales 608,797
se encuentran empleadas, y el 80.8 participa en actividades vinculadas
al comercio y a los servicios, esto refleja que esos empleos estan por
debajo de la estabilidad y tiene acceso limitados a posiciones donde se
presenta la toma de decisiones. Aun cuanto su participacion es amplia,
contamos con brechas salariales significativas, el ingreso de la fuerza
de trabajo femenino fue de 10,495 MXN, lo cual representa 2724 MXN
menos que los hombres, este orden nos lleva a concluir que el crecimiento
de la industria en el puerto de Topolobampo aun no genera un efecto
a favor de las mujeres en las ocupaciones de la industria, limitando el
cumplimiento del objetivo 8 del desarrollo sostenible en material de
igualdad de oportunidades.

Complementariamente, se presentan programas municipales en
los Centros de Desarrollo Comunitario (CDC) de Ahome reflejando
una amplia participacion femenina en actividades formativas y pro-
ductivas. Segun el Ayuntamiento de Ahome e ICATSIN Los Mochis
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(2025), el 95 % de las personas inscritas en cursos productivos son
mujeres, muchas de ellas en situacion de vulnerabilidad. Este dato
indica que existen esfuerzos institucionales para fortalecer capacidades
y promover su autonomia econémica; sin embargo, estos programas
contindan orientandose a actividades tradicionales (cocina, belle-
za, manualidades), lo que limita su integracion en cadenas de valor
emergentes del polo industrial. Aunque estos esfuerzos fortalecen
habilidades y autoempleo, no necesariamente garantizan acceso a
empleos formales, estables y mejor remunerados, lo cual es clave
para avanzar en la meta 8.5 del ODS.

En cuanto a la poblacién joven, los datos muestran dinamicas mix-
tas. Por un lado, la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE)
registro que para 2021 349,114 jévenes de 15 a 29 afios en Sinaloa no
eran econdmicamente activos (ISJU, 2022). Este grupo representa un
desafio importante, pues sefiala limitantes de acceso al mercado laboral,
desmotivacion o falta de oportunidades. Por otro lado, datos mas recientes
del primer trimestre de 2025 indican una mejora parcial: en Sinaloa se
contabilizaron 731,553 jovenes entre 15 y 29 afios, que representan el
23.2 % de la poblacién total; de ellos, 51.7 % participa activamente en
el mercado laboral, y 52.1 % cuenta con estudios de media superior o
superior (Radio UPES, 2025). Este incremento educativo y de partici-
pacion laboral es relevante, ya que la industria logistica y petroquimica
vinculada al puerto demanda perfiles cada vez mas calificados. No obs-
tante, la informacion disponible no permite confirmar cuantos de estos
jovenes estan siendo efectivamente integrados en empleos formales
ofrecidos por los megaproyectos, lo cual constituye una brecha critica
para el andlisis de inclusion juvenil.

La inclusion de pueblos originarios, especialmente del pueblo Ma-
yo-Yoreme, continda siendo uno de los rezagos mas relevantes en el
contexto de Topolobampo. Diversos reportajes periodisticos documentan
que las comunidades indigenas mantienen una percepcion persistente de
exclusion laboral y socioeconémica frente a los megaproyectos. En una
pieza de Revista Espejo, representantes de estas comunidades sefialan
que, aunque se promete empleo, no esperan ser contratados, al mismo
tiempo que enfrentan afectaciones ambientales en territorios como la
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bahia de Ohuira, espacio fundamental para su subsistencia y actividades
tradicionales (Hernandez, 2025). Esta combinacién de exclusion laboral
y riesgo ambiental evidencia un incumplimiento severo de los principios
del ODS 8.6 y del trabajo decente para grupos vulnerables.

Conclusiones

Ahome se consolida como tercer motor economico de Sinaloa y prin-
cipal aportante al PIB de la Region Norte, pero el crecimiento es mas
cuantitativo que cualitativo: se incrementa el volumen de actividad sin
evidencia suficiente de mejoras proporcionales en ingresos reales ni
en productividad laboral para la mayoria de la poblaciéon. (CODESIN,
2021, 2025).

Los proyectos de inversion en Topolobampo han impulsado la crea-
cion de empleos formales, especialmente en construccién e industria, y
anuncian miles de puestos directos e indirectos. (Gobierno de Sinaloa,
2025; El Economista, 2025). No obstante, la evidencia disponible indica
predominio de salarios medios-bajos, alta temporalidad en la fase de
construccién y persistencia de pobreza laboral y carencias de seguridad
social, por lo que el ODS 8.5 solo se cumple parcialmente. (CONEVAL
& Secretaria de Bienestar, 2022; CONEVAL, 2020).

Aunque existen programas municipales de capacitacion e inclusion
laboral —especialmente dirigidos a mujeres y jovenes—, la informacion
sobre su vinculacion efectiva con los empleos creados por el polo es li-
mitada. Las comunidades mayo-yoreme, en particular, reportan exclusion
de los puestos mejor remunerados y temores fundados de pérdida de sus
medios de vida tradicionales. (SCJIN, 2022; CEMDA, 2025). Esto revela
brechas importantes respecto a las metas 8.5 y 8.6 sobre empleo pleno
e inclusién juvenil e indigena.

La configuracion del polo como plataforma para la “nueva industria
verde” ofrece oportunidades para elevar el contenido tecnolégico y la
diversificacion econémica regional, sobre todo con proyectos como
Pacifico Mexinol. (Gobierno de Sinaloa, 2025; Pacifico Mexinol, s. f.).
Sin embargo, atin no hay indicadores robustos sobre cuantas PYMEs
locales se integran como proveedoras ni sobre el grado de transferencia
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tecnolodgica, lo que limita el cumplimiento de la meta 8.2 en términos de
mejora de la productividad mediante innovacion y valor agregado local.

Las resoluciones de la SCJN y los pronunciamientos de expertos de
la ONU y organizaciones ambientales muestran que la Bahia de Ohuira
enfrenta riesgos criticos por emisiones, residuos peligrosos y potencial
destruccion de pesquerias, lo que puede transformar la regién en una
“zona de sacrificio”. (SCJIN, 2022; CEMDA, 2025; Revista Espejo,
2025). Estos riesgos afectan directamente el ODS 8.8, al no garantizar
condiciones seguras para pescadores, trabajadores del mar y comunida-
des riberefias.

El Polo de Desarrollo de Topolobampo contribuye al ODS 8 en su
dimensién de crecimiento econdmico y generacién de empleo, pero
presenta rezagos significativos en trabajo decente, inclusién de gru-
pos vulnerables y respeto de derechos laborales y comunitarios en un
entorno seguro. El articulo concluye que el polo solo puede conside-
rarse un verdadero motor de crecimiento econémico sostenible si se
acompafa de:

* Politicas estrictas de trabajo decente (salarios dignos, seguridad social

y estabilidad),

* Esquemas de encadenamiento productivo con PYME:s locales,
* Mecanismos de consulta y participacion efectiva de comunidades

indigenas y pesqueras, y
» Estandares ambientales robustos que eviten trasladar los costos del

desarrollo a los territorios y a las generaciones futuras.

Asi mismo, el analisis comparativo evidencia que, aunque existen
avances en capacitacion femenina y una ligera mejora en los indicado-
res generales de actividad econémica juvenil, la inclusion laboral real
dentro del sector industrial y logistico del polo de Topolobampo sigue
siendo limitada. Las brechas salariales de género persisten, el autoem-
pleo continda siendo la via predominante para mujeres en situacién
vulnerable, un segmento considerable de jovenes permanece fuera del
mercado laboral, y las comunidades indigenas no han sido integradas de
manera efectiva en los beneficios econdmicos del desarrollo regional.
Estos resultados sugieren que el crecimiento econdmico asociado al
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desarrollo portuario y a los megaproyectos no se ha traducido —hasta
el momento— en inclusion laboral plena, lo que limita el avance hacia
el cuamplimiento del ODS 8 en Ahome.
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