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Resumen

El capitulo analiza el papel de la inversion extranjera directa (IED) en el
desarrollo sostenible del estado de Sinaloa, con énfasis en su influencia
sobre el empleo formal y la reduccion de la pobreza, en relaciéon con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 1 y 8. A partir de una
revision sistematica mediante la metodologia PRISMA, se examinan
fuentes institucionales, articulos académicos y estadisticas oficiales que
permiten evaluar la evolucion de la IED entre 2010 y 2025. Los datos
muestran un crecimiento notable de la inversion entre 2021 y 2023, im-
pulsado por la recuperaciéon econémica y politicas estatales de atraccion
de capital. Sin embargo, los efectos sociales han sido moderados. Aunque
la IED ha contribuido al dinamismo de sectores como la agroindustria,
manufactura y turismo, la informalidad laboral permanece elevada y los
empleos generados no siempre cumplen con criterios de trabajo decente.
Asimismo, la reduccion de la pobreza que paso de 26 % en 2016 a 21.6
% en 2022 se atribuye principalmente a politicas sociales federales y no
exclusivamente al capital externo. La distribucion territorial de la IED
revela fuertes desigualdades, concentrandose mas del 85 % en Culiacan,
Ahome y Mazatlan. El analisis concluye que la IED es una condicién
necesaria pero insuficiente para promover un desarrollo sostenible. Su
impacto depende de la capacidad local para generar enlaces productivos,
fortalecer el capital humano y garantizar empleos formales. Para avanzar
hacia los ODS 1 y 8, Sinaloa requiere politicas que articulen inversion,
formacion profesional, innovacién y reduccion de desigualdades terri-
toriales.

100



5. Efectos de la inversion extranjera en el empleo y... 101

Introduccion

La inversién extranjera directa (IED) es un componente central de las
estrategias de desarrollo regional, puede aportar capital, tecnologia, acceso
a mercados y empleo. Sin embargo, su contribucion al bienestar social
no es automatica ya que depende del tipo de inversién, su ubicacion, los
enlaces productivos que genera y las politicas publicas que la acompafien.

Este capitulo analiza la trayectoria reciente de la Inversion Extranjera
Directa (IED) en el estado de Sinaloa y su relaciéon con dos de los ob-
jetivos centrales de la Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) 1, cuyo titulo es poner fin a la pobreza en todas sus formas y en
todo el mundo y con el ODS 8 que lleva como titulo, promover el cre-
cimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos (Naciones Unidas, 2015).
Para México, la implementacién de la agenda 2030, exige la moviliza-
cion de recursos, siendo la Inversion Extranjera Directa una fuente de
financiacion crucial para lograr el desarrollo inclusivo (OECD, 2025).

El desarrollo sostenible, definido como aquel que satisface las nece-
sidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras gene-
raciones para satisfacer sus propias necesidades (Brundtlan, 1987), se ha
convertido en el pilar de la politica global a través de la agenda 2030. Un
actor econémico relevante en México, como lo es el estado de Sinaloa,
ha mostrado dinamismo en lo sostenible, con un aumento significativo
en IED en el primer semestre de 2024 respecto al mismo periodo de 2023
(CODEDSIN, 2024). Sin embargo, es esencial examinar si este influjo
de capital extranjero se traduce en la creacion de empleos de calidad y
en una efectiva reduccién de la pobreza laboral en la entidad.

A pesar de que el estado de Sinaloa se caracteriza por una amplia ri-
queza cultural y productiva, en los ultimos afios, el crecimiento urbano, la
apertura comercial y la diversificacién hacia sectores como el turismo, los
servicios y la agroindustria han generado nuevas oportunidades, aunque
persisten desafios en materia de equidad social, formalizacion del em-
pleo y atraccidn sostenida de inversiones productivas. Econdmicamente,
Sinaloa ocupa una posicién estratégica en el noroeste del pais, con una
economia sustentada en la agricultura de exportacion, la acuacultura, el
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comercio y los servicios. No obstante, su estructura productiva depende
en gran medida de la dinamica de los precios internacionales y de la
inversion privada nacional y extranjera. De acuerdo con el (CONEVAL,
Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social,
2022) el 21.6 % de la poblacion sinaloense vive en situacion de pobreza,
y el (INEGI, Informaciéon Demografica y Social, 2024) reporta tasas de
informalidad laboral superiores al 40 %, lo cual refleja una economia con
empleo abundante, pero de baja calidad y con escasa seguridad social.

En este contexto, la problematica central abordada en este capitu-
lo es sen qué medida la inversion extranjera directa (IED) contribuye
efectivamente al desarrollo sostenible de Sinaloa, particularmente en la
generacion de empleo decente y en la reduccion de la pobreza? Aunque
la llegada de capital extranjero suele considerarse un motor del creci-
miento econémico, su impacto social depende del tipo de inversion, los
sectores donde se aplica y la capacidad del entorno local para absorber
y aprovechar sus beneficios. El propésito de este estudio es analizar el
papel de la inversion extranjera directa como herramienta para impul-
sar el desarrollo sostenible de Sinaloa, identificando su influencia en la
creacion de empleo formal y en la reduccién de la pobreza.

Un objetivo mas general de esta investigacion es analizar el impacto
de la inversion extranjera directa en el empleo y la pobreza del estado
de Sinaloa, con el fin de valorar su contribucién al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 1 (fin a la pobreza en todo el mundo)
y 8 (crecimiento econémico y trabajo decente para todos).

Marco tedrico

La literatura sobre desarrollo econémico sugiere que la IED impacta en
la reduccién de la pobreza y en la mejora de las condiciones laborales
a través de la creacion de empleo directo y la generacion de la produc-
cion de bienes y servicios. Sin embargo, la magnitud de estos efectos
depende de la orientacion sectorial y del grado de formalizacién de los
empleos creados.

Este apartado integra los principales planteamientos teéricos sobre
la relacion entre la inversion, el desarrollo econémico y el empleo, con-
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textualizando su aplicacion al caso del estado de Sinaloa. Los concep-
tos, enfoques y relaciones que explican como la IED puede influir en
el empleo y la pobreza, en el marco del desarrollo sostenible y de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente el ODS 1:
Fin de la pobreza y el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico.

La relacion entre IED, apertura econémica y crecimiento econémico
ha sido ampliamente estudiada en América Latina, donde se destaca que
niveles mayores de apertura y marcos institucionales adecuados favorecen
la atraccién de IED (Cruz, Mendoza y Pico, 2018). Los autores (Hernan-
dez y Sosa, 2020) definen la Inversion Extranjera Directa (IED) como
aquella inversion realizada por un agente residente en un pais (inversor)
con el propdsito de obtener un interés duradero en una empresa residente
en otro pais, lo que implica que el inversor ejerce una influencia signi-
ficativa en la gestion de dicha empresa. La IED representa no sélo un
flujo de capital, sino también transferencia de tecnologia, conocimientos,
acceso a mercados y vinculacién con cadenas globales de valor.

El contexto nacional de la IED en México sirve como telén de fondo
para entender la dindmica estatal. Por ejemplo, en el periodo 1999-2020,
se evidencia que la IED junto con el modelo de crecimiento exportador
contribuyen a la formacion de capital y a los encadenamientos productivos
en el pais (Landa, Cerezo y Perrotini, 2022). También, la evolucién sec-
torial y regional de la IED en México muestra que no todas las entidades
federativas captan de igual manera, generando desigualdades territoriales
incluso hasta en el estado de estudio como Sinaloa (Maya, 2024).

Relacion tedrica entre IED y desarrollo regional

La teoria del desarrollo regional sugiere que la IED puede actuar como
un catalizador del crecimiento local si existen condiciones que permitan
que los beneficios de la inversion (tecnologia, empleo, exportaciones)
se integren al tejido econémico regional. En el caso de Sinaloa, los
informes técnicos del Consejo para el Desarrollo Econémico de Sina-
loa (CODESIN, 2023; 2024) y de la (Secretaria de Econémia, 2025)
muestran que la IED se ha concentrado en sectores con peso exportador
en agroindustria, manufactura y turismo, pero con limitada articulacion
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productiva local. Esta concentracion, explica por qué el aumento en
montos de IED no se ha traducido automaticamente en empleo formal
y reducciéon homogénea de la pobreza en todo el territorio sinaloense
(CODESIN, 2023; 2024).

Los territorios con mayor capital humano, infraestructura y gober-
nanza local capturan mejor los efectos positivos de la IED, mientras que
aquellos con fragilidades institucionales tienden a experimentar impactos
limitados o extractivos (Basu y Guariglia, 2007). La evidencia empirica
local refuerza esta lectura: estudios y reportes sobre Sinaloa (Gastélum,
2022; Mancera Gonzalez, 2023; Lopez Rubio & Figueroa Elenes, 2025)
muestran que la presencia de aglomeraciones productivas y la existencia
de redes de proveedores son condiciones asociadas a mayores efectos
multiplicadores del capital extranjero. En contraste, la falta de articula-
cion con MiPymes locales, baja formalizacion laboral y problemas de
seguridad o infraestructura limitan el potencial de la IED para contribuir
plenamente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1 (Fin de la pobreza)
y 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) (CONEVAL, 2022; CE
PAL, 2023).

Desarrollo sostenible y el crecimiento regional

El desarrollo sostenible articula tres dimensiones: econémica, social y
ambiental, e implica que el crecimiento debe traducirse en mejoras en
bienestar y equidad (Comisiéon Mundial sobre Medio Ambiente y De-
sarrollo, 1987; ONU, 2015). En términos regionales, la sostenibilidad
exige que las estrategias de crecimiento, incluida la atraccion de inver-
sion extranjera, consideren la distribucion territorial de beneficios y el
fortalecimiento de capacidades locales.

IED, empleo formal y trabajo decente

La OIT (2019) define el trabajo decente como empleo productivo con
remuneracion justa y seguridad social. La evidencia revisada indica que
la IED puede aumentar el empleo, pero su calidad depende del sector y
de las politicas laborales. En Sinaloa, la persistente informalidad revela
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una brecha entre creacion de puestos y calidad de los mismos (INEGI,
2024; CONEVAL, 2022).

La atraccion de inversion extranjera directa tiene un papel central en
el cumplimiento del Objetivo de Desarrollo Sostenible 8, que promueve
el trabajo decente, la productividad y el crecimiento econémico inclusivo
(ONU, 2015). Para que la IED contribuya efectivamente al ODS 8, debe
generar empleos formales, con condiciones laborales adecuadas y opor-
tunidades de capacitacion que fortalezcan el capital humano regional.

En Sinaloa, este vinculo es particularmente relevante debido al peso
de la agroindustria, un sector que recibe una parte importante de la in-
version extranjera, pero donde la formalizacién laboral y la estabilidad
del empleo siguen siendo insuficientes. Como analiza Mancera Gonzalez
(2023), la estructura agroindustrial sinaloense presenta “codependencias
productivas” que limitan la calidad del trabajo generado y reducen el
efecto multiplicador de la inversion. Estos hallazgos evidencian que,
si bien la IED puede dinamizar sectores estratégicos, su impacto en el
empleo depende de la existencia de encadenamientos locales robustos,
infraestructura adecuada y politicas que fortalezcan el trabajo formal.

En consecuencia, la IED solo contribuye al ODS 8 cuando se orienta
hacia actividades que promueven empleo estable, competitivo y con de-
rechos laborales. Esto coincide con los planteamientos de la OIT (2019)
y de la OCDE (2023), que subrayan la necesidad de vincular la atraccion
de inversion con politicas de trabajo decente, mecanismos de capacitacion
y programas de formalizacién laboral.

IED y pobreza en Sinaloa

El vinculo entre IED y pobreza es indirecto: la IED contribuye a la genera-
cién de ingresos y empleo, y si estos empleos son formales y sostenibles,
ayudan a reducir la pobreza multidimensional (CONEVAL, 2022; CEPAL,
2023). Sin embargo, la evidencia en Sinaloa sugiere que la reduccion
observada en la pobreza es parcial y heterogénea territorialmente. El
ODS 1 se orienta a erradicar la pobreza en todas sus formas y reconoce
que el crecimiento econdmico por si mismo no garantiza la reduccion de
desigualdades si los beneficios no se distribuyen equitativamente (ONU,
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2015). La literatura economica coincide en que la IED puede contribuir
a disminuir la pobreza cuando genera empleos formales, incrementa
los ingresos y fortalece la estructura productiva local. No obstante, su
impacto es limitado cuando la inversion se concentra territorialmente o
en sectores intensivos en capital con poca absorcion de mano de obra
(Basu & Guariglia, 2007; CEPAL, 2023).

En el caso de Sinaloa, esta relacion se observa claramente: aunque
el estado ha recibido flujos crecientes de IED durante la tltima década,
la reduccion de la pobreza multidimensional ha avanzado de manera
desigual. Los estudios de Mancera Gonzalez (2023) muestran que la
agroindustria, uno de los principales receptores de inversion, opera con
una estructura que reproduce dependencias externas, y con ello limita la
generacion de bienestar amplio y sostenible. Estas dinamicas explican por
qué la IED no siempre se traduce directamente en mejoras en bienestar
social en zonas rurales y municipios de menor desarrollo.

Metodologia: Aplicacion del enfoque PRISMA

La investigacion adopta un disefio documental y descriptivo, con enfoque
mixto (cuantitativo y cualitativo), se emplea la metodologia PRISMA por
sus siglas en ingles Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses, que permite un proceso sistematico, sencillo y trans-
parente, replicable en la biisqueda, seleccién y sintesis de la evidencia
cientifica (Page, et al., 2021). Dentro de las fases de la metodologia

PRISMA se consideraron cuatro que se especifican mas a detalle:

* En la primera fase de identificacion se realizo una busqueda de li-
terarura y los datos provenientes de fuentes oficiales como INEGI,
OCDE, CONEVAL, OIT, notas periodisticas, informes, articulos,
tesis, Gobierno del Estado y la secretaria de economia encontrandose
120 documentos.

* En la segunda fase de seleccién, el objetivo es eliminar duplicados,
informes poco relevantes, publicaciones sin rigor académico o sin
relacion directa con el tema central (IED, empleo, pobreza, ODS 1y
8, Sinaloa) quedando solo 85 documentos.

» El la tercera fase se eligieron 45 documentos con pertinencia meto-
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dologica considerando criterios de inclusion (fuentes publicadas del
2010 al 2025, y que tuvieran relacion directa con los ODS 1y 8) y
de exclusion (publicaciones previas al 2010 y estudios sin enfoque
regional).

* En la fase final se selecionaron 25 docuementos de fuentes fidedignas
de estudios con datos sobre la Inversion Extranjera Directa, empleo
y pobreza en Sinaloa.
Se lograron identificar las siguientes variables:

Tabla 1
Identificacion de variables.

Tipo Variable Definicién Fuente
Independiente Inversion extranjera Flujos y montos acu- Secretaria de Econo-
directa (IED) mulados de inversién mia.

extranjera.
Dependiente ~ Empleo formal e in- Porcentaje de pobla- INEGI (ENOE).
formal cion ocupada con se-

guridad social.

Dependiente  Pobreza multidimen- Poblacién con ingre- CONEVAL.
sional sos y derechos socia-
les insuficientes.

Fuente: Elaboracion propia.

Para las técnicas de busquedas se utilizaron combinaciones de palabras
clave, recopilacion de datos numeéricos y tablas con datos de articulos
recientes y portales institucionales sobre IED y desarrollo regional en
México o Latinoameérica, fuentes locales como la secretaria de economia
de Sinaloa o gobierno del estado.

Resultados

La evidencia empirica revisada mediante la metodologia PRISMA permite
observar que, en el caso de Sinaloa, los flujos de inversién extranjera
directa (IED) han mostrado una tendencia variable durante el periodo
2010-2025. Si bien la entidad mantiene una posicion relevante dentro
del noroeste mexicano, la correspondencia entre los incrementos en IED
y la mejora social no ha sido proporcional.
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1. Tendencia de la inversion extranjera directa (IED) en Sinaloa

De acuerdo con la Secretaria de Economia (2025), Sinaloa ha recibido
8,938 millones de ddlares en inversion extranjera directa acumulada
entre 1999 y 2024. En los tltimos afios, el comportamiento ha sido el
siguiente como lo muestra la tabla 2:

Tabla 2
Comportamiento de la IED en Sinaloa.

Aifio IED total (millo- Variaciéon Sectores principales Paises de origen
nes USD) anual (%)

2019 481 — AgroinduWstria, co- EE.UU., Espaila,
mercio, manufactura Japén

2020 317 -34.1 Comercio, alimentos EE.UU., Canada
procesados

2021 612 93.2 Manufactura, servi- EE.UU., Espafia
cios logisticos

2022 1,087 77.7 Alimentos, automo- EE.UU., Alema-
triz, energia nia

2023 1,637 50.6 Agroindustrial, tecno- EE.UU., Espaiia,
logia Japén

2024 263 (1er semestre) — Comercio, pesca, ener- EE.UU., China

gias renovables

Fuente: Elaboracion propia con base en (Secretaria de Economia, 2025) y (CODESIN,
2023).

La tabla refleja una expansién significativa entre 2021 y 2023, producto
del retorno postpandemia y la politica de atraccién de inversiones del
gobierno estatal (Gobierno de Sinaloa, 2025). Sin embargo, las fluctua-
ciones recientes en 2024 evidencian una dependencia alta del contexto
internacional, especialmente de Estados Unidos y del tipo de cambio.

2. Relacion entre IED y el empleo

De acuerdo con datos del INEGI (2024) derivados de la Encuesta Na-
cional de Ocupacién y Empleo (ENOE), Sinaloa registré 1.4 millones
de personas ocupadas, de las cuales 56.8% contaban con empleo formal.
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Aunque los picos de inversion suelen coincidir con la apertura de nuevos
proyectos industriales o de servicios, el efecto sobre el empleo formal se
considera moderado tal como lo muestra la tabla siguiente:

Tabla 3
Relacion entre el empleo formal e informal y la IED.

Ao Empleo total Empleo formal Informalidad IED (millones

(miles) (%) laboral (%) USD)
2019 1,315 58.2 41.8 481
2020 1,260 54.7 45.3 317
2021 1,340 56 44 612
2022 1,395 57.5 42.5 1,087
2023 1,420 58 42 1,637
2024 1,410 57.9 42.1 263 (ler semestre)

Fuente: Elaboracion propia con datos de (INEGI, Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), Sinaloa, 2024) y (Secretaria de Econdmia, 2025).

Los datos confirman que, a pesar del aumento en los flujos de IED, la
informalidad laboral permanece elevada. Esto sugiere que las inversiones
no siempre generan empleos formales, sino que se concentran en sectores
de alta rotacion o en cadenas productivas donde predominan empleos
temporales. En este sentido, el cumplimiento del ODS 8 (crecimiento
econdmico y trabajo decente) enfrenta el reto de fortalecer la calidad del
empleo, no solo su cantidad.

3. Impacto de la IED en los niveles de pobreza

De acuerdo con el CONEVAL 2025, la tasa de pobreza en Sinaloa se
redujo del 26.3 % en 2016 al 21.6 % en 2022, mientras que la pobreza
extrema bajo de 4.3 % a 3.1 %. Esta mejora coincide parcialmente con
los afios de mayor entrada de capital extranjero (2021-2023), aunque no
puede atribuirse exclusivamente a la IED.
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Tabla 4
Impacto de la IED en los niveles de pobreza.

Ao Empleo total Empleo formal Informalidad IED (millones
(miles) (%) laboral (%) USD)

2016 26.3 4.3 492 —

2018 23.5 3.8 561 -2.8

2020 24.9 3.9 317 1.4

2022 21.6 3.1 1,087 -3.3

2023 21.2 3 1,637 -0.4

Fuente: elaboracién propia con datos de (CONEVAL, Entidades Federativas, 2022) y

(Secretaria de Econ6mia, 2025).

El descenso en los niveles de pobreza durante 2021-2023 sugiere una
correlacion positiva entre la IED y la generacion de ingresos, especial-
mente en zonas urbanas. No obstante, el efecto sigue siendo limitado en
areas rurales donde el acceso al empleo formal es reducido.

4. Distribucion territorial y por sector de la IED

La revision documental muestra que la IED en Sinaloa se concentra
principalmente en los municipios de Culiacan, Ahome y Mazatlan, que
en conjunto captan mas del 85 % del total de la inversion (CODESIN,

2023)

Tabla 5
Distribucion territorial y sectorial de la IED.

Municipio Participacion Sectores principales
en IED (%)
Culiacan 45 Agroindustria, alimentos, servicios financieros
Ahome 28 Manufactura, logistica, energia
Mazatlan 12 Turismo, construccion, servicios portuarios
Otros munici- 15 Agroexportacion, comercio local

pios

Fuente: Elaboracion propia con base en (CODESIN, 2023).
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Esta concentracion evidencia la brecha territorial dentro del estado:
mientras las zonas urbanas se benefician de la atraccion de capital, los
municipios rurales del centro y sur carecen de infraestructura para inte-
grarse a la cadena de valor. Esto limita el alcance social de la [ED y, por
tanto, su contribucion al ODS 1 (Fin de la pobreza).

De acuerdo con la (OCDE, 2023) y la (NU. CEPAL, 2023), el im-
pacto real de la inversion en el desarrollo depende de la capacidad ins-
titucional y de la orientacion productiva de la economia local. Para el
caso de Sinaloa, la clave esta en fortalecer las cadenas agroindustriales
sostenibles, donde el potencial de valor agregado puede traducirse en
crecimiento con equidad.

Discusion

Los resultados presentados muestran una tendencia positiva en los flujos
de inversion extranjera directa (IED) hacia el estado de Sinaloa, espe-
cialmente entre 2021 y 2023. Sin embargo, el analisis demuestra que
este crecimiento no ha tenido un efecto proporcional sobre el empleo
formal ni sobre la reduccion estructural de la pobreza, lo que plantea
interrogantes sobre la calidad del desarrollo y su correspondencia con
los principios de la Agenda 2030 de la ONU (2015).

Aunque la IED ha contribuido al crecimiento econémico, su impacto
social se ve limitado por la estructura productiva regional y por la falta
de encadenamientos locales que integren a micro y pequefias empre-
sas (OCDE, 2023). El ODS 8 promueve la creaciéon de empleo decente
como via para reducir la pobreza. En Sinaloa, los datos de (CONEVAL,
Entidades Federativas, 2022) la (INEGI, Encuesta Nacional de Ocupa-
cion y Empleo (ENOE), Sinaloa, 2024)muestran que, pese al aumento
de la IED, la proporcion de empleo formal solo crecié de 56 % a 58 %
entre 2019 y 2023. Esto coincide con lo expuesto por la (OIT, 2019) que
advierte que la simple atraccion de capital no garantiza trabajo decente
si no existen politicas complementarias de educacion, productividad y
proteccion social.

Ademas, las tasas de pobreza que disminuyeron del 26 % en 2016 al
21 % en 2022, reflejan una mejora moderada, vinculada mas al fortaleci-
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miento de los programas sociales federales y a la estabilidad macroeco-
némica que al impacto directo de la IED (CODEDSIN, 2024). Sinaloa
ha mejorado su clima de inversion mediante programas de incentivos y
simplificacion administrativa, pero enfrenta desafios en seguridad publi-
ca, infraestructura logistica y capital humano especializado (Manjarrez,
2025). Estas condiciones influyen en la sostenibilidad de la inversion.
Segtn la (OCDE, 2023), los territorios con alta rotacion de capital y
bajo control social tienden a generar “crecimiento sin inclusién”, un
fenomeno que se replica parcialmente en Sinaloa, donde la entrada de
capital extranjero no siempre se traduce en bienestar social sostenible.

El concepto de desarrollo sostenible definido por el Informe (Brundt-
lan, 1987) y retomado por la (ONU, 2015), exige que la inversion genere
beneficios intergeneracionales. En este contexto, el crecimiento econo-
mico solo sera sostenible si se acompafia de estrategias de capacitacion
laboral, respeto a los derechos laborales y proteccion ambiental. Desde
la perspectiva del ODS 1, la reduccion de la pobreza en Sinaloa refleja
una mejora relativa, pero no estructural. Los datos del (CONEVAL, En-
tidades Federativas, 2022) muestran que la pobreza extrema se mantiene
en torno al 3 %, concentrada en zonas rurales.

La literatura internacional coincide en que la IED debe estar acompafiada
por politicas de inclusion productiva (OCDE, 2023) y (NU. CEPAL, 2023).

En este sentido, los hallazgos de (Basu y Guariglia, 2007) sustentan
la idea de que el beneficio real de la inversion depende de los vinculos
locales y del fortalecimiento de las instituciones que la canalizan. Apli-
cado a Sinaloa, esto significa que la inversion extranjera puede contribuir
al desarrollo sostenible solo si se articula con el territorio, generando
empleo decente, diversificacion productiva y fortalecimiento de las ca-
pacidades locales.

La evidencia recopilada permite afirmar que la IED ha sido una con-
dicion necesaria pero no suficiente para alcanzar el desarrollo sostenible
en Sinaloa.

El progreso econémico se ha visto acompafiado por avances modera-
dos en empleo formal y reduccion parcial de la pobreza, pero no por una
transformacion estructural del modelo productivo. El reto para cumplir los
ODS 1y 8 es alinear las inversiones con estrategias de desarrollo local,
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fortaleciendo las capacidades de las MiPymes, la innovacién tecnoldgica
y la formacion profesional.

Como plantea la (OCDE, 2023), los territorios que logran convertir
la IED en valor social son aquellos que integran politicas de educacion,
sostenibilidad y equidad de género dentro de sus programas de desarrollo.
Por tanto, la [ED debe entenderse como un medio y no como un fin, y su
éxito debe medirse no solo en montos de capital, sino en su capacidad
para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Conclusiones

La inversion extranjera constituye una oportunidad relevante para el de-
sarrollo sostenible de Sinaloa. El estudio permitié comprender cémo la
inversién extranjera directa (IED) incide en la generacion de empleo y
la reduccién de la pobreza en Sinaloa desde la perspectiva del desarrollo
sostenible. En términos generales, la IED ha impulsado el crecimiento eco-
némico del estado, aunque su impacto social sigue siendo limitado debido
a la persistencia de la informalidad laboral y la desigualdad territorial.

Respecto a los objetivos propuestos, se comprob6 que la IED contri-
buye moderadamente a la creaciéon de empleo formal y a la reduccion
de la pobreza, aunque su efecto es desigual entre sectores y municipios.
La contribucién a los ODS 1 y 8 requiere politicas complementarias que
aseguren la generacion de empleo formal, la reduccién de la pobreza y la
mejora de las condiciones laborales. Fortalecer los enlaces productivos
locales y promover la formacion profesional seran elementos clave para
convertir la IED en un motor de desarrollo sostenible.

La metodologia PRISMA facilité una revisién sistematica, rigurosa y
transparente de las fuentes, integrando evidencia cuantitativa y cualitativa.
Este enfoque garantiz6 un analisis ordenado y verificable, adecuado para
estudios de sostenibilidad econémica.

Finalmente, se reflexiona que la IED debe entenderse como un medio
para el bienestar social, no solo como una meta econémica. Sinaloa tiene
las condiciones para transformar la inversion extranjera en desarrollo
sostenible, siempre que la politica economica se oriente hacia la equidad,
la inclusién y el trabajo digno.
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