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Resumen

Este avance presenta el disefio de una pedagogia critica orientada al de-
sarrollo de una conciencia politica sobre la relacionalidad y las violencias
de género en el estudiantado de la Universidad Autonoma de Nayarit
(UAN). La fase diagnostica, situada desde un paradigma sociocritico y
una investigacion-accién participativa feminista, triangul6 el andlisis
critico del discurso de documentos institucionales como la Ley Organica,
el Estatuto y el Protocolo de Género, con entrevistas semiestructuradas a
actoras clave y grupos focales con estudiantes. Los resultados descubren
una fractura estratégica entre un discurso-escaparate de derechos humanos
y una logica operativa de control patrimonial y pacificaciéon administra-
tiva. Esta estructura produce una ensefianza de la deshumanizacion ins-
titucional que instruye a la comunidad para priorizar la omision procesal
sobre la justicia en los vinculos. Simultaneamente, se identifican fisuras
vitales expresadas en resistencias éticas desde dentro de la gestion, redes
de cuidado autogestivas de colectivos feministas y LGBTQ+, y espacios
de pensamiento critico en el curriculum. Estas fisuras demuestran que el
mandato de masculinidad y la matriz colonial de género no son totales.
Como respuesta se proponen tres principios operativos: el rigor critico
de los saberes para combatir la exclusion de marcos interpretativos, la
capacidad de incidencia politica para amplificar las resistencias existentes
y la restauracion del tejido comunitario para sanar los vinculos fracturados
por el control punitivo. Este marco emerge como respuesta directa a las
necesidades estructurales diagnosticadas, traduciendo la critica tedrica
en una guia orientativa para una praxis educativa.
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Introduccion

Las violencias de género constituyen un problema estructural en la educa-
cién superior mexicana (Arreola et al., 2024), donde los datos nacionales
revelan que las instituciones son espacios de reproduccion de la miso-
ginia, la homofobia y la transfobia (Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion [CONAPREDY], 2019; Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica [INEGI], 2022). En Nayarit, la declaratoria de
Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres en diversos munici-
pios evidencia un contexto de emergencia al que la respuesta institucio-
nal de la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) ha dado respuesta
centrandose en la implementacién de protocolos de corte punitivo y en
un Plan de Cultura de la Paz que psicologiza y despolitiza el conflicto,
mostrando una brecha critica entre la norma y la realidad vivida por las
estudiantes, quienes denuncian una prevalencia alarmante de violencias,
principalmente por parte de docentes varones (Gonzalez et al., 2024).
Este escenario exige intervenciones pedagogicas radicales que atiendan
la raiz del problema desde una perspectiva relacional. El presente trabajo
tiene como objetivo general disefiar una propuesta pedagogica orientada
al desarrollo de una conciencia critica sobre los vinculos y el poder en el
estudiantado. Este avance presenta los resultados parciales que abarcan
la construccién del marco teérico, el diagnodstico de necesidades y el
analisis interpretativo para la definicion de criterios pedagégicos de un
trabajo recepcional para la obtencion del grado de Maestro en Estudios
de Género por la UAN.

Marco tedrico o fundamentacion

El marco tedrico-conceptual se constituye en dos ejes: el primero es un
analisis sobre la tensién en la categoria “género”, desde donde se rastrea la
genealogia del feminismo radical para rescatar el género como una herra-
mienta de analisis estructural que desnaturaliza la dominacién masculina
(Young, 2022), al tiempo que se problematiza su pretension de universa-
lidad frente a las realidades del sur global (Lugones, 2007/2024). A partir
de este quiebre, se profundiza en las teorias queer para cuestionar la fijeza
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de las identidades binarias a través de la performatividad (Butler, 2024),
proponiendo coaliciones politicas que no dependan de un sujeto ontologica-
mente cerrado, pero reconociendo —desde los feminismos descoloniales y
transfeministas— que la violencia estructural y la matriz de poder colonial
imponen limites materiales a dicha fluidez (Valencia, 2018; Guerrero, 2020).
De este modo, el eje culmina en una sintesis metafisica y metodologica
que asume al género como un agenciamiento inestable (Puar, 2007/2017)
y una ontologia social estructurante (Guerrero, 2020); esta postura permite
abordar la violencia en el contexto universitario no como un fenémeno
unidimensional, sino como un entramado complejo de simbolizaciones,
deseos y estructuras de poder que afectan a cuerpos situados en transito.

El segundo eje se centra en el analisis de la violencia, entendida como
un fendmeno social contingente (Ciocan, 2025) y una gramatica de poder
relacional (Segato, 2003/2021, 2024). Esta perspectiva parte de una rup-
tura critica con las definiciones institucionales y punitivas para proponer,
en cambio, una aproximacion desde la antropologia de la violencia y el
"continuo de violencia" (violence continuum) (Scheper-Hughes y Bourgois,
2004). A través de este marco, entendemos el poder como una energia en
disputa que transita entre la capacidad de actuar en comtn y el ejercicio
de la dominacién estructural, simbolica y necropolitica. Centralmente, se
recupera la propuesta de Rita Segato para definir la violencia como un
acto expresivo y un mensaje que reafirma el mandato de masculinidad y la
pedagogia de la crueldad en el ambito universitario (Segato, 2018, 2024,
2025). El analisis culmina denunciando el epistemicidio (de Sousa Santos,
2009, 2017) y la produccion activa de ignorancia en la academia (Mileo y
Chorny, 2024; Sullivan y Tuana, 2007) estableciendo que cualquier inter-
vencion pedagogica debe, necesariamente, desmantelar las estructuras que
silencian saberes e invalidan la existencia de los sujetos subalternizados
(Giroux, 2024, 2025; Segato, 2018).

Metodologia

El posicionamiento metodologico de esta indagaciéon se inscribe en un
paradigma sociocritico, articulado mediante un disefio de Investiga-
cion Accién Participativa Feminista (IAPF) (Flores, 2022) que integra
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aportes de metodologias feministas de primera y segunda generacion
(Ciccia y Guerrero, 2024). Esta arquitectura es la consecuencia directa
de los principios ético-politicos que orientan la pedagogia critica de los
vinculos propuesta: el rigor critico de los saberes, la restauracion del
tejido comunitario y la capacidad de incidencia politica. La adopcion de
este paradigma responde a la necesidad de cuestionar las jerarquias del
conocimiento que sostienen la produccion hegemonica y de ejercer una
reflexion profunda sobre el propio proceso de investigacién, permitiendo
analizar la violencia como un fenémeno estructural y deconstruir el lugar
de enunciacion de quien se aproxima al diagndstico (Miranda-Beltran y
Ortiz-Bernal, 2020). Este disefio, que dialoga con tradiciones de la Educa-
cion Popular Critica (Freire, 2005; Giroux, 2025; hooks, 1994/2021) y la
Investigacion-Accion Participativa (Fals Borda, 2013) en Nuestramérica
(Ochoa, 2021), concibe el diagnoéstico como una intervencion en si misma,
donde las técnicas dialogicas funcionan como actos de co-construccion
de sentido capaces de interpelar y reconfigurar posiciones subjetivas
(Blazquez, 2010; Ciccia y Guerrero, 2024).

El recorrido de la indagacion se desarroll6 en tres fases secuenciales.
La primera fase consistio en la fundamentacion tedrico-conceptual a través
de un analisis documental bibliografico orientado a delimitar las catego-
rias analiticas y los marcos interpretativos. La segunda fase se centrd en
el diagnostico contextual y de necesidades, empleando una estrategia de
triangulacion de fuentes que combino técnicas dialdgicas con el estudian-
tado, entrevistas con actores institucionales y revision de la arquitectu-
ra normativa. Finalmente, la tercera fase se defini6 como un proceso de
analisis e interpretacién concebido como un puente metodologico para
la traduccion de los hallazgos empiricos en criterios para el disefio de la
propuesta pedagogica transformadora.

En cuanto a las voces que nutren la investigacion, la delimitacion de la
poblacion constituye una decision ética que busca intervenir en los procesos
de normalizacion y resistencia del habitus institucional durante los primeros
transitos universitarios. El universo del estudio se definié como el total
de 184 estudiantes de nuevo ingreso a las seis licenciaturas de la Unidad
Académica de Educacién y Humanidades de la Universidad Auténoma
de Nayarit durante el ciclo de agosto de 2025. A partir de este universo,
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se conform6 una muestra no probabilistica de caracter tedrico-intencional
integrada por quienes decidieron participar voluntariamente bajo el prin-
cipio de la ética del cuidado. El tnico criterio de inclusion fue la perte-
nencia a dicho ciclo de ingreso, reconociendo la diversidad de identidades
y trayectorias como una potencia analitica desde la interseccionalidad.
Asimismo, el diagnéstico se enriquecié con la participacion de personas
clave seleccionadas mediante un muestreo intencional, incluyendo a la
responsable de Igualdad, personal de la Direccion de Seguridad Univer-
sitaria y estudiantado de séptimo semestre, cuyas narrativas aportaron un
saber situado sobre la praxis de la gestion y la trayectoria institucional.

Para la recoleccion de informacion, se disefiaron y aplicaron herra-
mientas cualitativas especificas que permiten acceder a los niveles norma-
tivo, colectivo e individual del fendmeno. La investigacién documental se
realizé mediante una revision narrativa con enfoque critico y un analisis
critico del discurso descolonial aplicado a un corpus que incluy6 la Ley
Organica (UAN, 2026), el Estatuto de Gobierno (UAN, 2026), el Codigo
de Etica (UAN, 2025), el Protocolo de Atenci6n a la Violencia de Géne-
ro (UAN, 2022b), el Plan de Desarrollo Institucional (UAN, 2022a), el
Reglamento de Seguridad (UAN, 2024b) y el Plan de Cultura de la Paz
(UAN, 2024a). Para operacionalizar este analisis, se utiliz6 una matriz
de interrogacion critica orientada a examinar los silencios estructurales
y las tensiones ético-discursivas.

Por otro lado, las técnicas dial6gicas consistieron en grupos focales
y entrevistas en profundidad. Para los grupos focales se utiliz6 el mapa
de conversacion “Ecosistemas del transito: Tejiendo saberes para una
convivencia universitaria libre de violencias”, orientada a la produc-
cion colectiva de sentidos. Las entrevistas contaron con instrumentos
ad hoc como el mapa conversacional estudiantil “Conversaciones sobre
transitos, posiciones y cuidado en la UAN” y mapas conversacionales
para actores clave sobre la praxis institucional. Todos los instrumentos
fueron validados por juicio de expertas y revision del comité tutorial,
asegurando su pertinencia ética y metodolégica. Finalmente, el procesa-
miento de la informacién se realizé mediante transcripcién asistida y un
analisis tematico critico-reflexivo que integro la reflexividad del lugar de
enunciacion con el analisis estructural de las relaciones de poder (Braun
y Clarke, 2022), garantizando la coherencia entre el posicionamiento
epistemologico y la propuesta didactica final.
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Resultados o aportaciones

Este diagnostico revela que las necesidades del estudiantado no nacen
de un vacio, sino del choque entre un sistema de gestion restrictivo y
las agencias que intentan desbordarlo. La informacion recabada permite
identificar cuatro dimensiones criticas donde se manifiesta el entramado
institucional, las cuales se describen a partir de la tension entre las 16gicas
hegemonicas y las fisuras que las desafian.

En primer lugar, se identifica una institucionalizacion de la mudez
normativa dentro de la Ley Organica y el Estatuto de Gobierno. Esta
dimension opera mediante la omision selectiva del género, la diversi-
dad y la interculturalidad, produciendo un sujeto universitario legitimo
bajo un mandato androcéntrico. Esta configuracion genera una trampa
de visibilidad donde la retérica oficial de “cero tolerancia” convive con
una paralisis normativa que confina el compromiso ético a lo discursivo.
Frente a ello, emergen contradiscursos de coherencia desde voces inter-
nas, como la titular de Igualdad, quienes sefialan la desconexion entre el
discurso y la estructura material. Esta mudez normativa se materializa
en hallazgos documentales especificos, tales como:

* Omision selectiva (filtrado normativo): Mientras la ley federal
(Ley General de Educacion Superior, 2021, Art. 8) obliga a incluir
la “igualdad sustantiva” y “enfoque de derechos humanos”, sin em-
bargo, la Ley Organica reformada en abril de 2022 y el Estatuto de
Gobierno en su ultima reforma de enero de 2026 de la UAN omitieron
sistematicamente estos conceptos en sus reformas.

* Androcentrismo de rango superior: Si bien tanto la Ley Organica
(2022a) como el Estatuto de Gobierno (2026) en la mayoria de sus
articulos utilizan un masculino genérico, como ejemplo concreto, en
la Ley Organica (Art. 20) se utiliza la féormula exclusiva: “Para ser
rector se requiere...”. Al no utilizar lenguaje incluyente en el requisito
del cargo maximo, la norma produce un “sujeto universitario legitimo”
masculino, independientemente de quién ocupe el cargo.

» Fundamentacién de la “Trampa”: El Protocolo de Prevencion, Atencion
y Sancion a Casos de Violencia de Género (2022b) reconoce la violencia
de género y diversas formas en las que se expresa, pero las normas de
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mayor jerarquia publicadas meses después (Ley Organica en abril 2022 y
Estatuto en enero de 2026) guardan silencio sobre todo aspecto relacionado
al género. Esto prueba que el compromiso ético se confin6 a instrumentos
“periféricos”, mientras el nticleo del poder permanece impermeable.

Esta fractura violenta el rigor critico de los saberes, pues la capacidad
de nombrar las violencias es bloqueada por un disefio juridico que las
invisibiliza. En consecuencia, surge la necesidad de una fundacién éti-
ca material que trascienda la retérica y exija reformas sustantivas en el
nticleo normativo para incorporar la igualdad y la diversidad como ejes
estructurantes con presupuesto vinculante.

La segunda dimensién aborda la gestion administrativa del conflicto y el
dafio, centrada principalmente en el Protocolo de Atencion. Aqui, la logica
hegemonica opera bajo una igualdad administrada donde la violencia se
convierte en un género de tramite burocratico, aplanando la intersecciona-
lidad y priorizando la certificacion documental sobre la ejecucion real. No
obstante, se identifican agencias no institucionales y practicas de cuidado
horizontal lideradas por colectivos feministas, LGBT+, de pueblos origi-
narios y neurodivergentes. Estas redes emplean tecnologias de visibilidad
alternativa para generar gramaticas que nombran la experiencia fuera de
los cauces procesales. En este punto, la capacidad de incidencia politica
se ve tensionada por procesos de desubjetivacion administrativa; por ello,
la necesidad-horizonte apunta al reconocimiento y alianza formal de la
institucion con estas redes de cuidado existentes, transformando la 16gica
del trdmite en una de articulaciéon comunitaria.

En tercer lugar, el analisis del Reglamento de Seguridad, el Cédigo
de Etica y el Plan de Cultura de Paz revela un esquema de control terri-
torial y pacificacién discursiva. La institucion despliega una practica de
la frialdad institucional que prioriza los bienes patrimoniales sobre las
personas, operando bajo una dualidad contradictoria: un brazo coercitivo
de vigilancia y un brazo pacificador que despolitiza el conflicto. Este
escenario ejerce una injusticia interpretativa al no proveer marcos colec-
tivos para nombrar el agravio. Esta frialdad institucional se materializa
en los siguientes hallazgos documentales:
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» Control territorial y priorizacion patrimonial: Reglamento de
Seguridad (2024b) que equipara personas con infraestructura en su
Art. 1; 14 fracciones del Capitulo V mayoritariamente dedicadas a
bienes; funciones de Seguridad que priorizan "bienes patrimoniales".

* Brazo pacificador/despolitizador: Plan de Cultura de Paz (2024a)
que psicologiza el conflicto, sefialando que el estudiantado tiene una
falta de control emocional y poca disposicion a resolver conflictos,
reduciendo la violencia sistémica identificada por Gonzalez et al.
(2024) a un déficit de habilidades de regulacion emocional.

Sin embargo, se registra una ética del cuidado incluso en el nticleo coer-
citivo, mediante agentes que rechazan la minimizacion del dafio y prio-
rizan la proteccién de la victima. Esta tension fractura el principio de
restauracion del tejido comunitario en favor de un control punitivo, lo
que genera la necesidad urgente de una soberania interpretativa y una
desmilitarizacién del cuidado, reorientando la seguridad hacia la protec-
cion de los vinculos y no solo de la propiedad.

Finalmente, se analiza la reproduccion curricular del orden simbolico
en las licenciaturas de la Unidad Académica de Educaciéon y Humanidades.
Se observa un aplanamiento de las subjetividades desde el ingreso y una
captura del pensamiento critico, donde el lenguaje de la diversidad es va-
ciado de contenido politico para servir a la eficiencia administrativa. Pese
a esta cooptacién, el curriculum en accién permanece como un espacio de
disputa gracias a materias optativas, la produccion de conocimientos desde
el sur en la Maestria en Estudios de Género y la resistencia de cuerpos
académicos comprometidos. Esta dimensién pone en juego la pluralidad
de saberes frente a una razon excluyente. Por tanto, emerge la necesidad
de una pedagogia encarnada y descolonizadora que proteja estos espa-
cios criticos y transforme los planes de estudio para formar profesionales
orientados a la justicia social y no a la simple administracion del dafio.

Discusion
Los hallazgos de esta investigacién confirman que la Universidad Au-

ténoma de Nayarit opera bajo una matriz de poder que administra el
conflicto de género, manteniendo intactas las estructuras tradicionales
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mediante una gobernanza de la contradiccion. Este fendmeno no es una
falla técnica, sino una estrategia funcional al mandato de masculinidad
y a la colonialidad del saber, que permite a la institucion proyectar una
imagen de vanguardia en derechos humanos mientras preserva una logica
operativa de control. La ensefianza de la deshumanizacién institucional
identificada en los reglamentos de seguridad y en la mudez de la Ley
Organica se correlaciona directamente con la teoria del continuum de
violencia, demostrando que la prioridad de lo patrimonial sobre lo hu-
mano es una forma de violencia estructural. Esta dinamica genera una
exclusién de marcos interpretativos donde la institucion, al no proveer
lenguajes colectivos para nombrar el agravio, revictimiza al estudiantado
a través de una gestion gélida y puramente procedimental.

Sin embargo, la identificacién de fisuras éticas y agencias colectivas de-
muestra que esta hegemonia es disputable y no totalizante. La correlacion
entre las redes de cuidado autogestivas y el curriculum en accion (expresado
en espacios como la Maestria en Estudios de Género) revela la existencia de
bases materiales para una intervencion transformadora. Estos espacios de
resistencia encarnan una ética del cuidado que desafia la frialdad adminis-
trativa y reclama una soberania sobre el conocimiento situado.

En este sentido, la Pedagogia de la Resistencia Relacional propuesta no
surge como una abstraccion tedrica, sino como una tecnologia de visibilidad
disefiada para conectar y potenciar las fuerzas que ya operan en los margenes
institucionales. Los tres principios operativos —rigor critico de los saberes,
capacidad de incidencia politica y restauracion del tejido comunitario— se
presentan como herramientas para subvertir la captura burocratica y sanar la
fractura del vinculo social, traduciendo la resistencia organica en una praxis
educativa institucionalizada.

Conclusiones

Este avance de investigacion constituye una aportacién significativa al
campo de la educacién superior y los estudios de género al ofrecer, en
primer lugar, un diagnostico estructural que desvela como la disociacion
normativa funciona como una técnica de gobierno que invisibiliza las
violencias de género en la UAN. Los resultados demuestran que la ar-
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quitectura institucional produce una exclusion sistémica de saberes que
impide la reparacion del dafio y prioriza la estabilidad administrativa
sobre la justicia social. En segundo lugar, el estudio identifica y mapea las
posibilidades de cambio desde las periferias del poder institucional, re-
conociendo en las colectividades estudiantiles y en las practicas docentes
comprometidas los nucleos de una nueva ética universitaria. Finalmente,
la investigacion propone un marco normativo y pedagégico concreto,
la Pedagogia de la Resistencia Relacional, articulada en principios que
responden de manera situada a las tensiones reveladas por el diagndstico.

Como limitacién de este avance, se reconoce que el analisis cualitativo
de los grupos focales realizados con el estudiantado de nuevo ingreso
se encuentra en una fase de procesamiento final. Una vez concluido,
este analisis permitira profundizar en la dimension experiencial y en los
matices de la subjetividad de quienes habitan el transito universitario,
fortaleciendo el caracter participativo de la propuesta. No obstante, la
evidencia recabada hasta el momento es suficiente para sostener la validez
del marco pedagdgico propuesto. La proyeccion inmediata de este trabajo
es la materializacion de una secuencia didactica fundamentada en el rigor
critico, la incidencia politica y la restauracion de vinculos, orientada
a transformar la cultura institucional de la Universidad Auténoma de
Nayarit hacia un horizonte de justicia relacional y responsabilidad ética.
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