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Resumen

En los tltimos afios, la inteligencia artificial (IA) ha comenzado a in-
corporarse de manera creciente en los procesos de formacion docente,
transformando la forma en que se concibe la ensefianza y el desarrollo
profesional en las universidades. Esta tecnologia ha abierto nuevas posi-
bilidades para innovar en la practica educativa y ha generado reflexiones
sobre su impacto en la formacién y el quehacer del profesorado.

Este capitulo analiza las acciones y estrategias institucionales que la
Universidad Auténoma de Baja California (UABC) ha desarrollado para
integrar la IA en la docencia universitaria, entendiendo este proceso no
solo como una modernizacion tecnologica, sino como una oportunidad
para ampliar las capacidades humanas en el ambito educativo.

A través de una revision de documentos y programas institucionales,
se identifican algunas acciones importantes: la capacitaciéon docente en
el uso responsable de herramientas tecnoldgicas y la incorporacion de
plataformas y recursos basados en inteligencia artificial en los procesos
educativos.

Asimismo, se abordan los retos que acompafian este proceso, entre
ellos la necesidad de fortalecer las competencias digitales del personal
docente, los dilemas éticos vinculados al uso de tecnologias generativas
y la importancia de mantener una perspectiva humanista en la practica
educativa.

En conjunto, el analisis permite comprender como la UABC avanza
en la construccién de una cultura institucional orientada a la innovacion,
sin dejar de lado los principios que caracterizan a la universidad publica.

Introduccién

La inteligencia artificial (IA) se ha consolidado como uno de los desa-
rrollos tecnol6gicos mas influyentes del siglo XXI, con impactos signi-

82



4. Integracién de la inteligencia artificial en la docencia universitaria... 83

ficativos en multiples ambitos de la vida social, econémica y cultural.
En el campo educativo, particularmente en la educacién superior, la IA
ha comenzado a transformar los procesos de ensefianza, aprendizaje,
evaluacion y gestion académica, planteando nuevas posibilidades, pero
también interrogantes sobre el sentido de la formacion universitaria, el
papel del profesorado y la centralidad del sujeto en los procesos educa-
tivos (Renteria-Garcia, 2024).

En términos generales, la inteligencia artificial puede definirse como el
conjunto de teorias, métodos y sistemas computacionales disefiados para
realizar tareas que, cuando son ejecutadas por seres humanos, requieren
inteligencia, tales como el razonamiento, el aprendizaje, la percepcion y
el procesamiento del lenguaje natural (Russell y Norvig, 2021).

En el ambito de la educacion superior, la IA adquiere relevancia en
la medida en que incide de manera directa en los procesos de ensefian-
za-aprendizaje, evaluacion y gestion académica, a través del desarrollo
de sistemas de tutoria inteligente, analitica del aprendizaje, sistemas de
recomendacién de contenidos y herramientas de evaluacion automatizada,
entre otros (Russell y Norvig, 2021).

A diferencia de otras innovaciones tecnoldgicas previas, la inteligencia
artificial, y en particular la IA generativa, no solo automatiza tareas, sino
que interviene en procesos tradicionalmente asociados a la cognicién
humana, como la produccién de textos, el analisis de informacion, la
resolucion de problemas y la toma de decisiones. Esta caracteristica ha
intensificado el debate académico sobre su impacto en la ensefianza y
la ética, asi como sobre los riesgos de priorizar la rapidez o la eficiencia
técnica por encima de los objetivos educativos (Ruiz et al., 2024).

En afios recientes, la aparicion de herramientas de IA generativa ha am-
pliado significativamente el alcance de estas tecnologias en la educacién
superior. Estas herramientas permiten la generacion de textos, imagenes
y otros productos cognitivos, lo que ha detonado la reflexion en torno a
la autoria académica, la evaluacion del aprendizaje y la redefinicion de
las practicas docentes (Holmes et al., 2019; UNESCO, 2024). Frente a
este escenario, diversos estudios coinciden en que el potencial educativo
de la inteligencia artificial no reside unicamente en su capacidad técni-
ca, sino en la manera en que se integra pedagégicamente dentro de los
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modelos educativos y en coherencia con los objetivos formativos de las
instituciones (Selwyn, 2019).

En el contexto actual de transformacién digital, el profesorado cuenta
con un conjunto cada vez mas amplio de herramientas digitales basadas
en inteligencia artificial que estan redefiniendo la ensefianza y los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje. Estas tecnologias no solo automatizan
tareas administrativas, sino que abren oportunidades para acompafiar de
manera mas personalizada y significativa el aprendizaje del estudiantado.
De este modo, la IA se perfila como un recurso con potencial pedagégico
relevante cuando se integra de forma critica y contextualizada en los
espacios escolares (Luckin et al., 2016; UNESCO, 2024).

Por otra parte, diversos organismos internacionales han sefialado que la
inteligencia artificial puede contribuir al fortalecimiento de la educacion
al apoyar las practicas docentes centradas en el aprendizaje y el desarrollo
de habilidades complejas, siempre que su uso se encuentre alineado con
principios éticos y educativos claros (UNESCO, 2024).

Desde esta perspectiva, el rol del profesorado no se ve desplazado, sino
resignificado, ya que el docente continta siendo el mediador pedagdgico
fundamental, capaz de interpretar, orientar y dar sentido a las herramientas
tecnologicas dentro de contextos educativos especificos. Pero a medida
que estas tecnologias se expanden en los espacios educativos, resulta
imprescindible analizar no solo las practicas docentes, sino también las
politicas y orientaciones institucionales que enmarcan su uso.

En este contexto, las universidades mexicanas se enfrentan al desafio
de incorporar la inteligencia artificial de manera consciente y situada,
evitando tanto el rechazo a la tecnologia como su adopcién meramente
instrumental (McDonald et al., 2024; Contreras Ruiz et al., 2024).

Desde una perspectiva humanista, el uso de la IA en la docencia
universitaria debe orientarse a acompafiar y fortalecer el desarrollo del
pensamiento critico, reconociendo que estas herramientas no reemplazan
el proceso educativo, sino que pueden contribuir a enriquecerlo cuando
se utilizan con sentido pedagogico y responsabilidad (Holmes et al.,
2019; Pérez Pacheco, 2025).

Desde el enfoque de capacidades propuesto por Amartya Sen (2000),
la integracion de la inteligencia artificial en la educacion superior puede
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comprenderse como una oportunidad para ampliar las libertades reales del
profesorado en el ejercicio de su labor pedagogica. De esta manera, la [A
no constituye un fin en si mismo ni un recurso neutral, sino un medio que
puede contribuir a expandir las capacidades docentes al facilitar la diversi-
ficacion de estrategias didacticas, el acceso a la informacion para la toma
de decisiones y la reduccion de cargas administrativas que limitan el tiempo
destinado a la reflexion pedagdgica y al acompafiamiento del estudiantado.

Asimismo, cuando la inteligencia artificial se incorpora en condiciones
de equidad y formacién adecuada, puede fortalecer la agencia profesional
del profesorado, es decir, permitirle ejercer mayor autonomia en el disefio
curricular y en la evaluacion formativa, sin sustituir su juicio pedagégico
ni su responsabilidad ética (Moreno et al., 2025). En consecuencia, el
valor educativo de la inteligencia artificial reside no en la sofisticacion
tecnologica, sino en su potencial para ampliar las posibilidades reales
del profesorado para ensefiar con sentido, responsabilidad social y com-
promiso con la formacién integral.

Por lo tanto, este capitulo analiza las principales acciones y estrategias
que la UABC ha puesto en marcha para integrar la inteligencia artificial
en la docencia universitaria, tomando como eje el enfoque de capacidades
propuesto por Amartya Sen. Desde esta perspectiva, la integracion de la
IA no se entiende Unicamente como una actualizacion tecnoldgica, sino
como una oportunidad para ampliar las posibilidades reales del profe-
sorado y fortalecer su papel en los procesos de ensefianza. Asimismo, el
capitulo aborda los retos éticos, pedagdgicos e institucionales que acom-
pafian este proceso, con el proposito de contribuir a una incorporacion
de la inteligencia artificial coherente con una visiéon humanista, critica
y socialmente responsable de la educacién superior.

La expansion de capacidades en la formacién
docente universitaria

El enfoque de capacidades, desarrollado por Amartya Sen, propone com-
prender el desarrollo humano no inicamente en términos de crecimiento
economico o acumulacion de recursos, sino como la ampliacién de liber-
tades reales que tienen las personas para ser y hacer aquello que valoran
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(Sen, 2000). Desde esta perspectiva, la formacioén docente universitaria no
puede limitarse a la adquisicién de competencias técnicas, sino que debe
orientarse al fortalecimiento de las posibilidades efectivas del profesorado
para ejercer su labor con autonomia, sentido critico y compromiso social.

En el ambito de la educacion superior, la expansion de capacidades
docentes implica generar condiciones institucionales que fortalezcan no
solo el acceso a recursos tecnoldgicos, sino también la construcciéon de
saberes pedagégicos, éticos y didacticos que permitan al profesorado
tomar decisiones informadas sobre su practica.

De acuerdo con Sen (2000), las capacidades se relacionan con los
funcionamientos que las personas pueden alcanzar, es decir, con los
distintos modos de ser y hacer que han logrado construir y que estan a su
disposicion. En el caso del profesorado universitario, estos funcionamien-
tos se expresan en la posibilidad de disefiar experiencias de aprendizaje
pertinentes, evaluar de manera formativa, innovar en sus estrategias
didacticas y acompafiar al estudiantado en su trayectoria académica.

Las capacidades aluden al conjunto de funcionamientos posibles en-
tre los cuales una persona puede elegir; es decir, representan las opor-
tunidades reales disponibles para llevar a cabo determinadas acciones
o0 alcanzar ciertos estados valorados (Sen, 2000). Desde este marco, la
formacién docente adquiere un papel central, ya que constituye uno de
los principales medios para ampliar las capacidades docentes y, con ello,
fortalecer sus posibilidades de agencia profesional (Sen, 2000).

La formacion continua puede entenderse como un mecanismo que
expande las libertades reales del profesorado al proporcionar conoci-
mientos y destrezas que amplian sus posibilidades de accién (Sen, 1999).
Por ejemplo, los programas de formacion pedagogica, didactica o tec-
nologica pueden permitir al profesorado diversificar sus estrategias de
ensefianza, utilizar de manera critica herramientas digitales o replantear
los procesos de evaluacion del aprendizaje. Estos aprendizajes no cons-
tituyen capacidades en si mismos, sino que se convierten en capacidades
cuando existen condiciones institucionales que permiten al profesorado
transformarlas en practicas docentes efectivas.

En este sentido, los funcionamientos docentes son practicas concretas
que el profesorado pone en juego en su quehacer cotidiano, enmarcadas
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en un entramado de condiciones estructurales, normativas y culturales
que habilitan o restringen su ejercicio. Estas ultimas son identificadas
por Sen (2000) como oportunidades y libertades que permiten que las
capacidades docentes se desplieguen.

Las capacidades educativas también pueden interpretarse en relacion
con la capacidad de agencia profesional que, como posibilidad de actuar
deliberadamente y de influir en el propio entorno (Alasgarova y Rza-
yev, 2025), implica reconocer al profesorado como un actor clave en la
toma de decisiones pedagogicas, curriculares e institucionales. En este
sentido, el desarrollo profesional docente implica el fortalecimiento de
las capacidades y libertades que permiten ejercer la labor docente con
autonomia, sentido ético y compromiso con la formacién integral.

En cuanto al uso de la tecnologia como capacidad educativa, las com-
petencias digitales del profesorado representan recursos y habilidades,
como el manejo de herramientas de IA, plataformas educativas o sof-
tware de retroalimentacion. Estas se convierten en capacidades cuando
se combinan con condiciones institucionales, lineamientos claros y crite-
rios pedagogicos que permiten al docente tomar decisiones informadas,
evaluar criticamente y aplicar la tecnologia de manera contextualizada.

En sintesis, pensar la formacion docente desde el enfoque de capaci-
dades implica reconocer al profesorado como sujeto activo de su propio
desarrollo, y no inicamente como receptor de lineamientos o herramien-
tas. Desde esta mirada, la inteligencia artificial puede constituirse en un
recurso que contribuya a ampliar las posibilidades de accién pedagogica
siempre y cuando se articule con una vision humanista y centrada en las
personas. Por ello, las instituciones de educacion superior enfrentan el reto
de disefiar politicas y programas que permitan aprovecharla, ampliando
las capacidades, oportunidades y libertades reales del profesorado para
ensefiar, aprender e innovar.

Estrategias y acciones institucionales de la UABC
para la integracion de la I1A

La UABC es una de las principales instituciones ptblicas de educacion
superior en el norte de México, con una trayectoria de mas de cinco dé-
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cadas dedicadas a la docencia, investigacion y vinculacién social. Como

universidad ptblica, la universidad asume el compromiso de responder a

los cambios sociales, tecnolégicos y educativos contemporaneos, integran-

do estrategias que promuevan la innovacion y fortalezcan la formacion

integral de su comunidad universitaria (UABC, 2025)

Las estrategias institucionales de la UABC se derivan de su vision de
largo plazo, de su modelo educativo y de su compromiso con la inno-
vacion, la autonomia académica y la formacién integral. En este marco,
la integracion de la inteligencia artificial se concibe como un proceso
gradual, ético y formativo, mas que como una adopcion obligatoria de
herramientas. Entre las principales estrategias se identifican las siguientes:
1. Impulsar la innovacién educativa con sentido pedagogico, en cohe-

rencia con el Modelo Educativo de la UABC y su orientacién hacia

el aprendizaje centrado en el estudiantado.

2. Fortalecer la formacién continua del profesorado como un derecho,
promoviendo la actualizacién permanente en tecnologias digitales y
emergentes, incluida la IA.

3. Consolidar una gobernanza institucional basada en la autonomia y
la libertad académica, que permita al profesorado decidir de manera
informada sobre el uso de la IA en la docencia y la evaluacion.

4. Desarrollar un ecosistema digital universitario, alineado con la vision
UABC 2040, que integre tecnologia, innovacién y mejora de los pro-
cesos académicos.

En congruencia con lo anterior, la UABC ha impulsado diversas ac-
ciones institucionales orientadas a fortalecer las capacidades del profe-
sorado para el uso de tecnologias digitales y, de manera progresiva, de
herramientas basadas en inteligencia artificial, entre ellas:

1. La oferta de cursos, talleres y diplomados de formacién continua,
gratuitos para el profesorado, orientados al uso pedagégico, critico y
ético de herramientas digitales e inteligencia artificial.

2. La incorporacion gradual de contenidos sobre IA en programas aca-
démicos, ya sea de manera transversal o en asignaturas especificas,
desde un enfoque reflexivo y contextualizado.

3. La generacidon de lineamientos y orientaciones institucionales para el
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uso responsable de la IA en la docencia y la evaluacién, respetando
la autonomia docente y la diversidad disciplinar.

4. La creacion de espacios académicos de dialogo y reflexién, como
seminarios, jornadas o foros, para analizar los alcances, limites y
dilemas éticos de la IA en la educacion superior.

5. El fortalecimiento de la infraestructura digital y de los sistemas institu-
cionales, como parte del ecosistema digital universitario, para apoyar
practicas educativas innovadoras.

6. El seguimiento y la evaluacion de las experiencias de uso de IA, con el
fin de identificar buenas practicas y areas de mejora desde una logica
de aprendizaje institucional.

El Programa Flexible de Formacion y Desarrollo
Docente

En la realizacion de estas acciones, el Programa Flexible de Formacion
y Desarrollo Docente (PFFDD, 2025) constituye una pieza fundamental,
mediante la oferta de cursos orientados al fortalecimiento y la actualiza-
cién permanente de las practicas docentes, asi como aquellos relacionados
con el uso pedagdgico de la inteligencia artificial.

Los procesos de formacion docente, ademas de ampliar conocimien-
tos y habilidades digitales, generan espacios de encuentro e intercambio
entre académicos, favoreciendo el aprendizaje colectivo, la reflexion y
el fortalecimiento profesional (Ziyautdinov, 2024). Desde el enfoque
de capacidades, estos espacios formativos permiten que los recursos
institucionales se traduzcan en libertades reales para aprender, decidir y
actuar de manera informada en la practica docente, al crear condiciones
que fortalecen la agencia académica del profesorado.

Su operacion se realiza mediante convocatorias semestrales e interse-
mestrales, coordinadas por el Departamento de Formacion y Evaluacion
Docente (DFED), las cuales estan dirigidas al personal académico y se
ofrecen en modalidades presenciales, semipresenciales, en linea y au-
toadministradas (DFED, 2025a; 2025b).

El PFFDD organiza su oferta formativa en torno a diversas dimensio-
nes de desarrollo docente, entre las que destacan la innovacién educativa,
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el disefio curricular, la evaluacién del aprendizaje y el uso pedagogico de
tecnologias digitales. Aunque el PFFDD (2025) no establece una linea
formativa exclusiva u obligatoria dedicada a la inteligencia artificial,
el analisis de su operacion y de las convocatorias institucionales mas
recientes permite identificar formas concretas de integracion de la IA
en la formacion docente.

En primer lugar, se observa la oferta de cursos especificos que abordan
el uso educativo de la IA, como aquellos orientados a las aplicaciones
de la inteligencia artificial en la docencia, ofertados en convocatorias
recientes dirigidas al profesorado (DFED, 2025b). Estas iniciativas evi-
dencian un reconocimiento institucional del impacto de la IA en las
practicas educativas y de la necesidad de formar al profesorado para su
uso pedagogico.

En segundo lugar, el programa contempla cursos autoadministrados
y flexibles que, aunque no siempre hacen referencia explicita a la inte-
ligencia artificial, incorporan contenidos vinculados al uso avanzado de
herramientas digitales, al disefio instruccional mediado por tecnologia y
a la gestion de entornos virtuales de aprendizaje. Estos espacios formati-
vos constituyen un espacio propicio para la incorporacion transversal de
la IA, particularmente cuando se orientan al analisis critico de recursos
digitales y a su integracion didactica.

Un elemento relevante en la estructura institucional es el Centro de
Investigacion para el Aprendizaje Digital (CIAD, 2026), el cual colabora
en el disefio y oferta de cursos vinculados a la innovacion tecnolégica y al
fortalecimiento de competencias digitales docentes. Desde esta instancia,
se promueve el uso reflexivo de tecnologias emergentes en la educacion,
lo que abre la posibilidad de incorporar contenidos relacionados con la
inteligencia artificial desde una perspectiva pedagogica y no meramente
instrumental (CIAD, 2026).

Asimismo, la UABC ha ampliado las oportunidades de formacion do-
cente mediante alianzas con plataformas externas, como Coursera, que
permiten al profesorado acceder a cursos masivos en linea relacionados
con tecnologias digitales, analisis de datos, aprendizaje en linea y herra-
mientas emergentes. Si bien estos cursos no forman parte estructural del
PFFDD, complementan la oferta institucional y amplian las oportunidades
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formativas del personal académico en ambitos afines a la inteligencia ar-
tificial (Coordinacion General de Formacion Profesional [CGFP], 2025).

No obstante, el analisis del PFFDD (2025) también revela retos y
areas de oportunidad en la integracion de la inteligencia artificial. La [A
aparece mayoritariamente como un componente transversal y optativo,
cuya presencia depende de la oferta disponible en cada convocatoria y
de las decisiones formativas del profesorado. Esta caracteristica, si bien
es coherente con el enfoque flexible del programa, plantea desafios en
términos de sistematizacion curricular, equidad en el acceso y coherencia
pedagdgica en la formacion relacionada con la TA.

Desde una perspectiva critica, la incorporacién de la inteligencia artifi-
cial en los programas de formacion docente puede interpretarse como un
proceso en construccion, que requiere avanzar hacia una integracion mas
explicita y reflexiva, alineada con principios éticos, pedagogicos e insti-
tucionales. En este sentido, la formacion docente en IA no debe centrarse
unicamente en el dominio técnico de herramientas, sino en el desarrollo
de capacidades para su uso critico, contextualizado y orientado al forta-
lecimiento del aprendizaje y de la agencia del profesorado (Sen, 2009).

En suma, el PFFDD de la UABC constituye un esfuerzo institucional
que ofrece condiciones favorables para la integracion progresiva de la
inteligencia artificial en la formacion docente, mediante cursos especi-
ficos, modalidades flexibles y apoyos institucionales. Sin embargo, su
verdadero potencial reside en la posibilidad de articular estas iniciati-
vas con una vision pedagogica y humanista que concibe la IA como un
recurso que no sustituye la experiencia, el criterio ni la responsabilidad
del profesorado.

Desde el enfoque de capacidades, estas acciones institucionales pue-
den interpretarse como esfuerzos por ampliar las posibilidades reales
del profesorado para integrar herramientas digitales en su practica. Sin
embargo, para que estas acciones contribuyan efectivamente a la expan-
sion de capacidades, resulta necesario que se acompafien de condiciones
institucionales que permitan traducir estos recursos en oportunidades
reales de desarrollo (Sen, 2009).

De este modo, la integracion de la IA en la educacion superior desde la
UABC se perfila como un proceso que va mas alla de la simple adopcion
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tecnologica. Esta aproximacion, aunque atin en consolidacion, apunta
a una universidad publica que no rehtiye la transformacién digital, sino
que la incorpora de manera consciente, critica y orientada al desarrollo
humano integral de su comunidad académica.

Matriz de acciones institucionales para la
integracion de la IA

La construccion de la matriz se realizé a partir de una revision documental
de planes de desarrollo institucional, programas de formacién docente,
lineamientos y documentos normativos de la UABC vinculados con
la innovacion educativa, la transformacion digital y la formacién del
profesorado.

De manera complementaria, se efectu6 una revision de literatura
académica reciente sobre inteligencia artificial en la educacion superior
y formacién docente, consultando bases de datos especializadas. Los
documentos seleccionados fueron organizados y analizados a partir de
categorias tematicas interpretadas desde el enfoque de capacidades.

Este procedimiento permiti6 identificar acciones institucionales, asi
como su relacién con el fortalecimiento de capacidades docentes, los
posibles riesgos éticos y las estrategias de mitigacion. Como se ilustra
en la Tabla 1.
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Tabla 1

Matriz de acciones institucionales para la integracion de la IA en la UABC

Accion institu- | Capacidad docen- | Riesgo ético aso- Estrategia de
cional te que se fortalece ciado mitigacion
1.Cursos y talleres | Capacidad para Uso acritico o Formacién con
sobre TA decidir y utilizar | dependiente de la | enfoque pedagdgi-
informadamente tecnologia co y reflexivo
laIA
2.Uso de IA en Capacidad para Automatizacioén Uso complemen-
retroalimentacién | evaluar con apoyo | del juicio pedagé- | tario, no sustituto,
tecnologico gico del criterio docente
3. Implementacién Capacidad de Riesgos a la priva- | Lineamientos cla-
de plataformas | acceso equitativo a cidad de datos ros sobre manejo
institucionales recursos de informacion
4.Integracion Capacidad para Desigualdad en Orientacio-
curricular de A | innovar en la ense- practicas entre nes flexibles y
flanza docentes acompafiamiento
académico
5.Espacios de dia- Capacidad de Normalizacion Discusién cole-
logo académico reflexion ética acritica del uso giada y analisis de
colectiva de IA dilemas

Nota. Elaboracién propia.

La matriz de acciones institucionales para la integracion de la inteligencia
artificial en la UABC permite visualizar como diferentes estrategias y
programas de la universidad contribuyen al fortalecimiento de capaci-
dades docentes, al mismo tiempo que identifican posibles riesgos éticos
y las formas de mitigarlos.

Los cursos del PFFDD sobre inteligencia artificial fortalecen la capa-
cidad del profesorado para tomar decisiones informadas sobre el uso de
estas tecnologias en la docencia. Sin embargo, existe el riesgo de que los
docentes las utilicen de manera acritica o dependiente de la tecnologia
(Bulut et al., 2024). Este riesgo se reduce mediante una formacién con
enfoque pedagogico y reflexivo, que promueva el juicio profesional y
la comprension critica de la IA.

El uso de IA en retroalimentacion académica amplia la capacidad del
profesorado para evaluar con apoyo tecnolégico y ofrecer respuestas
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mas oportunas al estudiantado. Aun asi, existe el riesgo de automatizar
el juicio pedagdgico, por lo que la estrategia de mitigacion consiste en
emplear la IA como apoyo complementario, asegurando que la decision
final siga siendo del docente.

Las plataformas institucionales permiten un acceso equitativo a recursos
digitales, fortaleciendo la capacidad docente de interactuar con la tecnologia
en condiciones justas. Sin embargo, la recopilaciéon y manejo de datos per-
sonales puede generar riesgos de privacidad, los cuales se abordan mediante
lineamientos claros y protocolos institucionales sobre informacion.

La integracion curricular de IA potencia la capacidad de innovar en la
ensefianza y adaptar los contenidos a contextos educativos especificos.
No obstante, puede generar desigualdades en la implementacion entre
distintos docentes o unidades académicas, las cuales se mitigan mediante
orientaciones flexibles y acompafiamiento académico continuo.

Finalmente, los espacios de didlogo académico fomentan la capacidad
de reflexion ética colectiva, al propiciar la discusién de dilemas y bue-
nas practicas en el uso de la IA. Esto ayuda a prevenir la normalizacion
acritica de estas herramientas, asegurando que la toma de decisiones
pedagdgicas sea reflexiva, ética y compartida.

En conjunto, la matriz evidencia que las acciones institucionales, inter-
pretadas desde el enfoque de capacidades de Sen (1999, 2009), no son solo
disposiciones organizativas, sino condiciones que pueden ampliar libertades
reales para decidir y evaluar de manera ética y contextualizada, consoli-
dando la agencia académica del profesorado en la universidad ptblica.

Con fines orientativos, en la Tabla 2 se presentan algunas pautas ge-
nerales para el uso pedagégico de la inteligencia artificial en la docencia
universitaria.
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Tabla 2
Orientaciones para la docencia universitaria en el uso de la IA

Establecer, desde el inicio del curso, criterios claros sobre los usos permitidos y no
permitidos de herramientas de IA.

Utilizar la IA como apoyo para la organizacién de ideas o retroalimentacion preli-
minar, manteniendo el juicio pedagégico como responsabilidad del docente.

Incorporar actividades que promuevan la reflexion del estudiantado sobre los
alcances, limites y riesgos éticos de la IA.

Solicitar al estudiantado que declare de manera explicita el uso de herramientas de
IA en sus trabajos académicos.

Priorizar estrategias de evaluacién que valoren procesos, argumentacion y pensa-
miento critico.

Nota. Elaboracién propia.

Reflexiones finales

La integracién de la inteligencia artificial en la docencia universitaria
representa un desafio estratégico para las instituciones de educacién
superior, en tanto exige articular la innovacion tecnolégica con los prin-
cipios pedagdgicos y sociales que orientan la formacion universitaria. El
analisis realizado en este capitulo permite identificar que la Universidad
Auténoma de Baja California ha desarrollado acciones institucionales
relevantes para incorporar la inteligencia artificial en la docencia, prin-
cipalmente a través de programas de formacion docente y estrategias de
transformacion digital (UABC, 2025).

El PFFDD constituye un eje central en este proceso, al ofrecer al
profesorado oportunidades de actualizacién vinculadas al uso de tec-
nologias digitales y, de manera incipiente, a la inteligencia artificial.
No obstante, la presencia de la IA en la formacion docente se mantiene
mayoritariamente como un componente transversal y optativo, lo que
evidencia la necesidad de avanzar hacia una mayor sistematizacién y
orientacion institucional de estas acciones.

Desde una perspectiva normativa, la incorporacion de la inteligencia
artificial en la educacion superior requiere lineamientos claros que orien-
ten su uso pedagégico, ético y responsable. La IA no debe concebirse
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como un fin en si mismo ni como un recurso exclusivamente técnico,
sino como una herramienta al servicio de los fines educativos y del for-
talecimiento de la labor docente. En este sentido, resulta fundamental
que las instituciones definan criterios que regulen su uso en los procesos
de ensefianza, evaluacion y acompafiamiento del estudiantado (Pérez
Pacheco, 2025).

En esta direccion, el enfoque de capacidades aporta un marco per-
tinente para comprender la formacién docente en inteligencia artificial
como una via para ampliar las libertades reales del profesorado, fortalecer
su autonomia profesional y enriquecer sus practicas pedagogicas. No
obstante, es importante reflexionar acerca de la aportacion real de la IA
a la capacidad docente y reconocer las implicaciones éticas de su uso.

Estos dilemas muestran que el uso ético de la IA no depende solo de
la tecnologia, sino de reglas claras y de una gobernanza institucional que
acompafie y respalde la agencia académica, favoreciendo condiciones
justas para la docencia y la evaluacién (Williamson y Eynon, 2020). Por
tanto, para la UABC, el reto consiste en consolidar una visién institucional
que integre la inteligencia artificial de manera critica y contextualizada,
garantizando condiciones de equidad, formacion pertinente y coherencia
con su proyecto educativo. De este modo, la inteligencia artificial puede
contribuir al fortalecimiento de la calidad educativa y al cuamplimiento
de la funcion social de la universidad ptblica.
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