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En el horizonte contemporaneo de la investigacién educativa permanece
la preocupacion sobre la capacidad de los marcos tedricos para trans-
formar efectivamente la practica pedagdgica. Esta problematica no es
necesariamente reciente o focalizada; se ha construido como una brecha
histérica entre la produccién de conocimiento y su impacto real en las
politicas y practicas escolares en los sistemas educativos. De acuerdo
con Tedesco (1987), la dificultad central no radica en una deficiencia
metodologica, sino en una desconexion intrinseca de los paradigmas
vigentes con las necesidades de los actores educativos, lo que deriva en
una escasa eficacia para orientar la toma de decisiones estratégicas en
los diversos niveles del sistema.

Esta fractura encuentra su raiz en una tension de caracter epistémico:
la coexistencia de 16gicas divergentes que operan en el campo educativo.
Mientras que la investigacion se desarrolla bajo una légica cientifica
orientada al rigor y la generacion de teoria, la actividad educativa institu-
cional responde a una légica politica y administrativa. En este enfoque, la
transferencia de conocimiento cientifico no debe comprenderse como un
proceso técnico de simple aplicacién, sino como un fenémeno sociopo-
litico complejo (Tedesco, 1987). La generacion de conocimiento en el
campo educativo es concebida como un hecho meramente cientifico que,
en la mayoria de los casos, carece de la capacidad de aplicacion efectiva
en el contexto y estructuras de las instituciones educativas.

Para comprender los elementos epistémicos y la desvinculacién entre
el conocimiento tedrico generado en la investigacion y la practica edu-
cativa, es preciso recurrir al sustento sociol6gico planteado por Weber
(1967) en su obra El politico y el cientifico. En este, Weber describe una
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distincion fundamental entre dos votaciones que operan con racionali-
dades incompatibles. Mientras el cientifico se rige por la neutralidad
axioldgica y la busqueda de la verdad factual, el politico debe actuar
bajo una ética de la responsabilidad, donde la toma de decisiones esta
mediada por el poder, los valores en disputa y las consecuencias sociales
inmediatas. La dicotomia weberiana permite vislumbrar que la falta de
eficacia no es un error en el método de la investigacion educativa, sino
una manifestacion de la tension interna entre quien busca comprender
los fendmenos educativos y quien busca ejercer la tarea de regularlos o
transformarlos institucionalmente.

La actividad educativa responde a una logica politica e institucional
que no siempre coincide con los tiempos ni con los criterios de validez
de la investigacion académica (Corcuff, 2016; Tedesco, 1987; Weber,
1967). La investigacion educativa suele operar desde un enfoque en el
cual se asume que la solidez de sus hallazgos tedricos deberia traducirse
automaticamente en cambios en las aulas. No obstante, la transferencia
de conocimiento cientifico implica que los resultados de la investigacion
deben ser negociados dentro de sistemas institucionales en los que se
priorizan la viabilidad, el consenso y la estabilidad del poder sobre la
objetividad del conocimiento y la teoria.

En esta coyuntura es ineludible reconocer que es mediante una postura
dialogica entre la explicacion de la realidad educativa que aporta la l6gica
cientifica y la puesta en accion que posibilita la 16gica politica. Por tanto,
la investigacion educativa es una brdjula que permite la transformacion
significativa de los paradigmas de ensefianza y de aprendizaje basada en
evidencia objetiva (Martinez-Molina, 2024). Es a partir de este supuesto
que nos es posible pensar como la investigacion educativa puede pre-
sentar herramientas y estrategias capaces de transformar las realidades
institucionales de manera positiva.

Aunado a esto, Camarero-Figuerola et al. (2023) sugieren que la adop-
cion de resultados de investigacion educativa se encuentra relacionada
con el grado de proximidad entre los agentes que generan la investiga-
cion y los sectores de aplicacién. Es decir, la investigacion contextua-
lizada genera mayor factibilidad de la transferencia y la aplicabilidad
del conocimiento, asi como una mayor probabilidad de legitimidad al
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considerar los objetivos, los intereses especificos y las experiencias de
los agentes en ese contexto particular. Con base en este supuesto, una de
las necesidades de la investigacion educativa es conformar un esquema
de diagnostico que permita identificar los problemas educativos de forma
regional (Rodriguez, 2024).

Desde esta perspectiva del conocimiento, con el objetivo de aplicarse
e incidir en contextos especificos, se presenta esta obra, integrada por
ocho capitulos en los que se analizan problematicas educativas en los
diversos niveles del sistema educativo mexicano. La propuesta de este
libro se basa en contextualizar la investigacion educativa desde una
visién de generacion de cambio educativo que dé lugar a politicas pu-
blicas o institucionales basadas en la evidencia generada desde el rigor
metodolégico. Esto con el fin de servir como punto de partida para la
implementacién de estos cambios.

En el capitulo 1, presentado por Nicolas Eduardo Juraz Rolén y Carlos
Javier Del Cid Garcia, exploran la ética profesional docente en la educa-
cion secundaria, analizando las experiencias de profesores en el sistema
publico frente a la pérdida del profesionalismo. El estudio presenta un
disefio cualitativo y método de etnografia social, mediante el cual vinculan
el deterioro ético con la burocratizacion del rol, la falta de proactividad y
una insuficiente formacion académica. Los hallazgos describen conductas
criticas como el autoritarismo y el trato irrespetuoso, ademas de iden-
tificar situaciones de riesgo institucional relacionadas con acusaciones
publicas y la percepcidn social del contacto fisico. Se concluye que el
profesionalismo docente trasciende el dominio pedagogico, exigiendo
una conducta ejemplar y mecanismos de regulacion que salvaguarden
la integridad de la profesion en el servicio activo.

Por otra parte, en el capitulo 2, titulado "De la politica curricular a
la practica escolar: formacion docente para metodologias por proyectos
en el marco de la Nueva Escuela Mexicana", propuesto por Monica
Leticia Alvarez Alvarez e Tvan de Jesus Contreras Espinoza, abordan la
articulacion entre la politica curricular de la Nueva Escuela Mexicana
y la practica escolar. A través de un enfoque cualitativo y un disefio de
investigacién-accion participativa, el estudio analiza las fases de diag-
nostico, intervencion y evaluacion en el nivel primaria. Los resultados



12 | prictica educativa y politicas de transformacion...

demuestran que, tras un taller participativo, las docentes fortalecieron
sus competencias en planificacion, evaluacion formativa y uso de herra-
mientas digitales, superando barreras iniciales por falta de capacitacion.
La intervencién pedagogica contextualizada es determinante para la
transformacion efectiva de la practica docente.

El capitulo 3, propuesto por Alexis Yosafat Bautista Martinez, analiza
los desafios de la alfabetizacién digital en la Educacién Media Superior,
enfocandose en la tension entre el uso instrumental y la integracion peda-
gogica de las tecnologias. A través de un estudio cualitativo con docentes
de educacion media superior, se identificé que, si bien existe un dominio
técnico de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC),
prevalece un desconocimiento de los enfoques Tecnologias del Aprendi-
zaje y el Conocimiento (TAC), las Tecnologias para el Empoderamiento
y la Participacién (TEP) y las Tecnologias de Informacion, Comunicacion
y Conocimiento para el Aprendizaje Digital (TICCAD). Esta carencia
conceptual limita la practica docente a tareas operativas y acentta las
desigualdades institucionales derivadas de las brechas de competencia
digital. El estudio concluye que es indispensable implementar procesos
de formacion continua y contextualizada que permitan transitar del simple
acceso tecnoldgico a una mediacién didactica significativa.

Posteriormente, el capitulo 4, de la autoria de Javier Ramirez Huizar,
Karla Verénica y José Manuel Hau Flores Garcia Martinez, plantea la
implementacion de la agroecologia como un dispositivo pedagégico para
el aprendizaje situado frente a curriculos estandarizados. Con base en un
enfoque de la investigacion-accion participativa, los resultados muestran
que la implementacién de huerto escolar funcion6é como un espacio de
mediacion donde los estudiantes resignificaron su identidad campesina
y transitaron de la competencia individual a la colaboracién solidaria. Al
validar los saberes locales frente al conocimiento técnico hegemonico,
el estudio concluye que la praxis agroecoldgica escolar es una estrategia
efectiva de resistencia cultural y adaptacion climatica.

El capitulo 5, propuesto por José Manuel Solis Navarro y Edgar Oswal-
do Gonzélez Bello, plantea el andlisis de la convergencia entre las ac-
titudes del profesorado hacia el inglés como idioma internacional y su
concepcion como eje articulador en la internacionalizacion del curriculo
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en el nivel superior. Mediante un disefio cuantitativo y no experimental,
se analizan las dimensiones cognitiva, afectiva y conductual del profe-
sorado frente al idioma, y se evalda su incidencia en la percepcion del
inglés como un recurso estratégico para la proyeccién internacional de
los planes de estudio. Los resultados revelan una predisposicion favo-
rable hacia el inglés en el ambito académico, aunque con variaciones
moderadas entre las diferentes disciplinas. Los autores concluyen que
el componente actitudinal es un factor determinante y predictor de la
eficacia de las politicas de internacionalizacién curricular, por lo que se
subraya la necesidad de tener en cuenta la subjetividad del profesorado
al momento de disefiar estrategias de innovacion institucional.

El capitulo 6, titulado "Analisis de la politica institucional de la UABC
para la promocion de la equidad educativa en la formacién universitaria”,
presentado por Brenda Imelda Boroel Cervantes, Yessica Sandybel Gar-
dufio Espinoza y Carlos Javier del Cid Garcia, examina la configuracion
de la equidad y la inclusién dentro de la agenda de politicas institu-
cionales de la Universidad Auténoma de Baja California en el periodo
comprendido entre 2019 y 2027. Bajo el andamiaje metodologico del
analisis critico de politica, la investigacién problematiza las concep-
ciones subyacentes de justicia educativa y su posterior cristalizacion
en las estructuras académicas y administrativas. El analisis se articula
en torno a interrogantes fundamentales sobre la priorizacion de grupos
vulnerabilizados y las respuestas institucionales construidas frente a la
desigualdad persistente. Se discuten las acciones derivadas de dichos
planes de desarrollo, cuestionando si el cumplimiento de las agendas
internacionales y el incremento en la cobertura educativa han logrado,
efectivamente, una reduccion sustantiva de las brechas de exclusion.

El capitulo 7 presenta una revision sistematica de literatura (2010-
2022) que analiza, desde la perspectiva tedrica de Pierre Bourdieu, cémo
las expectativas académicas moldean el trayecto en la Educacion Superior.
El capitulo es planteado por Lilian Edith Tapia Lopez y José Ricardo
Lopez Espinosa, quienes, a través de un analisis de articulos en los centros
de bisqueda Web of Science y Elsevier, identifican que las expectativas
no operan de forma aislada, sino que se articulan con el capital social,
el habitus institucional y los recursos educativos del hogar. Los resul-
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tados describen que la mayor produccion sobre este tema se encuentra
en inglés, principalmente en Estados Unidos y Turquia. Esto evidencia
una notable ausencia de estudios en el contexto mexicano, lo que resalta
la relevancia de este trabajo para cubrir dicho vacio de conocimiento y
profundizar en la dindmica institucional que vincula el imaginario social
con el capital cultural de la comunidad estudiantil.

Finalmente, el capitulo 8 presentado por Silvia Beatriz Cayetano
Hernandez analiza las implicaciones de la transformacion organizacio-
nal en la Universidad Pedago6gica Nacional (subsede de San Luis Rio
Colorado). Mediante un enfoque cualitativo y disefio fenomenolégico, la
investigacion recoge la narrativa y la percepcién de los docentes ante los
cambios de liderazgo y los procesos de toma de decisiones institucionales.
Los resultados describen como los cambios en la coordinacion generan
incertidumbre que compromete la planificacion y la continuidad de los
proyectos académicos en la institucion. Dicho escenario se complica atin
mas por un modelo de gestion caracterizado por la centralizacion adminis-
trativa y la ausencia de protocolos transversales para la participacion del
profesorado en la designacion de directivos. El analisis concluye que el
compromiso del profesorado con su labor funciona como un mecanismo
que posibilita el cuamplimiento de sus objetivos a pesar de los cambios en
la gestion administrativa de la Universidad Pedag6gica Nacional (UPN).

Asi, el lector encontrara en esta obra un andlisis critico de diversas
problematicas del sistema educativo mexicano en la region noroeste del
pais. Este libro se presenta como un referente empirico que resultara ttil
para impulsar un cambio educativo significativo, consciente y, sobre
todo, contextualizado. Asimismo, pone de manifiesto el compromiso de
los académicos que presentan cada capitulo por generar evidencias que
permitan desarrollar politicas institucionales que respeten la identidad,
los intereses y las experiencias de los participantes, para facilitar la apli-
cacion de innovaciones educativas en las realidades escolares basadas
en datos solidos.
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