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Resumen

Este capitulo se presenta como un ensayo filos6fico sobre la ontologia
profesional y el ethos del docente mexicano en un momento de transicion
histérica. Por una parte, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) reubica el
sentido de la escuela en clave humanista, critica y comunitaria, y afirma
la autonomia profesional del magisterio como condicién para el derecho
a aprender (Secretaria de Educacién Publica [SEP], 2022, 2023). Por
otra parte, la inteligencia artificial generativa (IAGen) se integra a la
lectura, la escritura y la investigacion, y reordena criterios de autoria,
evidencia y evaluacién. En este sentido, el problema no consiste en elegir
entre tecnologia o humanismo, sino en comprender la coconstitucion
humano-técnica del aprendizaje sin renunciar a principios normativos
de dignidad y justicia. Recuperando la nocion de tecnogénesis y de en-
samblajes cognitivos propuesta por Katherine Hayles (2012, 2016), se
argumenta que el docente no es un ejecutor de programas ni un supervi-
sor de plataformas, sino un mediador epistémico y moral que gobierna,
junto con su comunidad escolar, la coagencia entre sujetos, saberes y
sistemas algoritmicos. Finalmente, se proponen lineas para la formacion
docente en México: alfabetizacion en IA como alfabetizacion civica, di-
sefio didactico Al-resiliente, justicia algoritmica y gobernanza de datos,
atendiendo el horizonte de la NEM y el avance sostenido de la IA en la
ciencia y la economia.

1. Introduccion

De entrada, en el debate educativo contemporaneo, la figura docente suele
reducirse a un asunto de perfil, competencias o funciones. Sin embargo,
cuando se perciben retrocesos de politica publica, se intensifican des-
igualdades y se acelera la tecnificacién de la vida cotidiana, la pregunta
se desplaza, deja de ser meramente técnico-administrativa y se vuelve
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ontolégica. Dicho de otro modo, lo que esta en juego no es solo lo que
el docente hace, sino lo que el docente es y llega a ser en el entramado
social: ¢qué tipo de sujeto historico se configura en la escuela y qué tipo
de mundo se hace posible desde su practica cotidiana?

En este marco, la NEM plantea una orientacién que se nombra hu-
manista, critica y comunitaria. El Plan de Estudio 2022 insiste en el
codisefio situado, el trabajo colegiado y la autonomia profesional del
magisterio (SEP, 2022). A la par, las orientaciones dirigidas a madres,
padres y comunidad subrayan el valor del dialogo, la participacién y la
vida comunitaria como horizonte normativo (SEP, 2023). No obstante,
toda reforma educativa enfrenta una tension: puede abrir espacios de
autonomia o traducirse en nuevos dispositivos de control. Por ello, el
ethos docente también se define por su capacidad de sostener la intencion
humanista frente a inercias burocraticas.

Por otra parte, la irrupcién de la IAGen introduce una mutacion silen-
ciosa en los modos de leer, escribir y evaluar en la escuela. Herramientas
de lectura asistida sobre corpus personales —como NotebookLM— y
asistentes conversacionales basados en modelos de lenguaje —por ejem-
plo, ChatGPT— sugieren que el conocimiento tendera a organizarse por
flujos de trabajo (anotacion, sintesis, escritura asistida, verificacion) y
no solo por consulta 0 memorizacion (Google, 2023; OpenAl, 2023).
En consecuencia, la formacion docente ya no puede limitarse a una alfa-
betizacion instrumental; debe incluir criterios para decidir qué delegar,
qué preservar como experiencia humana irrenunciable y como evaluar
aprendizaje cuando el texto se vuelve abundante y automatizable.

Ahora bien, esta aceleracion tecnolégica ocurre en un escenario geoe-
conomico fragmentado y en un capitalismo de plataformas donde los datos
se vuelven recurso estratégico. Esto reubica la cuestion educativa: no se
trata solo de adoptar herramientas, sino de decidir bajo qué condiciones
de infraestructura, soberania y dependencia se produce el conocimiento
escolar. La critica al colonialismo de datos muestra que la extraccion
de informacién y la externalizacion de capacidades hacia plataformas
transnacionales puede configurar nuevas asimetrias epistémicas (Coul-
dry y Mejias, 2019). En México, la docencia se enfrenta asi no solo a
artefactos, sino a una economia politica del conocimiento que puede
reforzar la dependencia o abrir apropiaciones criticas.
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Este ensayo sostiene que reconfigurar el ethos docente frente a la
NEM y la IAGen exige evitar dos reduccionismos. El primero es el tec-
nosolucionismo: suponer que la A es neutral y deseable por si misma.
El segundo es el humanismo nostalgico: imaginar un aula “pura” sin
mediaciones técnicas. En su lugar, se propone un humanismo critico
que reconozca la coagencia humano-técnica y, al mismo tiempo, asuma
una ética de responsabilidad. El objetivo, por tanto, es ofrecer un mar-
co filoséfico para comprender al docente como mediador epistémico y
moral, y proponer orientaciones de formacion docente compatibles con
el horizonte de justicia de la NEM y la presencia inevitable de la IAGen
en la vida cotidiana.

2. Marco teodrico o de referencia

2.1 Ontologia profesional del docente: de la “funcién” a la
mediacion

Entender la ontologia profesional implica pasar de la pregunta “;Qué
hace un docente?” a una pregunta relacional: “;Qué es un docente en
relacion con otros?”. Estudiantes, familias, comunidad, Estado, len-
guajes y tecnologias constituyen el horizonte de esa relacion. En una
ontologia relacional, el docente no es un individuo aislado que transmite
contenidos, sino un nodo de mediacion que habilita experiencias de re-
conocimiento, de aprendizaje y de produccién de conocimiento en una
comunidad escolar.

En este sentido, hablar de mediacion no es hablar de simple interme-
diacion entre contenidos y estudiantes. Se trata, mas bien, de organizar
ecologias de aprendizaje: disponer materiales, tareas, reglas de interaccion
y criterios de evaluacién que permitan que el aprendizaje sea, a la vez,
una experiencia intelectual y ética. Por ello, cuando la automatizacion
algoritmica propone sustituir el juicio pedag6gico por recomendaciones
y métricas, lo que se desplaza no es solo una técnica, sino el lugar del
criterio humano en la escuela.
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2.2 Ethos y autonomia profesional: el juicio docente como
bien publico

El ethos no se reduce al cumplimiento de normas ni a la adhesion abstracta
a valores. En la tradicion de la ética de la virtud, el ethos se entiende
como caracter cultivado en la practica. MaclIntyre (1981, 2007) recuerda
que toda practica social contiene bienes internos que solo pueden alcan-
zarse mediante virtudes y, en consecuencia, una practica se corrompe
cuando se subordina a bienes externos como la eficiencia o la rentabili-
dad. Trasladado a la docencia, el bien interno no es cubrir un programa,
sino habilitar el aprender como experiencia de sentido, de criterio y de
responsabilidad.

En consecuencia, el juicio docente es un bien publico: en él se decide
cémo se interpreta el curriculo, cémo se evaltia, como se cuida y como se
convive. De ahi que la autonomia profesional no sea un privilegio, sino
una responsabilidad colegiada. Si se debilita esa autonomia, la escuela
queda expuesta a logicas de estandarizacion técnica; si se fortalece, puede
gobernar criticamente la incorporacion de herramientas algoritmicas.

2.3 NEM como horizonte situado: dignidad, comunidad y
codisefio

El Plan de Estudio 2022, base curricular de la NEM, sittia la educacién
como derecho humano y bien ptblico y reconoce la formacién docente
como condicidn para el derecho a aprender. En su formulacion destaca la
autonomia profesional del magisterio y el trabajo colegiado como nicleo
para codisefar proyectos contextualizados (SEP, 2022). Esta apuesta
supone que la docencia no es ejecucion mecanica, sino deliberacion
situada: leer el contexto, escuchar la comunidad y traducir el curriculo
a proyectos significativos.

El plan, ademas, revaloriza a las y los maestros como profesionales
de la educacién y la cultura, e incluso como intelectuales que convocan
al saber dentro y fuera de la escuela. Desde ahi, la autonomia profesional
se formula como libertad epistémica y metodolégica para resignificar los
programas nacionales a partir de territorios, en dialogo con estudiantes
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y comunidad (SEP, 2022). De manera coherente, los ejes articuladores
del curriculo funcionan como una perspectiva ética transversal: conectan
contenidos con problemas de la vida cotidiana y buscan evitar que des-
igualdades y exclusiones se reproduzcan en el curriculo y en las formas
de evaluacion (SEP, 2022).

De igual manera, en las orientaciones para madres, padres y comunidad
se presenta la NEM como horizonte critico, humanista y comunitario, y
se subraya la participacion de las familias, la comunidad y el valor del
didlogo como forma de vida escolar (SEP, 2023). En tal horizonte, el
ethos docente que la NEM presupone es comunitario: se ejerce con otros
y para otros. No obstante, este horizonte se tensiona cuando las exigencias
institucionales se vuelven meramente administrativas; por ello, el reto
es sostener el sentido humanista en condiciones reales de aula y escuela.

2.4 Tecnogénesis y ensamblajes cognitivos: Hayles y la
coagencia humano-técnica

Para analizar la IAGen sin caer en determinismos, resulta fecunda la
nocién de tecnogénesis: humanos y técnicas se coconstituyen; las tec-
nologias no son meras herramientas externas, sino ambientes que recon-
figuran la atencion, la memoria, la escritura, la autoridad y las formas
de comunidad (Hayles, 2012). En este marco, la pregunta por el ethos
docente se transforma en una pregunta por la agencia distribuida: ;quién
decide qué se delega a sistemas algoritmicos, con qué criterios y con qué
efectos sobre la formacién profesional y moral?

Hayles (2016) amplia esta mirada al hablar de ensamblajes cognitivos,
donde la agencia se distribuye entre humanos y sistemas técnicos. En
educacion, esta coagencia incide en habitos de pensamiento. Si parte del
trabajo intelectual (bisqueda, sintesis, redaccion) se externaliza de forma
acritica, el riesgo no es solo el plagio, sino la erosion de la autoria como
responsabilidad. Evidencia reciente en tareas de escritura asistida ha
descrito la posibilidad de acumulacién de deuda cognitiva: la comodidad
inmediata puede ocultar costos posteriores para la autonomia profesional
(Kosmyna et al., 2025).
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2.5 Justicia social y automatizacion algoritmica: datos,
poder y desigualdad

La automatizacion algoritmica no se limita a ahorrar tiempo; con fre-
cuencia opera como racionalidad de gobierno. En educacion, esto puede
traducirse en plataformas que recolectan datos, recomiendan contenidos
y clasifican desempefio. Criticas contemporaneas han mostrado que la
infraestructura digital puede reforzar desigualdades, no solo por sesgos
técnicos, sino por modelos de negocio y asimetrias de poder (Couldry y
Mejias, 2019; Noble, 2018).

En el horizonte normativo de la NEM, que busca equidad y justicia
social, la cuestion no es si usar o no IA, sino cdmo evitar que el aula se
convierta en un laboratorio de colonizacién de datos. Por ello, reconfi-
gurar el ethos docente exige incorporar una perspectiva de justicia algo-
ritmica: comprender sesgos, limites, proteccion de datos y condiciones
de acceso y, al mismo tiempo, sostener pedagogias que no naturalicen
la desigualdad.

2.6 IAGen, autoridad epistémica y verdad en tiempos de
“texto abundante”

La discusion sobre la IAGen en educacion suele oscilar entre entusiasmo
por tutorias, retroalimentacién y accesibilidad, y preocupacién por des-
informacién, sesgos y dependencia (UNESCO, 2023). Sin embargo, el
problema mas profundo concierne a la autoridad epistémica: qué cuenta
como conocimiento confiable cuando la produccion textual puede auto-
matizarse a gran escala.

En clave filosoéfica, este desplazamiento puede leerse como una re-
configuracién de la ecologia informacional de la escuela. Floridi (2013,
2014) propone pensar la vida contemporanea como inserta en una in-
fosfera donde lo digital y lo analégico se entrelazan, y donde la cuestion
ética crucial es el disefio de ese ambiente de informacidon. Trasladado al
aula, la autoridad epistémica no depende solo de la “fuente”, sino de las
condiciones de trazabilidad, de contexto y de responsabilidad con las
que se produce y circula el texto. Por ello, el ethos docente incorpora
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una tarea de curaduria y cuidado: sostener practicas de verificacion,
argumentacion y deliberacion que hagan posible el derecho a aprender
en entornos de abundancia informacional.

A partir de advertencias como las de Bender et al. (2021) sobre mo-
delos que producen un lenguaje verosimil sin comprension, se vuelve
imprescindible ensefiar practicas de verificacion, trazabilidad y argu-
mentacion. En consecuencia, la escuela debe reorientar la alfabetizacién
informacional: ya no basta con buscar, seleccionar y citar; ahora se debe
contrastar, justificar, exponer procesos y reconocer limites. En este punto,
el ethos docente se juega en su capacidad de sostener una pedagogia de
la honestidad intelectual en entornos de abundancia informacional.

3. Ruta de elaboracion del ensayo

Este texto se construy6 mediante una lectura hermenéutica y una re-
construccion conceptual de fuentes normativas y académicas. Se revi-
saron documentos orientadores de la NEM (SEP, 2022, 2023), marcos
internacionales sobre IA y educacién (UNESCO, 2023, 2024), literatura
filosofica y socio-técnica sobre tecnogénesis, ecologia informacional y
justicia algoritmica (Couldry y Mejias, 2019; Floridi, 2013, 2014; Hayles,
2012, 2016; Noble, 2018), asi como evidencia reciente sobre efectos
cognitivos de la escritura asistida (Kosmyna et al., 2025). De igual ma-
nera, se consideraron descripciones oficiales de herramientas emergentes
para discutir su impacto en los flujos de produccion del conocimiento
(Google, 2023; OpenAl, 2023). Al tratarse de un ensayo, se prioriza la
discusion tedrica orientada a implicaciones formativas.

4. Desarrollo y discusion

4.1 La coyuntura como disputa de sentidos: del “orden” a
la fragmentacion

Hablar del fin del “viejo orden mundial” no es afirmar un hecho tnico,
sino reconocer narrativas de transicion: multipolaridad, conflictos geoe-
condmicos, crisis de legitimidad institucional y reconfiguracién tecnolo-
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gica. En este escenario, la disputa por infraestructuras digitales —nube,
datos, modelos de IA y lenguajes— se vuelve parte de la disputa por la
produccion social del conocimiento. No es casual que el capitalismo con-
temporaneo tienda a colonizar la vida mediante conexiones y extraccion
de datos (Couldry y Mejias, 2019). La escuela puede convertirse en un
territorio de captura o en un espacio de apropiacion critica.

Ahora bien, para la educacién, la pregunta decisiva no es geopolitica
en abstracto, sino pedagdgica en concreto: formar para el mercado o
formar para lo comun. Dicho dilema adquiere un espesor particular en
México, donde la dependencia de infraestructuras, lenguajes y platafor-
mas transnacionales estructura la comunicacion, la nube, la busqueda
y, cada vez mas, la produccion de conocimiento. En consecuencia, la
docencia se convierte en frontera: en ella se decide si la automatizacién
algoritmica se integra como apoyo al trabajo relacional y comunitario o
como sustituto del juicio pedagégico.

4.2 ;Quién es el docente? Hacia un ethos docente
ampliado

Si se acepta que el aula contemporanea opera en ensamblajes cognitivos,
el docente no puede definirse solo por su relacion con el curriculo. En este
sentido, proponemos concebir al docente como un agente de mediacién
socio-técnica, responsable de articular tres planos: (a) el plano normativo
(derechos, dignidad, justicia, NEM); (b) el plano epistémico (criterios
de verdad, argumentacion y fuentes); y (c) el plano técnico-organizacio-
nal (plataformas, datos, IAGen y condiciones institucionales). De esta
articulacion se desprende un ethos docente ampliado: un modo de estar
en la profesion que orienta decisiones en contextos de incertidumbre.

Conviene explicitar sus compromisos como brujula practica: dignidad
y derechos (proteger a estudiantes y sostener la educaciéon como derecho);
justicia social y justicia algoritmica (evitar sesgos y dafios normativos);
formalidad y rigor epistémico (curaduria de evidencia y trazabilidad);
formacion de la atencién (lectura profunda, didlogo y agencia estudiantil);
y soberania pedagogica (acordar colegiadamente cuando, cémo y para
qué usar IA, asi como qué tareas deben ser Al-resilientes).
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4.3 Tensiones estructurales entre NEM y automatizacion
algoritmica

Las tensiones entre NEM y automatizacion no aparecen como abstraccio-
nes, sino como fricciones institucionales. Por una parte, la NEM afirma el
codisefio situado y la autonomia profesional; por otra, la plataformizacion
tiende a estandarizar practicas, extraer datos y reducir la evaluacion a
métricas. En este sentido, la Tabla 1 sintetiza algunas tensiones recurrentes

y sugiere orientaciones para reconfigurar el ethos docente.

Tabla 1

Tensiones estructurales entre NEM e IAGen y orientaciones para el ethos docente.

Tension

Riesgo

Respuesta (ethos)

Formacion
docente

Autonomia profe-
sional vs. estanda-
rizacién por plata-
formas
Humanismo comu-
nitario vs. extrac-
cién de datos

Aprender a pensar
vs. delegacion cog-
nitiva total (IAGen)

Justicia social vs.
sesgos algoritmicos

Trabajo docente vs.
automatizacion de
la evaluacion

Pérdida de juicio
pedagégico, subor-
dinacién a métricas.

Privacidad, depen-
dencia, mercantili-
zacion.
Superficialidad,
autoria erosionada,
deuda cognitiva.
Discriminacion,
estigmas, exclusion
lingiiistica.
Calificacién auto-
matica, feedback
deshumanizado.

Codisefio contex-
tual, criterio do-
cente, exigir trans-
parencia.

Protocolos de datos,
consentimiento, se-
leccién critica.

Tareas Al-resilien-
tes, metacognicion,
verificacion.
Contrastar, contex-
tualizar; reparar.

IA como apoyo,
retroalimentacion
dialogada.

Disefio didactico,
evaluacién formati-
va, sesgos y limites.

Datos y seguridad,
regulacion, contra-
tacion responsable.
Pensamiento criti-
co, escritura, uso
responsable.

Etica de IA, inclu-
sion, accesibilidad.

Rubricas, feedback
formativo, evalua-
cién con IA.

4.4 Hacia donde debe avanzar la formacion docente en

México

La formacion docente en México (inicial y continua) enfrenta un desafio
de doble traduccion: traducir la NEM a practicas concretas en el aula
y la escuela, y traducir la IAGen a usos pedagdgicos que no traicionen
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el horizonte de justicia. En consecuencia, se proponen cuatro lineas
estratégicas:

En primer lugar, alfabetizacion en IA como alfabetizacion civica.
No basta con ensefiar a redactar prompts; se requiere comprender cOmo
funcionan los modelos, qué sesgos portan, qué limites tienen y qué im-
plicaciones existen para privacidad y derechos. Este enfoque coincide
con orientaciones de UNESCO (2023) y con su marco de competencias
para docentes (UNESCO, 2024).

En segundo lugar, disefio didactico Al-resiliente. Si la evaluacion
se aferra a productos textuales facilmente automatizables, la IAGen
trivializa la medicion del aprendizaje. Por ello, conviene migrar hacia
procesos, proyectos comunitarios y desempefio auténtico (defensa oral,
bitacoras, produccion contextual), de modo que el aprendizaje subsista
aun con IA disponible.

En tercer lugar, justicia algoritmica y equidad digital. Considerar
brechas de conectividad, acceso a dispositivos y lengua. Sin interven-
cion, la IA ampliara desigualdades; por ello, la formacién debe incluir
estrategias de compensacion y criterios de seleccién de herramientas
accesibles y pertinentes.

Finalmente, en cuarto lugar, gobernanza escolar de datos y platafor-
mas. Las escuelas requieren protocolos: qué herramientas se permiten,
qué datos se comparten, como se gestiona el consentimiento y como se
protege a nifias, nifios y adolescentes. En consecuencia, la formacién
docente debe incorporar nociones de seguridad digital, ética profesional
y marcos institucionales.

4.5 Docencia, ciencia y herramientas emergentes: cuando
el método se vuelve flujo de trabajo

El avance de herramientas como NotebookLM y asistentes conversa-
cionales de TA generativa sugiere que la produccion de conocimiento se
reestructurara por flujos de trabajo: anotacién, versionado, verificacion,
escritura asistida y colaboracién (Google, 2023; OpenAl, 2023). Esto
tiene implicaciones para la docencia en secundaria, media superior, nor-
males y posgrado.
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En este sentido, la evaluacion debe incorporar trazabilidad, no solo
qué se produjo, sino cémo se produjo. La pregunta clave deja de ser
“sentregd un texto?” para volverse “;cémo construy6 el argumento?,
¢qué fuentes usd?, ;qué decisiones tomd y qué deleg6 a IA?”. De igual
manera, la alfabetizacién informacional se convierte en alfabetizacion de
ensamblajes: organizar bibliotecas, anotar, comparar versiones y verificar
citas. En consecuencia, el docente no compite con la IA; disputa el sen-
tido de su uso. Su ethos se reconfigura como arquitecto de condiciones
para que la [A amplifique capacidades humanas sin erosionar autonomia,
cuidado ni justicia. Dicho de otro modo, en tiempos de automatizacion,
el nticleo de la docencia no es producir respuestas, sino formar criterios.

5. Conclusiones y proyecciones
5.1 Sintesis e implicaciones normativas

El docente frente a la coyuntura descrita —fragmentacion geopolitica,
presiones de automatizacion y tensiones internas de politica educati-
va— no es un ejecutor neutral, sino un mediador ético y epistémico. Su
ontologia profesional se juega en la capacidad de sostener comunidades
de aprendizaje donde la dignidad y la justicia orienten el uso de tecno-
logias, y donde el juicio pedagdgico no sea sustituido por métricas o
recomendaciones opacas.

Se propuso un marco de ethos docente ampliado y se tradujo en lineas
de formacién docente: alfabetizacién en IA como alfabetizacion civica,
disefio didactico Al-resiliente, justicia algoritmica y gobernanza de datos.
La autonomia profesional aparece aqui como punto de encuentro y, a la
vez, como condicion de posibilidad: sin autonomia colegiada, la escuela
deviene usuaria pasiva de plataformas; con autonomia, puede apropiarse
criticamente de herramientas, deliberar sus criterios y orientar su uso al
bien comun.

Desde una filosofia contemporanea de la tecnologia y la informacion,
la discusion puede formularse como una cuestion de ecologia de la in-
fosfera escolar. Como sugiere Floridi (2013, 2014), lo digital constituye
un entorno en el que se configuran practicas, valores y formas de vida;
por ello, educar con IAGen exige disefiar condiciones informacionales
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justas: transparencia sobre fuentes y datos, trazabilidad de procesos y
resguardo de la privacidad como componente del derecho a aprender. La
ética docente se vuelve asi también ética de la informacion: cuidar qué
tipo de mundo informacional se hace posible en la escuela.

El horizonte de la NEM resulta especialmente relevante porque ins-
cribe explicitamente una perspectiva ética y comunitaria en el curriculo.
Los ejes articuladores se presentan como puntos de encuentro entre la
didactica docente y de la vida cotidiana del estudiantado, y como una
via para evitar que desigualdades se reproduzcan en actividades y eva-
luaciones (SEP, 2022). En un contexto de IA, estos ejes operan como
criterio normativo: permiten preguntar como se relaciona una herramienta
con la inclusion, el pensamiento critico o la vida comunitaria antes de
adoptarla por su mera eficiencia.

De aqui se desprende una implicacién institucional: la gobernanza
escolar de datos y plataformas no puede quedar en decisiones individuales
aisladas. Se requieren acuerdos colegiados y protocolos minimos (criterios
de seleccién de herramientas, minimizacion de datos, consentimiento
informado, resguardo de evidencias y evaluacion de riesgos), de manera
analoga a como la escuela define reglas de convivencia y criterios de
evaluacién. Dichos protocolos no son un tramite: son el modo en que
la comunidad escolar hace efectivo el principio de dignidad en la esfera
digital.

En el plano pedagogico, la abundancia textual y la externalizacion de
parte del trabajo intelectual obligan a desplazar la evaluacion del pro-
ducto al proceso. Esto implica valorar la construccién del problema, la
trazabilidad de fuentes, la calidad de la argumentacion y la reflexividad
sobre lo delegado a la IA. Méas que prohibir o permitir, se trata de formar
capacidades para rendir cuentas del propio pensamiento: qué se consulto,
como se verifico y por qué se aceptd o rechazo una salida algoritmica.

En el contexto de la formacidn inicial y continua, esto exige transitar
de cursos de ‘herramientas’ a dispositivos de formacion situados: analisis
de casos, codisefio de secuencias didacticas, revision entre pares de los
criterios de uso y desarrollo de repertorios de intervencion ante escenarios
donde la IA refuerza sesgos o produce desinformacion. En otros términos,
la competencia fundamental no es dominar una plataforma, sino sostener
el criterio pedagogico en ecologias sociotécnicas cambiantes.
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5.2 Agenda de investigacion y proyecciones

Entre los limites de este capitulo esta su caracter conceptual; sin embargo,
ese limite apunta a una agenda de investigacion urgente. Se requieren
estudios empiricos en México: etnografias de uso de IAGen en escuelas
puiblicas y normales; analisis del impacto en escritura, lectura, atencion
y habitos de estudio; estudios sobre brechas lingiiisticas y de conectivi-
dad; evaluacion de riesgos de datos y seguridad; y analisis de politicas
escolares de IA. También se requieren investigaciones sobre formas
de evaluacién que reconozcan procesos, colaboracion y trazabilidad, y
sobre condiciones laborales que hagan viable el trabajo colegiado que
la NEM presupone.

Como proyeccién, la NEM puede convertirse en plataforma de apro-
piacion critica de la IA si se fortalece la autonomia profesional y se
invierte en infraestructura, acompafiamiento y marcos éticos. El reto no
es detener la A, sino educarla para gobernar democraticamente.
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