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Resumen

La presente investigacion aborda la articulacion entre la politica curricular
de la Nueva Escuela Mexicana y la practica escolar, identificando la nece-
sidad de formacién docente para la implementacion de metodologias por
proyectos. Bajo un enfoque cualitativo y disefio de Investigacion-Accion
Participativa (IAP), el estudio se desarroll6 en tres fases: diagnéstico, in-
tervencion y evaluacion, con docentes de educacion primaria en Ensenada,
Baja California. Los resultados evidenciaron que, tras la implementacion
de un taller participativo, las docentes fortalecieron significativamente
sus competencias en planificacion, evaluacion formativa y uso de he-
rramientas digitales, superando barreras iniciales asociadas a la falta de
capacitacion y recursos. Se concluye que la intervencion pedagogica
contextualizada es determinante para la transformacion efectiva de la
practica docente.

Introduccién

En los tltimos afios, México ha transitado por al menos tres reformas
educativas derivadas de los cambios sexenales. El cambio mas reciente se
enmarca en la Nueva Escuela Mexicana (NEM), presentada en 2019, la
cual reconfigurd el plan de estudios en 2022. Si bien en las dos reformas
previas ya se promovia el trabajo mediante proyectos —por ejemplo, a
través de proyectos comunicativos y didacticos (SEP, 2011, p. 255) y
proyectos con impacto social (SEP, 2017, p. 153)—, su implementacion
se realizaba principalmente desde un enfoque disciplinar. En contraste, la
propuesta curricular de la NEM prioriza el trabajo por proyectos median-
te cuatro metodologias: aprendizaje basado en proyectos comunitarios
(ABPC), aprendizaje basado en problemas (ABP), aprendizaje por inda-
gacién con enfoque STEAM vy, en primaria, aprendizaje-servicio (AS).
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Contexto

Las principales caracteristicas de las metodologias de la NEM —que en
el desarrollo del trabajo se denominan metodologias por proyectos—
incluyen la conexion con los problemas sociales de la comunidad, con
el fin de influir en situaciones de aprendizaje. Estas metodologias deben
ser apropiadas por los docentes y promover la contextualizacion del co-
nocimiento de la realidad y las condiciones de aprendizaje en que viven
los estudiantes (SEP, 2022, pag. 61).

Es importante proporcionar un contexto general sobre las metodo-
logias activas y sociocriticas para la comprension de las metodologias
por proyectos. Asuncion (2019) afirma que las metodologias activas son
estrategias de ensefianza que el docente utiliza para que el estudiante
participe activamente en su aprendizaje, promoviendo el desarrollo de
competencias especificas y transversales. Castillo Cérdova et al. (2023)
describen las metodologias criticas y reflexivas como aquellas que fo-
mentan el aprendizaje mediante la observacion, la identificacién y la
comprensién de fendmenos o problemas sociales. Por lo cual, el papel
del profesor es fundamental para implementar estas metodologias, ase-
gurando una formacién integral en su practica docente.

Estos cambios han requerido que los docentes transformen su practica
a través de capacitaciones y procesos de actualizacion continua (Taipe,
2020). En tal sentido, el papel del docente, segtin Castillo Cérdova et al.
(2023), es complejo y esta lleno de multiples funciones y actividades que
debe cumplir tanto dentro como fuera de la escuela. Entre sus multiples
acciones, debe ensefiar a comprender, analizar, reflexionar e implementar
estrategias y acciones que conduzcan a una transformacién en el contexto
(Loja y Quito, 2021; Moreira-Zambrano, 2024).

Freire (1970) argumenta que la educacion debe ser un proceso de
didlogo y transformacion, lo que refuerza la importancia de metodologias
que promuevan la participacion activa del estudiante. No obstante, algu-
nos estudios advierten que la falta de formacion docente puede limitar
la apropiacién de estas metodologias y su aplicacion efectiva (Vezub,
2007). De hecho, Ariza (2016) sefiala que el aprendizaje por indagacion
permite involucrar al alumnado en procesos y procedimientos propios de
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las metodologias cientificas, mientras que Romero (2017) lo considera
la mejor manera de aprender ciencia, ya que los estudiantes desarrollan
conceptos cuando participan activamente en la construccion de su cono-
cimiento. En este sentido, Barrén y Darling-Hammond (2016) enfatizan
que los docentes requieren capacitacion en la gestion del aula y el disefio
de experiencias de indagacion significativas.

El reto de la formacion docente ha sido ampliamente discutido en la
literatura. Autores como Escarbajal-Frutos y Martinez-Galera (2023) y
Taipe (2020) destacan la importancia de desarrollar un plan de capaci-
tacion en metodologias activas, que permita a los docentes vincular los
conocimientos escolares con el contexto social, familiar y personal. De
manera similar, Castillo Cérdova et al. (2023) argumentan que el rol
docente debe ser dinamico y participativo, con énfasis en el desarrollo
de habilidades didacticas y la orientacion de la practica hacia postulados
humanistas y criticos.

Uno de los principales obstaculos en la implementacion de meto-
dologias activas es la falta de formacién adecuada. Flores et al. (2024)
mencionan que, si bien existe interés por parte de los docentes en aprender
sobre el Aprendizaje Basado en Proyectos, su aplicacién es minima debido
a la carencia de capacitaciéon. Ademas, estudios de Gonzalez-Fernandez
y Becerra Vazquez (2021) resaltan que la resistencia al cambio por parte
de algunos docentes y estudiantes también representa un desafio, por lo
que es necesario fortalecer la actitud proactiva y comprometida de toda
la comunidad educativa.

Por otro lado, la investigacion de Vera et al. (2022) indica que la
microimplementacion de estrategias de aprendizaje activo, como juegos
de rol o aprendizaje basado en problemas, es clave para formar profe-
sionales competentes y capaces de aprender de manera continua. En la
misma linea, Vélez y Lopez (2024) y Corica (2020) sostienen que un
mayor conocimiento sobre metodologias activas se traduce en una mayor
aplicacion de estas en el aula.

Finalmente, Salido-Lopez (2025) subraya la importancia de disefiar
programas de intervencion pedagogica en la formacion docente inicial
para garantizar el uso adecuado de metodologias activas en la ense-
fanza. Esto refuerza la necesidad de un cambio en la practica docente
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que favorezca la construccion de aprendizajes significativos mediante
metodologias mas participativas.

Es por ello que la practica docente en las metodologias por proyectos
es una actividad que requiere del analisis, la reflexion y la actualizacion
constante de los profesores ante la implementacion de los proyectos
educativos. Ante lo expuesto, este estudio plante6 como pregunta de
investigacion: ;Cuales son las percepciones, experiencias y necesidades
del profesorado en su practica docente en relacion con la implementacion
de metodologias por proyectos?

Desafios de implementacion de la Nueva Escuela
Mexicana en contextos escolares

Los compromisos internacionales en materia educativa han configurado
un marco de responsabilidad compartida para garantizar el derecho a una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad. En este sentido, la Agenda
2030, impulsada por UNESCO y operativizada en distintos componen-
tes por organismos como UNICEF, plantea 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), de los cuales el ODS 4 establece como prioridad
asegurar oportunidades educativas pertinentes y efectivas para todas las
personas (UNESCO, 2023). A este compromiso se suma la Declaracion
de Incheon, que reconoce que el logro de una educacion de calidad re-
quiere no solo ampliar la cobertura, sino también fortalecer los procesos
pedagogicos mediante el desarrollo profesional continuo del magisterio,
como condicién para mejorar los resultados del aprendizaje (UNESCO,
2015). De manera complementaria, la Convencidon sobre los Derechos
del Nifio coloca el interés superior de la nifiez como principio rector, lo
que obliga a los Estados a garantizar el acceso a bienes basicos, entre
ellos la educacién, con politicas que aseguren condiciones efectivas de
ensefianza (UNICEF, 1989).

En México, estos compromisos internacionales se materializan en el
marco normativo y programatico que orienta la politica educativa. La Ley
General de Educacién vigente establece que la educacién debe sustentar-
se en la participacion activa para el desarrollo del pensamiento critico,
el dialogo, la reflexién, el andlisis, la argumentacién y una perspectiva
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humanista con fines de transformacién social (DOF, 2019). Asimismo,
dicha ley prioriza el fortalecimiento de la formacién pedagoégica y do-
cente mediante la promocion de redes académicas para el intercambio
de saberes y experiencias entre docentes, con miras al maximo logro de
aprendizaje y el desarrollo integral del estudiantado (DOF, 2019).

En congruencia, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el
Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2020-2024 establecen como
prioridad garantizar una educacion inclusiva, equitativa y pertinente,
reconociendo que el logro educativo y el desarrollo del pensamiento
critico dependen de la calidad y relevancia de los procesos de ensefian-
za-aprendizaje (SEP, 2020). En este punto, el PSE enfatiza explicitamente
acciones orientadas al intercambio docente y al desarrollo de proyectos
colaborativos mediante redes de aprendizaje entre pares, lo que posiciona
la formacion docente como un dispositivo estratégico de implementacion
(SEP, 2020).

Sin embargo, el transito del plano normativo al practico representa uno
de los retos mas complejos de toda politica educativa. La implementa-
cion de reformas curriculares depende, en gran medida, de la capacidad
institucional para traducir orientaciones generales en practicas pedago-
gicas viables y contextualizadas. En este marco, el Programa Institu-
cional 2020-2024 de la Comision Nacional para la Mejora Continua de
la Educacion plantea como prioridad fortalecer procesos de desarrollo
profesional docente y generar informacion sobre practicas educativas para
retroalimentar la mejora del sistema (GOB, 2020). Lo anterior es crucial,
pues las reformas curriculares requieren un acompafiamiento efectivo,
no solo por medio de documentos, sino mediante mecanismos concretos
de asesoria, seguimiento y evaluacion formativa de los procesos.

El Plan de Estudios para educacion basica, implementado a partir
del ciclo escolar 2023-2024, profundiza este reto al proponer transfor-
maciones pedagogicas de alta exigencia. Este plan incorpora como ejes
centrales la integracion curricular interdisciplinaria, la problematizacion
de la realidad mediante proyectos, la autonomia profesional docente, la
comunidad como nucleo integrador del aprendizaje y el derecho humano
a la educacion (SEP, 2022). Ademas, define como rutas metodoldgicas
el Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios, el aprendizaje-ser-
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vicio, la indagacion con enfoque STEAM y el Aprendizaje Basado en
Problemas (SEP, 2022). Bajo este enfoque, el trabajo docente demanda
nuevas capacidades en planeacion, mediacion, evaluacion y vinculacion
comunitaria, lo que convierte a la formacién continua en un requisito
indispensable para la implementacion real del curriculo.

En el plano regional, el Plan de Desarrollo Estatal 2022—2027 de
Baja California refuerza esta orientacion al establecer la operacion de
un modelo educativo bajo el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), con procesos pedagogicos centrados en el aprendizaje y el de-
sarrollo integral del estudiantado, asi como programas innovadores con
perspectiva de género y fortalecimiento de areas cientificas y tecnologi-
cas (Periddico Oficial del Estado de Baja California, 2022). Asimismo,
plantea como expectativa fortalecer las capacidades disciplinares, peda-
gobgicas y didacticas del personal docente, alineando la politica estatal
con los lineamientos nacionales (Peridédico Oficial del Estado de Baja
California, 2022). Esto confirma que la implementacion de la NEM no es
solo una directriz nacional, sino una politica con exigencias territoriales
especificas.

En suma, la articulacion entre marcos internacionales (ODS 4), nor-
matividad nacional (LGE) y programas rectores (PND-PSE), junto con el
Plan de Estudios 2022 y las politicas estatales, evidencia que la reforma
educativa en México requiere condiciones institucionales sostenidas
para su implementacién. Aunque las metodologias por proyectos no
constituyen una innovacion absoluta, su aplicacién interdisciplinaria y
comunitaria implica un reto de apropiacion docente: exige formacion
continua, redes de intercambio profesional y acompafiamiento pedagogico
sistematico para evitar implementaciones fragmentadas o meramente
prescriptivas. De ahi que fortalecer el desarrollo profesional del magis-
terio sea una prioridad coherente con el enfoque de la NEM, en tanto
el docente acttia como mediador critico que visibiliza valores, intereses
y posicionamientos sociopoliticos, dependiendo del problema o tema
comunitario que se aborde (SEP, 2022).



46 | prictica educativa y politicas de transformacion...

Método

El estudio emple6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, ca-
racterizado por la seleccién de participantes accesibles y dispuestos a
colaborar (Pereyra y Vaira, 2021). La seleccién de la muestra también
considero la existencia de un vinculo previo con la instituciéon educativa
donde se desarrollé el estudio (Flick, 2015; Hernandez, 2021). Es impor-
tante resaltar que los criterios de rigor en la investigacién incluyen varios
aspectos fundamentales que garantizan la validez y la ética del proceso
investigativo. En primer lugar, el consentimiento informado es esencial,
ya que asegura que todos los participantes estan completamente al tanto
de la naturaleza del estudio, sus objetivos y cualquier riesgo o beneficio
potencial, permitiéndoles asi tomar una decision libre y consciente sobre
su participacién. Ademas, la confiabilidad de los datos es crucial para
asegurar que los resultados sean consistentes y puedan ser replicados en
futuros estudios, proporcionando asi una base s6lida para el avance del
conocimiento en la materia.

Asimismo, se destaca la importancia de obtener el permiso explicito
y la colaboracién activa del directivo de la institucién involucrada. Este
paso es fundamental para garantizar que la investigacién se lleve a cabo
de manera ordenada y con el apoyo necesario, lo que facilita el acceso
a los recursos y la informacion requerida, ademas de asegurar que se
respeten las normativas internas de la institucion.

Participantes

Las participantes del estudio son profesoras de educacion primaria de
Ensenada, Baja California, México. Inicialmente, se incluyeron seis
docentes de una escuela de organizacion completa, pero por motivos
ajenos a la investigacion, dos de ellas no continuaron. Por lo tanto, la
investigacion se centrd en las cuatro docentes que participaron de prin-
cipio a fin. Estas participantes tenian perfiles profesionales diversos, con
experiencia docente de entre 1 y 14 afios de servicio.

La Tabla 1 detalla sus caracteristicas, incluyendo antigiiedad, grado impar-
tido y los afios en la escuela donde se llevé a cabo la intervencién educativa.



2. De la politica curricular a la prdctica escolar... 47

Todas fueron informadas previamente de los objetivos y aceptaron participar
voluntariamente en la investigacion, firmando un consentimiento informado.

Tabla 1
Caracteristicas de las participantes.
Grupo Edad Formacion docente  Afios de Afios laborando
servicio  en la escuela
Segundo grado 30 afios Maestria en Educacion 8 afios Entre 1 a 5 afios
Tercer grado 33 afios Licenciatura en Edu- 1 afio Menos de 1 afio

cacion

Cuarto grado 50 afios Licenciatura en Educa- 27 afios Entre 11 a 15 afios
ci6on primaria

Quinto grado 37 afios Licenciatura en Educa- 14 afios Entre 1 a 5 afos
cién primaria

La metodologia empleada para realizar la investigacion se desarroll6 a

través de tres etapas:

Etapa 1. Diagnéstico causal del problema, con la intencion de indagar
los motivos por los cuales presentan dificultades o necesidades en la
implementacién de metodologias por proyectos.

Etapa 2. Implementacion de propuesta de intervencion, que abarca el
desarrollo de estrategias disefiadas para dar respuesta a las necesidades
identificadas en la etapa uno.

Etapa 3. Aplicacién de instrumentos de evaluacion para determinar el
impacto de la propuesta de intervencion respecto a la practica docente
en la implementacién de metodologias por proyectos.

Etapa 1. Diagnostico causal del problema

El diagnostico educativo se llevo a cabo utilizando un enfoque cualitativo
basado en el método fenomenoldgico. Este enfoque permitié explorar en
profundidad las percepciones, experiencias y necesidades del profeso-
rado en la implementacion de metodologias por proyectos en un plantel
de educacion basica. La metodologia cualitativa, caracterizada por su
flexibilidad y enfoque interpretativo, facilité una comprensién detallada
de las realidades educativas desde la perspectiva de los docentes.
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Los resultados del diagnéstico indicaron que las experiencias de los
docentes al implementar metodologias por proyectos ponen de mani-
fiesto tanto las oportunidades como los retos que este enfoque educativo
conlleva. Las profesoras destacan las ventajas que los proyectos ofrecen
para el aprendizaje de sus alumnos, aunque también sefialan los desafios
y obstaculos que necesitan ser atendidos y respaldados. Asimismo, la
formacion continua, el intercambio de experiencias y el desarrollo de
estrategias efectivas son claves para que las metodologias por proyectos
se consoliden como una herramienta valiosa para la transformacion de
la practica docente y el logro de aprendizajes de calidad.

Una vez concluido que las participantes entrevistadas coincidieron en
la importancia de recibir capacitacién en metodologias de proyectos para
poder aplicarlas de forma efectiva en su practica educativa. Expresaron
que necesitan seguimiento después de las capacitaciones iniciales abor-
dadas en los Consejos Técnicos Escolares por los directivos. Ademas,
requieren de explicaciones mas detalladas sobre como desarrollar y poner
en practica los proyectos, la planificacion de las metodologias, asi como
la seleccion de estrategias y recursos. Asimismo, otra necesidad que
resalto en el diagnostico fue la evaluacion del aprendizaje. Por tanto, es
importante fortalecer estos temas que indicaron las docentes como parte
del analisis a través de una propuesta de intervencion.

Las participantes coincidieron en la importancia de recibir capacita-
cion en metodologias de proyectos para poder aplicarlas de forma efec-
tiva en su practica educativa. Expresaron la necesidad de seguimiento
después de las capacitaciones iniciales abordadas por los directivos en
los Consejos Técnicos Escolares. Ademas, requieren explicaciones mas
detalladas sobre cémo desarrollar y poner en practica los proyectos,
cémo planificar en las metodologias, asi como la seleccion de estrategias
y recursos. Asimismo, otra necesidad que indicaron en el diagnostico es
la evaluacion del aprendizaje. Por lo tanto, es necesario fortalecer estos
temas en las docentes, como parte del analisis, a través de una propuesta
de intervencion.
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Etapa 2: Implementacion de la propuesta de intervencion

Metodologia

El proyecto de intervencion educativa se desarrollé bajo el enfoque de la In-
vestigacién-Accion Participativa (IAP), lo cual posibilité un involucramiento
activo de los docentes tanto en los talleres como en el proceso completo del
proyecto. Siguiendo a Balcazar (2003) y Guevara Alban et al. (2020), 1a IAP
promueve una reflexién critica sobre la practica docente, permitiendo no
solo una participacion activa, sino también la implementacién conjunta de
acciones practicas frente a las problematicas detectadas. Se emplearon dos
cuestionarios de preguntas abiertas, cuyos resultados fueron examinados a
través de categorias y unidades de analisis. Ademas, se utilizaron dos encues-
tas de satisfaccion dirigidas tanto al taller como al sitio web, proporcionando
una vision integral del impacto y eficacia del proyecto.

El proyecto se fundamento en las necesidades detectadas a través del
diagnostico de la etapa 1, resultando en un taller participativo. Este for-
mato fomenta la colaboracion y la participacion activa, y brinda las pautas
para un dialogo fluido, permitiendo que las actividades se desarrollen en
conjunto y aportando experiencias a las docentes que participaron. Por
lo tanto, se contemplan resultados éptimos.

Objetivo general

Implementar un taller para docentes sobre las metodologias por proyec-
tos para fortalecer su practica y desarrollar estrategias de planificacion,
implementacion y evaluacion con el fin de favorecer el aprendizaje de
los estudiantes.

Objetivos especificos

Para el logro del objetivo general, se espera alcanzar los siguientes ob-

jetivos especificos durante el proceso de intervencion:

* Disefiar un taller para docentes para desarrollar habilidades practicas
en planificacién, implementacion y evaluacion, enfocado en las me-
todologias por proyectos.

* Implementar un taller participativo para proporcionar a las docentes
una fundamentacion tedrica y practica sobre las metodologias por
proyectos y desarrollar estrategias para su planificacién, implemen-
tacion y evaluacion en el aula.
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+ Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion para medir el impacto
del taller en la practica docente respecto a la implementacion de me-
todologias por proyectos en el aula.

La propuesta de intervencion se estructur6 en tres fases interrelacionadas.
La Fase 1 se centr6 en el disefio de un taller participativo, basado en la
investigacion-accion participativa, con el objetivo de fortalecer las compe-
tencias docentes en metodologias por proyectos. En esta fase, se disefiaron
actividades colaborativas y se cre6 un sitio web con recursos didacticos. La
Fase 2 correspondio a la implementacion del taller, siguiendo el cronograma
establecido en la Tabla 2 y adaptando los contenidos a las necesidades de la
institucion, considerando la disponibilidad de tiempo y espacio. Finalmente,
en la Fase 3 se llevo a cabo la evaluacion del taller a través de cuestionarios,
asi como encuestas de satisfaccion del taller y de utilidad del sitio web.

Tabla 2
Cronograma de fechas para el taller para docentes.
No. de sesion Fecha Modalidad
1 27 de septiembre 2024 Presencial en CTE
2 30 de septiembre 2024 Virtual
3 11 de octubre 2024 Presencial
4 15 de octubre 2024 Virtual
5 25 de octubre 2024 Presencial en CTE

Nota: Elaboracion propia.

Fase 1. Disefio del taller para docentes

Para la propuesta de intervencion educativa se elaboro la planificacion
de las secuencias didacticas de cinco sesiones, considerando los resul-
tados del diagnéstico. Para este disefio se tomaron en cuenta las fechas
disponibles de la institucion, los espacios de los Consejos Técnicos Es-
colares, asi como la disponibilidad que pudieron otorgar de acuerdo con
la organizacion del plantel. Ademas, se consideraron las necesidades
mas relevantes que las participantes indicaron en el diagnostico. La
organizacion se baso en dar prioridad a las metodologias por proyectos,
nombrando asi al taller estructurado en cinco sesiones con sus respectivos
temas, como se aprecia en la Tabla 3.
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Tabla 3
Temas del Taller para docentes: Metodologias por proyectos.
Sesiones Temas del taller Modalidad
1 Fundamentos de las metodologias por proyectos Presencial
2 Introduccién a la IA y las herramientas digitales en la Virtual
educacion
3 Planificacion de proyectos Presencial

Estrategias para la implementacion de proyectos en el aula  Virtual

5 Evaluacion de proyectos y reflexion sobre la practica docente  Presencial

Nota: Elaboracién propia.

Los elementos que se consideraron para el disefio de las secuencias
didécticas de la planificacién fueron: el tema, el objetivo del médulo,
el contenido, las actividades a desarrollar, los materiales y los recursos
necesarios para la sesion y la evaluacion formativa del taller. Ademas, se
incluyeron estrategias interactivas para fomentar la participacion activa
de los asistentes, asegurando que cada sesién fuera no solo informativa,
sino también dinamica y atractiva. Estas estrategias permitieron adaptar
el ritmo del taller a las necesidades y expectativas de los participantes,
promoviendo un ambiente de aprendizaje colaborativo y enriquecedor.
Los materiales de apoyo, cuidadosamente disefiados o seleccionados,
complementaron el contenido tedrico, facilitando la comprensién y apli-
cacion practica de los conceptos discutidos. Primeramente, se disefié un
folleto informativo para dar a conocer las fechas y temas a los partici-
pantes, asi como presentaciones elaboradas en la plataforma de Canva
sobre los diversos temas abordados a lo largo del taller. Ademas, se disefid
un espacio virtual en Google Sites, creado para brindar informacién a
los docentes, por medio de un sitio web compuesto por cuatro modulos
planificados: seccién de galeria, recursos, foro y referencias bibliografi-
cas. Cada seccién fue cuidadosamente elaborada para ofrecer contenido
relevante y til, de facil navegacion y accesibilidad. En resumen, las
presentaciones y secuencias didacticas formaron un conjunto integral
que potencio la experiencia educativa del taller, convirtiéndolo en una
herramienta valiosa para el desarrollo profesional de los participantes.
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Fase 2. Implementacion del taller

El inicio de cada sesion se centrd en la presentaciéon del tema principal
—utilizando presentaciones creadas en Canva para captar la atencion de
los asistentes—, introduciendo el objetivo del mddulo y estableciendo
un propdsito claro para el aprendizaje. Posteriormente, se desarrollaron
actividades interactivas que permitieron a los participantes involucrarse
activamente, fomentando la reflexion y el analisis critico de los contenidos.

Para facilitar el aprendizaje, se proporcionaron materiales comple-
mentarios que enriquecieron la discusion y permitieron a los asistentes
explorar los temas de manera mas profunda. Ademas, se implementaron
evaluaciones formativas durante y al final de cada sesion. La combinacion
de presentaciones visuales, actividades practicas y discusiones guiadas
aseguro que cada modulo no solo fuera informativo, sino también ins-
pirador y transformador para las participantes.

Cada sesion fue planificada cuidadosamente, como se menciond an-
teriormente, para garantizar una experiencia de aprendizaje efectiva y
significativa, con un objetivo claro en cada una de ellas que permita
cumplir con el objetivo general del proyecto educativo. En la Tabla 4 se
pueden observar los temas de todas las sesiones junto con sus objetivos,
proporcionando una vision general del taller.

Tabla 4
Sesiones y objetivos de cada sesion.

Nombre de la sesion Objetivo de la sesion

Fundamentos de las me- Proporcionar una base sélida sobre los principios y funda-

todologias por proyectos mentos de las metodologias por proyectos para comprender
sus conceptos basicos, sus beneficios y su relacién con los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

Introducciéon ala IAy las  Empoderar a los docentes para que incorporen la inteligen-
herramientas digitales en cia artificial y las herramientas digitales en la planificacién
la educacion de sus proyectos educativos, optimizando sus procesos y

creando experiencias de aprendizaje mas enriquecedoras.

Planificacién de proyectos Desarrollar habilidades practicas para la planificacién efecti-
va de proyectos que estén alineados a los procesos de desa-
rrollo de aprendizaje, que sean relevantes y contextualizados.
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Nombre de la sesion Objetivo de la sesion

Estrategias para la imple- Abordar estrategias didacticas, recursos tecnolégicos y
mentacion de proyectos herramientas practicas para la implementacion de pro-
en el Aula yectos en el aula.

Evaluacién de proyectos Examinar los principales instrumentos de evaluacién para
seleccionar aquellos que pueden ser utilizados en los pro-
yectos para promover la reflexién critica de las docentes
sobre su practica docente en el aula.

Nota: Elaboracion propia.

Fase 3: Evaluacion del taller para docentes

Para evaluar el impacto del taller en el fortalecimiento de las competencias
docentes en metodologias por proyectos, se llevo a cabo un analisis exhausti-
vo de los datos recabados a través de cuestionarios y encuestas. Siguiendo las
recomendaciones de Gil y Arana (2010), el proceso fue continuo y dinamico.
En la primera etapa, se procedio a la transcripcion y al analisis de contenido
de los cuestionarios abiertos iniciales y finales. De acuerdo con Rodriguez
(1999), se identificaron categorias tematicas y se elaboraron descripciones
detalladas utilizando la herramienta ATLAS.ti v.24.

Se realiz6 un analisis mixto de las encuestas de satisfaccion. Para el
analisis cuantitativo se utilizaron las herramientas de Excel y Google
Forms para la generacion de graficos que describieran mejor los resultados
de las preguntas cerradas. El analisis cualitativo de las preguntas abiertas
se centr6 en la identificacion de temas relacionados con la percepcion
de las docentes sobre la experiencia y los aprendizajes adquiridos, asi
como la utilidad del taller y del sitio web.

Etapa 3: Aplicacion de los instrumentos de evaluacion

La evaluacion inicial se llevé a cabo en la primera sesion del taller,
utilizando un cuestionario de seis preguntas abiertas, y las respuestas se
agruparon por tematicas para facilitar la descripcion de las unidades de
analisis. Para la evaluacion final, se aplic6 un cuestionario de preguntas
abiertas a través de Google Forms al término del taller, con el objetivo
de conocer la percepcién de las docentes con respecto a los cambios
adquiridos en relacién con las metodologias por proyectos.
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Ademas, se aplicaron encuestas de satisfaccion del taller y de utilidad
del sitio web creado para la implementacion del taller y como material
de apoyo para las docentes. Estas encuestas se elaboraron con preguntas
abiertas y cerradas de tipo Likert mediante Google Forms. Su analisis
posterior incluyé la utilizacion de graficos y la herramienta Excel para
calcular las frecuencias y porcentajes de las respuestas, asi como un
analisis por categorias para identificar los temas recurrentes en las res-
puestas abiertas.

Resultados

La evaluacién inicial tuvo como objetivo obtener informacion del grupo
de participantes al iniciar el taller y tener un referente diagnostico. El
propdsito del cuestionario final fue conocer los cambios en su percep-
cién respecto al uso de la metodologia por proyectos en su practica
docente al término del taller. Este cuestionario se aplic¢ al finalizar la
ultima sesion.

En la Tabla 5 se presenta un comparativo entre los dos cuestionarios,
que incluye las respuestas recopiladas de las preguntas realizadas en
dos momentos distintos, como se mencioné anteriormente. La tabla se
estructur6 para reflejar una respuesta por cada categoria; por razones
de extension del estudio, se incluye una respuesta de cada participante
por cada categoria. Las categorias para la unidad de analisis son: fun-
damentacion en las metodologias por proyectos, planificacion en las
metodologias por proyectos, estrategias didacticas en las metodologias,
evaluacion de proyectos y factores limitantes en la implementacion de
metodologias por proyectos. A continuacién, se detallan los resultados
del andlisis de las categorias:
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Tabla 5

Resultado de andlisis comparativo.

Categorias

Unidad de analisis del cues-
tionario inicial

Unidad de analisis del cues-
tionario final

Fundamentacion

Diferentes maneras de abordar
los contenidos dependiendo la
asignatura a impartir (PP5)

“He logrado distinguir mejor cada
una de las metodologias, asi como
el enfoque que maneja cada una.
Por ejemplo, aprendi sobre las
metodologias que van enfocadas
a que el alumno se active y sea
protagonista, ubicandolos en su
realidad méas inmediata”.

Planificacién

Me apoyo del libro de texto para
seguir los pasos de los proyectos
(PP2)

“Es mucho mas completa, desde
las actividades iniciales hasta las
formas y estrategias de evaluar”.

Estrategias di-
dacticas

Videos interactivos, YouTube,
ruletas de tablas, audiocuentos.
Alexa como diccionario interac-
tivo, sopas de letras, juegos rit-
micos, examenes virtuales (PP4)

“Kahoot!, Prezi, Padlet, ruletas,
dindmicas de integracion de
equipos, cuadros de aprendizajes
previos, diversos tipos de lectura,
de reduccion de cuentos y texto”.

Evaluacion

Rubricas, lista de cotejo, tareas,
observaciones, ejercicios de co-
nocimientos, examenes (PP4)

“...todos los implicados debe-
mos de evaluar y no solamente el
docente, formas divertidas de au-
toevaluarse los alumnos: semafo-
ro, emojis, arbol de evaluacion,
CQAy la coevaluacion también,
2 estrellas y un deseo, analisis de
trabajos de otros, calificarse entre
ellos, diarios etcétera”.

Factores limitan-
tes

Conocer a fondo y estrategias
para aplicarlas (PP5)

“Retomando mi planeacién y
haciendo las adecuaciones ne-
cesarias para que las clases sean
mas dinamicas. Lo cual ha sido
de mucho provecho, ya que los
alumnos van entendiendo mejor
y de una forma més natural”.

Nota: Se utiliza el c6digo PP2 para indicar las respuestas de la profesora participante
de segundo grado, el c6digo PP4 para hacer referencia a la profesora de cuarto grado
y el codigo PP5 para la profesora participante de quinto grado.
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Resultados de satisfaccion de la comunidad

Posterior a la intervencion, se aplicaron dos encuestas de satisfaccion
para conocer la opinion de las participantes. La primera se centro en el
taller dirigido a docentes, mientras que la segunda evaluo el grado de
satisfaccion con el sitio web. Los datos fueron recabados mediante un
cuestionario estructurado durante la fase final del taller.

Resultado de la encuesta de satisfaccion del taller para docentes
(preguntas tipo Likert y abiertas)

Para medir el impacto de la intervencién educativa, es decir, el taller,
se aplic6 una encuesta de satisfaccion utilizando un cuestionario tipo
Likert y tres preguntas abiertas. El objetivo fue evaluar la satisfaccion
de los docentes participantes en relacion con los contenidos, actividades,
organizacion, utilidad y modalidad del taller. Esta encuesta se realizo en
formato digital a través de Google Forms para facilitar tanto la recopi-
lacion como el analisis de los datos.

En la Figura 1 se observa la dimension de satisfaccion del taller, la
cual se evalué mediante los indicadores: utilidad de los contenidos y
cumplimiento de las expectativas. Se utilizé una escala de tipo Likert de
cinco niveles, que varia desde “muy insatisfecha” (nivel 1) hasta “muy
satisfecha” (nivel 5). Se puede apreciar que el 100 % de las participantes
indicaron que los contenidos y actividades del taller fueron muy utiles
para llevar a cabo su practica docente y que cumplié completamente con
sus expectativas.



2. De la politica curricular a la prdctica escolar... 57

Figura 1
Satisfaccion del taller.
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Nota: La escala Likert utilizada oscila de “muy insatisfecha” (1) a “muy satisfecha” (5).

En la Figura 2 se muestra la dimensién "Contenido del taller". Los in-
dicadores evaluados fueron: calidad de las actividades y pertinencia
de los temas. Se utiliz6 una escala de tipo Likert de cinco niveles, que
varia desde “muy insatisfecha” (nivel 1) hasta “muy satisfecha” (nivel
5). El resultado indica que el 100 % de las participantes se mostré muy
satisfecha con la calidad de los ejercicios y las actividades realizadas en
el taller para docentes. Asimismo, el 100 % de las docentes indic6 que
la pertinencia de los temas y contenidos del taller fue adecuada.

Figura 2
Contenido del taller.
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Nota: La escala Likert utilizada oscila de “muy insatisfecha” (1) a “muy satisfecha” (5).
La dimension "Organizacion y duracién del taller” se presenta en la

Figura 3. Se utiliz6 una escala de tipo Likert de cinco niveles, que varia
desde “muy insatisfecha” (nivel 1) hasta “muy satisfecha” (nivel 5).
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Los indicadores considerados fueron: duracién del taller, modalidad del
taller y adecuacion del tiempo. En cuanto al indicador duracién, de un
total de cinco sesiones del taller, el 75 % de las participantes manifesto
estar muy satisfecha, mientras que el 25 % de las docentes indicé estar
algo satisfechas. Con respecto a los indicadores de modalidad del taller
(presencial y virtual) y la adecuacién del tiempo destinado a la revision
de los temas, contenidos y actividades, el 100 % de las participantes
afirmo estar muy satisfecha.

Figura 3
Organizacion y duracion del taller.
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Nota: La escala Likert utilizada oscila de “muy insatisfecha” (1) a “muy satisfecha” (5).

Las preguntas abiertas del cuestionario de satisfaccion del taller para
docentes fueron tres: ¢ Qué fue lo que mas te gusté del taller para docen-
tes? ¢Qué fue lo que menos te gusto del taller para docentes? ¢ Hay algo
mas que te gustaria compartir con nosotros sobre el taller? El analisis
de resultados de las preguntas abiertas revela una experiencia altamente
positiva para las participantes. Destacaron aspectos clave del taller, como
su contenido, metodologia y utilidad practica. Entre los elementos mas
apreciados se encuentran la claridad en las explicaciones, el enfoque
dinamico de las sesiones y la introduccion de herramientas digitales inno-
vadoras como Gemini, ChatGPT y Edukalab, las cuales fueron percibidas
como recursos valiosos para enriquecer la practica docente.

Ademas, valoraron la integralidad del taller —que abarc6 desde fun-
damentos tedricos hasta estrategias de evaluacion aplicables en el aula—,
mostrando un impacto significativo en sus aprendizajes. Con respecto a
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la pregunta sobre lo que menos les gusto, la principal observacion fue
la percepcién de tiempo limitado, ya que las participantes consideraron
que los temas abordados requerian mayor profundidad y duracion para
explorar mas a fondo su aplicacion practica.

Finalmente, en las observaciones generales, se reconoci6 la importan-
cia de este tipo de talleres para los docentes, enfatizando el ambiente de
confianza creado, la disposicion de la facilitadora para resolver dudas y
el enfoque practico que permitio a las participantes llevarse herramientas
concretas para implementar en sus clases. Los comentarios finales resal-
tan el dinamismo, la claridad y la relevancia del contenido, asi como la
gratitud hacia la instructora por su labor, lo que refuerza la percepcion
de éxito y satisfaccion general con la experiencia formativa.

Resultado de la encuesta de satisfaccion del sitio web: Preguntas de
tipo Likert y abiertas

Se revel6 una alta aceptacion entre las participantes. Un 93,75 % de los
encuestados reportaron acceder con frecuencia al sitio, destacando un
uso muy frecuente en las secciones de inicio, taller y recursos (100 %),
y un 75 % en la galeria. En cuanto a la calidad de las secciones, el 100
% de los participantes calific6 como muy satisfactorias las secciones
de inicio, taller, recursos y referencias, mientras que la galeria y el foro
obtuvieron un 75 % y un 50 % de calificaciones muy satisfactorias, res-
pectivamente. Ademas, todos los encuestados (100 %) coincidieron en
que los elementos multimedia del sitio (videos, imagenes, infografias)
facilitan la comprension de los contenidos. Finalmente, el 100 % de los
participantes expreso su intencion de utilizar el sitio web como recurso
de consulta y para compartir materiales de metodologias por proyectos
tras la finalizacién del taller.

El andlisis de la encuesta de satisfaccion del sitio web con preguntas
abiertas también revela un alto grado de satisfaccion por parte de los
docentes participantes. Los resultados obtenidos, tanto en las preguntas
cerradas como en las respuestas abiertas, evidencian la utilidad y efec-
tividad del recurso desarrollado.

Los docentes valoraron positivamente la claridad de la informacion,
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la organizacién del contenido y la accesibilidad del sitio web. Asimis-
mo, destacaron la relevancia de los temas abordados y la utilidad de los
recursos multimedia para facilitar la comprension de los conceptos. No
obstante, las respuestas abiertas también permitieron identificar algunas
areas de mejora, como la necesidad de ampliar la oferta de recursos y
mantener el contenido actualizado.

Discusion y conclusiones

Este proyecto de intervencion educativa abordé el analisis de las per-
cepciones, experiencias y necesidades del profesorado de educacién
primaria en torno a la implementacién de metodologias por proyectos.
Se reconoce que las metodologias activas constituyen una alternativa
pedagdgica pertinente para promover aprendizajes significativos, ya que
involucran al alumnado en procesos de resolucién de problemas, colabo-
racion y construccion de saberes vinculados con su realidad. Al respecto,
Barrén y Darling-Hammond (2016) sostienen que estas metodologias
fortalecen el aprendizaje al situar a los estudiantes como protagonistas
del proceso educativo.

De manera complementaria, Cérica (2020) enfatiza que la formacién
continua del personal docente resulta indispensable para garantizar la
eficacia de estas estrategias en contextos reales de ensefianza. En co-
rrespondencia con estas aportaciones tedricas, los resultados de la in-
tervencion evidenciaron avances importantes en la practica docente, en
especial en la planeacion, la cual se volvié mas integral al considerar de
manera articulada las actividades iniciales, el desarrollo de los proyectos
y la evaluacion de los aprendizajes.

A partir del andlisis realizado, fue posible identificar que las docen-
tes reconocen el valor pedagégico de las metodologias por proyectos
debido a su potencial para contextualizar los aprendizajes y vincularlos
con experiencias cotidianas del alumnado. Este hallazgo coincide con
lo expuesto por Taipe (2020), quien sefiala la importancia de impulsar
estrategias didacticas capaces de conectar el curriculo con la realidad
de los estudiantes, favoreciendo asi su motivacién y participacion activa
en el aprendizaje. No obstante, también se identificé que, a pesar de la
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disposicion favorable hacia el enfoque, persiste una necesidad de for-
macioén continua que permita fortalecer los conocimientos pedagogicos
y metodoldgicos necesarios para su aplicacion eficaz. En esta misma
linea, Flores et al. (2024) subrayan que el tiempo limitado para cubrir
el curriculo, asi como la falta de capacitacion adecuada, representan
barreras recurrentes que enfrentan los docentes al implementar meto-
dologias activas.

En relacion con las experiencias recopiladas, se encontré que, si bien
las docentes reconocen los beneficios del aprendizaje basado en proyectos,
la implementacidn se ve condicionada por obstaculos relevantes, entre
los que destacan la falta de tiempo para la planeacion y la insuficiencia
de recursos didacticos. Estos elementos evidencian que el uso del ABP
requiere no tnicamente voluntad pedagogica, sino también condiciones
institucionales minimas que faciliten la organizacion del trabajo docente.
De acuerdo con Ugufia y Velesaca (2022), una planeacion adecuada cons-
tituye un componente central para superar las limitaciones operativas del
enfoque, ya que permite anticipar dificultades y estructurar el proyecto
de manera congruente con los objetivos curriculares.

De igual manera, el diagndstico y los resultados del taller permitieron
reconocer necesidades formativas prioritarias, principalmente en el disefio
de proyectos interdisciplinarios, el uso de herramientas tecnoldgicas y
la evaluacion de competencias de forma integral. Este aspecto adquiere
particular relevancia, ya que la integracion de recursos digitales y el de-
sarrollo de estrategias de evaluacion coherentes representan condiciones
clave para consolidar metodologias activas en el aula. En concordancia
con estos hallazgos, Santana Oleas et al. (2023) sostienen que la for-
macion docente en dichas areas es crucial para enfrentar los desafios
asociados a la implementacién de enfoques innovadores, especialmente
en escenarios postpandemia, donde se vuelve fundamental la adaptacion
pedagdgica y el uso estratégico de recursos digitales.

En cuanto al impacto de la intervencion, los resultados indican que
el objetivo se alcanz6 de manera satisfactoria, pues se evidenci6 una
mejora posterior al taller, consistente con los hallazgos detectados en
el diagnéstico inicial. De manera especifica, el taller brind6 a las do-
centes una fundamentacién tedrica sobre metodologias por proyectos
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y herramientas practicas para su implementacion, lo cual favoreci6 un
cambio positivo en la percepcién docente y en la planeacion didactica.
Se observo un fortalecimiento en el uso de estrategias mas estructuradas
y dindmicas para organizar los proyectos, asi como una mayor incorpo-
racion de herramientas digitales, las cuales contribuyeron a mejorar el
proceso de ensefianza y facilitaron la elaboracion de recursos didacticos
innovadores. Asimismo, la reflexion en torno a la evaluacion formativa y
el uso de instrumentos variados se consolidé como un elemento relevante,
ya que permitié ampliar la vision de evaluacion mas alla de un enfoque
tradicional, orientandola hacia una valoracion integral del aprendizaje.

Respecto a las limitaciones de la investigacion, ademas del nimero
reducido de participantes que restringe la posibilidad de generalizar los
resultados, es importante sefialar que los hallazgos presentados buscan
proporcionar un panorama inicial sobre el fortalecimiento de la practica
docente antes y después de un taller de capacitacion en metodologias por
proyectos. En este sentido, el estudio se ubica como un primer acerca-
miento sistematico al fenomeno en el contexto abordado, lo cual implica
que sus alcances deben interpretarse dentro del marco especifico de la
intervencion. A pesar de ello, los resultados obtenidos aportan informacion
valiosa que puede orientar futuras investigaciones y mejorar programas
de formacion docente en metodologias activas.

En funcién de lo anterior, una linea de accién relevante para investi-
gaciones posteriores consiste en desarrollar un analisis longitudinal que
permita evaluar las percepciones y practicas docentes relacionadas con
la implementacién de metodologias por proyectos a lo largo del tiempo.
Ello posibilitaria identificar transformaciones sostenidas derivadas de pro-
cesos formativos, asi como analizar con mayor profundidad los cambios
en habilidades, actitudes y conocimientos que los docentes desarrollan
durante la implementacién continua de estas estrategias. De esta manera,
se podria contar con evidencia mas robusta sobre los efectos a mediano
y largo plazo de intervenciones de formacion docente en ABP.

En conclusion, el proyecto de intervencion generé cambios significa-
tivos y positivos en la practica docente. Las docentes fortalecieron sus
estrategias de planeacion, implementacién y evaluacion en metodologias
por proyectos, al tiempo que evidenciaron un crecimiento en su desarrollo
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profesional. Este proceso de capacitacion renovo su compromiso con la
mejora continua del proceso educativo que brindan a sus estudiantes, lo
cual representa una oportunidad institucional para consolidar practicas
innovadoras que favorezcan aprendizajes mas contextualizados y rele-
vantes dentro del entorno escolar.
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