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Prélogo

En el marco de una economia globalizada, los procesos de desarrollo
han experimentado un viraje significativo hacia la revalorizacion de lo
regional. La dindmica de la economia contemporanea ya no puede ser
analizada exclusivamente mediante agregados nacionales; por el contrario,
su comprension radica en la especificidad de los territorios, la solidez de
sus estructuras productivas locales y la capacidad de adaptacion de su
tejido empresarial. Resulta insuficiente limitarse al analisis de las ma-
cromagnitudes nacionales para desentrafiar la complejidad econémica;
la clave esta en bajar la mirada al territorio, evaluando la robustez de las
empresas locales y su celeridad para adaptarse a los cambios.

En este sentido, examinar las condiciones econémicas, estructurales
y territoriales que influyen en la toma de decisiones empresariales es
hoy una tarea prioritaria para explicar las trayectorias de crecimiento y
desarrollo econémico regional. La obra que el lector tiene en sus manos
nace de esa premisa fundamental: la necesidad de analizar la realidad
econdmica desde una lupa multidimensional y territorial.

En las tltimas décadas, el interés por analizar la transformacion de
las empresas y las estructuras productivas se ha visto impulsado por
acelerados cambios tecnolégicos, organizacionales y territoriales que han
redefinido la manera en que las unidades econdmicas operan y compiten
en mercados cada vez mas integrados. Estas dindmicas han puesto de
relieve la necesidad de profundizar en los determinantes del desempefio,
la productividad y la capacidad de adaptacion empresarial; factores que,
en su conjunto, permiten explicar la vitalidad de la economia a escala
regional y nacional.

Considerando esta perspectiva, elementos fundamentales como el capi-
tal humano y la cultura organizacional se integran como ejes del analisis
estratégico. En consecuencia, la metodologia empleada para examinar la
realidad empresarial adquiere relevancia al diagnosticar factores deter-
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minantes para la consolidacion de negocios. La implementacion rigurosa
de estos modelos favorece la comprension de los procesos productivos
y su incidencia directa en el desempefio econémico territorial.

La comprension integral del desarrollo econémico contemporaneo
exige un analisis que articule eficiencia productiva con equidad socioe-
condmica y sostenibilidad ambiental. Una estructura productiva robusta
es el cimiento del desempefio industrial; sin embargo, en el contexto
actual, esta debe evolucionar hacia modelos de sustentabilidad, donde
la preservacion del capital ecoldgico debe acompafiarse de la viabilidad
financiera.

No obstante, este equilibrio se ve constantemente perturbado por
presiones inflacionarias que erosionan las condiciones socioeconémicas
de la poblacién, obligando a la intervencion estatal. En ese sentido, la
evaluacion territorial de los programas gubernamentales es obligada, pues
su impacto en la generacion de empleo en regiones serranas demuestra
que la inversion publica es un motor de inclusion en zonas geografica-
mente vulnerables.

El entendimiento de la realidad econdmica requiere una mirada que
trascienda los modelos abstractos y se asiente en la complejidad del te-
rritorio. En la actualidad, el andlisis de los agregados macroeconémicos,
si bien es necesario, resulta insuficiente para capturar las disparidades,
potenciales y fricciones que ocurren a nivel local y sectorial. Es en este
contexto de necesidad analitica donde surge la obra "Estudios econo-
micos de las dinamicas productivas y regionales: analisis empiricos y
evidencia aplicada".

Este libro se presenta como una contribucién esencial para el debate
académico y la formulacidn de estrategias de desarrollo, centrando su
atencion en como las dinamicas regionales, empresariales y territoriales
configuran el mapa econémico actual. A través de un enfoque riguroso,
la obra no solo describe fendmenos, sino que invita a una reflexion pro-
funda sobre las problematicas que limitan o impulsan el crecimiento en
contextos especificos.

Un rasgo que otorga a este libro una relevancia particular es su capa-
cidad para abordar problematicas contemporaneas de alto impacto desde
distintas escalas de analisis. Por un lado, se estudian los fenémenos a
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nivel microeconémico, utilizando estudios de caso y enfoques locales
que capturan la esencia de la actividad empresarial y social; por otro,
se examinan las dindmicas macroecondémicas mediante el uso de indi-
cadores, modelos econométricos, teoria de juegos y herramientas de
analisis regional.

Esta combinacién de escalas permite a los autores no solo identificar
patrones de especializacion productiva, sino también visibilizar las bre-
chas territoriales y las restricciones estructurales que persisten en nuestras
economias. Mas importante atin, el conjunto de capitulos trasciende el
diagndstico inicial para plantear alternativas orientadas a fortalecer el
desempefio econémico y social de las regiones estudiadas.

Un atributo diferenciador y de alto valor en esta obra es el trabajo
colaborativo de investigadores nacionales e internacionales. Esta sinergia
aporta una vision plural y multidisciplinaria al estudio de la economia
regional y de los negocios. Asimismo, la participacion de autores con
distintas formaciones académicas, trayectorias profesionales y contextos
territoriales enriquece el analisis de los fendmenos econ6micos aborda-
dos, ampliando su alcance para ofrecer una comprensién integral desde
distintas realidades sectoriales.

La obra también destaca por su diversidad metodoldgica. Las inves-
tigaciones integran métodos cuantitativos, cualitativos y mixtos. Esta
pluralidad de modelos y técnicas no solo aporta consistencia y robustez a
los resultados obtenidos, sino que permite una comprension mas amplia
de los fenomenos desde distintas escalas y perspectivas.

En concordancia con lo anterior, los hallazgos adquieren una relevan-
cia especial al abordar problematicas contemporaneas de alto impacto:
por un lado, se analizan fendmenos a nivel microeconémico mediante
enfoques locales; por otro, se examinan dindmicas macroeconémicas
a través de modelos econométricos e indicadores de analisis regional.
Esta riqueza analitica otorga a los resultados obtenidos una mayor signi-
ficancia, permitiendo una comprensién mas profunda de los fendmenos
economicos y empresariales analizados.

El territorio es examinado y reconocido como actor econémico. His-
toricamente, el estudio de la economia tendio a ver el espacio geografico
como un simple contenedor de actividades; sin embargo, los estudios
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reunidos en este volumen demuestran que el territorio es, en si mismo,
un actor dinamico. A través de los diversos capitulos, se explora como
la estructura productiva y el desempefio industrial no son fenémenos
aislados, sino resultados directos de la interacciéon entre las vocaciones
regionales, las politicas publicas y el entorno global.

El analisis de la competitividad y la dindAmica empresarial no se limita
a métricas de eficiencia, sino que profundiza en las desigualdades econo-
micas que fragmentan el territorio. Uno de los aportes mas valiosos de
la investigacion es desentrafar por qué ciertas regiones logran integrarse
con éxito en las cadenas agroindustriales mientras otras permanecen en
la periferia.

Uno de los grandes aciertos de esta compilacion es su capacidad para
conectar temas aparentemente dispersos bajo un eje conductor coherente.
El libro transita con rigor por el mercado laboral e inflacion, analizando
cémo los fendmenos macroeconémicos impactan de manera diferenciada
segun la geografia del empleo. Ademas, evalua las politicas publicas,
cuestionando la eficacia de las intervenciones gubernamentales para
cerrar brechas socioeconémicas e identifica las vocaciones productivas
y el potencial latente de sectores especificos que pueden motorizar el
desarrollo regional.

Bajo esta perspectiva, el analisis del entorno empresarial contempo-
raneo exige una vision integral que aborde tanto las vulnerabilidades
internas como las oportunidades externas. Desde dicha Optica, el estudio
de la mortalidad empresarial permite identificar las fallas criticas que
interrumpen el ciclo de vida de las organizaciones, sentando las bases
para fortalecer la competitividad de la pequefia empresa. Al compren-
der los factores que llevan al cierre de los negocios, es posible disefiar
estrategias de gestion mas robustas que permitan a las micro, pequefias
y medianas empresas no solo sobrevivir, sino posicionarse con éxito en
mercados cada vez mas exigentes.

Paralelamente, la eficiencia financiera se revela como un pilar indis-
pensable para la permanencia en el mercado. Resulta fundamental profun-
dizar en la relacién entre los costos ocultos y la rentabilidad empresarial,
ya que las ineficiencias no detectadas suelen erosionar los margenes de
beneficio y comprometer la viabilidad a largo plazo. Una gestién admi-
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nistrativa transparente y precisa, se sugiere, es el complemento necesario
para que las propuestas de valor se traduzcan en resultados econémicos
sostenibles y medibles.

Desde este marco analitico, se argumenta que cualquier visién de
crecimiento en las actividades productivas debe alinearse con las deman-
das globales de preservacién, convirtiéndose en un modelo ejemplar de
equilibrio. La integracion de practicas responsables no solo responde a
un compromiso ético con el medio ambiente, sino que se convierte en
un factor diferenciador que potencia la rentabilidad. Asi, el territorio se
transforma en un espacio de innovacién donde la eficiencia operativa,
la solidez financiera y el respeto por el entorno convergen para asegurar
un futuro regional préspero.

En esta linea argumental, la aplicacion de la teoria de juegos al estudio
de la evolucion permite comprender la seleccion natural no solo como
una lucha de fuerza, sino como un proceso de optimizacién estratégica
donde la supervivencia de la empresa depende de la interaccién con el
entorno y otros agentes. En el contexto de las dinamicas productivas,
esta analogia cobra relevancia al analizar la estrategia de supervision:
asi como en la naturaleza existen mecanismos de vigilancia para evitar
el parasitismo en relaciones simbidticas, en los sistemas regionales de
produccion emergen equilibrios donde la cooperacion y el control ase-
guran la sostenibilidad del ecosistema econémico. Bajo esta 6ptica, la
seleccion natural actia de forma analoga a la competencia de mercado,
filtrando aquellas configuraciones organizacionales que logran resolver
el conflicto entre el beneficio individual y la eficiencia colectiva, con-
solidando asi estructuras productivas mas resilientes y adaptadas a sus
particularidades territoriales.

Finalmente, esta obra no es solo un ejercicio de descripcion estadistica;
es una invitacion a la reflexion critica sobre la construccion del bienestar.
Al examinar las desigualdades desde enfoques sectoriales, los autores
proporcionan una base cientifica esencial para académicos, estudiantes,
empresarios y, fundamentalmente, para quienes disefian e implementan
las politicas que regiran el futuro de nuestras regiones.

En conjunto, los capitulos reunidos en esta obra examinan las des-
igualdades econdmicas, las vocaciones productivas y las condiciones
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socioeconémicas fundamentales. Al identificar patrones de especiali-
zacién, brechas territoriales y restricciones estructurales, los autores
proponen alternativas orientadas a fortalecer el desempefio econémico,
empresarial y social de las regiones analizadas.

En definitiva, el libro contribuye significativamente a la comprensién
del entorno econémico nacional, regional y local, recordandonos que el
crecimiento econdmico es insuficiente si no va acompafiado de un de-
sarrollo territorial equilibrado y justo. Estamos ante un texto necesario
y oportuno. En tiempos de incertidumbre, la claridad analitica y el rigor
metodolégico son nuestros mejores aliados.

En conclusién, este libro representa un esfuerzo colectivo por situar al
territorio y a sus actores productivos en el centro de la reflexion econo-
mica. Felicito a los autores y colaboradores por este esfuerzo intelectual
que, sin duda, se convertira en un referente para los estudios econémicos
regionales. Los invito a adentrarse en estas paginas con una mirada critica
y proactiva, bajo la conviccion de que el conocimiento del territorio es
el primer paso para su transformacion.

Ezequiel Avilés Ochoa

Profesor investigador

Universidad Auténoma de Occidente
ezequiel.aviles@uadeo.mx
Culiacdn, Sinaloa, febrero de 2026.




Introduccion

Comprender las condiciones econémicas, estructurales y territoriales que
influyen en la toma de decisiones empresariales es clave para explicar
el crecimiento y el desarrollo econémico. En las ultimas décadas ha au-
mentado el interés por analizar la transformacién de las empresas y las
estructuras productivas, impulsada por cambios tecnologicos, organiza-
cionales y territoriales que han redefinido la forma en que las unidades
econdmicas operan y compiten. Estas dinamicas han puesto de relieve
la necesidad de profundizar en los determinantes del desempefio, la pro-
ductividad y la capacidad de adaptacion empresarial. En conjunto, estos
factores permiten explicar la dindmica econdmica regional y nacional.
Desde esta perspectiva, los componentes que integran a las organi-
zaciones —el capital humano, la inversion, la estructura productiva, la
cultura organizacional y el entorno territorial— constituyen elementos
sustanciales del analisis estratégico. En consecuencia, los métodos, téc-
nicas y modelos empleados para aproximarse a la realidad econémica y
empresarial adquieren un papel central al identificar factores clave que
favorecen o limitan la consolidacién de los negocios y el fortalecimien-
to de las economias regionales. Esto es, su aplicacion contribuye a una
mejor comprension de las dinamicas productivas y organizacionales
que inciden en el desempefio econémico a distintas escalas territoriales.
El objetivo del presente libro es analizar y reflexionar sobre diversas
problemaéticas econémicas desde enfoques regionales, empresariales y
territoriales. En este sentido, la obra retune estudios sobre estructura pro-
ductiva, desempefio industrial, competitividad y dinAmica empresarial,
asi como andlisis de cadenas agroindustriales, mercado laboral, inflacion
y evaluacion de politicas publicas. En conjunto, los capitulos examinan
desigualdades econémicas, vocaciones productivas y condiciones so-
cioeconémicas desde enfoques regionales y sectoriales. Con ello, el libro
contribuye a la comprension del entorno economico regional y nacional.
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Los hallazgos presentados en esta obra adquieren relevancia al analizar
problematicas contemporaneas de alto impacto desde distintas escalas
de analisis. Por un lado, se abordan fendmenos a nivel microeconémico
mediante estudios de caso y enfoques locales, y por otro, se examinan
dindmicas macroeconémicas a través del uso de indicadores econémi-
cos, modelos econométricos y herramientas de analisis regional. En su
conjunto, los capitulos permiten reconocer patrones de especializacién
productiva, brechas territoriales y restricciones estructurales, a la vez que
plantean alternativas orientadas a fortalecer el desempefio econémico,
empresarial y social de las regiones estudiadas.

Un rasgo distintivo de este libro es la diversidad de enfoques metodo-
l6gicos empleados. Las investigaciones integran métodos cuantitativos,
cualitativos y mixtos, que incluyen modelos de datos de panel, indices
de especializacién econdémica, analisis estadistico inferencial, revisiones
documentales, estudios de caso, entrevistas semiestructuradas, obser-
vacién de campo, revision tedrico-documental y técnicas de analisis
territorial. Esta pluralidad metodolégica enriquece el andlisis al permitir
una comprensioén mas amplia y profunda de los fendmenos econémicos
y empresariales desde distintas escalas y perspectivas, aportando mayor
consistencia y robustez a los resultados obtenidos.

Asimismo, esta obra es resultado del trabajo colaborativo de un grupo
de investigadores adscritos a diversas instituciones de educacion superior,
tanto nacionales como internacionales, lo que aporta una visién plural y
multidisciplinaria al estudio de la economia regional y los negocios. La
participacion de autores con distintas formaciones académicas, trayecto-
rias profesionales y contextos territoriales permite enriquecer el analisis
de los fendmenos econdémicos abordados. Esta diversidad de enfoques y
lineas de investigacion fortalece el contenido del libro, amplia su alcance
analitico y favorece una comprension mas integral de las problematicas
economicas desde distintas realidades regionales y sectoriales.

En suma, este libro se distingue por articular estudios que, desde di-
ferentes enfoques tedricos y metodologicos, convergen en el analisis de
las dindmicas econdémicas, productivas y empresariales que caracterizan
a las regiones. Al abordar tematicas relacionadas con la estructura pro-
ductiva, el desarrollo regional, la sustentabilidad y la gestion empresarial,



Introduccién | 17

la obra busca contribuir a la generacion de conocimiento en el &mbito
de la ciencia econémica y los estudios de negocios, ofreciendo elemen-
tos utiles para investigadores, estudiantes, tomadores de decisiones y
actores del sector productivo interesados en comprender y fortalecer las
economias regionales.

Jimmy Félix Armenta

DOI: https://doi.org/10.61728/AE26001630
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Introduccion

El sector manufacturero ha constituido histéricamente un pilar fundamental
del crecimiento econémico y del desarrollo industrial, tanto en economias
avanzadas como en aquellas en proceso de desarrollo. Su relevancia no
solo se manifiesta en la generacion de valor agregado y en el dinamismo
que imprime a la actividad economica, sino también en su capacidad para
crear empleo formal, relativamente bien remunerado, y en su potencial para
articular encadenamientos productivos con otros sectores. Asimismo, las
industrias manufactureras desempefian un papel clave en el fortalecimien-
to de la base exportadora, asi como en la consolidacion de capacidades
tecnologicas y organizativas esenciales para la competitividad de largo
plazo (Rodrik, 2013).

De acuerdo con Carbajal y Murillo (2022), el analisis del valor agrega-
do manufacturero es crucial para evaluar la capacidad de las regiones en
la generacion de riqueza y en la transformacion productiva. Este enfoque
permite identificar los principales factores economicos que inciden direc-
tamente en el desempefio del sector industrial. En particular, la estimacion
del impacto de variables como la inversion, los ingresos, el consumo
intermedio, la formacion de capital y la estructura empresarial resulta
esencial para comprender los determinantes de la productividad sectorial
y orientar estrategias eficaces de fortalecimiento industrial. Ademas,
dicho analisis contribuye a delimitar areas prioritarias de intervencion,
tanto en términos de politica econémica como de planificacion territorial.

A lo largo del tiempo, el sector manufacturero ha desempefiado un
papel central en el desarrollo economico de México, destacando por su
impacto en el empleo, la inversion y la generacion de valor. Sin embar-
go, su comportamiento varia significativamente entre entidades, debido
a factores estructurales, productivos y de politica ptblica. Ante ello, el
objetivo de esta investigacién es identificar los factores econémicos que
determinan el Valor Agregado Censal Bruto del sector manufacturero en

20
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las entidades federativas de México durante el periodo 2003-2018. En
este contexto, se emplea un modelo econométrico con informacion censal
y estructural proveniente del INEGI, a fin de identificar sus principales
determinantes.

El estudio se organiza en cuatro secciones, ademas de la introduc-
cion. La primera presenta una revision de literatura sobre la evolucion
y relevancia del sector manufacturero en México. La segunda expone
la metodologia, basada en modelos de datos de panel con informacion
del INEGI y el calculo del indice de especializacién econémica. En la
tercera seccion se analizan los resultados empiricos, identificando las
variables que inciden significativamente en el Valor Agregado Censal
Bruto. La dltima seccion plantea las conclusiones, resaltando la impor-
tancia de los ingresos, la inversion y el capital fijo, asi como la necesidad
de politicas diferenciadas ante la marcada desigualdad regional en el
desarrollo industrial.

Revision de literatura sobre la relevancia
estructural y territorial del sector manufacturero
en México

El sector manufacturero ha constituido histéricamente un pilar funda-
mental del crecimiento econémico y del desarrollo industrial, tanto en
economias avanzadas como en aquellas en proceso de desarrollo. Su
relevancia no solo se manifiesta en la generacion de valor agregado y
en el dinamismo que imprime a la actividad econémica, sino también en
su capacidad para crear empleo formal, relativamente bien remunerado,
y en su potencial para articular encadenamientos productivos con otros
sectores. Asimismo, las industrias manufactureras desempefian un papel
clave en el fortalecimiento de la base exportadora, asi como en la con-
solidacién de capacidades tecnolégicas y organizativas esenciales para
la competitividad de largo plazo (Rodrik, 2013).

De acuerdo con Carbajal y Murillo (2022), el analisis del valor agrega-
do manufacturero es crucial para evaluar la capacidad de las regiones en
la generacion de riqueza y en la transformacion productiva. Este enfoque
permite identificar los principales factores econémicos que inciden direc-
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tamente en el desempefio del sector industrial. En particular, la estimacion
del impacto de variables como la inversion, los ingresos, el consumo
intermedio, la formacion de capital y la estructura empresarial resulta
esencial para comprender los determinantes de la productividad sectorial
y orientar estrategias eficaces de fortalecimiento industrial. Ademas,
dicho andlisis contribuye a delimitar areas prioritarias de intervencion,
tanto en términos de politica econémica como de planificacion territorial.

Alo largo del tiempo, el sector manufacturero ha desempefiado un papel
central en el desarrollo econdmico de México, destacando por su impacto
en el empleo, la inversion y la generacién de valor. Sin embargo, su com-
portamiento varia significativamente entre entidades, debido a factores
estructurales, productivos y de politica pablica. Ante ello, el objetivo de
esta investigacion es identificar los factores econémicos que determinan
el Valor Agregado Censal Bruto del sector manufacturero en las entidades
federativas de México durante el periodo 2003-2018. En este contexto,
se emplea un modelo econométrico con informacion censal y estructural
proveniente del INEGI, a fin de identificar sus principales determinantes.

En la economia mexicana, el sector manufacturero ha sido clave al
aportar aproximadamente el 17 % del PIB nacional en 2022 y emplear
a alrededor del 16 % de la poblacion ocupada, segtin datos del INEGI.
Su relevancia se acentta en regiones exportadoras, donde se concentran
clasteres industriales que generan encadenamientos productivos y empleo
formal relativamente mejor remunerado. Ademas, su dinamismo ha sido
fundamental en la captacion de inversion extranjera directa en estados
como Nuevo Leo6n, Chihuahua y Baja California, donde se localizan
importantes polos manufactureros vinculados a las cadenas globales de
valor. Estas caracteristicas confirman que el sector continda siendo un
motor central para el crecimiento econdmico y el desarrollo regional.
Con esto nace la interrogante de cuales son los factores econémicos que
determinan el Valor Agregado Censal Bruto del sector manufacturero
en las entidades federativas de México durante el periodo 2003-2018 y
como se manifiestan en las desigualdades territoriales de la especializa-
cion industrial.

El estudio se organiza en cuatro secciones, ademas de la introduc-
cion. La primera presenta una revision de literatura sobre la evolucion
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y relevancia del sector manufacturero en México. La segunda expone
la metodologia, basada en modelos de datos de panel con informacion
del INEGI y el calculo del indice de especializacién econémica. En la
tercera seccion se analizan los resultados empiricos, identificando las
variables que inciden significativamente en el Valor Agregado Censal
Bruto. La dltima seccion plantea las conclusiones, resaltando la impor-
tancia de los ingresos, la inversion y el capital fijo, asi como la necesidad
de politicas diferenciadas ante la marcada desigualdad regional en el
desarrollo industrial.

Revision de literatura sobre la relevancia
estructural y territorial del sector manufacturero
en México

La industria manufacturera, agrupada en los sectores 31-33 del Sistema
de Clasificacién Industrial de América del Norte (SCIAN 2018), com-
prende las actividades econ6micas orientadas a transformar materias
primas en productos terminados mediante procesos mecanicos, fisicos
o quimicos. Incluye también el ensamblaje en serie de componentes, la
reconstruccién de maquinaria industrial y el acabado de productos me-
diante tratamientos especializados. Esta industria no solo produce bienes
nuevos, sino que también realiza mezclas de sustancias para generar
productos como fertilizantes, aceites y resinas. Su importancia radica
en su capacidad para generar valor agregado y articularse con diversos
sectores productivos (INEGI, 2018).

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en 1982, establecid
una definicion del empleo centrada en actividades remuneradas, excluyen-
do aquellas no remuneradas o destinadas al autoconsumo. Esta definicién
ha sido fundamental para estandarizar las estadisticas laborales a nivel
global, considerando ademas rangos de edad que varian segtin cada pais.
Por su parte, el Banco de México (2024) define a la Poblacion Ocupada
Total como aquella involucrada en actividades econémicas dentro de la
poblacién econémicamente activa, sin hacer distinciones sobre la for-
malidad o la existencia de remuneracion. En una visiéon complementaria,
Altimir (1974) aporta una perspectiva historica al incluir en su analisis
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a personas que participaron en actividades econdmicas no remuneradas,
destacando la relevancia de la participacién econdmica mas alla de la
compensacion monetaria.

En este sentido, las manufacturas desempefian un papel fundamental
en la generacion de oportunidades laborales, al ofrecer ocupaciones que
abarcan desde actividades operativas de baja calificacion hasta puestos
técnicos y profesionales altamente especializados. Esta diversidad permite
una insercién laboral mas inclusiva y adaptable a los distintos niveles de
capacitacion de la poblacién econdmicamente activa. En regiones con
estructuras industriales solidas, no solo representa una fuente significa-
tiva de empleo, sino que actiia como un motor del desarrollo econémico
regional. Su impacto se amplifica al integrar cadenas de valor locales con
mercados nacionales e internacionales, lo que impulsa la productividad,
la innovacion y la cohesién social (Szirmai, 2012).

En el estudio de Vazquez (2017), se analiza la evolucién de la pro-
ductividad del sector manufacturero en México entre 1994 y 2008 y se
sefiala que su crecimiento fue moderado, con tasas anuales de 2.3 % en
el periodo 1994-2001 y de 2.6 % entre 2001-2008. Indica que este des-
empefio limitado ha sido debido a la ausencia de externalidades positivas
y a la falta de una infraestructura productiva adecuada que favorezca la
eficiencia sectorial. Durante el primer subperiodo, industrias como la
farmacéutica, automotriz y de cemento lograron incrementos superiores
al 5.5 % anual. No obstante, entre 2001 y 2008 prevalecio el estanca-
miento, con pocas excepciones, como las industrias metalicas basicas
y las sustancias quimicas basicas, que crecieron mas del 10 % y 8.2 %
anual, respectivamente.

En México, el sector manufacturero ha desempefiado un papel central
en la dindmica econémica nacional, especialmente desde la década de
los noventa con la apertura comercial y la firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN). Este contexto favorecio el
crecimiento de industrias orientadas a la exportacion, principalmente en
el norte del pais, donde se consolidaron importantes polos industriales
vinculados a sectores como el automotriz, electrénico, textil y aeroespa-
cial. Dicha expansion impuls6 significativamente la generacion de empleo
en el sector manufacturero; sin embargo, este crecimiento se manifestd
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con marcadas desigualdades regionales en cuanto a calidad del empleo,
niveles salariales y estabilidad laboral (Osorio et al., 2020).

Un caso destacado es la industria maquiladora, que se originé en 1965
como una estrategia de industrializacion fronteriza, tras la conclusion
del Programa Bracero. Este modelo buscaba atraer inversion extranjera
directa mediante incentivos fiscales y aduanales, permitiendo la impor-
tacion de insumos sin aranceles para su transformacion y exportacion.
Ademas, contemplaba el desarrollo de infraestructura y apoyos logisticos
para facilitar el establecimiento de empresas. Su implementacion favo-
recio la instalacion de plantas manufactureras en ciudades fronterizas,
consolidando un modelo industrial exportador. A lo largo del tiempo,
este esquema se convirtio en un motor clave de crecimiento econémico,
empleo y articulacién con cadenas productivas globales (Alonso, 2002).

En esta direccién, Morales y Garcia (2005) sefialan que, a finales del
siglo XX, la industria maquiladora se consolid6 como eje del modelo
exportador mexicano, al representar mas de la mitad de las exportaciones
manufactureras. Entre 1980 y 1993, creci6 a una tasa anual del 17.3 %
y gener6 un superavit de 18 347 millones de dolares, en contraste con el
déficit del sector no maquilador. Ademas, destacan que este dinamismo
permiti6 que la maquila se posicionara como eje central del proceso indus-
trial-exportador, al casi triplicar el valor de sus exportaciones entre 1993 y
2000. Para ese afio, las exportaciones maquiladoras alcanzaron los 79 266
millones de délares, equivalentes al 13.7 % del PIB, superando amplia-
mente a sectores cComo turismo, remesas e inversion extranjera directa.

Este dinamismo exportador tuvo expresiones territoriales particular-
mente intensas en las ciudades fronterizas del norte del pais, donde la
magquila se consolidé como motor econdmico y laboral. En esta linea,
Corrales (2015) sefiala que dichas ciudades presentan una economia
abierta y globalizada, caracterizada por mejores niveles de salario y
prestaciones en comparacion con otras regiones. Destaca en Tamaulipas
la presencia de una agricultura mecanizada que ha complementado la
estructura productiva. Como evidencia de este crecimiento, en la entidad
operaban en 1996 cerca de 90 plantas maquiladoras que empleaban a
mas de 42 000 trabajadores; para 2006, la cifra ascendié a 135 plantas
con alrededor de 95 000 empleos directos.
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No obstante, a pesar del crecimiento que experimentaron las regiones
fronterizas gracias al modelo maquilador, el sector manufacturero enfrento
importantes limitaciones estructurales en las décadas siguientes. Sanchez
(2015) analiza el impacto de la reforma financiera sobre la industria
manufacturera y concluye que el crédito no logro fomentar el desarrollo
empresarial ni generar empleos permanentes y bien remunerados. Entre
2009 y 2014, el nimero de empresas disminuyo, y el financiamiento
no fue considerado prioritario por los propios empresarios. Ante ello,
identifica diferencias por tamafio de empresa, destacando el papel de las
micro, pequefias y medianas empresas (mipymes), que aportan mas del
29 % del valor agregado y el 23 % del empleo nacional.

En este contexto de debilidades estructurales en el acceso al financia-
miento, el andlisis de la especializacion econ6mica adquiere relevancia
para comprender como se distribuyen las actividades manufactureras.
El coeficiente de especializacion permite identificar las regiones que
concentran determinadas actividades productivas. Porter (1990) sostiene
que una alta especializacion favorece la formacion de clusteres indus-
triales y genera economias de aglomeracion que potencian la compe-
titividad regional. Sin embargo, Fujita et al. (1999) advierten que esta
concentracion también puede profundizar las desigualdades regionales
al centralizar los recursos y las oportunidades en espacios especificos,
dejando rezagadas a otras zonas.

El indice de especializacion econémica mide la proporcion que re-
presenta un sector en el empleo o produccién regional respecto al nivel
nacional. Si el valor es mayor a uno, indica una concentracion significativa
en esa actividad; si es menor, refleja una baja participaciéon (Krugman,
1991). Tal como lo expresan Hoover y Giarratani (1984), esta herramienta
permite identificar sectores estratégicos o con ventajas comparativas
dentro de una determinada region. Para el caso de la economia mexicana,
su aplicacion revela una marcada dualidad territorial: mientras algunas
regiones se integran con éxito a cadenas globales de valor, otras enfrentan
obstaculos estructurales que limitan su desarrollo econémico sostenible.

La dualidad territorial en México se refleja en el estudio de Lara
et al. (2007) sobre la especializacion econémica en Sonora, donde se
documenta una transicion significativa desde las actividades primarias
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hacia el sector terciario. El proceso de industrializacién, acompafiado
del retroceso agricola, dio paso a un crecimiento sostenido en comercio,
transporte y servicios. Mientras que en 1970-1988 el sector terciario re-
presentaba el 50 % del PIB estatal, en los afios noventa super6 el 60 % y
alcanzo cerca del 70 % en 2003. Este cambio revela una especializacion
creciente en servicios, que plantea desafios para diversificar la economia
y articularla con sectores de mayor valor agregado, asi como para superar
las limitaciones estructurales regionales.

En tanto, Valdez y Gamez (2018) analizan el caso de Sinaloa entre
2005 y 2018, utilizando el indice de especializacion econémica para
evaluar programas sociales orientados al combate a la pobreza. Sus ha-
llazgos revelan que las politicas implementadas, especialmente por SE-
DESOL, se concentraron en municipios urbanos con mayor poblacion,
sin necesariamente coincidir con los de mayor rezago social. Ademas,
identifican una falta de coordinacion entre el gobierno estatal y la socie-
dad civil, lo que limita el impacto de las estrategias. En consecuencia,
proponen la necesidad de disefiar programas mas integrales y adaptados
a las vocaciones productivas e identidades locales, con miras a fortalecer
el desarrollo regional con mayor equidad.

En conjunto, la literatura revisada muestra que el sector manufac-
turero ha sido clave en el desarrollo econémico y regional de México,
impulsado por la apertura comercial y la integracion a cadenas de valor.
Su capacidad para generar empleo y dinamizar territorios es evidente,
aunque persisten desigualdades estructurales y regionales que limitan
su impacto. El indice de especializacién econémica permite identificar
estas disparidades, destacando regiones con alta concentracion productiva
frente a otras con rezagos. Los casos presentados evidencian la necesi-
dad de politicas publicas mas alineadas con las vocaciones locales. Se
requiere fortalecer la articulacion entre programas sociales, capacidades
productivas y desarrollo regional.
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Metodologia: estimacion y validaciéon con datos
de panel

La econometria constituye una herramienta clave en el analisis cuantitativo
de fenémenos econémicos, ya que permite examinar de manera sistematica
las relaciones entre variables mediante el uso de datos empiricos. Segtin lo
expresado por Gujarati y Porter (2017), esta disciplina posibilita la validacion
de hipdtesis econémicas a través de modelos estadisticos, sirviendo como
puente entre el razonamiento tedrico y la observacién practica. Asimismo,
Greene (2018) subraya que la econometria proporciona un marco metodol6-
gico robusto para estimar relaciones causales y realizar inferencias confiables,
aspectos esenciales para comprender el funcionamiento de la economia y
orientar la formulacién de politicas ptiblicas basadas en evidencia.

Los modelos de datos panel combinan dimensiones transversales y
temporales, permitiendo analizar simultdneamente las variaciones entre
unidades observadas y sus transformaciones a lo largo del tiempo. Segtin
Hsiao (2014), este enfoque econométrico mejora la eficiencia de las esti-
maciones al aprovechar una mayor cantidad de observaciones, disminuir
la multicolinealidad entre variables explicativas y captar efectos no obser-
vables mediante especificaciones de efectos fijos o aleatorios. Su principal
ventaja es la capacidad para identificar comportamientos individuales,
aunque presentan desafios como heterocedasticidad, autocorrelacion y
paneles no balanceados, que pueden afectar la validez de los resultados
si no se corrigen adecuadamente (Torres-Reyna, 2007; Baltagi, 2021).

El Valor Agregado Censal Bruto (VACB) es un indicador esencial
para medir la generacion de valor econdmico en distintas ramas pro-
ductivas y regiones del pais, determinado por factores internos como
la productividad y la estructura industrial, y externos como la apertura
comercial y la innovacién (OCDE, 2020). Desde una perspectiva tedrica,
se considera que regiones con buena infraestructura, capital humano y
redes productivas presentan un mayor VACB, mientras que aquellas con
rezagos estructurales generan menor valor econémico (Barro, 2013).
Ademas, estudios recientes destacan que la diversificacion, conectividad
y competitividad regional son claves para entender las diferencias en el
VACB (World Bank, 2021).
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En el marco de esta investigacién, se busca identificar los principales
determinantes que explican la dindmica del Valor Agregado Bruto (VAB)
en el sector manufacturero mexicano. Con este propésito, se emplea una
metodologia basada en modelos de datos de panel, lo que permite analizar
simultaneamente la evolucion temporal y las diferencias estructurales
entre entidades federativas. Inicialmente, se formula un modelo especi-
fico para el analisis regional del VAB manufacturero, representado por
la siguiente ecuacion:

ACB, = a + Bit;, + Bti; + ftg;: + fci;s + fpot; + Pue;, + pfbcf;, +
vte;, +u;,

€

En el modelo, la variable dependiente [V ACB, corresponde al Valor Agregado
Bruto del sector manufacturero de las entidades federativas de México. Las

variables independientes incluidas son: [I' t; ;,» la inversion total en el sector;

[til:, el total de ingresos generados; |tg, ;, €l total de gastos operativos; |c£[-| i

, el consumo intermedio; m, la poblacion ocupada total en las manu-
facturas; bxel-lt, el nimero de unidades econémicas; W;, la formacion
bruta de capital fijo; y fvte, ,, la variacion total en existencias. Finalmente,
?m representa el término de error que captura las perturbaciones no
explicadas por el modelo. Cabe destacar que todas las variables han sido
transformadas a logaritmos naturales para garantizar la comparabilidad
y consistencia en el analisis.

En relacién a los datos, provienen del Censo Manufacturero del INEGI.
Las variables consideradas se expresan en miles de pesos, excepto aquellas
referidas al nimero de personas o unidades. La inversion total capta los
recursos destinados a activos fijos, mientras que el total de ingresos incluye
los recursos percibidos por ventas. El total de gastos incorpora egresos
por insumos, servicios y remuneraciones. El consumo intermedio es el
valor de los insumos utilizados en la produccion. La poblacién ocupada
es el personal involucrado en las actividades productivas. Las unidades
econdmicas se refieren al nimero de establecimientos. La formacién bruta
de capital fijo son las inversiones en maquinaria, equipo y construccion, y
la variacion total en existencias indica los cambios en inventarios.
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El estudio se desarroll6 con base en la metodologia realizada en el
trabajo de Hernandez et al. (2010), mediante un enfoque cuantitativo
orientado a la recoleccién y analisis de datos numéricos para comprobar
hipotesis. Este enfoque permiti6 identificar patrones, establecer relacio-
nes entre variables y generar evidencia empirica objetiva. Se aplicaron
herramientas estadisticas que facilitaron el analisis riguroso y sistematico
de la informacion. El alcance fue explicativo, lo que permitioé no solo
describir fenémenos, sino también profundizar en sus causas y condi-
ciones de origen. Ademas, se analizaron las interacciones entre variables
clave, aportando elementos para la comprension tedrica y practica del
fenémeno analizado.

Se aplicé un disefio no experimental, dado que no se manipularon
deliberadamente las variables, sino que se observaron tal como se pre-
sentan en su contexto natural, respetando su comportamiento en condi-
ciones reales. Debido a la naturaleza temporal del estudio, se emple6 un
disefio longitudinal, lo que permitié recolectar y analizar informacion
en diferentes momentos del tiempo para identificar cambios, causas y
efectos. En especifico, se utiliz6 un disefio de tendencia, el cual se centra
en detectar variaciones a lo largo del tiempo dentro de una poblacién
general. Esto facilit6 la evaluacion de patrones evolutivos mediante el
uso de datos secundarios provenientes de fuentes oficiales, particular-
mente del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), lo que
fortalecio la validez del analisis.

La investigacion abarco las 32 entidades federativas de México, con
base en el sector 31-33 correspondiente a las industrias manufactureras,
realizando un analisis espacial para el periodo 2003-2018. Inicialmente,
se efectud un analisis exploratorio de datos a partir de la variable Perso-
nal Ocupado Total (POT), que incluye a todas las personas empleadas en
dicho periodo, independientemente de su tipo de contrato, siempre que
estuvieran bajo la direccion y supervision de las unidades economicas
(INEGI, 2019). A partir de esta variable se calculé el Indice de Especiali-
zacion Econémica (IEE) para cada entidad, con el objetivo de identificar
el grado de concentracion y especializacion de la actividad manufacturera.

El Indice de Especializacién Econémica (IEE) es una herramienta
ampliamente utilizada en estudios regionales para evaluar la ventaja
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comparativa de una zona frente al promedio nacional. Su aplicacién
permite identificar sectores en los que una regién presenta una concen-
tracion productiva superior a la media nacional. Este indice es util para
diagnosticar estructuras productivas diferenciadas y orientar estrategias
de desarrollo econémico regional. Su calculo se basa en la razén entre
dos proporciones: la importancia relativa de la actividad en la region
respecto al total nacional y la contribucion del area geografica en relacion
con la actividad nacional total (Torres et al., 2009). A continuacién, se
presenta la forma de estimarlo:

Donde:

Eij = Poblacion ocupada en el sector j en el municipio i. Ei = Poblacion
total ocupada en total en el municipio i. Nj = Poblacién ocupada en el
sector j a nivel regional. N = Poblacion ocupada a nivel regional.

Los siguientes son valores o parametros de referencia para describir IEE:

» Siel IEE esigual a 1, significa que la produccién local es suficiente
para satisfacer la demanda interna, pero no hay excedentes para expor-
tar, lo que indica que la actividad econ6mica es exclusivamente local.

» Siel IEE es menor a 1, esto indica que la produccion local es insufi-
ciente; por lo tanto, es necesario importar productos o servicios para
satisfacer la demanda interna. Esto muestra que la actividad econémica
tiene una baja localizacion.

» Siel IEE es mayor a 1, esto sugiere que la economia local esta espe-
cializada en esta actividad, ya que la produccién supera la demanda
interna, lo que abre oportunidades para la exportacion.
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Resultados empiricos derivados del modelo
econométrico

Con el proposito de identificar los factores econdmicos que explican
el comportamiento del valor agregado censal bruto (VACB) del sector
manufacturero mexicano, se estimé un modelo de regresién con datos de
panel en logaritmos naturales para el periodo 2003-2018. En la Tabla 1
se presentan los resultados del modelo, en el que la variable dependiente
es el VACB, mientras que las variables explicativas incluyen indicadores
clave como el ingreso total, el gasto total, la inversién total, el consumo
intermedio, la poblacién ocupada total, el niimero de unidades econémi-
cas, la formacién bruta de capital fijo y la variacién total de existencias.

Tabla 1
Regresién del valor agregado censal bruto de las manufacturas mexicanas con respecto
a un conjunto de variables: 2003-2018

Estadisticos Coeficiente Prueba t Valor p
Constante 656.049 1.2866 0.2007
Inversién total 1.7275 -2.8440 0.0052
Total de ingresos 0.9479 56.8877 0.0000
Total de gastos -0.6352 -15.5517 0.0000
Consumo intermedio -0.3053 -8.5222 0.0000
Poblacién ocupada total 0.0099 2.3008 0.0231
Unidades econémicas -0.0684 -2.2941 0.0235
Formacién bruta de capital fijo 1.7049 2.9367 0.0040
Variacién total en existencias 3.8753 4.8638 0.0000
Durbin Watson 2.0849

R2 ajustada 0.9976

Prob F 0.0000

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI: 2003-2018.

Los resultados de la estimacién indican que el total de ingresos tiene un
efecto positivo y altamente significativo sobre el valor agregado censal
bruto (VACB), lo cual evidencia que la generacién de ingresos repre-
senta el principal motor del valor econdmico en el sector manufacturero.
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Asimismo, la formacién bruta de capital fijo muestra un coeficiente
positivo y significativo, lo que sugiere que la inversion productiva esta
asociada con un aumento sustancial del valor agregado, reflejando un uso
eficiente del capital fisico en el sector. La poblacién ocupada total tiene
un coeficiente positivo y significativo, aunque de magnitud reducida, lo
que sugiere que el empleo tiene un impacto limitado sobre la generacion
de valor, posiblemente debido a bajos niveles de productividad laboral.

En contraste, las variables consumo intermedio y el gasto total presen-
tan efectos negativos y estadisticamente significativos. Estos resultados
podrian interpretarse como sefiales de ineficiencia en el uso de insumos
y recursos operativos, donde mayores niveles de consumo y gasto no se
traducen en mayor valor agregado bruto, sino que mas bien tienen efecto
opuesto, lo reducen. Por su parte, el coeficiente negativo asociado al nti-
mero de unidades econémicas podria indicar que la alta fragmentacion
del sector en micro y pequefias empresas limita las economias de escala y
la eficiencia, afectando negativamente el valor agregado manufacturero.

El modelo estimado muestra un alto poder explicativo, lo que indica
que practicamente toda la variabilidad del valor agregado censal bruto
(VACB) es explicada por las variables incluidas en el modelo. El error
estandar de la regresion es bajo en comparacion con la desviacion estandar
de la variable dependiente, lo cual sugiere un buen nivel de precisién
en las estimaciones. El estadistico Durbin-Watson se encuentra cercano
al umbral ideal de 2, descartando la presencia de autocorrelacion signi-
ficativa en los residuos. Por su parte, el estadistico F muestra una alta
significancia, lo que confirma la relevancia conjunta de los predictores
seleccionados en el modelo.

En conjunto, de acuerdo a los valores de las pruebas economeétricas
presentadas, los resultados del andlisis de ajuste muestran que el modelo
estimado es estadisticamente robusto, parsimonioso y confiable para
explicar la dindmica del valor agregado censal bruto generado por las
manufacturas mexicanas. Las variables significativas, todas las presen-
tadas en el modelo, ofrecen una lectura coherente de los factores clave
que impulsan o restringen la generacién de valor en este segmento pro-
ductivo, lo que brinda una base sélida para la formulacion de politicas
publicas orientadas a la eficiencia, productividad e inclusién econémica.
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Finalmente, destaca el fuerte efecto positivo de la variable variacién
total de existencias, lo cual podria interpretarse como una acumulacién de
produccion no vendida que incrementa contablemente el valor agregado,
o bien como un reflejo de ciclos productivos intensos. En conjunto, los
resultados confirman que el VACB manufacturero estd influido principal-
mente por la capacidad de generar ingresos, la inversién productiva y el
volumen de produccién. No obstante, la eficiencia en el uso de recursos
y la estructura empresarial también juegan un papel relevante. Por ello,
se hace evidente la necesidad de fortalecer las capacidades de gestion,
fomentar la escalabilidad empresarial y mejorar la eficiencia en el uso
de insumos.

Este analisis economico se enriquece al incorporar la dimension te-
rritorial, evidenciando como la especializacion regional influye en la
dinamica del sector manufacturero. La informacién presentada en la
Tabla 2 corresponde al Indice de Especializacién Econémica (IEE), el
cual revela importantes diferencias entre entidades federativas. Chi-
huahua, Coahuila, Baja California, Tamaulipas y Guanajuato presentan
los mayores niveles de especializacién, con valores superiores a 1, lo
que indica una alta concentracién del empleo manufacturero. Esto refleja
una vocacion productiva consolidada y una fuerte integracion a cadenas
de valor nacionales e internacionales, especialmente en sectores como
el automotriz, electrénico y maquilador.
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Tabla 2
Indice de especializacion econémica del sector manufacturero para los estados de
México con poblacién ocupada total
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Entidades federativas

10 Durango

26 Sonora

19 Nuevo Ledn
22 Querétaro

24 San Luis Potosi
29 Tlaxcala

01 Aguascalientes
11 Guanajuato
28 Tamaulipas

02 Baja California
05 Coahuila de Zaragoza
08 Chihuahua

-0.100 0.400 0.900 1.400 1.900

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI: 2003-2018.

En contraste, los estados con menor especializacion son Quintana Roo
(0.13), Baja California Sur (0.22), Ciudad de México (0.34), Tabasco (0.36)
y Campeche (0.38). Estos indices, significativamente inferiores a 1, evi-
dencian una escasa participacion del sector manufacturero en la estructura
econdmica regional, en favor de sectores como el turismo, los servicios o
la extraccién de hidrocarburos. Esta diferencia subraya la heterogeneidad
territorial en la distribucién de la actividad manufacturera y plantea desafios
en términos de diversificacion productiva y equilibrio regional. El IEE, en
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este contexto, se consolida como una herramienta clave para la planificacion
econdmica y la formulacion de politicas publicas orientadas al desarrollo
industrial con base en las vocaciones territoriales de cada estado.

El analisis del mapa del IEE en el sector manufacturero en México,
calculado a partir de la variable de Poblaciéon Ocupada Total (POT),
muestra una distribucién territorial desigual de la actividad industrial en
el pais. Los estados del norte y del centro-norte presentan los niveles mas
altos de especializacion manufacturera, lo que evidencia su participacion
significativa en el empleo vinculado a este sector. Las entidades con alta
especializacion, es decir, aquellas con un IEE entre 1.49 y 2, son Chi-
huahua, Coahuila, Baja California, Guanajuato y Tamaulipas. En estos
casos, la proporcion de poblacion ocupada en actividades manufactureras
es considerablemente superior al promedio nacional, lo que confirma una
clara ventaja comparativa en la estructura productiva regional.

Mapa 1
Indice de especializacién econémica del sector manufacturero para los estados de
Meéxico con Poblacién Ocupado Total

-105.00

[1 Estados de México

Indice de especializacion econémica
en el sector manufacturero en escala estatal

I Bajo 1.04-1.2
Bl Medio 1.2 - 1.49
Bl Alto 1.49-2

[__] Estados no especializados en el sector
manufacturero

—— —
-116.000 -110.000 -106.000 -100.000 -96.000

Fuente: Elaboracién propia con datos de INEGI: 2003-2018.
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En un segundo nivel de especializacion, con valores entre 1.20 y 1.49, se
ubican Nuevo Leon, San Luis Potosi, Querétaro, Tlaxcala y Aguascalien-
tes. Estas entidades presentan una base manufacturera sélida, aunque con
un grado de concentracion algo menor respecto a los estados del norte. Su
relevancia dentro del sector se mantiene, ya que contindan aportando una
porcion significativa del empleo nacional en manufactura. Sin embargo,
las diferencias en infraestructura, atraccion de inversion y trayectoria in-
dustrial explican su menor grado de especializacion. En un tercer grupo,
con un IEE entre 1.04 y 1.20, se encuentran Sonora, Durango, Jalisco,
Puebla, Hidalgo y Estado de México, cuya participacion es baja, pero
aun por encima del umbral minimo de especializacion.

Finalmente, los estados considerados como no especializados en el
sector manufacturero, con un IEE inferior a 1, se localizan principalmente
en el sur y sureste del pais. Entre ellos se encuentran Baja California
Sur, Sinaloa, Veracruz, Oaxaca, Guerrero, Chiapas, Tabasco, Campeche,
Quintana Roo, Yucatan y Morelos. En estos territorios, la participacion
de la manufactura en el empleo total es reducida, lo que refleja una
estructura productiva mas enfocada en actividades primarias, servicios
o comercio. Esta baja especializaciéon indica una menor integracién al
modelo industrial nacional, lo cual representa un desafio para la diver-
sificacion productiva y la atraccién de inversion en sectores con mayor
valor agregado.

Conclusiones

El estudio se inscribe dentro del area de la economia regional y la eco-
nomia industrial, con un enfoque aplicado a la estructura productiva y
territorial; dentro de las conclusiones obtenidas se plantea lo siguiente.
Se evidencia que el Valor Agregado Censal Bruto del sector manufactu-
rero en México estd determinado, de forma significativa, por variables
como los ingresos, la inversion y la formacién bruta de capital fijo, lo
que confirma la importancia del dinamismo productivo y la acumula-
cion de capital para el fortalecimiento industrial. Por otro lado, factores
como el consumo intermedio, el gasto total y la alta fragmentacion em-
presarial inciden negativamente, sugiriendo ineficiencias estructurales
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y limitaciones en economias de escala, especialmente en entidades con
predominancia de micro y pequefias empresas.

En relacion con el indice de Especializacion Econdmica, se evidencian
profundas asimetrias territoriales en la distribucion de la actividad ma-
nufacturera. Los estados del norte y centro-norte, Chihuahua, Coahuila,
Guanajuato, Baja California y Tamaulipas, presentan una alta concentra-
cién del empleo en este sector, reflejo de una sélida integracion a cadenas
productivas. En contraste, las entidades del sur y sureste, Quintana Roo,
Tabasco, Campeche, Chiapas y Oaxaca, exhiben una escasa especiali-
zacion manufacturera, lo que revela una estructura mas dependiente de
actividades primarias o terciarias. Estas disparidades reflejan no solo
diferencias histéricas en el patron de industrializacion del pais, sino
también brechas en infraestructura, acceso al financiamiento, capital
humano y vinculacion con mercados.

En conjunto, los resultados empiricos confirman la robustez del modelo
econométrico utilizado, el cual explica en alto grado la variabilidad del
VACB manufacturero y el indice de especializacion econémica mues-
tra una heterogeneidad territorial. A partir de ello, se concluye que una
estrategia integral de desarrollo industrial debe enfocarse en incentivar
la inversion eficiente, elevar la productividad del trabajo, reducir la frag-
mentacion empresarial, articular politicas regionales que reconozcan las
vocaciones territoriales y la conformacion de politicas diferenciadas que
impulsen el desarrollo manufacturero en regiones rezagadas. Solo asi sera
posible avanzar hacia una industrializaciéon mas equitativa y sostenible
para las distintas regiones del pais.

No obstante, este estudio presenta ciertas limitaciones. En primer
lugar, la disponibilidad de datos restringe el analisis al periodo 2003-
2018, por lo que no es posible capturar los efectos recientes asociados a
la pandemia de COVID-19 o al fenémeno del nearshoring. En segundo
lugar, las variables empleadas provienen de censos, lo que limita la in-
clusion de aspectos cualitativos como innovacion tecnolégica, calidad
institucional o dindmicas laborales de género. Finalmente, aunque el
modelo econométrico mostrd robustez estadistica, futuras investigaciones
podrian explorar especificaciones alternativas que incorporen efectos
espaciales o dinamicas no lineales. A partir de estas limitaciones, se abren
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lineas de investigacion que incluyan el analisis de la manufactura en la
era post-COVID, la relacion entre VACB vy digitalizacién productiva, la
incorporacion de indicadores de sostenibilidad e inclusion social, asi como
comparaciones internacionales con otras economias latinoamericanas.
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Revision de literatura

La supervivencia empresarial es un tema de discusion continua en distintos
ambitos. Diversos estudios han explorado este fendmeno desde muiltiples
perspectivas. Por ejemplo, Alvarez y Vergara (2007) analizaron la super-
vivencia en funcion del tamafio de la empresa, mientras que Moreno et
al. (2015) incorporaron otros factores como la localizacién geografica, la
diferenciacion del producto, la edad de la empresa, la operacién comercial
y el formato del negocio. Mas recientemente, Segura (2019) sumo a esta
linea de investigacion los factores relacionados con el perfil del empren-
dedor y la intensidad competitiva. De manera similar, Ortega et al. (2024)
incluyeron el sector como un factor determinante de la supervivencia.
Este ultimo documento demuestra que el analisis de la supervivencia de
las pequefias y medianas empresas sigue siendo un tema relevante en la
investigacion actual. Por lo tanto, el objetivo de este estudio es comparar
la supervivencia de las pymes en las industrias Fabricacion de articulos
de alfareria, porcelana y loza y Fabricaciéon de maquinaria y equipo para
otras industrias manufactureras, analizando cémo la intensidad competitiva,
medida a través de la densidad poblacional, influye en dicha supervivencia.

Con base en lo anterior, este analisis aporta dos factores adicionales
a los analisis de supervivencia de las pequefias y medianas empresas
(pyme): la intensidad competitiva y la industria en la que se desarrolla la
unidad de negocio. A diferencia del trabajo de Segura (2019), quien realiza
un analisis de supervivencia considerando un constructo al que denomina
intensidad competitiva a partir de cinco factores: 1) amenaza de nuevos
entrantes, 2) poder de los proveedores, 3) poder de los compradores, 4)
amenaza de productos sustitutos y 5) rivalidad entre los competidores,
utilizando un enfoque de la teoria de interaccién espacial, este estudio
se centra en la intensidad competitiva desde la densidad de la poblacion
organizacional de cada industria economica. Adicionalmente, Ortega et
al. (2024) en su trabajo realizan un analisis de supervivencia tomando
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en consideracion el factor sector, por lo que este estudio desagrega el
analisis comparando dos industrias especificas.

Los factores que influyen en la supervivencia de las pequefias y me-
dianas empresas (pyme) se pueden clasificar en dos grandes categorias:
internos y externos. La poblacion organizacional es un factor externo al
que estan expuestas todas las empresas, independientemente de su tamafio.
Esta poblacion es diferente para cada sector o actividad econémica, por
lo que la intensidad competitiva puede variar.

La intensidad competitiva se entiende como una situacién en la que
la competencia es fuerte. Estrada-Cruz et al. (2022) sefialan que un en-
torno con alta intensidad competitiva exige que las empresas innoven
en productos y procesos, exploren nuevos mercados y se diferencien de
sus competidores. Es decir, como lo refieren Wilden et al. (2013), un
entorno mas competitivo exige a las empresas reconfigurar sus recursos
a través de sus capacidades dinamicas, lo que finalmente aumenta su
posibilidad de sobrevivir; asi también, definen la intensidad competitiva
como una situacion en la que una empresa se desempefia dentro de un
contexto caracterizado por un alto nimero de competidores que limitan
sus oportunidades de crecimiento.

En este sentido, cuanto mayor sea el nimero de organizaciones en el
entorno, mayor sera la intensidad competitiva, la cual puede ser conside-
rada una condicién ambiental que modera la relacion entre las capacidades
dindmicas y el rendimiento empresarial. A diferencia de esta vision, en
el presente estudio no se considera un mediador entre estas dos caracte-
risticas, sino que es el entorno el que presiona a las empresas para que
adapten sus capacidades. La relacion entre poblacién organizacional y
la intensidad competitiva: Zhang et al. (2024) comentan que cuando hay
una alta cantidad de empresas de una misma industria operando en los
mismos campos de negocios y regiones, competiran mas intensamente
entre si por los proyectos, el talento, los clientes y otros recursos dentro
de su mismo mercado. Esta competencia interna es un factor que limita
el crecimiento y el desarrollo de la poblacién en su conjunto. Con base
en esto, se entiende que la intensidad competitiva aumenta a medida que
la densidad de la poblacion organizacional crece.

Morin (2020) comenta que la densidad poblacional dentro de un grupo
de organizaciones afecta su supervivencia de varias maneras, dependiendo
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del contexto y la etapa de evolucion. En este sentido, se puede afirmar
que el factor de intensidad competitiva afecta la supervivencia de la
pyme. Los hallazgos de Wilden et al. (2013) sugieren que la intensidad
competitiva es un determinante importante de las capacidades dinamicas;
es decir, cuando las empresas compiten en entornos con recursos finitos,
las capacidades dinamicas les proporcionan una base para adaptarse a
las presiones competitivas y les ayudan a sobrevivir.

En contraste, cuando las organizaciones enfrentan una menor intensi-
dad competitiva, pueden depender de su base de recursos y capacidades
existentes con menos necesidad de mejorar ante las presiones del entorno.
Sin embargo, estos hallazgos podrian ser incompletos, ya que la super-
vivencia dependera del contexto y la etapa de evolucion, recordando los
dos postulados principales de la ecologia organizacional: legitimacién
y competencia. Se argumenta que la intensificacion de las interacciones
competitivas a alta densidad aumenta las tasas de disolucion, ya que los
recursos se agotan y las organizaciones existentes se oponen a nuevas
entradas (Hannan y Freeman, 1989).

Esta aparente contradiccién, donde un autor sugiere que la intensidad
competitiva mejora la supervivencia y otro que la afecta negativamente,
se puede considerar como teorias complementarias. Esto se debe a que,
cuando un nivel de competencia alcanza el umbral de intensidad com-
petitiva que separa el dominio de la legitimacion y el de la competencia,
las capacidades dinamicas mencionadas por Wilden et al. (2013) pueden
ayudar a que una poblacién se mantenga dentro de su entorno organiza-
cional; asi, solo aquellas que logren reconfigurar sus recursos a traveés
de sus capacidades dinamicas seran capaces de sobrevivir.

Las presiones del entorno pueden ser de diferentes magnitudes. Chen y
Miller (2015) describen en su trabajo tres tipos de competencia: el modo
de rivalidad, el modo competitivo-cooperativo y el modo relacional.
Es importante mencionar que, a pesar de las distinciones que realiza
Morin (2020) entre la competencia intrapoblacional y la competencia
interpoblacional, el presente estudio considera la tradicional competencia
intrapoblacional. Es decir, se enfoca en las organizaciones que compiten
dentro de una misma industria bajo el modo de rivalidad, como lo refieren
Chen y Miller (2015). En este sentido, se considera que la intensidad
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competitiva, a través de la densidad poblacional organizacional, es un
factor que influye directamente en la supervivencia de la pyme.

La intensidad competitiva puede variar dependiendo de la industria.
Para el caso de México, en el sector de manufactura existe una gran
diversidad de industrias. De hecho, segtin el Directorio Estadistico Na-
cional de Unidades Econémicas (DENUE), en el afio 2024 catalogé a
292 clases de subactividades econdmicas. Para contrastar el presente
estudio, se seleccionaron dos subactividades de diferentes industrias con
distintos niveles de competencia, es decir, con un nimero de organiza-
ciones disimil para cada una. La industria de fabricacion de articulos de
alfareria, porcelana y loza representa una actividad econémica de gran
arraigo historico.

Su naturaleza, a menudo artesanal, la convierte en un caso ideal para
analizar su supervivencia en un entorno de alta densidad poblacional. Por
su parte, la industria de fabricacion de maquinaria y equipo para otras
industrias manufactureras se considera estratégica, tecnolégicamente
mas avanzada y con un rol importante en la cadena de valor de la ma-
nufactura nacional. La menor densidad de empresas en esta industria, en
comparacion con la primera, ofrece un punto de contraste para estudiar
como influye en la supervivencia de la pyme en entornos con dindmicas
muy diferentes. En este sentido, se considero relevante su estudio. En la
Figura 1 se puede observar el comportamiento del nimero de negocios
para ambas industrias desde el afio 2017:

Figura 1
Ntimero de negocios para ambas industrias durante el periodo 2017-2024
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Nota: Elaboracién propia con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (DENUE), 2024.
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Se pueden observar varias caracteristicas en el comportamiento de las
industrias a través del tiempo. Por un lado, ambas presentaron una ten-
dencia creciente durante el periodo previo a 2020. Por otro lado, parece
que ambas industrias encontraron cierta estabilidad durante el periodo
posterior a ese afio. En la Figura 2 se puede observar el comportamiento
de las tasas de crecimiento de ambas industrias:

Figura 2
Tasa de crecimiento de ambas industrias durante el periodo 2018-2024

Tasa de crecimiento de la actividad economica
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Industria

Fabricacion de articulos de alfareria
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000 — Fabricacidn de maguinaria y equipo
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Nota: Elaboracion propia con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econoémicas (DENUE), 2024.

Como se puede observar en la Figura 2, estas dos industrias llegaron a
un pico de crecimiento entre los afios 2019 y 2020, para después ver una
disminucion en su tasa. Esto concuerda con lo que comentan Hannan y
Freeman (1989) sobre los dos postulados de legitimidad y competencia.
Ellos afirman que, una vez superado un cierto umbral en el niimero de
organizaciones, la tasa de crecimiento disminuye, dominando asi el
factor de competencia. En este sentido, se plantea la hipétesis de que, a
medida que se intensifica la competencia, la influencia en la probabilidad
de supervivencia sera diferente para cada industria.
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Metodologia

Para el desarrollo de la metodologia, se utilizé la informacién del DE-
NUE para obtener la muestra de las unidades econdmicas en operacion
entre 2017 y 2024. Dado que este estudio se centra en el analisis de las
pequefias y medianas empresas, se incluyeron aquellas con un rango de
1 a 250 trabajadores. Con esta informacion, se construy6 una tabla de
vida que incluye los siguientes datos para cada unidad econémica: 1) la
industria a la que pertenece, 2) el ID del negocio en observacion, 3) el
“Nacimiento” (afio de ingreso a la muestra), 4) el “Fallo” (afio de salida
de la muestra), 5) el tiempo de supervivencia (edad del negocio), 6) el
“Evento” (un valor binario de 0 si el negocio fallé y 1 si sobrevivio) y
7) la “Poblacién” (nimero de unidades de negocio).

Para la construccién de la tabla de vida, se consideraron como “naci-
mientos” los negocios que aparecieron por primera vez en el afio 2018.
Las empresas que dejaron de aparecer en los afios subsecuentes fueron
consideradas como “fallo”, lo que indica el cese de sus operaciones. La
muestra total de datos, obtenida del DENUE para el periodo de 2018 a
2024, fue de 6553 unidades, de las cuales 6167 corresponden a la industria
de fabricacién de articulos de alfareria, porcelana y loza, y 386 a la de
fabricacion de maquinaria y equipo para otras industrias manufactureras.
Para estimar los afios de vida, se calcul6 la diferencia entre el afio de
fallo y el afio de nacimiento.

Para el andlisis de supervivencia, se utilizo el estadistico de duracién
conocido como “Procedimiento de Kaplan-Meier”. Se consideré este
modelo por una caracteristica particular: la existencia de empresas que
aun contintan operando en el afio 2024, lo que se conoce como datos
censurados. Estos casos se refieren a las observaciones donde el evento
de fallo no se present6. Para la estimacion de las curvas de supervivencia,
la variable “Evento” se operacionalizé como 1 si la empresa continuaba
en operacion en 2024 y 0 si el negocio habia fallado antes del corte de
las observaciones.

Para medir el impacto de la intensidad competitiva en la probabilidad
de supervivencia de la pyme, se realizé un modelo Logit para su esti-
macion. Para este analisis, se construy6 una variable proxy de la pobla-



50 |La frontera en perspectiva: memoria, espacio y...

cién organizacional, la cual considera el nimero total de empresas de la
muestra recolectada. Al igual que en el procedimiento de Kaplan-Meier,
este modelo se basa en una medicion binaria, donde la probabilidad de
supervivencia se codifica como 1 y la de fallo como 0. La especificacion
del modelo es la siguiente:

In ( i )=5 iﬁk’ e
“‘l__P:_‘o‘ gy Ty

k=1

Donde P, es la probabilidad de que la empresa i sobreviva y X, son las
variables independientes. Los coeficientes 8 y f, son los parametros por
estimar, y €, es el término de error. La variable dependiente se opera-
cionaliza como 1 si la empresa sobrevive y 0 si falla. La estimacién del
modelo se realizé utilizando el software IBM SPSS Statistics version
20. Para este estudio, las industrias se definieron de la siguiente manera:
* Industria 1: Fabricacion de articulos de alfareria, porcelana y loza.
* Industria 2: Fabricacion de maquinaria y equipo para otras industrias
manufactureras.

Resultados

En este apartado se presentan los resultados del analisis de supervivencia
para las dos industrias seleccionadas. La muestra total de datos, obtenida
del DENUE, fue de 6553 unidades de negocio. De este total, se encontra-
ron 6167 empresas en la industria 1, un sector tradicionalmente asociado
a la produccion de bienes ceramicos y de uso doméstico. Por otro lado,
la industria 2 cont6 con 386 empresas, un sector mas especializado y
enfocado en la produccién de bienes de capital.

A continuacion, se presentan las tablas de supervivencia de manera
resumida. En las tablas 1 y 2, la primera columna, Factor, detalla la
industria y el nimero de la tltima unidad de negocio que experiment6
el fallo en el afio correspondiente. L.a columna Tiempo indica los afios
completos de supervivencia. El Estado representa las empresas que lle-
garon al fallo con el valor 0 y las que sobrevivieron con el valor 1. La
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columna Estimacion es la mas relevante, ya que presenta la probabilidad
estimada de que una pyme sobreviva hasta el tiempo indicado. El error
tipico muestra el error estandar de esta estimacion. Por su parte, la co-
lumna n.° de Eventos Acumulados indica el nimero total de empresas
que han fallado desde el inicio de la observacion hasta el tiempo actual,
y la columna n.° de Casos que Permanecen muestra el niimero de pymes
que siguen activas y bajo observacion.

Tabla 1
Tabla de supervivencia de la industria: Fabricacion de articulos de alfareria, porce-
lana y loza

Factor Tiempo Estado Estima- Error N.°de N.°de
cién tipico eventos casos
acumu- que
lados perma-
necen
Industria 145 0.000 0 .976 .002 145 6022
1 2733 1.000 0 968  .002 174 3434
2763 2.000 0 .964 .003 190 3404
2821 3.000 0 .947 .003 248 3346
3894 4.000 0 .657 .008 1255 2273

Nota: Tabla resumida. Elaboracion propia con datos del Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econémicas (DENUE), 2018-2024.

En la Tabla 1, se observa que para la industria 1 la probabilidad de su-
pervivencia es de 97.6 % en el afio 0 (antes de cumplir un afio de opera-
cion) y se reduce a 96.8 % al final del primer afio. Para el segundo afio,
la probabilidad es de 96.4 %, para el tercero es de 94.7 % y al término
del cuarto afio se reduce a 65.7 %.

En contraste, en la Tabla 2, se observa la industria 2, cuya probabilidad
de supervivencia es de 93 % en el afio 0 y de 92.6 % al final del primer
afio. Para el segundo afio, la probabilidad fue de 88.8 %; para el tercero,
de 82.2 %, y al término del cuarto afio, la probabilidad de sobrevivir es
de 50.7 %.
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Tabla 2
Tabla de supervivencia de la industria: Fabricacién de maquinaria y equipo para otras
industrias manufactureras

Factor Tiempo Estado Estima- Error N.°de N.°de

cién tipico eventos casos
acumu- que

lados perma-

necen
Industria 27 0 0 .930 .013 27 359
2 159 1 0 926 014 28 227
173 2 0 .888 .018 37 213
189 3 0 .822 .023 53 197
267 4 0 .507 .032 127 119

Nota: Tabla resumida. Elaboracion propia con datos del Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econémicas (DENUE), 2018-2024.

En cuanto al nimero de empresas que presentaron fallo de forma acumu-
lada al término del cuarto afio, se registraron 1255 unidades de negocio
para la industria 1 y 127 empresas para la industria 2. Con base en la in-
formacion de las tablas, se puede observar que, a pesar de tener una menor
densidad de negocios, la industria 2 para otras industrias manufactureras
tiene una menor probabilidad de supervivencia que la industria 1. Para
complementar y visualizar estos resultados de manera mas detallada, a
continuacion, se presenta la Tabla 3 que resume las probabilidades de
supervivencia para ambas industrias.

La Tabla 3 nos muestra el estadistico descriptivo estandar que nos
ayuda a realizar el analisis de sobrevivencia para cada tipo de industria.
La media estimada del tiempo de sobrevivencia para la pyme significa el
promedio de que una unidad de negocio opere en su respectiva industria;
el “error tipico” esta asociado a la estimacion de la media, es decir, la
variabilidad con respecto a la media; las medias estan calculadas con un
nivel de significancia del 95 %, es decir, es el intervalo dentro del cual es
probable que se encuentre la verdadera media poblacional. En términos
de media, se observa en la Tabla 3 que la sobrevivencia en promedio de
las unidades de negocio para la industria 1 es de 4.5 afios, mientras que
para la industria 2 es de 4 afios.
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Tabla 3
Tabla de supervivencia de la industria: Fabricacién de maquinaria y equipo para otras
industrias manufactureras

Medias y medianas del tiempo de supervivencia

Media®
Factor ) » . Intervalo de confianza al 95%
Estimacion Error tipico — - — -
Limite inferior Limite superior
Indus1 4.512 .014 4.485 4.539
Indus2 4.073 077 3.923 4.223
Global 4.486 .014 4.458 4.513

a. La estimacidn se limita al mayor tiempo de supervivencia si se ha censurado.

Nota: Tabla resumida. Elaboracion propia con datos del Directorio Estadistico Nacional
de Unidades Econémicas (DENUE), 2018-2024.

Con base en la informacion de las tablas, se puede observar que, a pesar
de tener una menor densidad de negocios, la industria de fabricaciéon
de maquinaria y equipo para otras industrias manufactureras tiene una
menor probabilidad de supervivencia que la industria de fabricacion
de articulos de alfareria, porcelana y loza. Para una visualizacion mas
clara del comportamiento de la probabilidad de supervivencia a lo largo
del tiempo, se presenta a continuacion la curva de Kaplan-Meier para
ambas industrias. En la Figura 3 se puede observar de manera visual la
probabilidad de sobrevivencia a través de los afios, comparando ambas
industrias.
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Figura 3
Curva de supervivencia de ambas industrias
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Nota: Elaboracién propia con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdémicas (DENUE), 2018-2024.

Para determinar si las diferencias observadas en las curvas de superviven-
cia de la Figura 3 son estadisticamente significativas, se realizo la prueba
de Log Rank (Mantel-Cox), cuyos resultados se presentan a continuacion.

Tabla 4
Prueba de Log Rank (Mantel-Cox).

Chi-cuadrado gl Sig.
Log Rank (Mantel-Cox) 43.339 1 .000

Prueba de igualdad de distribuciones de supervivencia para
diferentes niveles de Factor.

Nota: Elaboracion propia con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (DENUE), 2018-202.
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La Tabla 4 presenta los resultados de la prueba de Log Rank, una herra-
mienta estadistica utilizada para determinar si existen diferencias signi-
ficativas en las curvas de supervivencia. Para este caso, la prueba plantea
la hipétesis nula (HO): no hay diferencias estadisticas en los patrones de
supervivencia entre industrias. Dado que el nivel de significancia obte-
nido es 0.000, que es menor que 0.05, la hipétesis nula (HO) se rechaza,
lo que indica que si existen diferencias estadisticamente significativas
en los patrones de supervivencia de ambas industrias.

Con el objetivo de profundizar en el analisis, se presentan a continua-
cion los resultados del modelo logit Este modelo permite identificar la
influencia de la intensidad competitiva de la industria en la probabilidad
de supervivencia de las pequefias y medianas empresas. En la Tabla 5 se
presentan los resultados del modelo logit El coeficiente de regresién “B”
representa el cambio en el logaritmo de las probabilidades de supervi-
vencia. El “E.T.” (Error tipico) Indica el error estandar asociado a cada
coeficiente. La estadistica de Wald se utiliza para evaluar la significancia
individual de cada coeficiente, mientras que “gl” se refiere a los grados de
libertad. Finalmente, “Exp(B)” indica el cambio en la razén de momios
(odds ratio) por cada unidad de cambio en la variable independiente.

Tabla 5
Resultados del modelo logit
B E.T. Wald gl Sig. Exp(B)
Paso Intensidad .019 .001 456.475 1 .000 1.020
la Competitiva
Industria -198.762 9.306  456.172 1 .000 .000
Constante -5.706 .319 319.794 1 .000 .003

a. Variable(s) introducida(s) en el paso 1: Poblacién, Factor.

Nota: Elaboracion propia con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (DENUE), 2018-2024.

Un Exp(B) de 1.020 significa que por cada unidad de negocio que aumen-
ta la razén de momios (odds ratio) de supervivencia, se multiplica por
1.020, lo que equivale a un aumento del 2 % en los odds de sobrevivir.
En cuanto a la variable de "Industria", el valor de 0.00 % sugiere que,
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al tomar como base de comparacién las probabilidades de superviven-
cia de la Industria 2, la probabilidad de supervivencia de la Industria 1
(referencia) es muy baja en comparacion, lo que reafirma las diferencias
significativas entre ambas industrias.

Para evaluar la bondad de ajuste del modelo Logit, se realizo la prueba
de Hosmer y Lemeshow. Esta prueba compara los valores observados y
predichos por el modelo para determinar si las predicciones se ajustan
bien a los datos. Si el valor de significancia de la prueba es mayor a 0.05,
no se puede rechazar la hipétesis nula, lo que indica que el modelo tiene
un buen ajuste. Los resultados de esta prueba se muestran en la Tabla 6.

Tabla 6
Prueba de Hosmer y Lemeshow.
Paso Chi cuadrado gl Sig.
1 62.472 2 .000

Nota: Elaboracién propia con datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econémicas (DENUE), 2018-2024.

La Tabla 6 muestra los resultados de la prueba de Hosmer y Lemeshow,
la cual evalda la bondad de ajuste del modelo logistico. En esta prueba,
la hipétesis nula (HO) establece que el modelo ajusta bien los datos. Los
resultados muestran un valor de chi-cuadrado de 62.47 con 2 grados de
libertad y una significancia de 0.000. Dado que el valor de significancia
(p=0.000) es menor que el nivel de significancia («¢=0.05), se rechaza la
hipétesis nula (HO), lo que indica que el modelo no tiene un buen ajuste.

Discusion de resultados

Como se observa en los resultados de las tablas 1, 2 y 3, ademas de la
figura 3 de supervivencia, la industria de fabricacion de articulos de alfa-
reria, porcelana y loza, a pesar de tener una mayor densidad poblacional,
presenta una mayor probabilidad de supervivencia en contraste con la
industria de fabricacion de maquinaria y equipo para otras industrias ma-
nufactureras. Esto se ratifica con la prueba de Log Rank (Mantel-Cox), la
cual permite rechazar la hipotesis nula de no diferencias estadisticamente
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significativas, demostrando que si existen diferencias en los patrones de
supervivencia de ambas industrias. Este hallazgo es consistente con las
conclusiones de Ortega et al. (2024), quienes sefialan que las diferencias
entre los sectores influyen en la supervivencia de la pyme.

La mayor probabilidad de supervivencia en una industria con alta
densidad poblacional coincide con los trabajos de Wilden et al. (2013).
Ellos sugieren que, ante una mayor competitividad, las empresas se ven
obligadas a adaptar mejor sus recursos a través de sus capacidades dina-
micas para volverse mas competitivas. Este mecanismo les permite resistir
la presién del entorno. Por otro lado, la menor densidad poblacional de
la industria de fabricacién de maquinaria y equipo podria no generar la
presion necesaria para que los negocios se adapten y mejoren sus capa-
cidades, lo que se traduce en una menor probabilidad de supervivencia.

En cuanto a los resultados del modelo Logit, se observa que el estima-
dor para la variable “Intensidad competitiva” es significativo, y el valor
de Exp(B) es positivo, lo que coincide con los hallazgos de Wilden et
al. (2013) y confirma que un mayor nivel de intensidad competitiva se
relaciona con un aumento en la probabilidad de supervivencia. A pesar
de que la prueba de Hosmer y Lemeshow indica que el modelo no tiene
un buen ajuste, lo que sugiere que no captura la totalidad de los factores
que influyen en la supervivencia, los resultados son valiosos. Como se
menciono al inicio del andlisis, existen otras variables (como el tamafio
de la organizacion y el perfil del emprendedor) que no fueron incluidas
en este estudio.

No obstante, la principal aportacién de este trabajo reside en que, a
pesar de las limitaciones del modelo, se ha demostrado de manera con-
cluyente la importancia de la industria y de la intensidad competitiva
como factores clave para comprender las diferencias en la supervivencia
de la pyme.

Limitaciones de la estimacion

A pesar de contar con datos desde el afio 2017, para garantizar el inicio
de operaciones de las unidades de negocio y evitar el problema de los
datos censurados a la izquierda, se opt6 por considerar inicamente las
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empresas a partir del afio 2018. Esto implica que la informacién de 2017
no se pudo utilizar debido a que se desconocia el afio exacto de inicio de
operaciones, solo se tenia la certeza de que estaban en funcionamiento
en ese afo. Esta decision conlleva una muestra mas reducida, pero se
compensa con la fiabilidad del afio de inicio (t=0). Adicionalmente, el
estadistico de bondad de ajuste de Hosmer y Lemeshow indica que el
modelo propuesto no logra predecir los resultados observados, lo que
puede ser causado por una especificacion inadecuada.

La construccion de la variable proxy de la intensidad competitiva, que
se basd en la muestra poblacional de unidades econémicas para cada afio
de observacion, es una posible causa de esta limitacion. Asi también, es
importante mencionar que, si bien los coeficientes son significativos, la
capacidad predictiva general del modelo es baja, esto causado también
por la falta de variables no incluidas en el modelo, como, por ejemplo, el
perfil del emprendedor, la localizacion geografica, la diferenciacion del
producto, la edad de la empresa, la operacion comercial y el formato del
negocio, entre otras que se mencionan al inicio de este estudio, causando
esta baja capacidad del modelo.

Finalmente, una limitacién importante del estudio es la no considera-
cion del efecto de la pandemia. Durante este periodo, es bien conocido
que el cierre de negocios se vio afectado por la incertidumbre econdémica.
Ademas, durante el proceso de limpieza de datos, se observo que el afio
2022 no registré ningiin cambio en los datos, es decir, no hubo fallos
ni nuevos nacimientos en ese afio. Esto sugiere la posibilidad de que la
base de datos no se haya actualizado adecuadamente en dicho periodo.

Conclusiones

A pesar de las limitaciones de la estimacion, este estudio se considera
un primer acercamiento para demostrar el efecto que el nimero de or-
ganizaciones puede tener en la supervivencia de la pyme. Asimismo, se
logra concluir que la supervivencia de la pyme difiere a nivel de industria.
Esto sugiere que futuros analisis de supervivencia pyme deberian ser
estudiados a un nivel desagregado por industria. Si bien el modelo Logit
no logré predecir la probabilidad de supervivencia con un buen ajuste,
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tanto este modelo como el procedimiento de Kaplan-Meier lograron
capturar de manera consistente las diferencias en la supervivencia entre
las industrias estudiadas.

Adicionalmente, este estudio demuestra que una mayor densidad de
organizaciones en una industria no necesariamente implica una menor
probabilidad de supervivencia. Esto sugiere, bajo la 6ptica de la ecologia
organizacional, que el umbral de competencia que separa los dominios
de legitimidad y competencia es diferente para cada industria. Este feno-
meno se visualiza en los resultados, donde la industria de “Fabricacién
de maquinaria y equipo para otras industrias manufactureras”, a pesar
de tener un menor niumero de empresas en la muestra, mostr6 una pro-
babilidad de supervivencia inferior en comparacion con la industria de
“Fabricacion de articulos de alfareria, porcelana y loza2.

Para futuras lineas de investigacion, se sugiere la aplicacién de un
modelo de datos de panel para observar con mayor precision el impacto
de la variable proxy de la intensidad competitiva en la supervivencia de
la pyme. Dado que el modelo Logit no fue estadisticamente significativo
en la prueba de bondad de ajuste, un enfoque alternativo podria propor-
cionar resultados mas concluyentes.
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Introduccion

La rentabilidad organizacional es un pilar fundamental para la sosteni-
bilidad y el crecimiento de cualquier empresa, pero su optimizacién se
ve constantemente desafiada por una serie de factores, muchos de los
cuales no son evidentes a primera vista. Entre estos, los costos ocultos
emergen como un desafio critico, representando disfuncionamientos y
fallas en los procesos que, aunque no se registran explicitamente en los
sistemas contables tradicionales, impactan significativamente la liquidez,
la competitividad y la resiliencia empresarial. Estos costos, derivados de
fendmenos como el ausentismo, la rotacion de personal, la baja calidad, los
accidentes laborales o la inadecuada gestion del tiempo, pueden erosionar
silenciosamente los margenes de beneficio y la capacidad de adaptacion
de las organizaciones, especialmente en entornos economicos volatiles.

El modelo teorico Savall y Zardet (2008) ha sido pionero en la con-
ceptualizacién y metodologia para la identificacién y cuantificaciéon
de estos costos invisibles, proponiendo que, al gestionarlos proactiva-
mente, las empresas pueden transformar sus debilidades operativas en
oportunidades de mejora del desempefio. En este contexto, la industria
de artes graficas, caracterizada por su alta dependencia de la mano de
obra, procesos complejos y la necesidad de precision, se muestra parti-
cularmente susceptible a la proliferacién de disfuncionamientos que se
traducen en costos ocultos.

El presente estudio se enfoca en analizar el impacto de los costos
ocultos en una empresa del sector de artes graficas ubicada en Santia-
go de Cali, Colombia, durante el periodo critico de la pandemia de la
COVID-19. Esta coyuntura global impuso desafios inéditos a las orga-
nizaciones, exacerbando vulnerabilidades y evidenciando la necesidad
imperante de una gestion de costos mas integral y adaptativa. Mediante
la aplicacion de una metodologia de intervencion organizacional basada
en el modelo de Savall, complementada con un analisis descriptivo de
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datos primarios y secundarios, esta investigacién busca evidenciar cémo
factores como el ausentismo, la rotacion de personal y la no calidad
contribuyeron de manera significativa a los costos indirectos, afectando
la liquidez y la competitividad de la empresa en un escenario de crisis.

A partir de este marco, se plantea la siguiente hipotesis de investi-
gacion:

Las areas con contacto directo con el cliente y las encargadas de la
operacion productiva concentran los mayores disfuncionamientos dentro
de la empresa, generando costos ocultos que afectan de manera significa-
tiva la eficiencia interna, la liquidez, la competitividad y la satisfaccion
del cliente final.

Mas alla de la cuantificacion, este trabajo se propone discutir estra-
tegias de mitigacion y practicas de gestion sostenible que permitan a las
organizaciones reducir estos costos, fortalecer su resiliencia y asegurar
su viabilidad econémica en un panorama empresarial cada vez mas di-
namico e incierto. Al explorar la relevancia de los costos ocultos en un
contexto especifico y proponer soluciones practicas, este estudio aspira
a contribuir al desarrollo académico en la contabilidad de costos y la
gestion estratégica, y a ofrecer herramientas valiosas para la practica
profesional y la toma de decisiones en pymes de la region y el sector.

Marco tedrico

El presente articulo se enfoca en comprender la dindmica entre los costos
ocultos y la rentabilidad organizacional, desde el contexto especifico de
una mipyme, en este caso del sector de artes graficas durante la crisis
de la COVID-19. Para asegurar la validez y la comparabilidad de los
hallazgos, es fundamental establecer una definicién conceptual clara y
precisa de las variables que seran objeto de estudio.

Rentabilidad organizacional
Como lo menciona Ovalle (2025), la rentabilidad organizacional se define

como la capacidad de una empresa para generar utilidades y beneficios
econdmicos a partir de sus operaciones y el uso eficiente de sus recursos.
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No solo se limita a obtener ganancia neta, sino que abarca la eficiencia
con la cual se gestionan los ingresos y los costos para asegurar la soste-
nibilidad y el crecimiento a largo plazo. La rentabilidad es considerada
como un pilar fundamental para que cualquier organizacién pueda so-
brevivir y desarrollarse. La importancia de su analisis permite evaluar
la salud financiera de la empresa y su capacidad para reinvertir, innovar
y adaptarse a entornos cambiantes. En el sector de las artes graficas,
donde los margenes pueden ser ajustados y la competencia es elevada,
lograr comprender los factores que la afectan es importante para la toma
de decisiones estratégicas.
La rentabilidad organizacional puede ser analizada desde diferentes
dimensiones, que incluyen:
» Margenes operativos. Representa el reflejo de las operaciones prin-
cipales de la empresa.
* Liquidez. Muestra la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo.
* Retorno sobre la inversion (ROI): Mide la eficiencia con la cual se
utilizan los activos para generar ganancias.
* Sostenibilidad econdmica: La capacidad de la empresa para mantener
su rentabilidad a largo plazo.

Por su parte, como lo referencia en su estudio Suarez Salazar, R. A.
(2018), los costos ocultos representan aquellos gastos adicionales gene-
rados por disfuncionamientos y fallas en los procesos organizacionales
que no se registran de forma explicita en los sistemas contables tradi-
cionales, pero que a su vez impactan de forma significativa la liquidez,
la competitividad y la resiliencia empresarial.

En el presente articulo se revisan las manifestaciones de costos ocul-
tos, como el ausentismo laboral, donde Tatamuez-Tarapuez et al. (2016)
denotan como la ausencia laboral de un empleado de su puesto de trabajo
durante horas que se consideran un servicio, ya sea por causas justifi-
cadas o no. Fenémeno que se evidencia mas alla de las ausencias por
enfermedad o vacaciones, incluyendo ademas las tardanzas, permisos
no programados y cualquier interrupcion de la jornada laboral que no se
encuentre contemplada como parte de la operacion normal. El ausentis-
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mo genera costos ocultos significativos, como la necesidad de contratar
reemplazos temporales, el pago de horas extras para cubrir las ausencias,
la reduccién de la calidad del servicio y retrasos en la entrega de pro-
yectos. En una pyme, donde los recursos humanos suelen ser limitados.

Cuando se refiere de igual manera a la rotacion de personal, como lo
indica el escrito de Martinez (2021), es el movimiento de entrada y sali-
da de empleados en una organizacion, ya sea por renuncias voluntarias,
despidos o jubilaciones. Desde ese punto de vista, una alta rotacion indica
inestabilidad en la fuerza laboral y puede ser un sintoma de problemas
internos en la gestion del talento o en el clima organizacional.

Se debe reconocer que la rotacion de personal implica costos ocultos
considerables asociados a los procesos de seleccion, reclutamiento, induc-
cion y capacitacion de nuevos empleados. Ademas, conlleva la pérdida
de conocimiento tacito, la disminucién de la cohesion de los equipos de
trabajo y un impacto negativo en la moral organizacional, afectando la
productividad y calidad del servicio.

Cuando se refiere a no calidad, como afirma Jejen Florez (2021),
se refiere a la ocurrencia de errores, defectos o fallas en los productos,
servicios o procesos de una organizacion que resultan en la necesidad
de retrabajos, devoluciones, desperdicio de materiales o de insumos vy,
finalmente, la insatisfaccion del cliente. Estos costos no siempre son
evidentes en los registros contables directos; sin embargo, erosionan la
rentabilidad de manera acumulada. En la industria de las artes graficas, la
no calidad es particularmente sensible debido a la necesidad de precision
en el disefio, la impresién y los acabados. Errores que en estas etapas
pueden generar sobrecostos por el uso de insumos caros (tintas, papeles
especiales), retrasos en las entregas y, lo mas importante, la pérdida de
confianza del cliente.

No se puede dejar de lado la falta de productividad, considerando el
aporte de Mufioz Choque (2021), donde la define como la ineficiencia
en la utilizacién de los recursos (tiempo, mano de obra, maquinaria) que
resulta en un rendimiento inferior al esperado o potencial. Esto incluye
los tiempos muertos, descoordinacion entre departamentos, procesos
manuales repetitivos y la ausencia de mantenimiento preventivo que
derive en paradas de maquinaria. En esta revision, la falta de producti-
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vidad se traduce directamente en costos ocultos al aumentar los tiempos
de produccion, reducir la capacidad instalada y generar la necesidad de
horas extras para cumplir con los plazos. En un sector como el de artes
graficas, donde la optimizacién de los procesos es importante, la inefi-
ciencia productiva puede ser un factor determinante en la disminucién
de la rentabilidad.

El modelo tedrico subyacente a esta investigacién postula que los cos-
tos ocultos derivados del ausentismo laboral, la rotacion de personal, la
no calidad y la falta de productividad actian como factores que impactan
negativamente la rentabilidad organizacional. Estos disfuncionamientos,
aunque no siempre visibles en los estados financieros tradicionales, gene-
ran sobrecostos indirectos que merman la liquidez, reducen los margenes
operativos y comprometen la sostenibilidad econémica de la empresa.
La crisis de la COVID-19, al exacerbar estas vulnerabilidades, refuerza
la necesidad de una gestién proactiva de estos costos para fortalecer la
resiliencia empresarial.

En el estudio publicado en Econémicas CUC, se discuten los costos
ocultos y las estrategias de gestién en las PYMES colombianas (pags.
8-10), donde Angulo-Rangel et al. (2024) analizan los costos ocultos y las
estrategias de innovacion y resiliencia en las pequefias y medianas empre-
sas colombianas. Este estudio indica que las pymes colombianas afrontan
costos ocultos significativos, asociados a la falta de estructuras formales de
innovacién y a una gestion predominantemente reactiva ante crisis, como
la pandemia de COVID-19. La carencia de una planificacién estratégica
adecuada, junto con la limitada inversion en capacidades innovadoras,
genera ineficiencias operativas, pérdida de oportunidades de crecimiento y
gastos no evidentes en recuperacion y adaptacion. Ademas, la insuficiente
diversificacion y la gestion instintiva de la resiliencia aumentan estos cos-
tos invisibles, afectando la competitividad y sostenibilidad a largo plazo
de estas empresas. El estudio concluye que fortalecer la innovacion y la
resiliencia, mediante una gestion proactiva y la incorporacion de ideas
innovadoras, resulta esencial para la sostenibilidad y el crecimiento de
las PYMES en contextos de alta informalidad y cambio constante.

Por otro lado, en el documento de Reyes Pérez et al. (2021) enfatizan
que la incorporacién de la inteligencia artificial en la gestion del talento
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humano durante la pandemia ha permitido abordar de manera efectiva los
costos ocultos que surgen en estos contextos de crisis. Como se sefiala
en el documento, la automatizacion y digitalizaciéon de procesos como
el reclutamiento, la evaluacién de desempefio y la capacitacion facili-
tan la optimizacion de recursos, reducen errores y aceleran la toma de
decisiones, lo cual contribuye a disminuir aquellos costos invisibles que
tradicionalmente afectan a las organizaciones, como el tiempo invertido
en procesos manuales y las ineficiencias operativas halladas en tiempos
de crisis. En consecuencia, la adopcion de tecnologias de inteligencia
artificial no solo mejora la eficiencia, sino que también ayuda a mitigar
los gastos no previstos, fortaleciendo la capacidad de las empresas para
mantener su competitividad en un entorno cambiante.

Sin embargo, el tema de la rentabilidad organizacional es uno de los
principales indicadores de éxito y sostenibilidad de cualquier empresa,
dado que refleja la eficiencia con la cual se utilizan los recursos para
generar utilidades (Horngren, 2012). Sin embargo, la contabilidad tra-
dicional, centrada en el registro de costos directos e indirectos visibles,
presenta limitaciones al momento de reflejar una categoria de gastos
recurrentes, pero no evidentes: los costos ocultos (Polimeni et al., 1989).

Por otro lado, el articulo “La planificacion estratégica y su impacto
en la rentabilidad de las microempresas”, publicado en Dilemas Con-
temporaneos, sostiene que la formalizacion de la estrategia mediante
mision/vision, objetivos, presupuestacion y seguimiento con KPI se
asocia con mejoras de la rentabilidad en microempresas. En términos
operativos, dicha planificacion reduce disfuncionamientos (no calidad,
tiempos improductivos, inestabilidad del personal), tipicamente identifi-
cados como costos ocultos en la literatura, lo que se traduce en menores
sobrecostos indirectos y mejores margenes. En el contexto actual de alta
incertidumbre, el articulo enfatiza el rol de la planificacién para fortale-
cer la liquidez y la resiliencia, facilitando la visibilizacién y mitigacion
de fugas de valor que la contabilidad tradicional no refleja plenamente
(Mariscal Rosado et al., 2020).

El concepto de costos ocultos fue introducido formalmente por Henri
Savall a partir de la década de los setenta, como resultado de su investi-
gacion sobre disfuncionamientos organizacionales en empresas europeas
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(Savall et al., 2008). Segun este enfoque, toda organizacion genera, junto
a su funcionamiento regular, una serie de perturbaciones que originan
gastos adicionales, denominados costos ocultos. Entre estos se destacan
el ausentismo laboral, la rotacion de personal, la no calidad, el tiempo
improductivo y los conflictos internos, los cuales deterioran la renta-
bilidad sin ser visibilizados en los estados financieros convencionales
(Savall, 1976).

En este sentido, la gestion de los costos ocultos implica no solo su
identificacién y cuantificacion, sino también el disefio de estrategias
para su control y mitigacion. La literatura especializada propone diver-
sas herramientas de gestion orientadas a optimizar procesos y eliminar
desperdicios. Por ejemplo, Molina de Paredes (2003) destaca técnicas
como el Justo a Tiempo (JIT), que minimiza inventarios y tiempos ocio-
sos; la Gestion de la Calidad Total (TQM), centrada en la prevencion de
errores y reprocesos; el Costo Meta, que define costos maximos viables
en funcion de margenes competitivos; y el Costeo Basado en Activida-
des (ABC), que asigna costos indirectos a actividades generadoras de
valor, permitiendo mayor precision en la determinacion de margenes de
rentabilidad.

De acuerdo con Horngren (2012), la aplicacion del ABC ha permitido
a multiples industrias redefinir estructuras de costos, reorientar estrategias
de precios y maximizar la utilizacién de recursos. Para sectores con alta
variabilidad de procesos y mano de obra intensiva, como la industria
de artes graficas, estos modelos de control cobran especial relevancia.
La produccion grafica involucra multiples etapas: disefio, preprensa,
impresion, acabados y distribucién, cada una susceptible de generar
ineficiencias que, de no gestionarse, se convierten en sobrecostos recu-
rrentes (Peralta Loayza, 2021).

La pertinencia de abordar los costos ocultos desde un enfoque sistémi-
co se refuerza en contextos de crisis e incertidumbre, como la pandemia
de la COVID-19. Esta situacién global intensificé los disfuncionamientos
internos en empresas de todos los tamafios y sectores, generando ausentis-
mo por enfermedad, disrupciones en cadenas de suministro, restricciones
operativas por medidas sanitarias y caidas de la demanda (Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura FAQ, 2023).
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El sector de artes graficas no fue ajeno a este fenémeno, enfrentando
cancelacion de pedidos, variacion de insumos importados y necesidad de
adaptarse a nuevos protocolos de bioseguridad, factores que impactaron
directamente la productividad y la estructura de costos (Romero, 2020).

Desde una perspectiva macroeconémica, la FAO (2023) profundiza
en el concepto de true costs o costos verdaderos de los sistemas agroa-
limentarios, integrando externalidades negativas como la degradacion
ambiental, la pérdida de biodiversidad y los impactos en la salud ptiblica.
Aunque el presente estudio se sitda en la industria grafica, esta vision
sistémica refuerza la comprension de los costos ocultos como fenémeno
transversal a cualquier sector productivo, ya que toda cadena de valor
puede generar impactos no contabilizados que afectan la sostenibilidad
y competitividad a largo plazo.

En la region del Valle del Cauca, proyectos como el liderado por la
Universidad del Valle sobre valorizacion de residuos agricolas y agroin-
dustriales ilustran estrategias innovadoras de economia circular para
reducir costos ocultos ambientales y transformar pasivos en activos de
valor agregado (Universidad del Valle, 2021). Esta experiencia evidencia
que la adopcion de practicas sostenibles y la optimizacion de recursos
son elementos claves para mitigar los costos invisibles, mejorar margenes
de rentabilidad y contribuir a la resiliencia empresarial.

Asi, el presente estudio se fundamenta en la integracion de la teoria
clasica de costos ocultos, los enfoques modernos de control de costos y
las estrategias de sostenibilidad organizacional, como base para analizar
de forma rigurosa cémo los disfuncionamientos operativos impactan la
rentabilidad en la industria de artes graficas, particularmente en escena-
rios de crisis sanitaria y econémica (Restrepo et al. 2021). Este analisis
busca aportar evidencia empirica que respalde la necesidad de reforzar
sistemas de control interno y adoptar modelos de gestion integrales que
contemplen tanto la eficiencia financiera como la responsabilidad social
y ambiental.
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Metodologia o diseiio de la propuesta

La presente investigacion adopta un enfoque metodolégico mixto, de
caracter descriptivo y exploratorio, disefiado para analizar la incidencia
de los costos ocultos en la rentabilidad organizacional de una empresa
del sector de artes graficas, considerando el contexto de crisis derivado
de la pandemia de la COVID-19. La combinacion de técnicas cualita-
tivas y cuantitativas permitié obtener una visién integral del fenémeno
estudiado, alineada con la premisa de Savall (1976) de involucrar ac-
tivamente a todos los actores de la organizacién en la identificaciéon de
disfuncionamientos.

a) Aplicacion del método de Savall

El disefio metodologico se fundamenta en el método de intervencion
organizacional de Henri Savall, reconocido por su enfoque socioeconé-
mico participativo. Este método parte de la premisa de que cada orga-
nizacion genera, ademas de su funcionamiento formal, un conjunto de
disfuncionamientos que representan pérdidas econémicas invisibles o mal
cuantificadas. A través de sesiones diagnosticas colaborativas y el uso
de herramientas de cuantificacion, el método Savall permite visibilizar
dichos costos y elaborar planes de accién para su reduccion (Savall y
Zardet, 2008).
En este estudio, la aplicacion del método se estructurd en tres fases:
» Diagnéstico exploratorio: identificacién preliminar de disfuncio-
namientos a través de observacion directa y revision de documentos
internos.
* Recoleccion y validaciéon de datos: levantamiento sistematico de
informacién mediante instrumentos disefiados ad hoc.
+ Cuantificacion y analisis: calculo de indicadores y su integracion en
matrices de costos ocultos para facilitar la interpretacién gerencial.
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b) Contexto organizacional y poblacion de estudio

La investigacion se realiz6 en Universo Grafico Ltda., una empresa pyme
dedicada a la prestacion de servicios de disefio, impresion offset y digital,
encuadernacion y acabados especiales. Esta organizacion, ubicada en
Santiago de Cali, representa un caso tipico del sector de artes graficas
de la region, caracterizado por operaciones intensivas en mano de obra,
multiples procesos secuenciales y dependencia de insumos importados,
factores que incrementan la vulnerabilidad a disfuncionamientos internos.

La poblacion de estudio abarcé un total de 60 colaboradores, dis-
tribuidos en cuatro areas funcionales clave: administrativa, comercial,
produccién y disefio. La seleccion de participantes para las entrevistas
y listas de chequeo se realiz6 mediante un muestreo intencional (Quem-
ba et al., 2023), asegurando la inclusion de operarios experimentados,
mandos medios y personal directivo con conocimiento detallado de los
procesos y politicas de costos.

c) Fuentes de datos y técnicas de recoleccion

Para garantizar la confiabilidad y triangulacion de la informacion, se

recurrié a multiples fuentes de datos:

* Primarias: Se aplicaron entrevistas estructuradas y semiestructuradas,
listas de chequeo de procesos y encuestas breves sobre percepcion de
productividad y calidad. (Hernandez et al., 1991). Estas técnicas permitie-
ron recopilar informacion cualitativa sobre practicas laborales, causas de
ausentismo, rotacion de personal y ocurrencia de errores de produccion.

* Secundarias: Se analizaron documentos internos de control de costos,
registros de ndmina, reportes de indicadores de desempefio, hojas de
costos de 6rdenes de trabajo, balances mensuales y archivos de inci-
dencias de personal, correspondientes a los afios 2019 (prepandemia)
y 2020-2021 (periodo critico de pandemia).

El cruce de fuentes facilité la identificacion de desviaciones significa-
tivas en relacién con periodos histdricos, evidenciando sobrecostos no
contemplados explicitamente en el costeo tradicional.
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d) Herramientas de analisis de la informacion

Los datos cuantitativos se procesaron utilizando estadistica descriptiva,
elaborando tablas de frecuencia, graficos de barras y porcentajes acu-
mulados para cada disfuncionamiento identificado. Asimismo, se disefio
una matriz de costos ocultos por area funcional, en la que se integraron
variables como ausentismo, rotacion de personal, tiempos no productivos
y reprocesos (Hernandez et al., 1991).

Se aplico un andlisis comparativo para establecer la relacion directa
entre la ocurrencia de disfuncionamientos y la afectacion a la rentabilidad
organizacional, expresada en términos de pérdida de ingresos, aumento
de costos indirectos y reduccion de margenes operativos.

e) Rigor y validez

Para asegurar la validez interna del estudio, se realizaron sesiones de re-
troalimentacion con los lideres de area y el equipo gerencial, discutiendo
los hallazgos preliminares y afinando los calculos de impacto econémico
(Hernandez et al., 1991). Esta validacion participativa, elemento central
del método Savall, fortalecio la credibilidad de los resultados y facilit6 la
formulacién de propuestas de mejora alineadas con la realidad operativa
de la empresa.

En sintesis, la combinacion de técnicas de intervencion participativa,
analisis documental y procesamiento estadistico permitié desarrollar un
diagnostico integral de los costos ocultos en Universo Grafico Ltda.,
sentando las bases para la toma de decisiones orientadas a optimizar la
rentabilidad y consolidar la sostenibilidad organizacional en contextos
de crisis.

Resultados y discusion

La aplicacion de la metodologia de intervencién organizacional de Hen-
ri Savall permiti6 evidenciar y cuantificar de forma precisa los costos
ocultos generados por disfuncionamientos operativos en Universo Gra-
fico Ltda. durante el periodo critico de la pandemia de la COVID-19.
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El analisis de la informacion, obtenida de forma triangulada mediante
fuentes primarias y secundarias, puso de manifiesto patrones persistentes
de ausentismo, rotacion de personal, no calidad y falta de productivi-
dad, los cuales inciden directa y significativamente en la estructura de
costos indirectos y en la disminucion de los margenes de rentabilidad
de la empresa.

Distribuciéon y magnitud de los disfuncionamientos
En la Tabla 1 se sintetiza la distribucién porcentual de los disfunciona-

mientos mas relevantes, clasificados por las principales areas funcionales:
Comercial, Administrativa, Produccion y Disefio.

Area Ausentismo Rotacién Per- No. Calidad Falta de Pro-
(%) sonal (%) (%) ductividad (%)

Comercial 44 44 26 21

Administrativa 4 5 3 4

Produccién 35 22 6 13

Disefio 39 14 4 20

Nota. Distribucion porcentual de disfuncionamientos por area funcional.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos de Universo Grafico Ltda.

La tabla 1 refleja que las areas Comercial y Disefio concentran los valo-
res mas elevados de ausentismo y rotacion de personal. Esto se explica
por la alta exposicion de los equipos comerciales a entornos externos y
al desgaste emocional relacionado con la presion de ventas, sumado a
la rotacién de disefiadores jovenes, quienes suelen migrar en busca de
mejores oportunidades o freelance. Por su parte, el area de Produccién
destaca por registrar una notable falta de productividad, atribuida a para-
das frecuentes de maquinaria, ajustes técnicos y tiempos improductivos
en cambios de turno y mantenimiento correctivo en lugar de preventivo.
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Figura 1
Distribucion de disfuncionamientos por drea funcional

Ausentismo
mmm Rotacién
40+ B No Calidad
BmE Falta de Productividad

30

201

Porcentaje (%)

10F

Comercial Administrativa Produccion Disefio
Area Funcional

Nota. Representacion grafica de disfuncionamientos por area funcional.
Fuente: Elaboracién propia.

Visualizacion de los resultados

Para complementar la lectura numérica, la Figura 1 muestra de forma
grafica la distribucion de los disfuncionamientos criticos, permitien-
do identificar rapidamente los puntos de concentracién de sobrecostos
ocultos.

En coherencia con la hipotesis central planteada en la introduccion, la
visualizacion corrobora que las areas con contacto directo con el cliente y
aquellas encargadas de la operacion productiva constituyen los espacios
mas vulnerables a la aparicién de disfuncionamientos, generando costos
ocultos que podrian impactar tanto en la eficiencia interna como en la
imagen corporativa y la satisfaccién del cliente final.
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Analisis detallado e implicaciones

El ausentismo laboral, con picos del 44 % en Comercial y del 39 % en
Disefio, implica costos ocultos derivados de la contratacion de reemplazos
temporales, pago de horas extras para cubrir ausencias, reduccion de la
calidad del servicio y retrasos en la entrega de proyectos. Estos hallazgos
coinciden con lo planteado por Savall y Zardet (2008), quienes sostienen
que el ausentismo es uno de los disfuncionamientos mas costosos debido
a su impacto transversal en la cadena de valor.

La rotacién de personal, de igual forma, genera gastos considerables
en procesos de seleccion, induccién y curva de aprendizaje. En Comer-
cial, la rotacion del 44 % evidencia falta de politicas so6lidas de retencion
y un sistema de incentivos insuficiente para motivar la permanencia.
Este fendmeno debilita la relacion con clientes recurrentes y afecta la
construccion de confianza, lo cual se traduce en pérdida de ingresos por
contratos no renovados.

La variable de no calidad, aunque con menores porcentajes, es alta-
mente sensible en el sector grafico, donde errores en disefio, ajustes de
color y acabados deficientes provocan devoluciones, retrabajos y des-
perdicio de insumos costosos como tintas y papeles especiales. Segtin
Molina de Paredes (2003), estos sobrecostos son acumulativos y repre-
sentan fugas continuas de rentabilidad si no se gestionan con programas
robustos de aseguramiento de calidad y control de procesos.

Por tltimo, la falta de productividad, con niveles de hasta 21 % en
Comercial y 20 % en Disefio (Sanchez et al., 2024), se relaciona con
descoordinacién entre departamentos, poca automatizacion de tareas
rutinarias y debilidades en la planificacion de turnos y cargas de trabajo.
Estos hallazgos reafirman la necesidad de implementar enfoques como
el Justo a Tiempo (JIT) y el Costeo Basado en Actividades (ABC) para
optimizar recursos y monitorear con precision la rentabilidad real por
proyecto (Horngren, 2012).
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Discusion en relacion con la rentabilidad y la
sostenibilidad

En coherencia con los objetivos planteados, los resultados permiten
confirmar que los costos ocultos constituyen un porcentaje significativo
—se calcula que alrededor del 30 % de los costos indirectos totales—, lo
que distorsiona la evaluacion real de la rentabilidad. Este porcentaje, de
permanecer sin control, limita la liquidez operativa, reduce la capacidad
de reinversion y obstaculiza la adopcién de practicas sostenibles.

La literatura revisada y las experiencias de organizaciones que aplican
metodologias de intervencidn participativa demuestran que una reduc-
cion de apenas un 10 % en estos disfuncionamientos puede traducirse
en incrementos considerables de rentabilidad neta, mejora del clima
laboral y fortalecimiento de la reputacién corporativa. La pandemia de
la COVID-19 visibiliz6 atin mas la urgencia de contar con sistemas de
monitoreo y control de estos indicadores, reforzando la resiliencia de las
empresas frente a entornos volatiles (Zavala et al., 2024).

Propuestas estratégicas derivadas

Los hallazgos del estudio permiten proponer un conjunto de acciones
estratégicas que, ademas de responder a las problematicas identificadas,
se sustentan en teorias organizacionales consolidadas y en experiencias
empresariales documentadas.

1. Desarrollo de indicadores clave de desempeiio (KPI)

La creacion de un sistema de indicadores permite vincular los objetivos
estratégicos con resultados medibles, favoreciendo la gestiéon basada
en evidencia. Mufioz et al. (2024) introducen el Balanced Scorecard,
ampliamente adoptado para traducir la estrategia en métricas operativas.
Empresas como Apple y Mobil demostraron que la implementacion de
este modelo gener6 mejoras en rentabilidad, alineacion organizacional
y control de desempefio (Pérez et al., 2024).
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2. Implementacion de un plan de retencion de talento

La literatura organizacional destaca que la satisfaccién y reconocimiento
de los empleados influyen directamente en la permanencia laboral (Jamai-
ca, 2025). Por su parte, Gallup (2025) reporta que en 2024 el compromiso
global cay6 a 21 % (-2 pp vs. 2023) y que 50 % de los empleados en el
mundo estan observando oportunidades o buscando activamente un nuevo
empleo. La principal causa del descenso es la caida del compromiso de los
gerentes (de 30 % a 27 %). Programas de formacion y coaching gerencial
pueden mejorar el desempefio de los gerentes entre 20 % y 28 %, elevar
el compromiso de sus equipos hasta en 18 % y aumentar el “thriving” de
los gerentes de 28 % a 34 % —y hasta 50 % cuando, ademas de la for-
macion, alguien impulsa activamente su desarrollo. En América Latina y
el Caribe, el compromiso alcanza 31%, la intencion de cambio es 40 % y
54 % de los empleados se declara “thriving”. Ademas, las organizaciones
de mejores practicas muestran 70 % de empleados comprometidos.

3. Fortalecimiento de la formacion técnica continua

La capacitacién constante ha sido reconocida como un factor clave en
la competitividad empresarial (Pérez et al., 2016). Ejemplos como el
programa de Siemens, que invierte en formacion técnica especializada,
evidencian no solo un aumento en la competencia técnica del personal,
sino también mejoras significativas en la productividad y capacidad de
innovacién.

4. Avance en procesos de digitalizacion operativa

La adopcidn de tecnologias digitales favorece la eficiencia, reduce errores
operativos y mejora la competitividad. La teoria de la ventaja competitiva
dindmica (Alday et al., 2020) sostiene que la capacidad de integrar nuevas
tecnologias es critica para la sostenibilidad empresarial. La experiencia
de Zara (Inditex) es ilustrativa: mediante sistemas digitales de gestion de
inventario logré optimizar su cadena de suministros, reduciendo costos
ocultos y aumentando su adaptabilidad al mercado (Lépez, 2022).
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5. Integracion de una filosofia de mejora continua (Kaizen)

El enfoque Kaizen, originado en el Sistema de Produccion de Toyota,
plantea la mejora incremental y participativa como motor de eficiencia
(Cirillo, 2023). Casos como el proyecto Kaizen de JICA en Sudafrica
demuestran incrementos en productividad, reduccion de desperdicios
y mejoras en la calidad a través de la aplicacion de esta filosofia cola-
borativa. En Argentina, el Programa Kaizen Tango 2019, una iniciativa
conjunta del INTT y JICA, también ha evidenciado resultados signifi-
cativos en pymes de diversos sectores. Este programa, detallado por
Rodriguez (2020), ha logrado, por ejemplo, una reduccion del 42.2 %
en no conformidades en empresas como ABAC SRL y un aumento del
15 % en eficiencia en ABBAMAT, demostrando cémo la articulacion
y la implementacion de metodologias Kaizen impulsan el desarrollo
productivo y la competitividad industrial.

Sintesis

La implementacion articulada de estas acciones integra lo cuantitativo
(KPI), lo humano (retencién y capacitacion), lo tecnolégico (digita-
lizacién) y lo filosofico (Kaizen). De esta forma, la organizacion no
solo responde a la coyuntura, sino que construye una base sostenible de
competitividad a largo plazo, sustentada tedricamente y validada empi-
ricamente por casos empresariales exitosos.

Los resultados confirman que la gestion deficiente de los costos ocul-
tos representa un obstaculo critico para alcanzar niveles de rentabilidad
sostenibles en la industria de artes graficas. La intervencion metodolé-
gica permitio cuantificar el problema, sensibilizar a la alta direccion y
establecer bases sélidas para disefiar un plan de accién con enfoque en
competitividad y sostenibilidad organizacional, alineado con practicas
globales y marcos de referencia como los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) (Lopera, 2022).
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Conclusiones

Los hallazgos obtenidos a partir de la aplicacién del método de inter-
vencion organizacional de Henri Savall confirman que los costos ocultos
constituyen una categoria de gastos estratégicamente sensible, cuya
adecuada gestion es determinante para la rentabilidad y sostenibilidad
de las organizaciones, particularmente en sectores productivos intensi-
vos en procesos secuenciales y mano de obra, como lo es la industria
de artes graficas.

Este estudio revel6 que disfuncionamientos como el ausentismo labo-
ral, la rotaciéon de personal, la no calidad y la falta de productividad no
solo persisten de forma estructural, sino que ademads se amplificaron du-
rante escenarios de crisis como la pandemia de la COVID-19, generando
impactos significativos en los costos indirectos. La evidencia empirica
muestra que estos disfuncionamientos, acumulativamente, representan
cerca del 30 % de los costos operativos indirectos de Universo Grafico
Ltda., un valor considerablemente alto si se compara con estimaciones
de referencia para pymes manufactureras de la regién.

El ausentismo y la rotacion de personal, con porcentajes superiores
al 40 % en areas criticas como Comercial y Disefio, implican no solo
gastos directos en suplencias, horas extras o recontratacion, sino también
pérdidas de conocimiento tacito, menor cohesion de equipos de trabajo
y efectos adversos sobre la moral organizacional. Estos resultados coin-
ciden con las tesis de Savall y Zardet (2008) y con estudios recientes de
Molina de Paredes (2003), que evidencian que la inestabilidad laboral y
la falta de politicas de retencion robustas incrementan la vulnerabilidad
de las pymes ante cambios abruptos del entorno.

Por otra parte, la no calidad, reflejada en retrabajos, desperdicio de
insumos costosos (papel, tintas, laminados) y retrasos en la entrega de pe-
didos, genera sobrecostos acumulativos que comprometen la satisfaccion
del cliente y erosionan la confianza comercial. La falta de productividad,
detectada principalmente en Produccion y Disefio, se asocia a deficiencias
en la programacion de turnos, carencia de mantenimiento preventivo de
magquinaria y escaso aprovechamiento de capacidades instaladas.
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Desde una perspectiva estratégica, se reafirma que la gestion efectiva
de los costos ocultos requiere la adopcion de enfoques integrales que
combinen herramientas técnicas de control de costos con una cultura
organizacional basada en la mejora continua y la participacion activa del
talento humano (Zufiiga, 2025). En este sentido, la aplicacion de siste-
mas como el Costeo Basado en Actividades (ABC), la filosofia Justo a
Tiempo (JIT) y metodologias de aseguramiento de calidad total (TQM)
son fundamentales para vincular cada actividad con su verdadero costo,
optimizando recursos y reduciendo desperdicios en toda la cadena de
valor.

Adicionalmente, la pandemia puso de manifiesto la necesidad de
fortalecer la resiliencia organizacional como capacidad clave para en-
frentar crisis sanitarias, econdmicas o tecnologicas. La visibilidad de los
costos ocultos se convierte en un insumo critico para tomar decisiones
informadas sobre inversiones, automatizacién de procesos, capacita-
cion del personal y redefinicién de estrategias comerciales y operativas
(Martinez, 2021).

De acuerdo con los resultados y la literatura revisada, se recomienda
que Universo Grafico Ltda. institucionalice la medicion periodica de los
disfuncionamientos mediante un cuadro de mando integral, en el que se
incluyan indicadores especificos de ausentismo, rotacién, tiempos no
productivos, calidad y costos asociados. Este sistema permitira generar
alertas tempranas, facilitar la asignacion eficiente de recursos y ajustar
politicas internas antes de que los problemas se conviertan en pérdidas
financieras significativas.

Ademas, se destaca la conveniencia de consolidar un programa de
retencion de talento con esquemas de compensacion flexibles, reco-
nocimiento de desempefio, incentivos por productividad y beneficios
integrales que fomenten la lealtad y el sentido de pertenencia. La inver-
sién en capacitacion técnica continua, tanto en el uso de tecnologias de
impresion como en disefio digital avanzado, potenciara la calidad del
producto final y reducira la incidencia de errores humanos y reprocesos.

La experiencia documentada en este estudio demuestra que la identi-
ficacion, medicion y control de costos ocultos no debe entenderse como
una actividad aislada, sino como un proceso sistémico y permanente,
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integrado a la estrategia global de la organizacion y alineado con marcos
internacionales de sostenibilidad y competitividad, como los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y los lineamientos de responsabilidad
social corporativa.

En términos de proyeccion, se sugiere replicar esta metodologia en
otras empresas del sector de artes graficas y en industrias relacionadas,
ampliando la muestra a empresas de diferente tamafio para validar la
generalizacion de los resultados y explorar la correlacion de los costos
ocultos con variables externas como fluctuaciones de mercado, politi-
cas de importacion de insumos y adopcién de tecnologias emergentes
(Negron, 2023).

En sintesis, este trabajo reafirma que la gestion proactiva de los costos
ocultos es una palanca clave para sostener la rentabilidad organizacional,
fortalecer la posicion competitiva y garantizar la viabilidad econémica
de las pymes en entornos cada vez mas dinamicos e inciertos.
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Introduccion

Sinaloa, un estado de México ubicado al noroeste del pais, cuenta con una
diversidad de climas y una amplia diversidad en productos agropecuarios,
lo que lo posiciona como uno de los estados principales de México en pro-
duccion de alimentos como maiz, tomate, pepino y varios tipos de frutas y
hortalizas. Su infraestructura agricola avanzada, junto con la experiencia
de sus agricultores, lo posiciona como un lider en la cadena de suministro
agropecuario a nivel nacional segtin la Secretaria de Agricultura y Desarro-
llo Rural del Gobierno de México (SADER, 2021). También, la SADER
(2021) menciona que Sinaloa es el principal productor de maiz blanco,
tomate y frijol, y ocupa el segundo lugar en la produccion de chile verde y
papa, lo que refuerza su papel estratégico en la produccién agroalimentaria
del pais. Asimismo, el Consejo para el Desarrollo Economico de Sinaloa
(CODESIN, 2023) menciona que Sinaloa cultivo 1 016 995 hectareas,
obteniendo una produccion de 12 388 925 toneladas de alimentos con un
valor de produccién de $80.187 millones de pesos, lo que representd un
incremento del 12.46 % respecto al afio anterior.

Esta capacidad productiva posiciona al estado como un actor clave en
la seguridad alimentaria nacional; no obstante, a pesar de su relevancia,
la cadena de suministro agropecuaria en Sinaloa enfrenta desafios sig-
nificativos que comprometen su eficiencia y sostenibilidad por factores
que impactan directamente en la competitividad del sector. Por ejemplo,
para Lopez Avendafio (2024), problematicas como la inseguridad en
zonas rurales, el abandono de tierras, el éxodo de productores jovenes
y la falta de infraestructura dificultan el cuamplimiento de las funciones
agropecuarias; mientras que para Riveros Echeverria (2024), variables
como el uso del agua, los mercados internacionales, las politicas publicas
y la seguridad en el transporte son elementos que inciden directamente
en la competitividad y sustentabilidad de la cadena agropecuaria. Se-
gun un reportaje de El Pais (2020), la Seguridad Alimentaria Mexicana
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(SEGALMEX) expuso que se tuvieron acumuladas aproximadamente
696 000 toneladas de maiz en almacenes debido a la falta de compra-
dores, lo cual evidencio las fallas en la logistica de comercializacion y
almacenamiento.

Por otra parte, Christopher (2016) y Chopra y Meindl (2016) destacan
que una cadena de suministro eficiente es crucial para la respuesta agil
a cambios en la demanda y para la implementacién de practicas soste-
nibles en la produccién y distribucién de alimentos. Asimismo, Zhao
et al. (2023) subrayan que la digitalizacion de la cadena de suministro
incrementa su resiliencia y rendimiento, especialmente frente a inte-
rrupciones logisticas. Incluso, Cuellar y Johnson (2022) y Kamble et al.
(2018) analizan las barreras para adoptar tecnologias emergentes como el
blockchain, big data y el Internet de las Cosas (IoT) para la optimizacion
en la trazabilidad logistica, mejorar la toma de decisiones, aumento de
la transparencia en los procesos productivos y reducir el desperdicio en
la cadena agroalimentaria. Ademas, Accorsi et al. (2023) presentan un
analisis sobre el impacto de la industria 4.0 en cadenas agroalimentarias,
mostrando mejoras significativas en eficiencia y sostenibilidad mediante
indicadores clave de desempefio. Finalmente, Yuan et al. (2024) pro-
ponen un marco estratégico para aumentar la resiliencia de la cadena
de suministro agropecuaria ante fendmenos como el cambio climatico,
destacando la necesidad de fortalecer cada eslabon de la red logistica.

En este entramado, se puede definir que Sinaloa cumple una doble
funcion en la cadena de suministro agropecuaria; la primera como entidad
altamente productiva en este sector y otra como nodo logistico clave y
fundamental para el pais y el extranjero; sin embargo, cumplir y fortale-
cer estas funciones requiere una comprension profunda de las dindmicas
que inciden en la eficiencia, sostenibilidad y resiliencia de la cadena de
suministro en Sinaloa. En este contexto, la Asociacion Agricola (AA)
emerge como un actor clave por ser una organizacion sélida vinculada
a la gestion eficiente de recursos al implementar estrategias orientadas
a fortalecer el sistema agroalimentario regional mediante la tecnifica-
cion, la capacitacion, procedimientos productivos, asesoramiento legal,
adopcion de tecnologias y otras actividades con el objetivo de mejorar
las condiciones del sector agricola en el estado de Sinaloa. Es por lo que
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la presente investigacion tiene como objetivo principal el reconocer la
operatividad actual de la cadena de suministro agropecuaria del estado
de Sinaloa, tomando en cuenta la experiencia e influencia de la AA en
este sector. Reconociendo el funcionamiento y dinamica actual de la
cadena de suministros agropecuaria en Sinaloa, se pueden puntualizar
las areas de oportunidad significativas que estén limitando su desempefio
y desarrollo sostenible del sector.

Marco tedrico
Agroindustria

La literatura muestra bastantes conceptos e ideas de lo que es una empresa
dedicada a la transformacion de productos obtenidos principalmente del
sector productivo primario. Por ejemplo, para Long (1998), la agroin-
dustria representa un constructo particular relacionado con una serie de
procesos como la produccion, transformacion, distribuciéon y consumo
de alimentos, tanto en su estado natural como procesados; asi como
vinculos sociales que incluyen a las empresas, productores agricolas,
trabajadores, consumidores y agentes gubernamentales. Incluso, Fletes
(2006) menciona que la agroindustria posee caracteristicas especificas
en cada region, como los fendmenos sociales, las trayectorias histéri-
cas y los contextos culturales. Una caracteristica esencial y comun de
las empresas agroindustriales es que la mayoria estan gestionadas por
familias; por lo tanto, se pueden considerar como empresas familiares
(Patrén-Cortes, 2024).

Por otra parte, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura (FAO, 2013) menciona que la agroindustria es
toda actividad posterior a la cosecha relacionada con la transformacién,
preservacion y preparacién de la produccién agricola para el consumo
intermedio o final y ocupa una posicién dominante en la manufactura a
medida que los paises en desarrollo intensifican su crecimiento. También,
la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
y la FAO (2018; 2019) definen la agroindustria como la transformacion
de productos derivados de la pesca, la agricultura y las actividades fo-
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restales; mientras que para la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI, 2018), la agroindustria es el conjunto de produccion
y transformacion agricola que comprende no solo las actividades propias
agropecuarias, sino que se sintoniza con las acciones manufactureras que
se suscriben en las maquinas, los fertilizantes, los pesticidas y las semillas.

Asimismo, Alonso Burboa y Pérez Cruz (2023) y Garcia definen a la
agroindustria como la produccion agricola que ha abandonado las técnicas
tradicionales para la produccion destinada al autoconsumo, la provision
comunitaria o el mercado local y ha desarrollado economias de escala y
alcance con el desarrollo de conocimientos e implementacion de tecno-
logias para la produccion destinada a un mercado de escala superior. Por
ultimo, el sector agroindustrial juega un rol significativo en la economia
nacional y el sector agroalimentario, ya que produce alimentos para la
poblacion de México, produce materias primas, genera empleos e ingresos
para familias y posee una gran relevancia en el mercado global (Servi-
cio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera [SIAP] y Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, Desarrollo Rural y Pesca [SAGARPA], 2018;
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [[INEGI], 2018).

Cadena de suministro agropecuaria

La cadena de suministro agropecuaria comprende todas las actividades
involucradas en la produccién, procesamiento, distribucién y comercia-
lizacion de productos agroalimentarios que pueden incluir actividades
del sector primario hasta actividades que involucren al consumidor final
(Christopher, 2016; Garcia de Alba, 2021). Para Chopra y Meindl (2016),
una gestion adecuada de la cadena de suministro permite una mejor
coordinacion entre los actores involucrados, optimiza el uso de recursos
y mejora la satisfaccion del consumidor. Por otra parte, la FAO (2021)
menciona que una cadena agroalimentaria sostenible debe ser rentable
para todos sus actores, ambientalmente responsable y socialmente inclu-
yente. Incluso Tendall et al. (2015) describen la resiliencia de la cadena
de suministros agroalimentaria como la capacidad de los sistemas para
absorber impactos, adaptarse a los cambios y transformarse sin com-
prometer su funcionamiento. Por ultimo, la FAO (2022) menciona que
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la seguridad alimentaria integra, definida como el acceso fisico, social
y economico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos para toda la
poblacién, depende en gran medida del buen funcionamiento de las
cadenas de suministro agropecuario.

En México, cerca del 19 % de la produccion agricola nacional predo-
mina la mano de obra familiar con sistemas resilientes (Ibarrola-Rivas,
Orozco-Ramirez y Guibrunet, 2023); incluso estas familias rurales sue-
len operar bajo condiciones de pobreza y estrategias de autoconsumo
(Coronado, 2023). Asimismo, en regiones rurales, entre el 20 % y 35 %
de la produccién se destina a la venta de autoconsumo o local y hasta un
44 % no llega a comercializarse (Sanchez-Galvan et al., 2019; Romero
et al., 2024). Por tltimo, Ketelhohn y Quintanilla (2025) mencionan que
la produccion agricola esta geograficamente concentrada en 12 clisteres
con diferencias notables en productividad y especializacion.

Una cadena fragmentada, ineficiente o vulnerable no solo genera
pérdidas econémicas, sino que compromete el acceso y la calidad de los
alimentos; en este contexto, considerando que el modelo agricola del esta-
do de Sinaloa esta basado en la produccion intensiva y de exportacion, se
puede mencionar que una cadena de suministro eficiente garantiza la dis-
ponibilidad de los alimentos mientras se minimizan pérdidas, se reducen
los costos, se tienen alimentos de calidad y se cumplen las expectativas
de los clientes. Como lo definen Campos y Ortega (2018), establecer
mecanismos que permitan mejorar la productividad y competitividad
del sector agricola en México es fundamental para que el pais aspire a
grandes niveles de desarrollo econémico. Por lo tanto, la articulacion de
una cadena de suministro agropecuaria eficaz, moderna y sostenible en
Sinaloa es fundamental para asegurar el abastecimiento de alimentos de
calidad y el desarrollo econémico de México.

Asociacion agricola

La Asociacién Agricola (AA), fuente de experiencia y fundamento te6-
rico para la presente investigacion, fue fundada en la segunda mitad
del siglo XX como respuesta a la necesidad de los agricultores locales
de organizarse y enfrentar retos como la distribucion equitativa de las
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tierras de cultivo y el agua de riego. A través de esta organizacion, los
miembros buscan representar y defender sus intereses ante instituciones
gubernamentales, organismos privados y otras entidades relevantes,
promoviendo el desarrollo sostenible y la competitividad del sector agri-
cola regional. En las tltimas décadas, la AA ha promovido la adopcion
de tecnologias modernas y practicas sostenibles, contribuyendo a la
estabilidad y crecimiento del sector agropecuario en la regién, lo cual
reconoce a esta asociacion distinguirse por su so6lida vinculacién con la
gestion eficiente de los recursos para el desarrollo agricola en el estado
de Sinaloa (Riveros Echavarria, 2024).

De acuerdo con Méndez et al. (2022), esta estructura organizativa per-
mite que los agricultores cuenten con representacion ante las autoridades,
accedan a programas de apoyo institucional y participen en procesos de
negociacion colectiva; asimismo, se impulsa la profesionalizacion del
sector mediante la capacitacion técnica, la inclusion de jovenes y mujeres
en roles de liderazgo agricola y la mejora de las condiciones laborales.
Este enfoque contribuye al fortalecimiento del capital humano y social,
elementos esenciales para el adecuado funcionamiento de la cadena de
suministro agropecuaria.

De igual manera, la AA se desempefia como organizacion de vin-
culacion para obtener las certificaciones como las Buenas Practicas de
Agricultura (Global GAP, por sus siglas en inglés), la Iniciativa Global
de Seguridad Alimentaria (GFSI, por sus siglas en inglés), Analisis de
Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP, por sus siglas en inglés),
entre otras. Para Lopez y Carrillo (2024), estas certificaciones no solo
garantizan la trazabilidad de los productos y el cumplimiento con norma-
tivas ambientales y sanitarias, sino que también fortalecen la confianza
de los compradores internacionales, facilitando el acceso a mercados
globales altamente competitivos. Finalmente, la AA desempefia un papel
clave en la promocion de proyectos comunitarios que buscan mejorar la
infraestructura social y productiva en las comunidades rurales del Valle
del Fuerte, incluyendo acceso a servicios basicos y educacion agricola,
contribuyendo asi al desarrollo integral y bienestar de sus asociados y
sus familias.
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Metodologia

En el desarrollo de la presente investigacién, se adopta un enfoque cua-
litativo, el cual permite comprender de manera profunda los fenémenos
sociales dentro de su contexto. Segtin Sampieri, Collado y Lucio (2022),
este tipo de enfoque es 1til para especificar propiedades, caracteristicas
y perfiles de sujetos de estudio con el fin de comprender su funciona-
miento dentro de un contexto determinado. También, la presente inves-
tigacion tiene un disefio no experimental de tipo transversal, ya que no
se controlaran las variables del fenémeno estudiado y la informacién a
recaudar sera obtenida en un plazo de tiempo especifico. Ademas, esta
investigacion tiene un alcance explicativo-descriptivo para facilitar la
comprension integral del objeto de estudio, que, segin Tamayo y Tamayo
(2007), este método se orienta al estudio minucioso de los elementos
individuales que conforman una totalidad, permitiendo identificar causas,
interacciones y efectos dentro del sistema observado.

Por ultimo, como técnica de recoleccion de datos, se realizé una en-
trevista semiestructurada de 12 preguntas de tipo exploratorio; mientras
que la poblacion de estudio consto6 de los altos mandos o gerentes rela-
cionados con actividades de logistica o cadena de suministro de la AA
ubicada en el municipio de Ahome, al norte de Sinaloa. En este contexto,
la entrevista fue aplicada al gerente de estrategias agricolas encargado
de gestionar las actividades relacionadas con la coordinacion entre pro-
ductores y canales de distribucién y ventas.

Resultados

Los resultados de esta investigacion provienen de la aplicacion de una
entrevista al gerente de estrategias agricolas de la AA con el fin de reco-
nocer la atribucién y situacién actual de los integrantes de la asociacion
en el contexto de la cadena de suministro del sector agroindustrial del
estado de Sinaloa. En cuanto a la informacion obtenida, se describieron
actividades elementales para el funcionamiento logistico y de cadena de
suministro de la actividad agropecuaria de Sinaloa, como la coordinacion
en actividades agricolas de los productores, los sistemas de trabajo de
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los centros de almacenamiento y distribucion y los procesos de moder-
nizacion logisticos. También, en la entrevista se describieron desafios
significativos que enfrenta actualmente el sector agropecuario de Sinaloa,
como lo es la inseguridad, la infraestructura deficiente de los caminos o
carreteras, la ineficiencia de los procesos de distribucion, la volatilidad
en los precios internacionales, los cambios en las politicas comerciales
y los efectos del cambio climatico sobre los ciclos productivos. Por otra
parte, el gerente mencion6 los cambios recientes en los procesos de co-
mercializacién y distribucién, asi como las estrategias adoptadas por la
AA para mejorar la accesibilidad, transporte y venta de productos con
el objetivo de mejorar la logistica de los productos agricolas. Una de
las estrategias que se describi6 fue el uso de plataformas en linea para
reconocer la demanda del mercado y poder comercializar los productos
de los agricultores y empresas en un modelo de comercializaciéon. Tam-
bién se aplican tecnologias en el campo agricola, realizando monitoreos
de cultivo con drones especializados en reconocimiento y desarrollo de
parcelas y sembradios, aplicacion de una planificacién de temporada
con modelos computacionales y la aplicacion de estandares de calidad
internacional para posibilitar la entrada a mercados internacionales.
Con base en los procesos internos de la AA, se han implementado
diversas estrategias como la facilitacion de procesos burocraticos, la
optimizacion de los procesos operativos y el fortalecimiento de la comu-
nicacion con los consumidores, con el objetivo de mejorar la eficiencia de
los recursos y ofrecer un mejor servicio al cliente. Finalmente, la entre-
vista permitio conocer la vision de la empresa sobre el futuro del sector
agropecuario, en donde se destac6 la importancia de seguir innovando
y adaptar al sector agropecuario a las nuevas necesidades del mercado.
También se menciono la necesidad de mantener una comunicacion cer-
cana y constante con los clientes de una manera confiable y transparente,
aplicando procesos estandarizados y eficientes para la mejora continua
de la empresa, asi como la cadena de suministros agricola de la region.
Los resultados obtenidos ofrecen una vision detallada del papel es-
tratégico que desempefia la AA en la optimizacion y mejoramiento del
sector agropecuario, identificando las problematicas y desafios que tiene
el sector agropecuario de Sinaloa; asi como también se reconocen los
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factores o actividades indispensables para el 6ptimo funcionamiento de
la cadena de suministros en Sinaloa. De la misma forma, se reconocen las
implementaciones estratégicas que la asociacion realiza para el beneficio
del sector agricola de la region con el objetivo de facilitar el intercambio
de informacién entre los productos y agilizar la toma de decisiones de las
agroindustrias. Por ultimo, estos hallazgos constituyen una base solida
para el planteamiento de propuestas orientadas a fortalecer la competiti-
vidad y sostenibilidad del sector agricola y agroindustrial, de las cuales
se puede mencionar que, tedricamente, existe una dependencia altamente
significativa entre estas dos actividades econémicas.

Conclusiones

La presente investigacion tiene como objetivo el reconocer la operatividad
actual de la cadena de suministros agropecuaria del estado de Sinaloa,
considerando la experiencia e influencia de la Asociacion Agricola (AA)
en el estado. Los hallazgos obtenidos demuestran los elementos relacio-
nados con el funcionamiento y la dindamica de la cadena de suministro
para comprender los obstaculos que comprometen el desempefio y el
desarrollo sostenible del sector agropecuario. Incluso, se pueden definir
o teorizar caracteristicas o factores que se relacionan con el funciona-
miento de la cadena de suministros al analizar la entrevista, que permitan
un funcionamiento eficiente en la logistica y cadena de suministro en
Sinaloa. Estos factores pueden ser la coordinacion de las actividades
agricolas, los sistemas de trabajo en las empresas de almacenamiento y
distribucién y la implementacion de tecnologia e innovacion para mo-
dernizar los sistemas logisticos. Sin embargo, es importante confirmar
estos hallazgos con literatura para asegurar que estos son elementos que
se relacionan significativamente en el funcionamiento de la cadena de
suministros agropecuaria.

Por otra parte, se puede definir que la inseguridad, la deficiente in-
fraestructura de carreteras y caminos, la ineficiencia de los procesos de
distribucién, la volatilidad en los precios internacionales, los cambios
en las politicas comerciales y los efectos del cambio climatico sobre
los ciclos productivos son los desafios que obstaculizan a la cadena de
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suministro funcionar de manera eficiente y sostenible. No obstante, la
AA ha implementado estrategias y habilidades que permitan mejorar
la eficiencia de las actividades agricolas aplicando tecnologias y de-
sarrollando nuevas estrategias de comercializacién y distribucion; sin
embargo, estas habilidades se centran directamente en los agricultores
y no aplican significativamente a la agroindustria. Por lo tanto, es nece-
sario ampliar el marco de aplicacion de estas estrategias para permitir
a todo el sector agroindustrial trabajar en la misma sintonia que los
productores agricolas para agilizar todas las actividades elementales en
la agricultura y un sistema logistico que desarrolle una cadena de sumi-
nistros eficiente y adaptable a las necesidades del mercado. Por dltimo,
se puede mencionar que tedricamente los factores que se mencionaron
afectan de manera directa la sostenibilidad y resiliencia de la cadena de
suministro agropecuaria en el estado de Sinaloa; afortunadamente, las
iniciativas de la AA demuestran que existen oportunidades concretas de
mejora si se articulan esfuerzos entre productores, autoridades y centros
de innovacion.
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Introduccion

Las condiciones econdmicas y financieras globales experimentan fluctua-
ciones constantes, derivadas de factores politicos, sociales y culturales
que inciden en ambitos clave como los contratos comerciales, impues-
tos, educacion, empleo, tecnologia, ciencia y salud. La globalizacién ha
intensificado esta dinamica, permitiendo que las sociedades estén mas
informadas sobre lo que sucede en otras regiones del mundo. Asi, eventos
politicos en Europa, Asia o América pueden repercutir de forma inme-
diata en la economia mexicana, afectando el tipo de cambio, inflacion
y tasas de interés. Esta interconexién obliga a los expertos a identificar
tendencias y generar estrategias para fortalecer el desarrollo econémico
nacional (Elizalde-Guzman et al., 2022).

Cruz (2020) menciona que, en el continente americano, la economia
de Estados Unidos influye significativamente en el resto de la region. La
llegada de Joe Biden al poder generd expectativas por sus propuestas de
cambios economicos, a pesar de la guerra en Ucrania y del alza global de
la inflacién. En 2022, las economias latinoamericanas mostraron sefales
positivas, con recuperacion del empleo y fortalecimiento del sector servicios
tras la pandemia de COVID-19. Las presiones inflacionarias comenzaron
a reducirse gracias a la intervencion de los bancos centrales y la baja en
los precios de bienes, especialmente energéticos. No obstante, la inflacién
subyacente se mantuvo elevada en paises como México, Brasil y Chile.

En México, los cambios en la economia estadounidense inciden de
forma inmediata, reflejandose en el valor del peso, tasas de interés e
inflacion; sin embargo, para mitigar posibles crisis, el Banco de México
analiza continuamente fenémenos externos que afectan la estabilidad
financiera, con el objetivo de implementar politicas monetarias opor-
tunas que reduzcan riesgos a corto plazo. Aun asi, es dificil neutralizar
por completo los efectos negativos de declaraciones politicas o noticias
que alteran las expectativas de la poblacion, las cuales inciden en el
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crecimiento economico (Fuentes et al., 2022). Actualmente, investi-
gaciones permiten medir percepciones sociales sobre la economia a
través del analisis en tiempo real de noticias y emociones globales. Esta
herramienta ayuda a comprender el impacto de la comunicacion digital
y a anticipar tendencias socioeconémicas. En este contexto, el presente
trabajo de investigacion se enfoca en establecer series de tiempo que
analicen el comportamiento inflacionario en México, desde el periodo
de Luis Echeverria Alvarez (1970) hasta Andrés Manuel Lépez Obrador
(2024), evaluando causas, efectos y repercusiones en distintos sectores
politico-sociales.

Objetivo general

Analizar el comportamiento del fendmeno inflacionario, causas, efectos
y su influencia sobre las condiciones econdémicas y financieras presentes
durante los periodos presidenciales de 1970 a 2024, con el fin de diag-
nosticar la vulnerabilidad de la economia y moneda mexicana, aplicando
un conjunto de datos de series de tiempo.

Marco tedrico

El control del fendmeno inflacionario constituye un pilar de la politica
macroeconémica de cualquier nacién, pues su evolucion incide directa-
mente en el crecimiento econémico y, en ultima instancia, en el bienestar
de la poblacién (IIDE, 2022). En México, la incertidumbre inflacionaria
ha mostrado una fuerte correlacion con el desempefio econémico y, con-
forme la inflacién aumenta y se vuelve volatil, la actividad productiva
se resiente y las familias pierden capacidad de planeacién financiera
(Lizarazu, 2014). De esta manera, para enfrentar estos retos, el Banco
de México define metas de inflacién y monitoriza las expectativas de los
agentes econdmicos; por ello, Castro-Pérez et al. (2022) explican que
Banxico ajusta sus instrumentos de politica monetaria en funcién de la
informacion provista por los grandes operadores financieros, mientras
que Carrefio (2023) destaca que un discurso publico a favor de una
politica monetaria relajada puede inducir a los inversionistas a asumir
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mayor riesgo, en tanto que una posicién mas restrictiva genera aversion
y fuga de capitales.

La interaccién entre tasas de interés y entorno financiero es crucial
para entender las decisiones de Banxico. En este sentido, Rosas-Rojas
(2020) subraya la necesidad de analizar como los ajustes en la tasa obje-
tivo repercuten en la oferta monetaria, la deuda publica y la estabilidad
de precios. Asi, Rudd (2023) afiade que, aunque gran parte de la literatura
se basa en experiencias de economias desarrolladas, resulta imperativo
estudiar la especificidad mexicana, particularmente la relacion entre poli-
tica monetaria, prima de riesgo de la Bolsa Mexicana de Valores, tipo de
cambio peso-ddlar e inflacion. Sin embargo, la inflacion se define como
el aumento persistente de los precios de bienes y servicios en un periodo
determinado. Segtin Cerezo et al. (2020), su impacto sobre las familias
es inmediato, deteriora el poder adquisitivo, dificulta la planificacion
de gastos y distorsiona las sefiales de precio que guian las decisiones de
consumidores y empresarios (Rosas-Rojas, 2020). Figueroa-Hernandez
et al. (2016) identifican como causa primaria un exceso de dinero en
circulacién, que, junto con reducciones de la demanda real, desencade-
na escasez de productos y encarecimiento generalizado. Para medir la
inflacién, México emplea el fndice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC), elaborado por el INEGI. Este indice pondera los precios de una
canasta representativa de 236 000 productos en 47 localidades, actuali-
zandolos de forma quincenal, mensual y anual. Complementariamente,
la Encuesta Nacional sobre Confianza del Consumidor (ENCO) mide
las expectativas inflacionarias de los hogares, ofreciendo una sefial tem-
prana sobre posibles desviaciones respecto a las metas oficiales (Valen-
cia-Arriaga et al., 2020).

Entre las consecuencias de la inflacién, Arroba (2016) menciona que
los inversionistas buscan refugio en divisas como el dolar, presionando a
la baja el tipo de cambio y encareciendo las importaciones. Bracamontes
(2022) enfatiza que el manejo de las tasas de interés debe fomentar el
ahorro y reactivar el crédito, mientras que la macroeconomia neokey-
nesiana propone un marco de politica monetaria basado en la ecuacion
monetaria, la curva de Phillips y las reglas del banco central. En este
sentido, la inflacion elevada y la volatilidad del tipo de cambio son ries-
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gos interrelacionados. En este sentido, Loria y Tirado (2022) sefialan
que la paridad peso-délar refleja la estrecha dependencia comercial con
Estados Unidos, donde el uso de modelos de cambio de régimen per-
mite anticipar cambios entre estados de alta y baja volatilidad; ademas,
proponen un indice de solidez financiera como alerta temprana, aunque
advierten que una sola variable resulta insuficiente para prever crisis
monetarias (Cruz, 2020).

Los choques externos, como las tensiones comerciales o variaciones
en el precio del petrdleo, afectan la disponibilidad de materias primas y
elevan costos para los consumidores y las empresas. Elizalde-Guzman
(2022) documenta que, ante crisis globales, los bancos centrales elevan ta-
sas de interés, restringen la liquidez y encarecen el crédito, lo que, si bien
estabiliza precios, también frena la inversién y el consumo. Sin embargo,
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN/T-MEC)
intensifico la apertura comercial y atrajo inversion extranjera directa. No
obstante, Fragoso et al. (2022) mencionan que una alta tasa de interés
puede restar liquidez al mercado interno y desincentivar inversiones a
corto plazo; por ello, se requiere un entorno de tipos competitivos para
fomentar sinergias en empleo y produccién. Por otra parte, la relacion
entre inflacion y productividad también ha sido objeto de estudio. Ant6n
y Villegas (2013) muestran que las variaciones en la prima de riesgo
explican un tercio de la volatilidad del PIB mexicano; sostienen que
una reduccion de aranceles acompafiada de una depreciacion real del
tipo de cambio estimula la migracién de mano de obra hacia sectores
exportadores y promueve el progreso técnico.

Finalmente, los efectos sociales de la inflacion incluyen desempleo
y exclusion social; asi, Campos-Vazquez et al. (2022) advierten que
la combinacion de altas tasas de inflacion y falta de empleo frena la
inversion extranjera y dificulta la expansion del mercado. En el sector
agropecuario, las fluctuaciones de precios provocan inestabilidad en
el ingreso de los productores; en conjunto, este marco teérico sustenta
la necesidad de articular politicas monetarias y fiscales que garanticen
estabilidad de precios, sostenibilidad del crecimiento y proteccién del
bienestar social.
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Metodologia
Delimitacion temporal del area de estudio

En el presente trabajo, se analizaron distintas variables econémicas, fi-
nancieras y sociales que influyen sobre el comportamiento inflacionario,
sus causas, efectos e impactos sobre la poblacién, y su correlacién con
indicadores econémicos en varios periodos presidenciales en México,
desde 1970-1976, con Luis Echeverria Alvarez; 1976-1982, José Lépez
Portillo; 1982-1988, Miguel de la Madrid Hurtado; 1988-1994, Carlos
Salinas de Gortari; 1994-2000, Ernesto Zedillo Ponce de Leén; 2000-
2006, Vicente Fox Quesada; 2006-2012, Felipe Calder6n Hinojosa;
2012-2018, con Enrique Pefia Nieto y Andrés Lépez Obrador, 2018-2024.

Naturaleza de la investigacion

Este trabajo fue de cardcter mixto, cuantitativo y cualitativo; en la primera,
se utilizaron bases de datos del Banco de México (Banxico), de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) y del Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), para desarrollar
bases de datos de series de tiempo, consultando y recopilando informacién
estadistica, la cual fue observada, registrada, analizada y graficada de forma
periédica (diariamente, semanalmente, semestralmente, anualmente, entre
otros). Asi mismo, fue cualitativa, porque se tomaron las experiencias y
sucesos ocurridos, sexenio tras sexenio, sobre el impacto en los cambios
econdémicos influenciados por la inflacion, paridad del peso con el délar
y sus efectos sobre la poblacién y los indicadores financieros en México.

Duracion de la investigacion

La duracion de este trabajo fue de ocho meses, comenzando en septiembre
de 2024 y concluyendo en mayo de 2025, llevandose a cabo el analisis
del tema, la construccion de la matriz de congruencia, con el fin de buscar
correlacionar el titulo, objetivos e hipotesis con el contenido de esta.
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Tipo de muestra y variables a medir

Se dividio por ciclos presidenciales, analizando tres principales varia-
bles: Tipo de Cambio (TC), Inflacion (In) y Tasa de Interés Interbancaria
(TIE); se analizaron ocho periodos presidenciales, desde Luis Echeverria
Alvarez hasta el de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Caracter de la investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental, debido a que se ob-
servaron fenémenos o acontecimientos como sucedieron en el contexto
nacional y global; en este caso, se revisaron situaciones ya existentes,
analizandose de forma critica. Asi mismo, fue correlacional, ya que
se midieron variables como inflacién, tipo de cambio y tasa de interés
interbancaria (TIIE), estableciéndose relaciones estadisticas entre cada
variable; por tltimo, fue transeccional, ya que se realizaron las observa-
ciones y el registro de datos en un momento tnico de tiempo.

Analisis de la informacion

La informacién se analiz6 por medio del programa Excel (2010).

Resultados y discusion
Periodo presidencial de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976)

Este trabajo se organiz6 por ciclos presidenciales en México, abarcando
desde el sexenio de Luis Echeverria Alvarez hasta el de Andrés Manuel
Lépez Obrador. Para cada periodo se analizaron tres variables principales:
tipo de cambio (TC), inflacion (In) y tasa de interés interbancaria (TIIE).
La Figura 1 ilustra la evolucién del TC y la In durante 1970-1976. En
ese sexenio, la politica monetaria se mantenia con un tipo de cambio
fijo, de modo que el TC no present6 variaciones significativas. Por el
contrario, la inflacién mostroé fluctuaciones marcadas: en enero de 1973
comenz6 a aumentar, alcanzando un maximo de 4 % en enero de 1974y,
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posteriormente, descendi6 de manera irregular, estabilizandose en torno
a 3.88 % y 3.58 % al cierre del periodo.

Segtin Clark (1970), el sexenio de Luis Echeverria Alvarez se carac-
terizo por una inflacion elevada, un creciente distanciamiento entre el
Gobierno federal y el sector empresarial y un aumento de la deuda ptiblica
a niveles historicos, factores que provocaron impactos negativos en el
bienestar de las familias mexicanas. No obstante, este periodo también
dejo logros institucionales relevantes, como la creacion del Infonavit, el
Fonacot, la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y el Consejo Nacional de
Poblacién (Conapo). Por otro lado, la combinacién de alta inflacién,
desaceleracion del crecimiento econémico, alza de la deuda externa y
tensiones con empresarios del norte del pais se agudizo tras el asesinato
de Eugenio Garza Sada en 1973, intensificando la crisis de confianza en
el entorno empresarial.

Figura 1
Comportamiento del tipo de cambio (TC) e inflacién (In) en el periodo presidencial
(1970-1976) de Luis Echeverria Alvarez (Banco de México, 2024)
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Periodo presidencial de José Lépez Portillo (1976-1982)

Silva-Herzog (2008) sefiala que, tras la renuncia de Richard Nixon y el
ascenso de Gerald R. Ford en enero de 1974, la economia de Estados
Unidos permanecio relativamente estable durante ese afio, pese a mostrar
signos de desaceleracion que desembocaron en una crisis econémica en
1975. En México, a partir del sexenio de José Lopez Portillo (1976-1982),
comenz6 una de las crisis mas profundas de su historia reciente, derivada
del agotamiento del modelo de sustitucion de importaciones y de demo-
ras en la liquidacion de la deuda externa. La inflacion paso de 4.69 % a
27.20 % entre 1976 y 1977, mientras el tipo de cambio se deprecié de
12.50 a 20.50 peso/dolar, fluctuaciones que se profundizaron a lo largo
de su gobierno (Figura 2).

Tras el esplendor posbélico, en el que México crecié a una tasa anual
de 6 %, el Producto Interno Bruto se redujo a 2.1 % en 1976. La deuda
externa, que ascendia a 23 000 MDD, se cuadruplicé a 96 000 MDD, im-
pulsando una fuerte devaluacion del peso (Silva-Herzog, 2008). Durante
el llamado “sexenio de la pobreza”, como lo describe Zedillo (1992), la
inflacion anual promedio alcanz6 casi el 70 % en 1980. En esa década,
el precio de la leche pasé de 1 peso por litro a 150 pesos, y los salarios
perdieron aproximadamente 54 % de su poder adquisitivo. En 1982,
ultima etapa del gobierno de Lopez Portillo, la depreciacion anual del
peso lleg6 al 267 % y la inflacion se disparé de 28 % en 1981 a 104 % en
diciembre de 1983, duplicando el nivel general de precios en un solo afio.
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Figura 2
Comportamiento del tipo de cambio (TC) e inflacién (In) en el periodo presidencial
(1976-1982) de José Lopez Portillo (Banco de México, 2024)
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Periodo presidencial de Miguel de la Madrid Hurtado
(1982-1988)

Sales (1989) sefialan que, durante el sexenio de Miguel de la Madrid
Hurtado, tanto la inflacion como el tipo de cambio mostraron marcada
tendencia alcista; entre 1985 y 1987, el peso perdié aproximadamente
4.8 veces su valor. Previamente, al cierre del mandato de Ldpez Portillo,
la inflacion anual habia escalado de 28 % en 1981 a 104 % en 1983,
acompafiada de una devaluacion del 267 % en 1982. Bulmer-Thomas
(1998) describe cémo De la Madrid heredé un entorno de estancamiento
econémico y elevada inflacidn, lo que lo llevo a imponer una politica de
austeridad rigurosa, devaluar el tipo de cambio e iniciar la renegociacion
de la deuda externa; no obstante, los pagos por servicios de la deuda ab-
sorbian gran parte del presupuesto y de las divisas disponibles. En este
contexto, la produccién per capita se contrajo y la inversion privada se
estanco, agravada por las secuelas de la nacionalizacion bancaria que
socavaron la seguridad de la propiedad y redujeron la demanda agregada
(Gurria, 1992). Segun el Banco de México (2005), el incremento salarial
no alcanzé a compensar la escalada de precios derivada de la crisis interna
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y de practicas especulativas en bienes esenciales; ante la falta de codigos
de barras, los comercios debian reetiquetar diariamente sus productos, lo
que generaba descontento entre los consumidores (Figura 3).

Figura 3

Comportamiento del tipo de cambio (TC) e inflacién (In) en el periodo presidencial
(1982-1988) de Miguel de la Madrid Hurtado (Banco de México, 2024)
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Periodo presidencial de Carlos Salinas de Gortari (1988-
1994)

Salinas (2000) sefiala que el gobierno de Miguel de la Madrid dejé una
economia caracterizada por alta inflacién y marcada volatilidad en los
niveles de precios y tasas de interés, lo que restringié los planes de
desarrollo y dificult6 la planificacion econémica a largo plazo, tradu-
ciéndose en un crecimiento empresarial deficiente y la caida de los in-
gresos familiares. Blanco (1994) advierte que la inflacion, fenémeno
complejo y persistente desde los sexenios de Echeverria, Lopez Portillo
y de la Madrid, continu6 lastrando el crecimiento durante el mandato
de Carlos Salinas de Gortari (1988—-1994), pese a las reformas estruc-
turales, y la privatizacion de Telmex e Imevision, firma del TLCAN,
y la introduccién del “nuevo peso”, tras eliminar tres ceros. Cardenas
(1996) recuerda que la candidatura de Salinas en 1987 coincidi6 con el
colapso de la Bolsa Mexicana de Valores y una inflacion que alcanz6 el
160 %. Boltvinik (1995) destaca que, ante niveles inflacionarios seve-
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ros, de la Madrid impuls6 el “Tratado de Solidaridad Econ6mica” para
contener la escalada de precios y readecu6 la moneda; documenta c6mo
Salinas, al asumir la presidencia en 1988, mantuvo una politica monetaria
estricta para estabilizar precios y fortalecer el peso. En efecto, la tasa de
inflacion paso del 52 % a finales de 1988 a 19.7 % en 1989, repunt6 a
30 % en 1990 y luego descendi6 progresivamente hasta situarse en 7 %
en 1994 (Figura 4).

Salinas (2000) argumenta que la combinacion de una politica de libe-
ralizacion de importaciones con un peso apreciado frente al ddlar actu6
como un motor positivo para el crecimiento del PIB (Tabla 1). Durante
el periodo 1988-1994, la produccion nacional crecié en promedio un
3.5 %, superando el desempefio del sexenio anterior. Asimismo, la inver-
sion extranjera directa proveniente de sus principales socios —Estados
Unidos, Canada, Japon y Corea del Sur— alcanz6 los 81 000 millones
de délares (Licona, 2011). No obstante, aunque el ingreso per capita
mostr6 incrementos, estos fueron modestos y quedaron por debajo de
los niveles logrados por dichas economias.

Figura 4

Comportamiento del tipo de cambio (TC) e inflacién (In) en el periodo presidencial
(1988-1994) de Carlos Salinas de Gortari (Banco de México, 2024)
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Tabla 1
Crecimiento del Producto Interno Bruto per cdpita en el gobierno del presidente Carlos
Salinas de Gortari (1988-1994) - (OCDE, 2010)

Aiio Crecimiento PIB (%) Ingreso per Capita (délares)
1988 1.3 $5597
1989 4.3 $5934
1990 5.2 $6351
1991 4.3 $6573
1992 3.7 $6842
1993 2.0 $7000
1994 4.5 $7343

Fuente: Elaboracion propia.

Periodo presidencial de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn
(1994-2000)

Heredia (1997) sefiala que, durante el sexenio de Ernesto Zedillo (di-
ciembre 1994-noviembre 2000), estallé el denominado “Error de diciem-
bre”, el cual deterior6 de manera significativa los indicadores sociales,
politicos, econémicos y financieros en 1994. En ese momento, el Banco
de México advirti6 sobre la drastica caida de sus reservas en dolares vy,
pese al intento de sostener un peso sobrevaluado, terminé autorizando
una devaluacion del 15 %; no obstante, la dindmica del mercado llevo
al abandono de ese tipo de cambio fijo y a una brecha de hasta 60 % en
su cotizacion libre (Figura 5).
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Figura 5

Comportamiento del tipo de cambio (TC) e inflacién (In) en el periodo presidencial
(1994-2002) de Ernesto Zedillo Ponce de Leon (Banco de México, 2024)
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Fuente: Elaboracién propia.

Campos-Vazquez et al. (2022) explican que la escasez de reservas forzé
al secretario de Hacienda, Jaime Serra, a devaluar la moneda cerca de

un 15 %, lo que dispar6 una salida masiva de capitales y profundizé la
crisis (Tabla 2).

Tabla 2

Crecimiento del Producto Interno Bruto per cdpita en el gobierno del presidente Ernesto
Zedillo Ponce de Leon (1994-2000).)- (OCDE, 2010)

Aiio Crecimiento PIB (%) Ingreso per Capita (délares)
1994 4.5 $7433
1995 -6.3 $6858
1996 5.3 $7394
1997 6.9 $7868
1998 5.5 $8179
1999 3.9 $8492
2000 6.7 $9195

Fuente: Elaboracion propia.

Calva (2000) sefiala que, para 1998, el 75 % de las exportaciones y el
65 % de las importaciones mexicanas tenian como contraparte a Estados
Unidos, un aumento del 122 % respecto a 1993. Esta dinamica se forta-
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leci6 a lo largo del sexenio, de modo que las exportaciones mexicanas
llegaron a equipararse con las de China y Japén, solo superadas por las
de Canada. Cardenas (1996) atribuye este crecimiento a los bajos salarios
internos, que incentivaron una fuerte inversion manufacturera de socios
estadounidenses. Ademas, las reformas estructurales y la disciplina fis-
cal implantadas durante el gobierno de Zedillo lograron que, en 1996,
el PIB creciera por encima del 5 % y la inflacion se redujera por debajo
del 30 % (Duran et al., 2012).

Por su parte, Lautier (2001) observa que el gobierno de Zedillo impul-
sO politicas de fomento al ahorro interno —en continuidad con Salinas
y De la Madrid— para mitigar la “turbulencia” financiera y sus efectos
sobre la productividad. No obstante, los ingresos de las familias resultaban
insuficientes para generar ahorros significativos: Ortiz-Mena (1998) re-
gistra que, entre el cierre del sexenio de Lépez Portillo y 2000, el ingreso
per capita aumento un 30.5 %, equivalente a una tasa anual promedio de
3.16 %, mientras la inflacion superaba el 11 %, lo que erosiono el poder
adquisitivo y limit6 la capacidad de ahorro de los hogares.

Periodo presidencial de Vicente Fox Quesada (2000-2006)

Banamex (2000) destaca que uno de los mayores logros del gobierno de
Vicente Fox Quesada fue la reduccién de la inflacion, lo cual se tradujo
en una mayor estabilidad —e incluso disminucién— de los precios de la
canasta basica, mejorando el bienestar de las familias. Desde el inicio del
“Gobierno del Cambio”, se fijaron como objetivos prioritarios la estabi-
lidad de precios, la reduccion del déficit fiscal, el impulso al crecimiento
del PIB y el control inflacionario, variable que en administraciones an-
teriores habia provocado severos desequilibrios economicos (Figura 6).
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Figura 6

Comportamiento del tipo de cambio (TC) e inflacién (In) en el periodo presidencial
(2000-2006) de Vicente Fox Quesada (Banco de México, 2024)
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Fuente: Elaboracion propia.

Mantey (2003) subraya que la baja inflacion ha sido un compromiso re-
currente de México, tanto en las metas pactadas con el Fondo Monetario
Internacional como en la politica interna de estabilizacién macroecon6-
mica. La Tabla 3 presenta las metas de inflacion establecidas por Banxico
entre 2000 y 2005, las cuales se cumplieron de manera sostenida, salvo
en 2002 y 2003. No obstante, se advierte que la politica antiinflaciona-
ria de Fox desaceler¢ el ritmo de creacion de empleo y puso en riesgo
la meta gubernamental de un 7 % de crecimiento anual. Asimismo, el
fuerte dinamismo exportador —principalmente hacia Estados Unidos—
aumento la vulnerabilidad de México frente a cualquier desaceleracion
econdmica en aquel pais (Banxico, 2001).
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Tabla 3
Crecimiento del Producto Interno Bruto per cdpita en el gobierno del presidente Vicente
Fox Quesada (2000-2006),0CDE, 2010

Aiio Crecimiento PIB (%) Ingreso per Capita (délares)
2000 10 8.96

2001 6.5 4.4

2002 4.5 5.7

2003 3.8 3.98

2004 3 5.19

2005 4 4.44%*

Fuente: Elaboracion propia.

Segutn Banxico (2024), el programa econémico reconocia escenarios
pesimistas de menor crecimiento y recaudacion, por lo que establecid
una estricta disciplina fiscal: restringir el gasto ptblico y buscar un déficit
cero. A la par de un repunte en los precios del petréleo, estas medidas
permitieron alcanzar varias de las metas propuestas. Sin embargo, el FMI
advirtio en su informe “Panorama de la Economia Mundial” que gran
parte de esos recursos no se destiné a proyectos de largo plazo.

Periodo presidencial de Felipe Calderon Hinojosa (2006-
2012)

Lépez-Pérez y Vence (2021) destacan que, desde los ultimos afios del
sexenio de Zedillo y a lo largo de la administracion de Fox, la macroeco-
nomia mexicana mostré una notable estabilidad, particularmente en la
inflacion, y cerr6 2006 con un crecimiento del PIB del 5.2 %, marcando
el inicio de mejores perspectivas de productividad para el gobierno de
Calder6n. No obstante, Lizarazu (2012) documenta que, en 2006, los
precios de la canasta basica —compuesta por 42 alimentos y productos
de limpieza— aumentaron un 35 %, de modo que una familia promedio
necesitaba casi 900 MXN para adquirirla en diciembre, mientras que los
salarios contractuales solo se incrementaron en torno al 5 %. En cuanto
al tipo de cambio, Varela-Llamas y Torres Preciado (2009) sefialan que
este oscilo entre 11.00 MXN por ddlar en 2007 y casi 13.00 MXN en
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2012; ya durante el sexenio de Pefia Nieto alcanzé 20.00 MXN en 2013,
una devaluacién cercana al 55 %. Aunque un peso mas débil puede fa-
vorecer las exportaciones, una depreciacion excesiva genera fragilidad
en las finanzas ptblicas y eleva el riesgo de fuga de capitales (Figura 7).

Figura 7

Comportamiento del tipo de cambio (TC) e inflacién (In) en el periodo presidencial
(2006-2012) de Felipe Calderon Hinojosa (Banco de México, 2024)
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Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, INEGI (2010) y el Banco Mundial coinciden en que la crisis
de 2009 en Estados Unidos provoco la recesion global mas profunda en
70 afios, con contracciones del PIB de casi 2 % a nivel mundial, 3 %
en EE. UU. y cerca de 5 % en México, como se muestra en la Tabla 4
(INEGI, 2013). A pesar de esta convulsién y de la emergencia sanitaria
por la influenza, Calderdn logré reducir la inflacion a niveles histérica-
mente bajos y acumular reservas internacionales récord, manteniendo
una deuda sostenible; sin embargo, el Informe de la Cuenta Publica 2012
report6 un crecimiento promedio del PIB de apenas 2 %, muy por debajo
del 3.3 % previsto en el Plan Nacional de Desarrollo, lo que incentivo
el aumento de la informalidad laboral y la erosién de los ingresos de los
hogares (Tabla 4).
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Tabla 4
Crecimiento del producto interno bruto per cdpita en el gobierno del presidente Felipe
Calderon Hinojosa (2006-2012)- OCDE, 2012

Aiio Crecimiento PIB (%) Ingreso per Capita (délares)
2006 5.3 13512

2007 3.4 14 227

2008 1.6 9511

2009 -6.4 7591

2010 5.5 8779

2011 3.9 9 699

2012 3.9 9 747

Periodo presidencial de Enrique Peiia Nieto (2012-2018)

Arroba (2016) critica que, durante el sexenio de Enrique Pefia Nieto, la
economia crecié mediocremente —por debajo de lo observado en décadas
anteriores—, toda vez que entre 1995 y 2020 el PIB mexicano promedio
un avance anual del 2.4 %, incluyendo la crisis de 1995, y que, segtin
estimaciones de Banxico (2024), podria haber rondado el 3.5 %. En ma-
teria cambiaria, Barros-Campello et al. (2020) registran que Pefia Nieto
heredé un tipo de cambio de 12.92 MXN/USD —equivalente a una
depreciacion acumulada del 57 %— y que, aunque al inicio de 2013 la
paridad bajo a 12.73 MXN, pronto volvio a estabilizarse alrededor de
13.00 MXN. Conforme avanzaba el sexenio, documenta un crecimiento
promedio anual de aproximadamente 2.5 % bajo Pefia Nieto (unos 13 %
acumulados), cifra superior al 1.7 % de Felipe Calderén, este tltimo
afectado por las crisis financieras globales de 2008-2009 (Figura 8).
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Figura 8
Comportamiento del tipo de cambio (TC) e inflacién (In) en el periodo presidencial
(2012-2018) de Enrique Pefia Nieto (Banco de México, 2024)
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Fuente: Elaboracién propia.

Periodo presidencial de Andrés Manuel Lépez Obrador
(2018-2024)

En 2019, la inflaciéon se mantuvo dentro del rango meta del Banco de
México (alrededor del 3 %), segtin el Banxico (2024); sin embargo, la
emergencia sanitaria por COVID-19 en 2020 alter6 la economia global
y nacional; las interrupciones en las cadenas de suministro y el alza en
los costos de transporte impulsaron los precios de productos esenciales
(Fuentes et al., 2022). Durante 2021, la inflacién escal6 hasta 7.33 %y,
en 2022, se mantuvo elevada por las repercusiones de la guerra en Ucra-
nia, que elevaron los precios del petroleo y otros bienes. Para amortiguar
estas presiones, el gobierno de Lopez Obrador implement6 programas
sociales como “Sembrando Vida” y “Jévenes Construyendo el Futuro”,
orientados a reducir la pobreza, pero cuyo impacto en la inflacion fue
marginal (Figura 9).
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Figura 9
Comportamiento de la Inflacién (In) en el periodo presidencial (2018-2024) de Andrés
Manuel Lopez Obrador (Banco de México, 2024)
9
8

7
== 7018

—8=—2019
2020
2021

Inflacion %
I

7022
=== 2023
e ) (074

Fuente: Elaboracién propia.

Knibbe (2024) destaca que la Cuarta Transformacion—con énfasis en
la austeridad, la ampliacién de la cobertura social y el combate a la
corrupcion—ha seguido el marco econémico bajo desafios como la
pandemia y la volatilidad global (Morales et al., 2024). Moreno et al.
(2023) sefialan que, para financiar dichos programas, se recorté gasto
en areas no prioritarias y se ajustaron salarios altos, liberando recursos
para el desarrollo social. Aun asi, Lambda (2023) advierte que, pese a
que Banxico reporta inflacion moderada —entre 3 % y 4 % en distintos
tramos—, existe controversia sobre si estas cifras reflejan fielmente el
incremento en los precios de alimentos y energia. Finalmente, Alvarado et
al. (2023) subrayan que la politica de austeridad y la cancelacion o refor-
ma de grandes proyectos —como el nuevo aeropuerto de la CDMX—, si
bien buscaban evitar sobrecostos, generaron incertidumbre en la inversion
privada y afectaron la percepcion de estabilidad economica.
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Conclusiones

Del analisis de las series de tiempo, abarcando los ciclos presidenciales
de 1970 a 2024, se confirma que la economia mexicana reacciona con
casi inmediatez a los cambios politicos y las crisis econémicas de Estados
Unidos. No obstante, las politicas monetarias basadas en el ajuste de la
tasa de interés interbancaria han demostrado ser efectivas para moderar
la volatilidad inflacionaria a lo largo de todas las administraciones es-
tudiadas. En contraste, el tipo de cambio muestra una tendencia alcista
sostenida, con devaluaciones cada vez mas pronunciadas, fenémeno que
se acentud en el tltimo ciclo analizado. Esta inclinacién al alza responde,
en buena medida, a las expectativas e incertidumbres generadas en el
mercado tras las declaraciones del expresidente Donald Trump, quien
insté a México a diversificar sus alianzas con naciones latinoamericanas
y asiaticas para reducir su histérica dependencia econémica de Estados
Unidos.
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Introduccion

La teoria de juegos ha evolucionado de un marco analitico centrado en la
economia y la estrategia militar a una disciplina interdisciplinaria esencial
para comprender la complejidad de las interacciones humanas y biologi-
cas. El problema fundamental que esta teoria se propone resolver es cémo
modelar y predecir resultados en situaciones donde el destino de un actor
individual no es independiente, sino que esta inextricablemente vinculado a
las decisiones y acciones de multiples participantes (Szab6 y Gabor, 2007).
Esta capacidad predictiva y explicativa ha propiciado su adopcién en un
vasto espectro de campos, incluyendo la biologia evolutiva, la psicologia
conductual, la informética, la antropologia y la ciencia politica, donde el
analisis de la dinamica estratégica es crucial (Binmore, 1994; Gintis, 2009).

En su esencia, la teoria de juegos investiga la toma de decisiones
estratégicas por parte de individuos, denominados "jugadores", quie-
nes actian anticipando las posibles respuestas de otros agentes. Esta
anticipacion reciproca genera una dinamica de interaccion que es in-
herentemente compleja y, con frecuencia, conflictiva (von Neumann &
Morgenstern, 1947). El principio subyacente que cimenta esta teoria es
que las decisiones individuales rara vez se toman de forma aislada; por
el contrario, cada eleccion se formula considerando exhaustivamente las
acciones, motivaciones e incluso las limitaciones cognitivas de los de-
mas participantes (Dixit y Nalebuff, 1991). Este enfoque ha posibilitado
el desarrollo de sofisticados modelos matematicos capaces de simular
una diversidad de escenarios, que van desde complejas negociaciones
economicas hasta la intrincada regulacion de comportamientos sociales
y biologicos.

Dentro de este marco conceptual, la teoria de juegos establece una
distincion crucial entre dos categorias principales de interacciones es-
tratégicas. Por un lado, se encuentran los juegos cooperativos, en los
que los jugadores tienen la posibilidad de formar alianzas, coordinar sus
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estrategias y compartir los beneficios derivados de sus acciones conjuntas
(Myerson, 1991). Estos juegos exploran como se forman coaliciones y
como los acuerdos pueden generar resultados colectivamente superio-
res. Por otro lado, la teoria aborda los juegos no cooperativos, en los
que cada agente actda exclusivamente en funcion de su propio interés,
sin la posibilidad de establecer pactos vinculantes o acuerdos formales
con otros participantes (Van Damme, 2015). En este tipo de juegos, la
maximizacion del beneficio individual a menudo conduce a resultados
subdptimos para el colectivo, un dilema que ha sido ampliamente estu-
diado. La riqueza de esta dicotomia reside en su capacidad para iluminar
las diferentes estructuras de incentivos que subyacen a la interaccion
estratégica, proporcionando herramientas analiticas para desentrafiar
la 16gica detras de la cooperacion y el conflicto en diversos contextos.

La evolucion del comportamiento como problema
estratégico

La aplicacion de la teoria de juegos en el dominio bioldgico ha sido
particularmente transformadora, ofreciendo una solucién invaluable
al problema de la evolucién del comportamiento en el reino animal y
en las dindmicas humanas (Smith, 1982). Este enfoque postula que las
acciones, o “fenotipos conductuales”, estan sujetas a la seleccion natural
y deben evaluarse no por su valor intrinseco, sino por su rendimiento
relativo frente a las estrategias adoptadas por el resto de la poblacion.
Esto contrasta con la vision darwiniana tradicional, que a menudo se
centraba en la aptitud absoluta de un rasgo fisico.

Un paradigma fundamental en este campo es el juego del gavilan y la
paloma (Hawk-Dove game), propuesto originalmente por Maynard Smith
y Price (1973). Este modelo describe la competencia por un recurso finito
entre dos arquetipos estratégicos: el gavilan, que representa la agresividad
y esta dispuesto a escalar el conflicto hasta el combate fisico, y la paloma,
que encarna la evasion y la retirada tactica para evitar los altos costos de
la confrontacién. Este modelo seminal demostré matematicamente que
diversas estrategias pueden coexistir en equilibrio en una poblacién, des-
mintiendo la nocién de que solo la estrategia mas agresiva puede dominar.
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El resultado mas significativo de este analisis fue la formulacion de la
Estrategia Evolutivamente Estable (ESS), un concepto central definido
como un patrén de conducta que, una vez adoptado por la mayoria de
la poblacion, es resistente a la invasién de cualquier estrategia mutante
o alternativa (McNamara y Houston, 2005). El ESS es, esencialmente,
un equilibrio de Nash en el contexto de la seleccién natural. Su solidez
ofrece una explicacion matematica para la estabilidad de ciertos com-
portamientos en la naturaleza a lo largo de extensos periodos de tiempo.

Ademas de modelar la competencia directa, la teoria de juegos evolutiva
es fundamental para desentrafiar como factores tanto intrinsecos como extrin-
secos influyen en la seleccion de comportamientos 6ptimos. Las decisiones
estratégicas de un organismo, ya sea la eleccion de una pareja, la defensa
territorial o la bisqueda de alimento, estan profundamente influenciadas por
una compleja interaccion de elementos. Estos incluyen la base genética del
comportamiento, las experiencias pasadas y el aprendizaje social (Dall et al.,
2004; Dugatkin, 2022), asi como las condiciones ambientales cambiantes,
como la disponibilidad de recursos y la densidad poblacional. Esta interde-
pendencia introduce un componente notablemente dinamico y adaptativo
en el proceso de evolucion de las especies, donde el comportamiento se
convierte en un rasgo plastico y de alto valor estratégico.

Un paradigma de interaccion compleja

En definitiva, la teoria de juegos evolutiva se establece firmemente como
un paradigma integrador que ofrece una perspectiva estratégica enrique-
cedora para la comprension integral de la evolucién conductual. Este en-
foque analitico va mas alla de la mera descripcion de la seleccion natural,
expandiendo su ambito de analisis hacia los niveles social y ecolégico, y
redefiniendo el criterio de éxito evolutivo (Kokko, 2007). El punto central
es que la supervivencia y la maximizacion de la aptitud ya no dependen
primariamente de la fuerza fisica bruta o la superioridad morfologica.
En su lugar, el éxito radica en la capacidad adaptativa del individuo para
tomar decisiones estratégicas eficaces dentro de un contexto de interaccién
compleja, donde las acciones de los demas modifican constantemente el
paisaje de las recompensas y los costos (Sih et al., 2004).
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Al concebir la evolucién como un juego de muiltiples jugadores, la
teoria evolutiva de juegos permite modelar y anticipar la aparicion de
fendmenos complejos como el altruismo, la cooperacion, el cleptopara-
sitismo y las sefiales honestas de calidad (Axelrod y Hamilton, 1981).
Estos comportamientos, que a primera vista parecen contradecir el interés
egoista del gen, encuentran su explicacion en las dinamicas de repeticion,
reputacion y la frecuencia de las estrategias en la poblacion. La vision
estratégica transforma la seleccion natural en un proceso mas sofisticado,
donde la inteligencia ecolégica y la habilidad de predecir o reaccionar a
los movimientos de los cohabitantes del ecosistema se vuelven tan vitales
para la supervivencia como cualquier rasgo puramente fisico o fisiol6gi-
co. Asi, esta disciplina no solo profundiza en la biologia evolutiva, sino
que establece un puente robusto con las ciencias sociales, ofreciendo un
lente unificado para estudiar la toma de decisiones bajo interdependencia.

Materiales y métodos

La metodologia de investigacién para este estudio se bas6 en una revi-
sion documental exhaustiva de caracter cualitativo y teérico. El objetivo
principal fue analizar y sintetizar la literatura académica mas relevante
con el fin de integrar los principios clave de la teoria de juegos en el
estudio de fendmenos bioldgicos evolutivos esenciales, tales como la
competencia intra e interespecifica, la dindmica de la cooperacion y los
mecanismos de adaptacion conductual en entornos naturales.

Estrategia de busqueda y seleccion de fuentes

Para garantizar la rigurosidad, la base documental se construy6 mediante
una estrategia de btisqueda sistematica. Se consultaron bases de datos
académicas primarias, incluyendo Web of Science, Scopus y Google
Scholar. Los términos clave utilizados en la biisqueda, combinados me-
diante operadores booleanos, incluyeron: “teoria de juegos evolutiva”,

» <«

“estrategias evolutivamente estables (ESS)”, “ecologia conductual”,

“cooperacion y juego”, “cleptoparasitismo” y “plasticidad adaptativa”.
Se priorizaron las fuentes primarias (articulos cientificos y reviews in-
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dexados y revisados por pares) y los ensayos tedricos fundamentales. Los
criterios de inclusion se centraron en la validez académica, la relevancia
directa con la aplicacion de modelos matematicos de juego a la biologia
evolutiva y la actualidad, aunque se incluyeron obras seminales clasicas
esenciales para el marco tedrico. Se excluy6 activamente el material de
divulgacion o la literatura no indexada para mantener el rigor del analisis.

Base conceptual y modelos analizados

La base conceptual del estudio se articul6 mediante el analisis en profun-

didad de los modelos mas representativos de la teoria de juegos evolutiva.

1. Modelo fundacional (Juego del gavilan y la paloma: Se analiz6 exhaus-
tivamente el modelo propuesto por Maynard Smith y Price (1973),
considerado la piedra angular de esta subdisciplina. Este analisis
se centrd en la capacidad del modelo para ilustrar el equilibrio de
estrategias agresivas y evasivas en poblaciones, proporcionando la
justificacion matematica para el concepto de ESS.

2. Modelos de interaccion especifica: Se incorporaron investigaciones
que extienden el alcance del analisis a variantes de comportamiento
complejas, como el cleptoparasitismo (robo de recursos). Se revisaron
trabajos de Auger et al. (2002) y Yates y Broom (2007) para compren-
der cémo la viabilidad de una estrategia parasitaria depende de los
costos y beneficios de la caza o la bisqueda de alimento en el entorno.

3. Integracién de componentes ambientales y conductuales: Se inclu-
yeron estudios que introducen variables dindmicas en los modelos
estratégicos. Esto abarcd los trabajos de McNamara y Houston (2005),
enfocados en la nocién de autoconsciencia de la capacidad de combate
en animales, y las investigaciones de Fromhage y Schneider (2005)
sobre la influencia del estado reproductivo o fisiolégico en la eleccion
estratégica. Estos aportes fueron cruciales para entender como los
factores genéticos y externos condicionan la seleccion de estrategias
adaptativas (Dall et al., 2004; Demetrius y Gundlach, 2000).
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Enfoque multidisciplinario

Para garantizar una comprension holistica y robusta del fen6meno, la
revision documental fue inherentemente multidisciplinaria. Se incorpo-
raron textos y articulos de la economia del comportamiento (Camerer et
al., 2004), la psicologia evolutiva y la teoria matematica (Owen, 2004a),
ya que estas disciplinas han sido esenciales para el desarrollo y la forma-
lizacién matematica de los modelos estratégicos aplicados a la biologia.
En su conjunto, esta metodologia sistematica y multidisciplinaria permi-
tig articular una vision sélida sobre como la teoria de juegos evolutiva
ofrece un marco robusto no solo para explicar patrones observables en
la naturaleza, sino para guiar futuras investigaciones en el campo de la
ecologia adaptativa y la evolucion del comportamiento.

Resultados

El andlisis de la literatura académica sobre la teoria de juegos evolutiva
demuestra que esta ofrece un marco robusto y predictivo para identificar
y explicar los patrones conductuales que surgen de la competencia por
recursos y la interaccion social en poblaciones bioldgicas.

Coexistencia estratégica y equilibrios dinamicos

Uno de los hallazgos principales y mas fundamentales es la capacidad de
la teoria para explicar cdmo estrategias aparentemente opuestas, COmo
la agresion (lucha) y la evasion (retirada o despliegue), pueden coexistir
en un mismo ecosistema. El modelo del gavilan y la paloma (Maynard
y Price, 1973) es el ejemplo mas representativo, ya que ilustra un equi-
librio dindmico en el cual el éxito adaptativo (aptitud) de una estrategia
individual esta directamente ligado a su frecuencia relativa dentro de la
poblacién (McNamara y Houston, 2005). Esto significa que no existe
una Unica estrategia “ganadora” en términos absolutos; su valor reside
en su pertinencia dentro de un contexto ecoldgico y social particular.
De esta dinamica de frecuencias emerge el concepto de estrategia
evolutivamente estable (ESS), que se confirma como un punto de equi-
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librio de Nash en el contexto darwiniano. Una ESS es aquella conducta
que, una vez adoptada por la mayoria de la poblacion, es resistente a la
invasion de cualquier estrategia mutante o alternativa. Este resultado es
crucial porque proporciona una explicacion matematica a la estabilidad
de ciertos comportamientos en la naturaleza a lo largo de vastos periodos
temporales, tales como el ritualismo en los combates (Smith, 1982).

La competencia intraespecifica y fendémenos complejos

La teoria de juegos evolutiva permite entender y modelar fenémenos
conductuales complejos que se dan en el seno de la competencia por
recursos limitados.

1. Cleptoparasitismo como ESS viable: Se evidencié que el cleptoparasi-
tismo (robo de alimento o recursos) se consolida como una estrategia
viable en entornos donde los costos de la obtencién directa del recurso
son elevados. Este comportamiento, aunque conlleva riesgos sociales
o de castigo, se mantiene como una ESS en una mezcla polimérfica
junto a las estrategias de "productores” (Yates y Broom, 2007; Auger
et al., 2002), lo que demuestra que diferentes estilos de vida pueden
coexistir dentro de una misma especie.

2. Rivalidad sexual y jerarquias sociales: Los resultados revisados subra-
yan que la competencia no se limita a las interacciones depredador-pre-
sa, sino que es un motor fundamental de la evolucion intraespecifica.
La teoria de juegos explica las rivalidades por el acceso a parejas o
territorios, donde la eleccion de conductas como la intimidacion, el
combate ritualizado o la retirada tactica tiene consecuencias directas
sobre el éxito reproductivo diferencial. En el contexto del conflicto
sexual, las estrategias adoptadas por machos y hembras son inter-
dependientes, tal como se analiza en los modelos de Fromhage y
Schneider (2005). Estas dinamicas estratégicas son esenciales para
la comprensién de jerarquias sociales y la estructura de los grupos
en numerosas especies, donde el establecimiento de rangos reduce la
frecuencia de enfrentamientos costosos (Dugatkin, 2022).
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Figura 1
Representacion conceptual de la coexistencia de estrategias en un ecosistema bajo la
teoria de juegos evolutiva
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Estos fendmenos estratégicos se ilustran conceptualmente en la Figura
1, que representa un ecosistema dinamico en el que coexisten multiples
especies con distintas estrategias de comportamiento, un concepto central
en la teoria de juegos evolutiva. Se observa un aguila y un halcén que
representan dos estrategias de competencia por recursos: la caza activa y
el conflicto directo. Un zorro simboliza el cleptoparasitismo, una tactica
en la que se aprovecha del trabajo de otros para obtener alimento. Ademas,
en el entorno, se muestran palomas y ardillas que encarnan estrategias de
evasion y busqueda de refugio, contrastando con la agresividad de sus
depredadores. Las flechas direccionales de diferentes colores conectan
a los animales, simbolizando las interacciones estratégicas y el flujo
de energia en el ecosistema. Por tltimo, los hexdgonos flotantes en la
parte superior destacan los conceptos clave del estudio: ESS (Estrategia
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Evolutivamente Estable), Estrategia Evolutiva y Coexistencia. En con-
junto, la imagen enfatiza que el éxito adaptativo no se basa inicamente
en la fuerza, sino en la capacidad de elegir la estrategia mas eficaz en un
contexto de interaccién compleja y constante cambio.

Influencia de factores ambientales y plasticidad
adaptativa

Finalmente, un hallazgo trascendente es la influencia determinante de
los factores ambientales y fisiologicos en la eleccion de estrategias. La
teoria de juegos no se limita a modelos estaticos, sino que se enriquece
con la inclusion de variables de estado:

1. Plasticidad adaptativa: La disponibilidad de alimento, el estado de
salud, la edad o las experiencias previas no solo modifican las probabi-
lidades de éxito de cada conducta, sino que revelan que los organismos
poseen una notable plasticidad adaptativa. Esta plasticidad permite
a los individuos ajustar sus decisiones estratégicas en tiempo real en
respuesta a las condiciones cambiantes del entorno, lo que enriquece
la teoria de la seleccion natural al mostrar que la evolucion conduc-
tual no es un proceso pasivo, sino una interaccion activa y estratégica
entre el individuo y su entorno (Dall et al., 2004; Sih et al., 2004). Por
ejemplo, un animal en buen estado fisico puede optar por la estrategia
“gavilan”, mientras que el mismo individuo, si esta débil o herido,
optara por la “paloma”, revelando una estrategia condicional que es
mas adaptativa que cualquier estrategia pura.

2. Modelos de sefializacion: Se analizé cémo la teoria modela la comuni-
cacion en los juegos de conflicto. Las sefiales honestas de calidad o de
intencion (como las exhibiciones de amenaza) se mantienen estables
porque el costo de la sefializacion es prohibitivamente alto para los
individuos que mienten, asegurando que solo los individuos con alta
capacidad (aptitud) puedan permitirse la sefializacién mas intensa, lo
que reduce la necesidad de un combate fisico real y costoso.
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Discusion

La aplicacion de la teoria de juegos a la biologia evolutiva representa
un cambio de paradigma conceptual profundo que enriquece significati-
vamente la comprension de la seleccion natural. Al trasladar el foco del
analisis de los rasgos puramente fisicos a las estrategias conductuales en
un contexto de interdependencia, la teoria demuestra que la supervivencia
y el éxito reproductivo no se definen tinicamente por la fuerza bruta o la
agresion absoluta. Por el contrario, dependen fundamentalmente de la
capacidad de los organismos para tomar decisiones flexibles y adaptativas,
anticipando las acciones de sus cohabitantes en un contexto de interaccion
social. Esta perspectiva se aleja de la vision clasica, predominantemente
gen-céntrica del darwinismo, para ofrecer un marco mas complejo en el
que la evolucion es intrinsecamente un juego estratégico regido por la
seleccion dependiente de la frecuencia (Demetrius y Gundlach, 2000;
Smith, 1982).

El papel central de la ESS y la estabilidad del
comportamiento

El concepto de estrategia evolutivamente estable (ESS) se sitda en el
centro neuralgico de esta discusion. Su importancia no solo radica en
su capacidad para explicar como ciertos comportamientos, como la co-
existencia de la agresion y la evasion (modelo gavilan y paloma), se
mantienen estables a lo largo del tiempo, sino en que proporciona un
modelo matematico y predecible de la dinamica de las poblaciones (Mc-
Namara y Houston, 2005). El ESS, al ser un equilibrio de Nash en el
contexto bioldgico, garantiza que la estrategia prevalente sea resistente
a la invasién de cualquier mutante o estrategia alternativa. Esto subraya
que la evolucién no es un proceso pasivo de filtrado, sino una adapta-
cion continua que premia la estabilidad conductual frente a la presion
selectiva constante. Esta vision eleva el comportamiento de un mero
resultado de la evolucion a la categoria de un rasgo clave que puede ser
formalizado, modelado y analizado con la misma rigurosidad que un
rasgo morfoldgico o fisioldgico.
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El analisis costo-beneficio de la interaccion estratégica

Un hallazgo crucial desprendido de los modelos es que la agresion no
siempre es la tactica mas ventajosa. La teoria de juegos revela que en
escenarios donde los costos del conflicto son intrinsecamente elevados
(riesgo de lesion, gasto energético), la adopcién de una estrategia pasiva,
evasiva o ritualizada puede generar un mayor beneficio neto y, por lo
tanto, una mayor aptitud (Dall et al., 2004). Este analisis costo-beneficio
resalta que el éxito evolutivo no se define por la victoria en el comba-
te singular, sino por la capacidad de tomar la decision mas adaptativa
para la supervivencia y la maximizacion de los recursos reproductivos.
Este principio es fundamental para explicar la coexistencia de multiples
estrategias en un mismo ecosistema, lo que contribuye a un equilibrio
ecoldgico mas dinamico y resiliente. El caso del cleptoparasitismo (Yates
y Broom, 2007; Auger et al., 2002) ejemplifica perfectamente como una
estrategia que a primera vista parece oportunista o suboptima se convierte
en una ESS viable bajo un marco de costos y beneficios dependientes de
la frecuencia poblacional y la eficiencia de los “productores™.

Plasticidad adaptativa y estrategias condicionales

Ademas, el entorno emerge como un factor determinante que trasciende
la simple presion selectiva, actuando como una variable que modifica la
matriz de pagos en el juego estratégico. La disponibilidad de recursos,
la densidad poblacional, las condiciones climaticas o la distribucion
espacial de los competidores acttian como variables que modifican los
posibles resultados y, en consecuencia, la prevalencia o el cambio de
ciertas tacticas. Estos ajustes reflejan una notable plasticidad adaptativa,
donde los organismos no solo heredan patrones conductuales rigidos, sino
que los ajustan activamente en respuesta a las demandas cambiantes del
entorno (Sih et al., 2004). El concepto de estrategia condicional (ej. ser
gavilan solo si se esta en buen estado fisico) es la manifestacién de esta
plasticidad, demostrando que la evolucién selecciona no solo la mejor
accion, sino la mejor regla de decision.
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La coevolucion gen-cultura y el aprendizaje social

Finalmente, la discusion sugiere que muchas de estas estrategias con-
ductuales no solo se transmiten genéticamente, sino también a través del
aprendizaje social y la observacion, un fendmeno que amplia drasticamen-
te las posibilidades de adaptacion y afiade una capa de complejidad a la
dinamica evolutiva. Los modelos teoricos que incorporan el aprendizaje
social han demostrado que la transmision cultural de estrategias puede
acelerar la fijacion de una ESS en la poblacion o, por el contrario, generar
fluctuaciones estratégicas en respuesta a cambios rapidos del entorno
(Auger et al., 2006). Esta coevolucion entre genes y cultura enriquece la
vision de la seleccion natural, demostrando que la supervivencia depende
de una interaccion estratégica constante y dinamica, donde la inteligencia,
la capacidad de decision y la transmision de informacién son tan vitales
como cualquier rasgo puramente fisico.

Conclusiones

La aplicacién de la teoria de juegos al estudio de la evolucion se consolida
como un marco conceptual indispensable, proporcionando una visién
estratégica y sofisticada que trasciende las interpretaciones tradicionales
de la seleccion natural. Este estudio confirma que la adaptacion exitosa
no reside en la fuerza o la fijacion de un rasgo fisico tnico, sino en la
capacidad de los organismos para adoptar tacticas flexibles que maximi-
cen su éxito reproductivo en un contexto de interaccién dinamica. Esta
perspectiva introduce un nivel de complejidad crucial al reconocer la
seleccion dependiente de la frecuencia, redefiniendo la competencia en
la naturaleza como un juego de estrategia en lugar de una simple lucha
por la existencia (Smith, 1982; Demetrius y Gundlach, 2000).

La estabilidad matematica del polimorfismo conductual
Uno de los principales aportes teoéricos de este enfoque es su capaci-

dad para explicar la coexistencia estable de multiples comportamientos
dentro de una misma poblacion, un fenémeno biol6gico comtin que las
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teorias evolutivas tradicionales con dificultad abordan de manera integral.
La teoria proporciona el concepto de estrategia evolutivamente estable
(ESS), que se establece como un punto fijo en la dindmica evolutiva. Este
concepto es trascendente porque demuestra que la evolucién conductual
no es un proceso lineal que converge hacia una tinica 'mejor' estrategia,
sino que se rige por un equilibrio matematico en el que la aptitud de cada
tactica es una funcion de la frecuencia de las otras. La robustez del ESS
(como un equilibrio de Nash bioldgico) nos permite modelar y prede-
cir el polimorfismo conductual con precision, ya sea en una estrategia
pura condicional o en una mezcla estable de fenotipos (como gavilan
y paloma), demostrando que la diversidad de comportamientos es, en
si misma, una caracteristica evolutiva estable y resistente a la invasion
(McNamara y Houston, 2005).

La importancia de la plasticidad adaptativa y las
estrategias condicionales

Un hallazgo central y de gran relevancia empirica es la plasticidad adap-
tativa que emerge de los modelos de juegos. Los resultados demuestran
que los organismos no estan limitados a patrones conductuales heredados
rigidamente. Por el contrario, la seleccién natural premia la habilidad
de emplear estrategias condicionales, ajustando las decisiones en tiem-
po real a las variables de estado internas (salud, reservas energéticas,
estado reproductivo) y externas (disponibilidad de recursos, densidad de
competidores, tasas de depredacion) (Dall et al., 2004; Sih et al., 2004).
Esta capacidad de modulacion conductual, facilitada a menudo por el
aprendizaje social (Auger et al., 2006), establece una coevolucion entre
los factores genéticos y las influencias ecolégicas y culturales. Esto
enriquece la vision de la evolucion, al ofrecer un entendimiento mas
profundo y realista de los procesos que moldean la vida en la naturale-
za, desde la competencia intraespecifica por parejas y territorio hasta la
compleja emergencia de la cooperacion y el altruismo (Axelrod y Ha-
milton, 1981), que se validan bajo un marco de interacciones repetidas
y el mantenimiento de la reputacion social.
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Proyecciodn interdisciplinaria y futuras lineas de
investigacion

La teoria de juegos evolutiva se consolida como un paradigma integra-

dor que establece un marco explicativo aplicable a cualquier sistema de

agentes autointeresados donde la supervivencia depende de la toma de
decisiones estratégicas bajo interdependencia. Sus hallazgos trascienden
la biologia para ofrecer una base conceptual sélida en las ciencias sociales

(economia, sociologia y antropologia), mostrando que la capacidad de

adaptacion reside en la inteligencia para navegar en entornos inciertos

y complejos.

Sin embargo, el estudio de este campo debe abordar sus limitaciones
inherentes, que también delinean las futuras lineas de investigacion:

1. Complejidad y bounded rationality: La mayoria de los modelos asu-
me una poblacién bien mezclada y una “racionalidad perfecta” o
“informacion completa” en el juego (aunque el gavilan y la paloma
relajan esto). La investigacion futura debe incorporar la racionalidad
limitada (bounded rationality) y el costo del computo bioldgico en la
toma de decisiones.

2. Estructura poblacional y redes: Es crucial pasar de los modelos de
poblacién infinitamente grande y bien mezclada a modelos de juegos
en grafos y redes complejas (Szab6 y Gabor, 2007). Las interacciones
bioldgicas rara vez son aleatorias; estan limitadas por la geografia,
el parentesco o la estructura social. Modelar estas redes espaciales y
sociales permitira una prediccion mas precisa de la evolucion de la
cooperacion y el altruismo en entornos realistas.

3. Dinamica no lineal y fendmenos estocasticos: Los sistemas bioldgicos
son inherentemente estocasticos. Los futuros modelos deben enfocarse
en la dindmica no lineal de los juegos de muiltiples jugadores y en la
inclusion de ruido ambiental o genético, explorando como las fluc-
tuaciones y los eventos raros pueden empujar a una poblacion fuera
de un equilibrio ESS hacia un nuevo régimen conductual.

Podemos concluir que la teoria de juegos evolutiva no solo ha revo-
lucionado nuestra comprension de la seleccion natural al introducir la
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estrategia como motor evolutivo, sino que también ha sentado las bases
para un analisis riguroso de la complejidad bioldgica. El desafio futuro
es aumentar la fidelidad de los modelos a la realidad empirica, integran-
do las complejidades de la cognicion, la estructura social y la dinamica
ecoldgica.
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Introduccion

El objetivo fundamental del trabajo es analizar la evolucién del empleo
en los municipios del estado de Sinaloa y evaluar el impacto territorial
del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) en el muni-
cipio de Choix, Sinaloa, el cual presenta uno de los indices de desarrollo
humano (IDH) mas bajos de la entidad. De acuerdo con datos del PNUD
(2014), en 2010 Choix ocup6 el lugar 18 en el indice de ingreso y el lugar
17 en el indice de educacion, dentro de los 18 municipios del estado. Esta
situacion se agudiza en el afio 2020, cuando mas de la mitad de la pobla-
cion, es decir, el 54.2 %, presentaba condiciones de pobreza, de las cuales
un 40.0 % correspondia a pobreza de caracter moderado, mientras que el
14.2 % enfrentaba una situacién de pobreza extrema. (CONEVAL, 2020).

Municipios como Choix, Badiraguato y Cosaléa han enfrentado histé-
ricamente condiciones estructurales de pobreza que han limitado su de-
sarrollo econdmico y social. En respuesta, los gobiernos federal y estatal
han disefiado e implementado diversos programas sociales, fomentando
la involucracion activa de la poblacion en los procesos orientados al me-
joramiento de su bienestar social y economico (Colin et al., 2016). Uno
de estos programas es el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social (FAIS), cuyo disefio responde a lineamientos federales, su asigna-
cion es estatal y su implementacion recae en los gobiernos municipales.
A diferencia de otros programas, el FAIS tiene como objetivo financiar
directamente obras y acciones sociales basicas en localidades con rezago
social y pobreza extrema, conforme a lo establecido en la Ley General
de Desarrollo Social y en zonas de atencion prioritaria.

El FAIS se divide en dos componentes: el Fondo de Infraestructura
Social Estatal y el Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FISMDF). Mientras
que el FISMDF se orienta a obras relacionadas con agua potable, drenaje,
electrificacion, infraestructura basica en salud y educacién, asi como
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mejoramiento de vivienda y mantenimiento de infraestructura, el FISE
se enfoca en intervenciones que beneficien directamente a los territorios
con altos indices de marginacion y carencias sociales.

El FISE opera bajo un esquema de cofinanciamiento: el financiamien-
to de las obras se estructura mayoritariamente a partir de recursos del
gobierno estatal, que cubre cerca del 80 % del costo total, mientras que
las administraciones municipales participan con una aportacién comple-
mentaria equivalente al 20 %. A diferencia de otras politicas sociales, la
poblacion beneficiaria no debe aportar recursos econémicos para acceder
a las obras o servicios que se construyen en sus comunidades, lo que
representa una ventaja significativa para los sectores mas vulnerables.

La formulacion del problema se sintetiza en la siguiente pregunta:
¢Las politicas publicas enfocadas al desarrollo social, como el programa
FISE, han generado un impacto significativo en el territorio que confor-
ma el espacio geografico del municipio de Choix? En consecuencia, el
objetivo central es evaluar el alcance social del FISE en Choix, mediante
el analisis de su implementacion y efectos en el territorio.

La investigacion se desarrollé en cuatro fases metodoldgicas. En la
primera, se revisaron los conceptos teéricos relacionados con politicas
publicas, desarrollo social y programas sociales. En la segunda, se aplicd
el modelo shift-share para analizar la evolucién del empleo en los mu-
nicipios sinaloenses. La tercera fase se centr6 en el municipio de Choix
mediante la utilizacién del enfoque metodol6gico del Marco Logico, y
la cuarta consisti6 en la observacion a 27 localidades beneficiadas por
el programa en el municipio. Cabe sefialar que la cobertura territorial de
esta fase fue restringida por el contexto de violencia e inestabilidad que
prevalece en las regiones serranas.

La relevancia de este estudio es multiple. En primer lugar, su aporte
tedrico reside en ofrecer una vision territorial del desarrollo social en Si-
naloa, abordando un tema poco explorado en la literatura local. Aunque
investigaciones previas de autores como Lizarraga (2000), Ibarra (2009)
y Brito (2007) han documentado la desigualdad social y econdmica en
la entidad, no han considerado su dimension espacial ni los patrones de
dependencia territorial. Este estudio contribuye también con medidas de
politicas ptblicas dirigidas a mitigar las brechas estructurales entre regiones.
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En un segundo plano, el valor metodolégico de este estudio se encuen-
tra en la integracion sinérgica de la econometria espacial, los métodos de
analisis regional y los SIG, lo que permite un abordaje multidimensional
y territorialmente contextualizado del analisis de la pobreza y las politicas
publicas asociadas, lo cual puede ser replicado en otros municipios o enti-
dades del pais. Tercero, en cuanto a su relevancia social, la investigacion
proporciona a las autoridades municipales y al gobierno estatal una base
analitica pertinente para comprender y monitorear los procesos territoriales
que configuran el desarrollo socioeconémico en el estado de Sinaloa, lo que
permitira mejorar la planeacion del desarrollo, identificar areas prioritarias
de intervencion y disefar politicas mas efectivas y territorialmente sensibles.

Finalmente, el estudio tiene una relevancia practica al centrarse en la
region serrana, histéricamente marginada en las investigaciones acadé-
micas, las cuales suelen concentrarse en las regiones mas prosperas del
estado como la zona costera y las ciudades medias de Culiacan, Mazatlan
y Los Mochis. El trabajo también ofrece elementos clave para comprender
los factores que inciden en la distribucion desigual de las actividades
econdmicas, proponiendo estrategias que permitan redistribuir la riqueza
hacia otras regiones mediante proyectos productivos y de infraestructura
orientados al desarrollo equitativo.

El presente documento se estructura en seis apartados principales que
articulan el andlisis territorial del municipio de Choix, Sinaloa, desde una
perspectiva critica y metodologicamente. En primer lugar, se aborda la
evaluacion de politicas ptiblicas, con énfasis en las tipologias evaluativas
y el marco légico como herramienta analitica. En la seccion posterior se
expone la metodologia, que combina el modelo econométrico Shift-Share
con técnicas de analisis regional y sistemas de informacion geografica. El
tercer apartado presenta los resultados, incluyendo la clasificacion tipologica
de los municipios, el andlisis del empleo y la focalizacion territorial del
programa FISE. La cuarta seccion desarrolla el analisis del marco logico,
con arboles de problemas y objetivos, actores involucrados y alternativas de
intervencion. Finalmente, el documento concluye con una discusién critica
y conclusiones, donde se reflexiona sobre las limitaciones institucionales,
los desafios de gobernanza territorial y las propuestas para el redisefio de
politicas publicas orientadas al desarrollo inclusivo en regiones rezagadas.
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Evaluacion de politicas publicas

Tradicionalmente, la evaluacién se ha concebido como un mecanismo
orientado a identificar los efectos o repercusiones derivadas de una ac-
cion especifica o de un conjunto articulado de intervenciones (SHCP,
2019). En el ambito gubernamental, dicha evaluacion se vincula parti-
cularmente con el analisis de los cambios provocados por las politicas y
programas implementados (Ballar, 1993). Estas definiciones reflejan una
orientacion centrada en las etapas finales de la intervencién, momento
en el cual los resultados o impactos pueden ser observados y valorados
de manera mas clara.

No obstante, la evaluacion de politicas ptiblicas puede adoptar dife-
rentes modalidades, dependiendo del momento en que se realice dentro
del ciclo de la politica. Una clasificaciéon comun distingue tres tipos
principales:

» Evaluacion ex ante: Se efectta previo a la puesta en marcha del pro-
grama o politica, e incluye herramientas como los estudios de impacto
ambiental o analisis legislativos.

+ Evaluacién concomitante o de procesos: Tiene lugar durante la fase de
ejecucion de la politica o programa y permite identificar limitaciones
organizativas, asi como posibles desviaciones o fallas, proporcionando
elementos para introducir mejoras (Melo y Santander, 2013).

+ Evaluacion ex post: Se lleva a cabo una vez concluida la intervencion
y suele enfocarse en el andlisis de impacto. Aunque representa el tipo
mas costoso, en el contexto mexicano solo algunos programas, como
Prospera y el de estancias infantiles, han sido objeto de esta modalidad
en la dltima década.

El ejercicio evaluativo en el contexto de las politicas ptiblicas ha ampliado
progresivamente su alcance, pasando de un enfoque centrado exclusi-
vamente en los impactos finales hacia una vision integral que abarca
todas las etapas del ciclo de la politica, desde su formulacién hasta su
implementacion y resultados (Ballar, 1993). Este cambio ha permitido
reconocer que la evaluacién no debe limitarse al analisis posterior a la
ejecucion de programas o politicas, sino que debe incorporarse desde
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las fases iniciales, con el fin de facilitar la correccién oportuna de des-
viaciones y fortalecer la toma de decisiones informadas.

En esta logica, la evaluacion adquiere un caracter estratégico al tras-
cender la mera medicién de la efectividad de las intervenciones ptbli-
cas; también proporciona elementos clave para seleccionar alternativas
adecuadas y anticipar su viabilidad y eficacia (SHCP, 2019). Ademas,
este proceso contribuye al aprendizaje organizacional, ya que permite
identificar debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas tanto de la
politica evaluada como de los actores involucrados en su implementacion.
Evaluar, por tanto, implica no solo observar resultados, sino también
entender cémo se construyen y cuales son las condiciones institucionales
que los posibilitan o limitan.

Durante la implementacion, por ejemplo, es crucial examinar los de-
safios organizacionales tales como rutinas informales, normas implicitas,
cuellos de botella administrativos o estilos de gestion, pues estos factores
muchas veces condicionan el grado de efectividad alcanzado por una
intervencion publica. Tal es el caso del programa Jévenes Construyendo
el Futuro, en el cual la heterogeneidad de las organizaciones participantes
en términos de cultura institucional, metodologias de trabajo y esque-
mas de formacion evidencia la necesidad de considerar estos elementos
como parte de la evaluacion. Esta perspectiva fue profundizada por Melo
y Santander (2013), quienes introdujeron el concepto de los apremios
organizacionales como parte esencial del andlisis evaluativo.

Desde esta perspectiva, la evaluacion permite valorar objetivamente
el disefio, la gestion y los resultados de las politicas publicas, al tiempo
que genera insumos relevantes para la planeacion y redisefio de futuras
intervenciones (Dunn, 2008, citado por SHCP, 2019). En el marco de la
Nueva Gestion Publica, este enfoque cobra atin mayor relevancia, ya que
se promueve la adopcion de modelos propios del sector privado como
la eficiencia, la transparencia y el fortalecimiento de la transparencia
institucional como estrategia clave para inhibir actos de corrupcion y
mejorar el desempefio gubernamental, particularmente en los contextos
latinoamericanos.

En una etapa inicial, la revision critica y estructurada de las politicas
impulsadas por el sector ptblico se centrd en el analisis de tres dimen-
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siones conocidas como las tres E: economia, eficacia y eficiencia. La
dimension econémica se referia al examen del presupuesto asignado;
la eficacia, al grado en que se alcanzaban los objetivos previstos; y la
eficiencia, a la capacidad de optimizar los recursos disponibles bajo el
principio de hacer mas con menos. Esta perspectiva metodolégica fue
adoptada con relativo éxito en paises como México y Chile, donde tanto
las instituciones académicas como las gubernamentales promovieron su
implementacion.

A partir de 2007, la Comision Econdémica para América Latina y
el Caribe (CEPAL) validé una nueva metodologia: el Marco Logico
MML con la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR). Segin Ga-
mez (2020), esta herramienta facilita la conceptualizacion, formulacion,
implementacion y evaluacién de proyectos, al enfocarse en el logro de
objetivos, en los grupos beneficiarios y en la promocion de la participa-
cién y comunicacién entre actores. Su popularidad entre responsables de
planificacién y administracion se debe a las ventajas que ofrece respecto
a otras herramientas similares.

Dentro de estas tipologias, la evaluacion de impacto es considerada
la mas rigurosa, aunque también la menos comun debido a sus elevados
costos. Como lo sefiala Navarro (2005), este tipo de evaluacion resulta
crucial en el contexto latinoamericano para mejorar la productividad
del gasto publico y avanzar hacia un enfoque de administracion publica
centrado en resultados, donde el énfasis recae en los efectos de las inter-
venciones gubernamentales sobre las condiciones de desarrollo humano
y satisfaccion de necesidades basicas de la ciudadania (OCDE, 2001,
citado en Navarro, 2005).

Los logros iniciales y las transformaciones progresivas generadas por
la intervencion estan relacionados con los productos generados por las
politicas, tales como bienes, servicios y obras publicas. Estos productos
pueden producir cambios inmediatos en los beneficiarios, mientras que
los impactos de largo plazo, como en el caso de un programa de salud,
solo son observables después de un periodo prolongado. Por ejemplo,
capacitar a padres sobre higiene alimentaria puede traducirse en mejoras
nutricionales mucho después de finalizado el programa (OCDE, 2002,
citado en Navarro, 2005).
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Segun Navarro (2005), los gestores de programas tienen mayor capa-
cidad de incidir en los resultados inmediatos, dado que estos dependen de
la calidad y oportunidad con que se entregan los servicios. En contraste,
los efectos de largo plazo estan mas expuestos a variables exdgenas que
influyen en los resultados sin ser gestionables por los operadores del pro-
grama. El manual de evaluacion establece que los efectos de una politica
pueden evaluarse en diferentes momentos: ex ante, antes de su implemen-
tacion, elemento clave en la optimizacion de las decisiones instituciona-
les y asignacion de recursos; y expost, luego de su ejecucion. Mientras
algunos efectos pueden ser evaluados durante la operacion, los impactos
estructurales requieren una valoracion posterior al cierre del programa.

Por su parte, el informe del Banco Mundial (2025) propone una es-
trategia mas integral para erradicar la pobreza, basada en tres pilares:
crecimiento econémico inclusivo, inversion en infraestructura basica
y fortalecimiento de la proteccion social. Esta vision coincide con los
planteamientos de Esquivel (2024), pero amplia el enfoque hacia una go-
bernanza multinivel que articule actores locales, estatales y federales. En
conjunto, estos estudios ofrecen un marco comparativo ttil para evaluar
programas como el FISE en municipios rezagados, donde la pobreza se
entrelaza con dinamicas territoriales de exclusion y baja inversion publica.

Metodologia

La seleccion del periodo 2013 al 2018 responde a criterios metodo-
l6gicos, estructurales y de politica ptiblica que permiten capturar con
precision las dinamicas territoriales recientes en el estado de Sinaloa.
En primer lugar, este intervalo coincide con los Censos Economicos del
INEGTI levantados en 2013 y 2018, lo que garantiza la comparabilidad
estadistica de variables clave como el empleo sectorial, el POT y la
estructura productiva municipal. Esta disponibilidad de datos permite
aplicar técnicas como el modelo Shift-Share espacial, el coeficiente de
localizacion y el indice de especializacion econdémica, con consistencia
metodolégica y desagregacion territorial.

En segundo lugar, el periodo abarca una etapa de reconfiguraciéon
econémica post crisis global, en la que se consolidan nuevas vocaciones
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productivas en municipios costeros y urbanos, mientras que territorios
serranos como Choix enfrentan persistentes rezagos estructurales. Este
lapso permite observar el impacto de programas sociales como el FISE,
cuya implementacion territorial puede ser evaluada con mayor precision
en este quinquenio. Ademas, se trata de un periodo previo a la pandemia
por COVID-19, lo que lo convierte en una linea base util para estudios
prospectivos sobre resiliencia territorial y desigualdad estructural.

Finalmente, el intervalo 2013-2018 coincide con la ejecucion de pro-
yectos estratégicos de infraestructura en Sinaloa como la autopista Ma-
zatlan-Durango y el gasoducto Encino-Topolobampo que modificaron
la conectividad regional y el atractivo territorial. Evaluar este periodo
permite identificar si dichas inversiones tuvieron efectos diferenciados
en la generacion de empleo, la especializacion econémica y la cohesion
territorial, especialmente en municipios histéricamente marginados como
Choix, Badiraguato y Cosala.

En una primera fase del estudio, se aplicé el modelo econométrico de
Shift and Share con el propésito de analizar la configuracion del empleo
por ramas de actividad y la dinamica de expansion de los diferentes
sectores productivos, utilizando como variable principal la poblacion
ocupada por sector. Esta eleccion se fundamenta en la nocién del empleo
como expresion del uso estratégico y racional de la fuerza laboral y de
los medios de produccién, en funcion del entorno tecnolégico existente
(Cuadrado, 2003).

Para la aplicacién de este modelo, fue necesario contar con informa-
cién estadistica estatal correspondiente a dos momentos en el tiempo: un
periodo base y un periodo final. En este caso, se empleo la informacion
estadistica proveniente de los Censos Econémicos de INEGI, levantados
en los afios 2013 y 2018. El analisis de participacion y cambio permite
identificar el crecimiento a nivel regional y sectorial mediante la des-
composicién en tres efectos principales:

1. Efecto diferencial, que mide la dinamica particular de un sector en
una region en comparacion con la dindamica del mismo sector a nivel
nacional.

2. Efecto estructural, que representa la diferencia entre el comportamiento
regional y nacional, atribuible a la distinta estructura intersectorial
entre ambas escalas.
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3. Efecto total, que indica el impacto neto positivo o negativo en el cre-
cimiento regional (Torres, Rézga, Garcia y Delgadillo, 2009).

El método consiste en comparar la variacién observada de una variable
(como el empleo) entre dos momentos, tanto a nivel regional como na-
cional. La comparacidn se basa en lo que habria ocurrido en la region si
su comportamiento hubiera replicado el patrén nacional (Boisier, 1980).
A partir de este enfoque, el modelo permite descomponer el crecimiento
regional en sus componentes clave: efecto total, efecto diferencial y
efecto estructural (Lira y Quiroga, 2003).

El efecto total regional (ETj) representa la diferencia entre el va-
lor observado de la variable en la region en el periodo final y el valor
hipotético que esta habria tenido si hubiese seguido la misma tasa de
crecimiento nacional:

ETj=YiVij(t)-YiVij(0)-rSRETj=iY Vij(t)-i} Vij(0)-rSR

El efecto diferencial (EDj) se refiere a la diferencia entre el crecimien-
to sectorial regional y el sectorial nacional, acumulado para todos los
sectores:

EDj=>1[V1j(t)-V1(0)-rSi]JEDj=1 [ Vij(t)—V1j(0)-rSi]

El efecto estructural (EEj) recoge las diferencias de especializacién
productiva de cada region en comparacion con el patrén nacional, pon-
deradas por el crecimiento de cada sector:

EEj=)iV1j(0)-[rSi-(wij—win) |EEj=1) Vij(0)-[rSi-(Wij—win)]

Donde rSRrSR representa la tasa de crecimiento global nacional, rSirSi
la tasa de crecimiento del sector ii, wijwij la participacion del sector ii
en la region jj, y winwin su equivalente nacional.

Un efecto estructural positivo indica que, al inicio del periodo, la
region presentaba una concentracion significativa en sectores que poste-
riormente mostraron un alto dinamismo a nivel nacional, lo cual favoreci
su desempefio relativo.
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En una segunda etapa del analisis, se incorpor6 la Metodologia del
Marco Légico (MML), la cual se centra en la identificacién y analisis del
problema publico mediante la elaboracion de un arbol de problemas que
estructura causas y efectos, seguido de la formulacién del arbol de objetivos,
que redefine dichos elementos en términos de medios y fines. Esta metodo-
logia también considera el analisis de actores involucrados, asignandoles
distintos niveles de influencia e interés, y culmina con la construccion de
la Matriz de Indicadores para Resultados MIR (Gamez, 2020).

El Marco Logico ha demostrado ser un instrumento valioso para la
formulacion y el analisis evaluativo de politicas ptblicas e intervenciones
sociales. Desde el afio 2007, su aplicacion fue institucionalizada en el
territorio nacional, impulsada por la administracién federal, convirtién-
dose en requisito obligatorio para los programas federales. Las evalua-
ciones bajo esta metodologia son llevadas a cabo por organismos como
la Auditoria Superior de la Federacién (ASF) para el ambito federal, y
por las Auditorias Superiores de los Estados (ASE) para el nivel estatal.

Resultados

El Programa FISE cumple con su objetivo principal al financiar obras y
acciones destinadas al fortalecimiento de la infraestructura social bésica,
impactando directamente a las comunidades en situacion de pobreza
extrema. No obstante, su desempefio en términos de eficiencia presenta
areas de mejora. A pesar de que cuatro municipios concentran los porcen-
tajes mas elevados de poblacién en condiciones de pobreza extrema, solo
Choix figurd entre los territorios que recibieron un nimero significativo
de proyectos financiados durante el ejercicio fiscal 2017 en el estado de
Sinaloa, lo que evidencia una asignacion territorialmente desigual de
los recursos.

En cuanto al tipo de intervenciones realizadas, de un total de 4648
obras y acciones, la gran mayoria, alrededor del 90 %, se destiné a la
construccion de techos y pisos firmes, lo que evidencia una tendencia
hacia la atencién de necesidades especificas, pero también revela un
descuido hacia otras problematicas sociales prioritarias. Por ejemplo,
en Choix, los recursos fueron destinados a componentes como alcanta-
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rillado, alumbrado publico, construccion de cercas perimetrales, elec-
trificacion, pavimentacion y colocacion de pisos firmes; no obstante, se
omitié atender de manera directa el abastecimiento de agua potable, a
pesar de que constituye una problematica prioritaria tanto en la cabecera
municipal como en las localidades rurales circundantes, especialmente
considerando que este municipio figura entre los mas afectados por la
sequia en la entidad.

Asimismo, se observa una cobertura territorial limitada: las acciones
del FISE se focalizaron en 118 de las 327 localidades que conforman el
territorio municipal de Choix, lo que representa una cobertura parcial
respecto al total de comunidades. Esta distribucion parcial indica que el
programa no logré abarcar la totalidad del territorio municipal, lo cual
pone en entredicho su alcance y equidad espacial. Tal situacion genera
un direccionamiento selectivo de las obras, contrario al espiritu de las
politicas publicas de desarrollo social, cuya finalidad es generar beneficios
de manera integral y equitativa para todas las poblaciones que habitan
un determinado territorio (Colin, Herrera, Sanchez y Medrano, 2016).

Los resultados evidencian que municipios como Cosala, El Fuerte,
Concordia y Ahome presentan un comportamiento economico mas di-
namico, ya que en ellos el empleo crece a un ritmo superior al prome-
dio estatal. En cambio, Badiraguato, Choix, Sinaloa, Mocorito, Elota,
Navolato, Guasave y Salvador Alvarado muestran un crecimiento del
empleo por debajo del promedio de la entidad, lo que refleja una menor
capacidad de generacion de empleo formal a nivel local.

Un analisis comparativo entre Cosala y Badiraguato pone de relieve
una situacion particularmente interesante: ambos municipios registran
elevados niveles de pobreza extrema y una baja cantidad de obras fi-
nanciadas por el FISE; sin embargo, presentan trayectorias divergentes
en términos de crecimiento del empleo. Mientras Cosala muestra un
incremento del empleo superior al estatal, Badiraguato mantiene un
rezago en esta variable, lo que sugiere diferencias en las capacidades
locales de dinamizacién econémica, incluso bajo condiciones similares
de marginacion y limitada inversion en infraestructura social.
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Grafico 1

Matriz dindmica de los municipios en relacién al contexto estatal
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Fuente: Elaboracion propia.

En una primera fase de la investigacién, se aplicé la técnica del modelo
shift-share espacial al empleo municipal en el estado de Sinaloa, con el
objetivo de identificar las dinamicas territoriales diferenciadas del cre-
cimiento econoémico. Los resultados muestran que el efecto estructural
es predominantemente negativo en varios municipios, lo que indica
que estos territorios presentan una especializacion en sectores con bajo
dinamismo, reflejando una estructura econémica menos propicia para el
crecimiento en comparacién con la estructura promedio estatal.
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Mapa 1
Clasificacion tipoldgica de los municipios de Sinaloa segtin resultados del andlisis
Shift-Share

SIMBOLOGIA

[ Estados de México

] Estadc de Sinaloa
Tipologia por municipio

1

[:}

EIma

o v

Fuente: Marco Geoestadistico Nacional
Censos Econdmicos 2014 y 2019, v
posteriormente se elaboré el mapa en
QGIS 3.18.

Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, el efecto diferencial presenta valores positivos en munici-
pios como Ahome, Angostura, Concordia, Cosala, Culiacan, Escuinapa, El
Fuerte y Rosario, lo cual sugiere que estos espacios cuentan con sectores
que experimentan tasas de crecimiento superiores a las estatales. Esta
ventaja relativa podria estar asociada a mejores condiciones de acceso a
mercados, infraestructura productiva o disponibilidad de recursos estra-
tégicos (Rendon, Andrés y Mejia, 2019; Torres et al., 2009).

En términos regionales, se identificaron dos zonas con desventajas
competitivas. Por un lado, la region IV, integrada por Badiraguato, Elota,
Mocorito, Salvador Alvarado, San Ignacio, Sinaloa y Navolato, y por
otro, la region II B, conformada por Choix, Guasave y Mazatlan. Am-
bas regiones comparten una localizacion geografica mayoritariamente
serrana asociada a la Sierra Madre Occidental y se caracterizan por un
bajo desempefio en la generacion de empleo, situandose como zonas
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“perdedoras” dentro del analisis. No obstante, presentan diferencias re-
levantes: mientras que los municipios de la region IV requieren politicas
estructurales de largo plazo orientadas al desarrollo de sectores dinamicos,
infraestructura y fomento a la innovacién tecnolégica, los municipios
de la region II B demandan estrategias coyunturales de corto plazo que
impulsen el crecimiento inmediato de sectores econémicos locales con
potencial de rapida expansion.

Por su parte, el municipio de Culiacan, clasificado en la tipologia I,
comparte ciertas similitudes con los municipios que conforman la region
IIT A: Ahome, Angostura, Concordia, Cosala, Escuinapa, El Fuerte y
Rosario, al tratarse de territorios con ventajas competitivas y dinamicas
de crecimiento favorables, ubicados predominantemente en la franja
costera del estado. No obstante, la region III A se distingue de Culiacan
en que sus municipios requieren intervenciones de mediano y largo plazo
orientadas a diversificar su estructura econémica, dado que su especiali-
zacion esta concentrada en sectores industriales con tendencias estaticas
o en declive. En consecuencia, se recomienda que las politicas regionales
para este territorio se enfoquen en el desarrollo y fortalecimiento de
industrias emergentes como mecanismo de sostenibilidad y crecimiento.

Posteriormente, con base en la metodologia del marco 1égico, se de-
sarrolla:

1. Identificacion de la problemdtica

De acuerdo con datos del CONEVAL, en el afio 2020 el municipio de
Choix fue clasificado como uno de los mas marginados del pais, al re-
gistrar que el 54 % de su poblacion, cercana a los 30 000 habitantes,
residia bajo condiciones de rezago social que oscilaban entre pobreza
moderada y extrema. Este porcentaje supera incluso al de Badiraguato,
otro municipio serrano, donde la incidencia de pobreza se situ6 en 40.3 %
en el mismo periodo.

Historicamente, distintas administraciones han implementado progra-
mas sociales con el objetivo de atender a las comunidades en situacion
de marginacion. Sin embargo, en el caso de Choix, se ha observado una
exclusion sistematica, atribuida a factores como la inaccesibilidad geo-
grafica y los riesgos de seguridad, lo que ha limitado significativamente la
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ejecucion de acciones gubernamentales en la region. Como consecuencia,
muchas de sus localidades no han recibido apoyos directos y mantienen
condiciones de rezago estructural persistente.

Los diagnosticos recientes indican que las causas estructurales de la
pobreza en Choix no pueden ser atendidas eficazmente con los progra-
mas gubernamentales convencionales. El levantamiento censal de 2020
efectuado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, corres-
pondiente al Censo de Poblacién y Vivienda, incluy6 un levantamiento
casa por casa en el que se identificaron tres factores criticos: deficiencias
en la vivienda, carencia de servicios basicos y baja productividad local.
En este sentido, se report6 que alrededor del 17 % de la poblacion carece
de una vivienda adecuada, habitando en construcciones precarias con
muros improvisados de carton o madera, techos inestables y pisos de
tierra, lo que refleja condiciones de vida analogas a contextos histéricos
de extrema pobreza en México.

2. Andlisis de involucrados

EMPRESAS GOBIERNO DEL
PRIVADAS ESTADO

PROYECTO

GOBIERNO

FEDERAL PROVEEDORES

EMPRESA
CONSTRUCTORA
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3. Arbol de problemas
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5. Acciones propuestas e identificacion de alternativas

Considerando las condiciones de vulnerabilidad habitacional que afectan a
una proporcion significativa de la poblacion en el municipio de Choix, se
plantea como alternativa prioritaria la implementacién de un programa de
viviendas sociales que cumplan con los estandares de una vivienda digna,
conforme a lo estipulado por la Organizacion de las Naciones Unidas.
Este derecho cuenta con respaldo normativo en el &mbito internacional,
al estar consagrado en instrumentos fundamentales como la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos y el Pacto Internacional de Derechos
Econdémicos, Sociales y Culturales.

En este contexto, la provision de infraestructura basica resulta esencial
para detonar procesos de desarrollo sostenido y favorecer el acceso equita-
tivo a servicios, oportunidades y condiciones dignas de vida. La propuesta
de intervencion incluye la dotacion de infraestructura para los procesos
productivos, asi como la ampliacion de servicios publicos esenciales: agua
potable, drenaje, alcantarillado y energia eléctrica para uso doméstico.
De igual forma, se prevé el impulso a la infraestructura en los sectores
educativo, sanitario y de comunicaciones, con el fin de elevar la calidad
de vida de la poblacién y favorecer la integracion territorial de aquellas
comunidades que presentan mayores niveles de aislamiento geografico.

Reconociendo que ni el mercado ni el Estado, actuando de forma
aislada, pueden atender integralmente los problemas estructurales de la
economia local, se propone una estrategia de colaboracion publico-pri-
vada. La generacion de empleos se plantea como eje fundamental para
estabilizar la economia de Choix, por lo cual se considera indispensable
estimular la inversion del sector privado, particularmente en la zona
centro del municipio, donde la concentracion de servicios puede facilitar
procesos de desarrollo econémico.

En resumen, se identifican tres alternativas de intervencion:

* Desarrollo de un programa de viviendas sociales equipadas con ser-
vicios basicos.

* Construccion de infraestructura urbana y productiva para la provision
de servicios esenciales.

* Generacion de empleo local, especialmente en la zona centro de Choix,
mediante estimulos a la inversién privada.
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6. Andlisis de alternativas y seleccion de la solucion 6ptima
Para la evaluacion de viabilidad de las propuestas, se presenta un resumen
ejecutivo de las tres alternativas mencionadas:

Proyecto de vivienda social

De acuerdo con el Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y Reza-

go Social 2020, el 17.3 % de la poblacién de Choix presenta carencias

en calidad y espacios de vivienda. Considerando que la poblacion total
asciende a 34 547 personas, se estima que alrededor de 5872 personas
se encuentran en esta condicién, lo que representa el universo potencial

a atender mediante este proyecto.

Por ello, se propone la construccion de 5872 viviendas, distribuidas
de la siguiente manera:

» 2936 viviendas construidas en los terrenos de los propios beneficiarios,
con una superficie maxima de 90 m?, adaptable segtin las condiciones
del lote disponible.

» 2936 viviendas edificadas en un nuevo conjunto habitacional ubicado
en una zona céntrica del municipio, con una superficie estandar de
84 m? por unidad.

Esta propuesta no solo busca atender la necesidad de vivienda digna,
sino también reorganizar territorialmente a la poblacion, para facilitar el
acceso a servicios publicos y mejorar su inclusién econémica y social.

Detalle Nuimero de Superficie por  Superficie total
familias familia en m2 en m2
Viviendas en terreno de 2936 90 264 240
ciudadano
Viviendas en fracciona- 2936 84 246 624 (Aproxi-
miento nuevo macion)

Proyecto de inversion privada

El disefio del proyecto de inversion privada en el municipio de Choix
dependera directamente de la capacidad y escala de las empresas que
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manifiesten interés en establecerse en el territorio. No obstante, es posible
proponer una estimacion preliminar del alcance del proyecto, conside-
rando los datos mas recientes del Informe Anual sobre la Situacién de
Pobreza y Rezago Social 2022, el cual reporta que aproximadamente
13 800 personas en el municipio se encuentran en situacion de pobreza.

Con base en este diagnostico, se plantea una estrategia en la que el
gobierno actie como mediador y facilitador para atraer al menos cinco
empresas privadas que puedan establecer operaciones productivas en
la regién. Si cada empresa generara empleos para alrededor de 2760
personas, seria posible absorber laboralmente a la totalidad de la pobla-
cion en condicién de pobreza, con un enfoque de inclusion econémica
progresiva. Esta iniciativa tendria multiples impactos positivos: por un
lado, dinamizaria la economia local mediante la generacion de empleo
formal; por otro, mejoraria los ingresos de los hogares y, en consecuencia,
sus condiciones de vida. Ademas, al fomentar la participacion del sector
privado en el desarrollo territorial, se sientan las bases para una estrate-
gia sostenible de crecimiento econdmico, reduccion de la desigualdad y
fortalecimiento del tejido productivo del municipio.

Empresas Numero de personas
contratadas
Empresa A 2760
Empresa B 2760
Empresa C 2760
Empresa D 2760
Empresa E 2760

Discusion y conclusiones

El andlisis territorial de los municipios del estado de Sinaloa pone en
evidencia la existencia de asimetrias espaciales significativas, reflejadas
en los altos indices de pobreza que persisten en varias regiones, situacion
que vulnera el ejercicio efectivo de los derechos sociales de sus habitantes.
Esta condicion se agrava en un contexto de estancamiento estructural,
caracterizado por la escasa priorizacion del desarrollo humano y la edu-
cacion como ejes de transformacién social.
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Ademas, se identifica una débil articulacién institucional entre los
niveles de gobierno local, municipal y estatal, lo cual repercute negati-
vamente en el funcionamiento del sistema territorial al no aprovechar
las capacidades endogenas, el capital social ni los activos culturales de
los municipios. Esta fragmentacion institucional ha contribuido no solo
al mantenimiento de los desequilibrios regionales, sino también a su
profundizacion, especialmente en aquellos municipios histéricamente
marginados. A medida que avanza la integracion econémica en los am-
bitos estatal y nacional, estos territorios rezagados enfrentan mayores
barreras para insertarse en los procesos de desarrollo.

Las propuestas del articulo, centradas en la reubicacion de asenta-
mientos irregulares, la construccion de vivienda social y la mejora de
infraestructura basica en Choix, Sinaloa, ofrecen beneficios sustanciales
en términos de justicia territorial, inclusion social y sostenibilidad urba-
na. La reubicacion permitiria reducir la exposicion a riesgos naturales y
mejorar el acceso a servicios publicos, mientras que la vivienda social
dignificaria las condiciones de vida de mas de 5800 personas. Ademas, la
inversion en infraestructura como agua potable, drenaje y electrificacion
no solo elevaria la calidad de vida, sino que también podria detonar pro-
cesos de desarrollo econémico local, al facilitar la atraccion de inversion
privada y fortalecer la cohesién comunitaria.

No obstante, los costos econémicos, logisticos y politicos de estas
propuestas son elevados. La construccion de mas de 5000 viviendas y
la dotacion de servicios basicos en zonas de dificil acceso implican una
inversion publica considerable, ademas de requerir coordinacion inte-
rinstitucional y voluntad politica sostenida. A esto se suman los desafios
de seguridad, gobernanza local y resistencia social ante procesos de
reubicacion. Sin embargo, el andlisis costo-beneficio sugiere que, si se
implementan con enfoque territorial, participacion comunitaria y vision
de largo plazo, estas acciones podrian revertir el rezago estructural de
Choix y sentar las bases para un modelo de desarrollo mas equitativo y
resiliente.

En cuanto a los programas sociales, su disefio contintia respondiendo
a légicas centralistas, elaborados desde el gobierno federal y ejecutados
por las instancias estatales en los municipios. Sin embargo, tales progra-
mas no consideran de manera explicita las caracteristicas productivas,
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sociales y culturales de cada territorio. En consecuencia, se omite la
participacién de la poblacion beneficiaria en el diagnostico y formula-
cion de las intervenciones, lo que deriva en una débil correspondencia
entre los programas implementados y las vocaciones econémicas y ne-
cesidades locales. Asimismo, se observa que estos programas tienden a
concentrarse en municipios con mayor numero de habitantes, sin priorizar
aquellos con mayores niveles de marginacion, lo cual refuerza una légica
demografica mas que territorial, con impacto limitado sobre las brechas
espaciales de desarrollo.

Otro aspecto critico es la falta de transparencia y de mecanismos
efectivos de rendicion de cuentas, lo que obstaculiza el ejercicio de una
gobernanza basada en los principios de la nueva gestién publica. La
escasa disponibilidad de informacion publica impide la realizacién de
evaluaciones externas rigurosas y evidencia la carencia de mecanismos
de coordinacién y complementariedad entre los distintos programas so-
ciales. No obstante, es importante reconocer que estas politicas sociales
han tenido impactos positivos, particularmente en la mejora de la calidad
de vida de las poblaciones beneficiadas y en la promocion de la partici-
pacién comunitaria. Sus contribuciones se alinean con los objetivos de
combate a la pobreza, cohesion social y fortalecimiento del tejido social,
mas alla de los resultados inmediatos.

Desde una perspectiva comparativa, se constatd la presencia de des-
equilibrios territoriales en el desarrollo social, ya que, segin la metodolo-
gia aplicada, solo el municipio de Culiacan mostr6 ventajas competitivas
significativas en términos de crecimiento y estructura econdémica. Ante
este panorama, se plantea la necesidad de replantear el rol de los actores
locales, quienes no deben limitarse a ejecutar programas, sino que deben
tener un papel activo en el disefio, implementacion y evaluacion de poli-
ticas publicas, asegurando que estas respondan a realidades territoriales
concretas y no unicamente a intereses politico-electorales.

En materia de redisefio institucional y gobernanza territorial, pen-
sadas para contextos como el de Choix y otros municipios rezagados
de Sinaloa, las recomendaciones podrian ser: 1) Creacion de Unidades
Municipales de Planeacién Territorial (UMPT): equipos técnicos locales
con formacion en SIG, evaluacidn de politicas y participacion ciudadana,



7. Evaluacion territorial del programa FISE en Choix... 171

y vinculados directamente con los institutos estatales de planeacion y con
atribuciones para formular, monitorear y ajustar proyectos de inversion
publica; 2) Fortalecimiento del Consejo Estatal de Desarrollo Regional:
redisefiado como un érgano colegiado con representacion de municipios
serranos, academia y organizaciones sociales, y priorizar proyectos con
criterios de equidad territorial, sostenibilidad y pertinencia cultural; y 3)
Integracion de un Sistema Estatal de Informacion Territorial: plataforma
interoperable que concentre datos geoespaciales, indicadores de pobreza
multidimensional, inversion publica y resultados de programas y base
para decisiones multiescalares y evaluacion de impacto territorial.

Con base en los mecanismos para fortalecer la rendicion de cuentas y
coordinacién multiescalar, se sugiere: 1) Contralorias Sociales Territoria-
les: espacios comunitarios de seguimiento a programas como FISE, con
capacitacioén en indicadores, presupuestos y marcos ldgicos, y publicacion
semestral de informes ciudadanos sobre cumplimiento, cobertura y calidad
de obras; 2) Mesas Intermunicipales de Coordinaciéon Regional: reunio-
nes periddicas entre municipios con vocaciones productivas similares o
problemas compartidos, y facilitadas por el gobierno estatal, con agenda
comun y compromisos verificables; y 3) Presupuestos participativos con
enfoque territorial: asignacion de recursos municipales condicionada a
procesos deliberativos comunitarios, priorizando obras con impacto re-
distributivo, y vinculados a diagndsticos técnicos y marcos de resultados.

Finalmente, se destaca que durante el trabajo de campo surgieron
limitaciones asociadas a la lejania y dificil acceso a las localidades ru-
rales, asi como a la situacién de inseguridad derivada de la presencia
de grupos delictivos en el municipio serrano de Choix. Estos factores
obstaculizaron la recoleccion de informacion y el contacto directo con
algunas comunidades. Por ello, se sugiere que futuras lineas de inves-
tigacion se enfoquen en analizar de manera especifica la problematica
de la inseguridad ptblica y los desplazamientos forzados en las zonas
serranas, con énfasis en sus repercusiones socioespaciales y en las con-
diciones de vida de las poblaciones afectadas.
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Introduccion

En las ultimas décadas, las micro, pequefias y medianas empresas (mi-
pymes) han cobrado una creciente relevancia en la literatura economica
y organizacional, debido a su contribucion al desarrollo productivo, la
generacion de empleo y la innovacién en contextos dinamicos. A nivel
mundial, estas empresas representan mas del 90 % del total de unidades
econdmicas y concentran la mayor parte de la fuerza laboral (OCDE, 2022).
En México, las MiPymes constituyen aproximadamente el 99 % del total de
empresas, generando cerca del 66 % del empleo nacional (INEGI, 2020).
Asimismo, aportan el 52 % del Producto Interno Bruto (PIB), siendo un
pilar fundamental para la economia nacional y regional.

Dentro del contexto nacional, las MiPymes representan el 75 % como
negocios familiares, generan el 45.6 % de empleos; son generados por
microempresas y mas de 4.2 millones de las empresas son mipymes, de
acuerdo con datos de INEGI obtenidos con censos del 2019, los cuales
muestran la esperanza de vida al crearse la empresa y permiten conocer
el nimero de afios que en promedio se espera que viva un establecimiento
al momento de iniciar operaciones, tal como lo indica la Figura 1, que
muestra por entidad federativa la esperanza de vida de acuerdo con los
datos de (INEGI, 2019).

Pese a su importancia, las mipymes enfrentan altos niveles de vul-
nerabilidad, particularmente en sus primeros afios de operacion, lo cual
se refleja en sus elevadas tasas de mortalidad. Estudios demograficos
recientes realizados por el INEGI (2019) permiten estimar la esperanza
de vida de los negocios al momento de su nacimiento, revelando que
el promedio nacional es de 8.4 afios. No obstante, existen importantes
diferencias regionales: mientras que en Oaxaca la esperanza de vida em-
presarial es de 11.4 afios, en estados como Veracruz y Tamaulipas apenas
alcanza los 7.4 y 7.2 afios, respectivamente. En el caso especifico del
estado de Sinaloa, la esperanza de vida promedio de las mipymes es de
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8.8 afos, ubicandose por encima de la media nacional y posicionandose
en el lugar numero 21 entre las entidades federativas.

Figura 1
Esperanza de vida de los establecimientos al nacer por entidad federativa 2019

Fuente: INEGI. Demografia de los negocios 1989-2019.

Ademas, se observa un fenémeno interesante: a diferencia de lo que
ocurre con la esperanza de vida humana, en el caso de las empresas, a
mayor edad, menor es la probabilidad de que desaparezcan. Esta dina-
mica resalta la importancia de estudiar la supervivencia y la mortalidad
empresarial como elementos clave para la comprension del ciclo de
vida de los negocios. Ademas, el mayor nimero de empresas en México
esta concentrado en aquellas que clasificamos como micro, pequefias y
medianas empresas, cuyos estudios han demostrado un alto indice de
mortalidad en los primeros afios de vida.

Detectar oportunamente estas deficiencias permite a las empresas y a los
administradores tomar las mejores decisiones que favorezcan a su desarrollo
(Salgado, Cuevas, Barrios y Luna, 2016). Con este escenario, plantea inte-
rrogantes sobre los factores que determinan la permanencia o desapariciéon
de las mipymes en un entorno econémico cambiante y competitivo.
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Desde el enfoque de la demografia empresarial, campo de estudio que
adapta herramientas de la demografia poblacional (tasas de natalidad,
mortalidad y esperanza de vida) al analisis de empresas de acuerdo con
Audretsch y Mahmood (1995) y los autores Schussler y Bruderl (1990),
resulta posible comprender la dinamica de nacimientos, supervivencia
y muertes de los negocios a lo largo del tiempo. Este marco analitico
permite identificar patrones de sostenibilidad empresarial y su relacion
con factores internos (tamafio, capital humano, adopcién tecnologica) y
externos (entorno econémico, acceso a financiamiento, politicas publicas).

En este sentido, la problematica central que guia esta investigacién
es la siguiente: ;qué factores explican la supervivencia y mortalidad de
las mipymes en Sinaloa, y como varian estas dinamicas segun el sector
economico y el tamafio empresarial?

A partir de esta problemaética, surgen las siguientes interrogantes de
investigacion:

» ¢Cual es la proporcién de nacimientos, cierres y supervivencia de las
mipymes en Sinaloa?

* ¢Qué tan probable es que una empresa sinaloense perdure a lo largo
del tiempo?

* ¢Qué variables influyen significativamente en la permanencia o des-
aparicion de las mipymes?

Este estudio se delimita geograficamente en el estado de Sinaloa,
México, y temporalmente analiza datos correspondientes a resultados de
los censos econdémicos hasta 2019, con especial énfasis en la informacion
publicada por la Demografia de Negocios 2019-2021 del INEGI. Se
consideran Unicamente las mipymes pertenecientes a los sectores eco-
némicos manufactureros, comercio y servicios privados no financieros.

El analisis se desarrolla bajo el enfoque de la demografia empresa-
rial, un campo emergente que aplica herramientas y modelos propios
de la demografia tradicional (como tasas de natalidad, mortalidad y
esperanza de vida) al estudio de las unidades econémicas. Este enfoque
permite observar cdmo nacen, crecen y mueren las empresas a lo largo
del tiempo, facilitando una comprension estructurada y dinamica del
comportamiento empresarial. Al respecto, (Barboza, 2019) manifiesta
que, en los dltimos afios, ha cobrado mayor relevancia el estudio de la
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denominada demografia de los negocios, teniendo sus inicios en paises
europeos donde se utilizan herramientas metodologicas propias de las
demografias para analizar el comportamiento de las unidades econ6mi-
cas. En este estudio se recurre a las variables clave: la supervivencia y
mortalidad empresarial.

El objetivo principal de este articulo es analizar la supervivencia y
mortalidad de las mipymes en el estado de Sinaloa, a partir de datos
desagregados por sector econdmico y tamafio de empresa, con el fin de
identificar caracteristicas asociadas a su permanencia o cierre.

El documento esta estructurado en cinco apartados: el primero consiste
en la revision de la literatura desde donde se aborda el estado actual del
conocimiento sobre la demografia empresarial; el segundo expone el
marco contextual para entender la realidad empresarial de las MiPymes
sinaloenses y su relevancia econémica; el tercero desarrolla la metodolo-
gia utilizada; en el cuarto se mencionan los resultados obtenidos, donde
se presentan los hallazgos mas relevantes y sus implicaciones.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, limita-
ciones y lineas de investigacion futura, asi como las referencias biblio-
graficas utilizadas para sustentar la investigacion.

Fundamentos teéricos de la demografia empresarial
a) Conceptos basicos de mipymes

De acuerdo con la Real Academia Espafola (RAE, 2023), la Pequefia y
Mediana Empresa es aquella empresa mercantil, industrial o de servi-
cios integrada por un niimero reducido de trabajadores con un mesurado
volumen de facturacion.

La definicion de mipymes varia segtin el contexto econémico y tec-
nolégico de cada pais, aunque cominmente se basa en el nimero de
empleados. De acuerdo con (Romero, 2006), se considera pyme a una
empresa con entre 10 y 250 trabajadores, diferenciandose de las mi-
croempresas (menos de 10 empleados) y de las grandes empresas (mas
de 250). Sin embargo, estos limites pueden ajustarse; por ejemplo, en
Estados Unidos el tope puede llegar a 500 trabajadores, mientras que
en otros paises se reduce incluso a 100. La distincion entre pequefias y
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medianas empresas también varia, situandose habitualmente en 50 o 100
empleados (Rave, Gutiérrez y Rubio, 2018).

La clasificacion de las mipymes en México se basa en criterios como
el nimero de empleados, estratificados de acuerdo a lo estipulado por el
(Congreso de la Unién, 2023), como se muestra en la siguiente figura:

Figura 2
Clasificacién de las mipymes de acuerdo al niimero de trabajadores

Estratificacion por Nimero de Trabajadores
Sector/Tamaio Industria Comercio Servicios
Micro 0-10 0-10 0-10
Peguena 11-50 11-30 11-50
Mediana 51-250 31-100 51-100

Fuente: (Congreso de la Unién, 2023).

Generalmente, el tamafio de una empresa determina su clasificacion,
dividiéndose en microempresa, pequefia y mediana empresa. L.as mipy-
mes son negocios con potencial que buscan obtener beneficios, pero que
operan a una escala reducida. Otro criterio de clasificacion es por rango
de ventas en millones de pesos establecidos en el acuerdo del (DOF,
2009), como se muestra a continuacion:

Figura 3
Estratificacién conforme al acuerdo por el que se establece la clasificacion de las mipymes
Estratificacion
Rango de Rango de monto de -
- : Tope maximo
Tamarnio Sector nimero de ventas anuales et Bl A
trabajadores (mdp)
Micro Todas Hasta 10 Hasta 34 4.6
Pequefa ; Desde 11 hasta | Desde $4.01 hasta
Comercio 30 100 93
" i Desde 11 hasta | Desde $4.01 hasta
Industria y Servicios 50 5100 95
Mediana : Desde 31 hasta
Comercio
100 Desde $100.01 hasta
235
Servicos Desde 51 hasta $250
100
" Desde 51 hasta | Desde $100.01 hasta
Industria 250 8250 250

Fuente: (DOF, 2009).
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Microempresas

Son establecimientos de todos los sectores con un maximo de 10 emplea-
dos y sus ventas maximas permitidas son de cuatro millones de pesos,
con un limite maximo de 4.6 millones de pesos; estas producen el 15 %
del PIB y representan el 40 % del empleo en el pais.

Pequerias empresas

En el sector industrial y de servicios, pueden tener de 11 a 30 trabajadores
y facturar entre $40 y $100 millones de pesos. Normalmente, su objetivo
es dedicarse a la produccién o prestacién de servicios para satisfacer las
necesidades de los consumidores. Por otro lado, las empresas que se
consideran como pequefias representan mas del 3 % del total de las em-
presas y casi el 15 % de empleos en México. De igual manera, este tipo
de empresas aportan mas del 14 % del Producto Interno Bruto del pais.

Medianas empresas

Este tipo de empresas se enfocan en desarrollar competitividad con base
en la mejora de organizacién y de procesos. Se enfocan en el sector
comercial y su rango de empleados oscila entre 31 y 100, mientras que
en el sector de servicios puede tener de 51 a 100 empleados. Ambos
sectores pueden facturar ingresos entre $100 y $250 millones de pesos
anuales. Representan el 1 % de las empresas del pais y casi el 17 % de
los empleos en México. Por dltimo, las empresas medianas en México
generan mas del 22 % del producto interno bruto.

Esta clasificacion evidencia que el tamafio empresarial puede influir
en la posibilidad de que estas logren sostenerse en el mercado.

b) Teoria del ciclo de vida empresarial
El ciclo de vida empresarial es un proceso complejo influido por factores

internos y externos. Entre los factores internos destacan la innovacion,
la eficiencia de los procesos y la gestion administrativa, elementos que
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determinan en gran medida la capacidad de una empresa para adaptarse

y crecer. Sin embargo, la supervivencia y el desarrollo de las mipymes

también dependen de factores externos que, en su mayoria, estan fuera

de su control, como la dindmica del mercado, la competencia, la dispo-
nibilidad de financiamiento o los cambios tecnolégicos y normativos.

Estos elementos externos se manifiestan en un entorno econémico cam-

biante, exigente y altamente competitivo (Serrano, 2022). Desde esta

perspectiva, el autor plantea que las empresas atraviesan distintas etapas

—inicio, crecimiento, madurez y declive—, lo que permite ubicar en

qué fase del ciclo de vida se encuentran las mipymes analizadas en este

estudio y comprender mejor los retos que enfrentan en cada momento
de su trayectoria.

Etapa inicial o de lanzamiento: Consiste en el plan de negocios en el
cual se plasma el modelo de negocio y como va a desarrollarse; es la
etapa de inversion y se presenta crecimiento lento. En esta primera
etapa se insiste en la mejora continua de todo lo planeado en el plan
de negocios.

Etapa de crecimiento: En esta etapa llega el momento de crecer; presenta
ya fidelidad de su clientela y avanza en su desarrollo; su capacidad de
inversion lo suele revertir en crecimiento y rentabilidad.

Etapa de madurez: Aqui la empresa se encuentra estable, pero sigue
preocupandose por permanecer competitiva en el mercado; cuenta
con liquidez y se centra en fortalecer su estructura organizativa y
desarrollar una marca sélida; tiende a expandirse y a la adopcion de
nuevas tendencias tecnolégicas.

Etapa de declive: Después de la etapa de madurez, el mercado com-
petitivo le puede dafiar a la empresa y empieza su etapa de declive,
que significa pérdida de clientela; empieza a endeudarse mas y no
necesariamente significa el cierre, sino que se sugiere entrar a etapa
de renovacion que le permita superar los cambios del entorno.

El estudio de la mortalidad de las mipymes a nivel nacional revela una
alta vulnerabilidad en sus primeros afios de vida (ver figura 4). De acuerdo
con (INEGI, 2019), de cada 100 establecimientos que nacen, 31 mueren
antes de cumplir el primer afio y otros 21 cierran antes de llegar al se-
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gundo, lo que significa que casi 52 % desaparecen en sus primeros dos
afios de operacién. Sin embargo, la probabilidad de cierre disminuye a
medida que las empresas adquieren mayor edad.

Figura 4
Ntuimero de establecimientos que mueren por cada 100, antes de cumplir cierta edad

2019

Establecimientos

30.9
0
2
21.0
20
1
10
5.5
5 39
I 30252.‘]5]’
- 01.4131.2111OU°UQUSUSU7U7DT 6060606
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Edad cumplida (afios)

Fuente: (DOF, 2009).

Estos resultados pueden interpretarse a la luz de la teoria del ciclo de
vida empresarial, la cual plantea que las organizaciones atraviesan dis-
tintas etapas desde su creacion hasta su posible desaparicion. La elevada
mortalidad en los primeros dos afos refleja la fragilidad de la fase inicial
o de lanzamiento, cuando las empresas atin no consolidan su clientela,
carecen de recursos estables y enfrentan un alto nivel de incertidumbre.
En contraste, las empresas que logran superar esta etapa tienden a entrar
en fases de crecimiento y madurez, donde incrementan sus probabilidades
de permanencia.

Esperanza de vida empresarial
La definicion propia de (INEGI, 2019) para esperanza de vida es esencial

para cualquier analisis del entorno econémico, cuyo valor radica en la
perspectiva que ofrece sobre la longevidad y los retos inherentes de la
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dinamica empresarial; es decir, mas que una estadistica métrica, esta
muestra la duracion promedio de existencia de un negocio, revelando
patrones de sostenibilidad y susceptibilidad. Su céalculo se determina en
los registros de nacimientos y muertes de negocios a lo largo del tiempo.

En este contexto, el censo sefiala que la esperanza de vida promedio
de las mipymes mexicanas es de 7.8 afios, aunque este indicador varia
segun el sector productivo: las empresas manufactureras alcanzan en
promedio 9.7 afios, las de servicios privados no financieros 8 afios y las
comerciales apenas 6.9 afios. Estos datos evidencian que la dinamica
de supervivencia empresarial esta estrechamente vinculada al tipo de
actividad economica.

La pandemia mundial de la COVID-19 ocasion6 la muerte de una
gran cantidad de establecimientos, aunque también surgieron nuevos
establecimientos, pero no en la misma proporciéon (INEGI, 2019-2021).
El impacto de la pandemia en la esperanza de vida de los negocios se
conocera cuando se tenga la informacion de todos los establecimientos
que realicen alguna actividad econémica, lo que sucedera cuando se
lleven a cabo los Censos Econdmicos 2024.

c) Enfoque demografico aplicado a empresas

La demografia empresarial se refiere al estudio de la creacion, super-
vivencia y cierre de empresas, analizando cémo estos procesos afectan
variables clave como el crecimiento econémico, el empleo y la innova-
cion. En este sentido, el trabajo de los autores (Audretsch y Mahmood,
1995) resulta fundamental, al aplicar modelos de funcién de riesgo para
explicar las probabilidades de éxito o fracaso de nuevas empresas a lo
largo del tiempo. Su enfoque destaca la influencia de factores como el
tamafio inicial de la empresa, las condiciones del sector y el entorno
macroeconémico. Ademas, investigaciones posteriores han reforzado la
idea de que elementos como el microambiente, la innovacion sectorial y
el momento de entrada al mercado también influyen significativamente
en la supervivencia empresarial.

La investigacion de Audretsch y Mahmood (1995) demuestra que
factores como el tamano inicial de la firma, las condiciones del sector,
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el entorno macroeconémico y la fase del ciclo economico en la que se
lanza el negocio son determinantes en la trayectoria empresarial. Este
enfoque permite entender mejor por qué algunas empresas logran con-
solidarse mientras otras desaparecen en sus primeros afios de operacion.

La demografia de los negocios, también denominada demografia
empresarial en algunas investigaciones, estudia las dinamicas de los
establecimientos de un territorio especifico y analiza temas como su-
pervivencia, nacimientos, muertes y crecimiento de los mismos para
comprender las caracteristicas que influyen en la permanencia y cierre
de los negocios. Este mismo instituto ha desarrollado ya seis estudios
sobre demografia de negocios en México (INEGI, 2019).

El fracaso de las empresas se ha convertido en tema de mucho interés
debido al crecimiento constante de las mipymes y a su afectacion en
la economia y lo social de los ultimos afios, el avance tecnologico y el
desarrollo de la poblacion de manera activa. Ademas de ser un tema de
muchas variables de los factores que pueden intervenir en la mortalidad
de las mismas, existen estudios sobre estadisticas de cuantas pymes
cierran al afio en México y revelan que cerca del 33 % fracasan en su
primer afio y solo el 35 % sobreviven después de haber cumplido los 5
afios operando (INEGI, 2019-2021). Las estadisticas son convincentes,
pues entre mayo de 2019 y junio de 2021 nacieron en el pais 1 200 000
pequefias y medianas empresas, mientras que 1 600 000 cerraron sus
puertas para siempre.

La informacion obtenida de las tablas de mortalidad, supervivencia
y esperanza de vida de los negocios, como se conocen en el programa
de informacion demografica de los negocios del INEGI, mismas que se
definen como “las tablas de supervivencia permiten estudiar la persisten-
cia de las unidades econémicas en el tiempo y son fundamentales para
evaluar la esperanza de vida empresarial y los factores asociados a su
duracién” (Rodriguez, 2020).

En el contexto empresarial, las tablas de mortalidad o supervivencia
son una herramienta estadistica que permite analizar la probabilidad de
que un negocio sobreviva a lo largo del tiempo, atendiendo a la edad al
nacer y al cierre del mismo.
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d) Estudios previos sobre mortalidad y supervivencia

La supervivencia empresarial es un indicador importante para medir
la estabilidad y permanencia en el mercado de una empresa en funcio-
namiento después de haber nacido y conforme va pasando el tiempo.
Al respecto, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
nomico (OCDE, 2022) la define como “la capacidad de una empresa
de permanecer en funcionamiento después de su entrada al mercado,
generalmente medida en un periodo de 1, 3 0 5 afios, y esta influenciada
por el acceso a la financiacion, las habilidades de gestion, la innovacion
y las condiciones del mercado”. En lo que se refiere a mortalidad, se
puede considerar como desaparicion de la empresa; deja de existir en el
mercado (Leon, 2021).

La supervivencia y mortalidad de las empresas es un tema central
en la demografia empresarial, pues permite identificar los factores que
influyen en la permanencia o cierre de las unidades econémicas a lo lar-
go del tiempo. Diversos estudios han abordado esta problematica desde
enfoques estadisticos, econdémicos e institucionales, revelando patrones
comunes y diferencias segun el contexto geografico y econémico.

Uno de los estudios mas recientes, realizado por Steinerowska-Streb,
Glod y Steiner (2022), analizé la trayectoria de mas de 300 empresas
durante siete afios, encontrando que la duracion media de vida empresarial
fue de 78.8 meses. El analisis identificé que la internacionalizacion era
un factor clave que incrementaba significativamente las probabilidades
de supervivencia. Este hallazgo refuerza la idea de que las empresas que
logran expandirse mas alla de su mercado local desarrollan mayores
capacidades adaptativas. De forma complementaria, (Chit, Croucher y
Rizov, 2023) analiz6 la experiencia de las pymes europeas durante la
pandemia por COVID-19, demostrando que la innovacién y la conec-
tividad institucional fueron determinantes para la supervivencia en un
contexto de alta incertidumbre.

En cuanto a México, autores como Sansores, Navarrete y Alvarado
(2020) manifiestan en su estudio sobre microempresas mexicanas que
estas unidades tienen la mayor probabilidad de fracasar durante su pri-
mer afio de vida, reflejando su vulnerabilidad estructural. Su estudio fue
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basado en datos del (INEGI, 2014); las microempresas representan el
95.4 % del total, pero solo sobreviven en torno al 11 % a edad madura,
frente al 43 % en empresas medianas y 65 % en las grandes.

Otros estudios, como el de Guerzoni, Nava y Nuccio (2019), usaron
modelos de aprendizaje automatico para demostrar que la innovacion
tecnologica, apoyada por politicas publicas, mejora la supervivencia de
las startups, aunque el impacto varia segun la ubicacién geografica. Por
otro lado, un analisis en Etiopia revel6 que la mayoria de las microem-
presas sobreviven los primeros dos afios (88 %), pero muchas cierran
antes del sexto afio (68 %), especialmente aquellas ubicadas en entornos
mas precarios (Woldehanna, Amha y Yonis, 2018).

En conjunto, la literatura revisada confirma que la supervivencia em-
presarial depende de muiltiples factores, entre ellos: el tamafio inicial, el
entorno econémico, el nivel de innovacién, la capacidad de adaptacion
institucional y el acceso a recursos financieros o fiscales. Estas variables
deben ser consideradas al analizar la dinamica empresarial en contextos
especificos como el mexicano o sinaloense.

Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque cuantitativo, longitudinal retrospec-
tivo y descriptivo-comparativo, ya que analiza informacion registrada en
distintos periodos de tiempo con el proposito de identificar la evolucién
de las tasas de nacimientos, supervivencia y mortalidad de las mipymes
en el estado de Sinaloa. Segtin Sampieri, Fernandez y Baptista (2014), el
disefio longitudinal retrospectivo permite observar fendmenos pasados a
través de datos ya existentes, lo que posibilita el andlisis de tendencias
y la identificacion de patrones a lo largo de los afios. En este contexto,
la investigacion no altera las variables de estudio, sino que se centra en
describirlas y compararlas a partir de fuentes secundarias.

En este sentido, el estudio plantea una metodologia enfocada en iden-
tificar las dinamicas de supervivencia y mortalidad empresarial, tenden-
cias observadas de las variables de analisis dentro de diversos sectores
econdmicos con énfasis en las mipymes sinaloenses, con el proposito
de sentar las bases para una discusion mas amplia sobre la pertinencia
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y utilidad que ofrecen las herramientas demograficas en el estudio del
comportamiento empresarial. En este sentido, las dindmicas se interpretan
como los procesos y caracteristicas que adoptan las empresas en estudio
a lo largo del tiempo para explicar su nacimiento, supervivencia y mor-
talidad de las mismas y como influyen aspectos econémicos, fendmenos
demograficos y situaciones episodicas.

La investigacion utiliza datos secundarios provenientes de fuentes
oficiales, lo que garantiza su validez y confiabilidad (Creswell, 2014).
En particular, se emplearon:

» Censos Economicos del INEGI correspondientes a los resultados del

20109.

* Demografia de los Negocios (DN) publicada por el INEGI para los

periodos 2019-2021.

Estas fuentes son fundamentales para el estudio de la dinamica empresa-
rial en México, ya que proporcionan registros sistematicos de nacimientos,
cierres y supervivencia de establecimientos, lo que permite construir
indicadores de esperanza de vida empresarial.

De acuerdo con (Flick, 2015), la operacionalizacion de variables
consiste en traducir los conceptos tedricos en indicadores observables y
medibles. En este estudio, las variables se definen de la siguiente manera.

Variables dependientes:

1. Supervivencia empresarial: permanencia de un establecimiento después
de su nacimiento. Se calcula mediante el niimero de negocios que
siguen activos en un periodo determinado respecto al total de nacidos.

2. Mortalidad empresarial: desaparicion definitiva de un establecimiento
en un periodo dado. Se expresa como proporcion del total de unidades
econdmicas.

3. Esperanza de vida empresarial: nimero promedio de afios que se es-
pera que sobreviva una empresa al momento de iniciar operaciones.
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Variables independientes:

1. Sector econdmico (manufactura, comercio y servicios privados no
financieros).

2. Tamafio empresarial (micro, pequefia y mediana), de acuerdo con la
clasificacion establecida en la Ley para el Desarrollo de la Competi-
tividad de la MiPyme (DOF, 2009).

3. Ubicacidn geografica (urbano/rural).

4. Nivel educativo del personal ocupado.

5. Acceso a capacitacion y financiamiento.

6. Uso de tecnologias (computadoras, ventas por internet).

Esta combinacion de variables permite analizar tanto los factores internos
de las empresas (capacidad organizacional, capital humano, innovacion)
como los externos (condiciones de mercado, entorno sectorial), tal como
recomiendan Schussler y Bruderl (1990) en sus estudios sobre demo-
grafia empresarial.

El tratamiento de los datos se basé en herramientas demograficas y
estadisticas aplicadas al ambito empresarial. Siguiendo a (Rodriguez,
2020), se construyeron tablas de supervivencia empresarial, las cuales
permiten estimar la persistencia de las unidades econémicas a lo largo del
tiempo y calcular su esperanza de vida atendiendo la siguiente férmula:

Vida media = X (afios x probabilidad de supervivencia)

Asimismo, se calcularon tasas de mortalidad y supervivencia con base
en férmulas demograficas adaptadas (Audretsch y Mahmood, 1995).
Se realizaron comparaciones entre sectores econémicos y tamafios de
empresa para identificar diferencias significativas en sus patrones de
permanencia o cierre. Atendiendo las siguientes formulas:

Supervivencia empresarial = (Empresas sobrevivientes / Empresas
nacidas) x 100
Mortalidad empresarial = (Empresas muertas / Empresas totales) x 100
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La eleccion de este enfoque responde a que la demografia empresarial
permite aplicar herramientas propias de la demografia poblacional al
analisis de unidades econdmicas, ofreciendo una perspectiva estructurada
sobre su nacimiento, crecimiento y desaparicion, como lo manifiestan
los autores (Fritsch, Brixy y Falck, 2006). Este marco resulta especial-
mente pertinente para analizar la dinamica empresarial de Sinaloa, ya
que proporciona evidencia empirica sobre los factores que favorecen o
limitan la permanencia de las mipymes en el mercado.

En sintesis, la metodologia adoptada ofrece una base s6lida para com-
prender la evolucioén de la supervivencia y mortalidad empresarial en el
estado, a partir de datos confiables, técnicas reconocidas y un enfoque
que combina la perspectiva descriptiva con la comparativa.

Resultados
Panorama general de la dinamica empresarial en Sinaloa

Los Censos Econdémicos revelan que en Sinaloa coexisten tanto negocios
formales (54.8 %) como informales (45.2 %). Sin embargo, el 87 % del
empleo se concentra en los establecimientos formales, lo que confirma su
papel central en el tejido productivo estatal (INEGI, 2019). Este hallaz-
go refuerza la importancia de la formalizacion empresarial como factor
de sostenibilidad, en linea con los planteamientos de la literatura sobre
demografia empresarial (Audretsch y Mahmood, 1995).

En este sentido, se captan datos sobre las caracteristicas y manejo
del negocio para medir desempefio, competitividad y productividad, asi
como uso de plataformas de Internet para la realizaciéon de compras o
ventas. Ademas, se incluyen variables para conocer los mecanismos o
sistemas contables utilizados para el registro de gastos e ingresos, los
problemas que enfrentan los negocios, edad y nivel de estudios del perso-
nal empleado, y se obtuvieron datos sobre la capacitacion, permanencia
y rotacion del personal.

De acuerdo con los censos econémicos 2019 del estado, se regis-
traron un total de 107 567 unidades econémicas, de las cuales 40 502
pertenecen al sector comercio. Una de las tematicas de estos censos fue
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el de conocer si las empresas capacitaron a su personal, de los cuales el
49.2 % de los negocios grandes si realizaron la capacitacién; por otro
lado, los micro negocios no realizaron uso de esta herramienta de for-
macion, lo cual refiere otra problematica en el sentido de cierre de los
mismos (INEGI, 2019).

En cuanto a la esperanza de vida, los censos muestran que los estable-
cimientos sinaloenses alcanzan en promedio 10.5 afios tras sobrevivir los
primeros cinco afios. No obstante, la tasa de mortalidad empresarial se
elevo significativamente en el periodo 2019-2021, cuando el estado pas6
del tercer lugar en cierres a nivel nacional al octavo lugar, registrando
una tasa de mortalidad acumulada de 37.1 %. Este comportamiento se
asocia directamente con el impacto de la pandemia por COVID-19 y
coincide con lo sefialado por Rodriguez (2020) respecto a la vulnerabi-
lidad de las mipymes frente a choques externos, tal como se muestra en
la siguiente Tabla 1.

El periodo al que se refiere el titulo, a los 17 meses de los censos eco-
némicos del 2019, se entiende que los resultados fueron reflejados en el
afio 2020 y, cuando se establece el periodo de los 27 meses después de
los censos del 2019, se refiere a que los resultados fueron emitidos en el
afio 2021. Si bien se recuerda, es un periodo que justificadamente pre-
senta estos datos debido a que fueron periodos de pandemia COVID-19
y la mortandad de las empresas a nivel nacional paso de ser del 20.8 %
al 32.6 %.
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Tabla 1
Datos de los establecimientos que desaparecen definitivamente en México por entidad
A los 17 meses de los CE 2019 Alos 27 meses de los CE 2019
Posicion | Entidad Desaparecen Posicion | Entidad Desaparecen

Promedio nacional 20.8 Promedio nacional 32.6
1 Quintana Roo 31.9 1 Quintana Roo 47.7
2 Baja California Sur 28.1 2 Colima 41.9
3 Sinaloa 27.7 3 Nuevo Leon 39.8
4 Tamaulipas 26.6 4 Aguascalientes 39.4
5 Nuevo Leon 25.7 5 Tabasco 38.9
6 Colima 25.5 6 Hidalgo 38
7 Campeche 25.2 7 Campeche 37.8
8 Tabasco 24.1 8 Sinaloa 37.1
9 Navyarit 23.4 9 Puebla 36.6
10 Morelos 23.1 10 Morelos 36.2
11 Hidalgo 23.1 11 Durango 35.5
12 Sonora 23 12 Tlaxcala 35.2
13 Tlaxcala 22.7 13 Baja California Sur 35.1
14 Durango 22.4 14 Nayarit 34.2
15 Querétaro 22.4 15 Estado de México 34.1
16 Aguascalientes 22 16 Tamaulipas 32.2
17 Baja California 21.6 17 Veracruz 32.2
18 Coahuila 21.5 18 Ciudad de México 31.9
19 San Luis Potosi 21.5 19 Yucatdn 31.7
20 Estado de México 21.3 20 Baja California 31.7
21 Puebla 21 21 Sonora 31.7
22 Zacatecas 20.8 22 Chihuahua 31.2
23 Guanajuato 20.7 23 Querétaro 31.1
24 Chihuahua 20.7 24 Zacatecas 30.8
25 Ciudad de México 19.9 25 Coahuila 30.8
26 Yucatan 19.6 26 San Luis Potosi 30.7
27 Veracruz 19.4 27 Guanajuato 30
28 Jalisco 18.7 28 Jalisco 29.2
29 Michoacan 17.1 29 Michoacan 28.2
30 Chiapas 16.8 30 Guerrero 27.1
31 Guerrero 15.4 31 Oaxaca 26.7
32 Oaxaca 13.7 32 Chiapas 26.3

Fuente: Censos Econémicos INEGI (2022).

Algunos estados lograron mantenerse en posicion, como Morelos y Michoa-
can; sin embargo, su tasa de empresas que desaparecieron se vio incremen-
tada. De igual manera, volviendo al estado de interés, Sinaloa logra bajar de
los primeros lugares para posicionarse en el nivel 8, pero con un incremento
en comparacion con la proporcion que traia a inicios de pandemia.
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Nacimientos y muertes empresariales

Figura 5
Proporcién de nacimientos y muertes de establecimientos, por tamario de establecimiento
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Fuente: INEGI (2022).

La proporcion de muertes superé a la de nacimientos en el periodo de
estudio. En 2021, Sinaloa ocup6 el lugar 24 en nacimientos de estableci-
mientos (12.75 % a nivel nacional), pero present6 un 37.11 % de cierres.
Estos resultados confirman los hallazgos de estudios previos que sostienen
que la tasa de mortalidad empresarial tiende a ser mas alta que la de naci-
mientos, sobre todo en los primeros afios de vida (Sansores et al., 2020).

Supervivencia por sector y tamafo empresarial

La tasa general de supervivencia fue de 62.89 % en 2021, lo que impli-
ca que casi dos de cada tres empresas lograron mantenerse activas. Sin
embargo, al desagregar los datos se observan diferencias significativas:
* Por tamanio empresarial: Las microempresas muestran mayor vulne-
rabilidad, con una tasa de mortalidad del 42.64 %, asociada a limita-
ciones en capital humano y tecnoldgico. En contraste, las pequefias y
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medianas empresas registran una menor mortalidad (27.36 %), con-
firmando su mayor capacidad de resiliencia organizativa y financiera.

» Por sector economico: El sector de servicios privados no financie-
ros exhibe la mayor mortalidad (43.16 %), seguido del comercio
(32.33 %). El sector manufacturero presenta mayor estabilidad, lo
que respalda la teoria del ciclo de vida empresarial (Serrano, 2022),
donde sectores con mayor especializacion tienden a alcanzar etapas
de madurez mas solidas.

Figura 6
Proporcion de establecimientos sobrevivientes en Sinaloa, segtin sector econémico y
tamario empresarial
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, 2019.

En el sentido de evaluar la sostenibilidad y resiliencia empresarial en
las mipymes sinaloenses, se analiza cada factor clave para que estas
logren sobrevivir. Por ejemplo, el mas relevante es el nivel de estudios
del personal que labora en las pymes, con un 43.41 %, debido a que la
mayoria ya tiene un nivel de educacion superior y las microempresas no,
ya que solo alcanzan el 25.93 %. Por consiguiente, el personal puede ser
involucrado con mas facilidad en el uso de equipos de computo. En caso
contrario, los comercios y manufacturas se integran mas por personal
con nivel de estudios basico o medio y, por ende, logran adaptarse a la
digitalizacion y ventas por internet.

Cabe destacar el esfuerzo que realizan las pymes al capacitar al per-
sonal ocupado, lo que significa que continuamente estan en formacion y
brindan menor tasa de mortalidad y mayor nimero de sobrevivientes que
logran continuar, caso contrario al de las microempresas, que ademas se
ven limitadas en su crecimiento y competitividad por el poco dominio
de las computadoras y ventas por internet. La Figura 6 demuestra, ade-
mas, que las pymes son las menos apoyadas en cuanto a autorizacion de
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financiamientos y, respecto de los sectores, el comercio es el que mas
sobresale con el 9.61 %.

Figura 7
Proporcion de establecimientos cerrados en Sinaloa, clasificados por sector econémico
y tamario empresarial.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, 2019.

En 2021, la proporcion general de establecimientos que murieron en
Sinaloa fue del 37.11 %. Este dato, combinado con el 62.89 % de so-
brevivientes (de la Tabla 1), confirma una dindmica de alta rotacién en
el ecosistema empresarial de la region, donde casi cuatro de cada diez
empresas no logran mantenerse activas.

Factores asociados a la supervivencia

El andlisis identifica variables clave que influyen en la permanencia de
las mipymes, tales como el nivel educativo del personal ocupado. En
las pymes, el 43.41 % del personal cuenta con estudios superiores, 1o
que favorece la adopcién de tecnologias digitales. En contraste, en las
microempresas predomina el nivel basico o medio (73.02 %), limitando
su competitividad. En cuanto a las microempresas, también considera
que el personal ocupado cuenta con nivel de educacion basica (34.23 %)
y de media superior (38.79 %), lo que significa que no dominan el uso
de la tecnologia y herramientas digitales, como lo confirman los datos
de la Figura 7.

Con respecto de la capacitacion, el 49.2 % de las empresas grandes
capacitan a su personal, mientras que las microempresas muestran bajos
niveles de capacitacion.

Mas del 82 % de las pymes usan equipo de computo y realizan ven-
tas por internet, lo que incrementa su sostenibilidad. En contraste, las
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microempresas presentan rezagos en este aspecto. Las pymes muestran
una ventaja competitiva que les da impulso a su sostenibilidad, con mas
del 82 % usando equipo de coémputo y, por consiguiente, les permite
mayores ventas por internet.

Otro factor de supervivencia es el financiamiento, debido a que las
pymes enfrentan dificultades para obtener financiamiento (9.61 % en el
comercio y 8.27 % en servicios), lo que limita su capacidad de innovacion
y adaptacion frente a crisis o invertir en tecnologia y capacitar al personal.

La Grafica 1 muestra la comparacion directamente de las proporcio-
nes de sobrevivientes y muertes por cada categoria de establecimiento
(tamafio y sector). Se observa explicitamente cémo las pymes tienen la
mayor tasa de sobrevivientes y la menor tasa de mortalidad y, respecto
de los sectores, los servicios privados no financieros muestran la menor
supervivencia y la mayor tasa de mortalidad.

Grafica 1
Comparativo de establecimientos sobrevivientes y muertes a 2019
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, 2019.

Evidentemente, esta que existe una relacion entre las caracteristicas como
mayor preparacion del personal, el uso de la tecnologia y los accesos
a créditos con las tasas mas bajas de mortalidad. El caso contrario del
tamafo empresarial (microempresas) y el sector servicios son mas vulne-
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rables, derivado de escasa digitalizacion, baja capacitacion del personal
y débil acceso a los financiamientos.

Factores asociados a la mortalidad

Ademas de los elementos vinculados a la supervivencia, se identifican
factores que explican de manera directa la mortalidad empresarial. Existe
la escasa formalizacion; casi la mitad de los negocios sinaloenses operan
en la informalidad (45.2 %). Este sector enfrenta mayores dificultades de
acceso a financiamiento, capacitacion e integracion a cadenas de valor,
lo que aumenta su vulnerabilidad.

En microempresas, hay bajo nivel educativo y limitada capacitacién, ya
que la mayoria del personal cuenta solo con estudios basicos o medios, lo
que restringe la adopcién de tecnologias digitales y la capacidad de inno-
vacion. La ausencia de programas de capacitacién refuerza esta debilidad
estructural. La falta de formacion esta directamente vinculada a mayores
tasas de cierre, como también advierten (Schussler y Bruderl, 1990).

Existe también limitado acceso a crédito; la baja proporcion de em-
presas con financiamiento aprobado (menos del 10 % en comercio y
servicios) provoca que muchas mipymes no puedan invertir en su cre-
cimiento ni afrontar periodos de crisis, ya sea a nivel interno o externo.
Tal como fue el impacto de la pandemia por COVID-19, incrementé la
vulnerabilidad de las mipymes sinaloenses, elevando su mortalidad a
37.1 %. Esto muestra como fendmenos externos aceleran la desaparicion
de empresas con poca resiliencia interna.

Ademas, las microempresas con baja digitalizacién presentan mayores
tasas de cierre, ya que dependen de modelos tradicionales de operacion
poco competitivos en un entorno cada vez mas digitalizado.

Estos factores coinciden con lo sefialado por estudios internacionales
de (Steinerowska-Streb et al., 2022) y de (Chit et al., 2023), que destacan
la importancia de la innovacién, la internacionalizacion y el acceso a
redes institucionales como variables criticas para reducir la mortalidad
empresarial.

Los resultados muestran que la dinamica empresarial en Sinaloa refleja
patrones internacionales de la demografia empresarial: alta vulnerabi-
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lidad en los primeros afios, resiliencia mayor en empresas con capital
humano calificado y diferencias sectoriales en funcion de la digitalizacion
y acceso a recursos. Estos hallazgos permiten conectar empiricamente
con el marco tedrico del ciclo de vida empresarial y con los estudios
de supervivencia de (Audretsch y Mahmood, 1995; Rodriguez, 2020),
reforzando la relevancia de variables como educacion, capacitacion,
digitalizacion y financiamiento como ejes centrales de la permanencia.

Conclusiones

El andlisis de la supervivencia y mortalidad de las mipymes en el estado
de Sinaloa, desde el enfoque de la demografia empresarial, confirma
que la dinamica empresarial de la regién sigue patrones consistentes
con la literatura internacional: la probabilidad de fracaso es mayor en
los primeros afios de vida, mientras que las empresas que logran superar
esa etapa inicial tienden a consolidarse y aumentar sus posibilidades de
permanencia.

Los resultados muestran que las microempresas concentran el mayor
ntmero de cierres, reflejando su vulnerabilidad estructural asociada a
limitaciones de capital, baja capacitacién del personal y menor adopcion
tecnoldgica. En contraste, las pequefias y medianas empresas presentan
mayores niveles de resiliencia, apoyados en caracteristicas internas como
la disponibilidad de capital humano mas calificado, mayores capacidades
organizativas y un mejor acceso a tecnologias digitales y financiamiento.

En términos sectoriales, el sector de servicios privados no financie-
ros registra las tasas mas altas de mortalidad, mientras que los sectores
de comercio y manufactura presentan un desempefio mas favorable.
Estos hallazgos sugieren que la estructura productiva local y el nivel de
digitalizacion influyen directamente en la sostenibilidad empresarial.
Asimismo, variables como el nivel educativo del personal ocupado, la
capacitacion continua, el uso de tecnologias y las ventas por internet se
consolidan como factores decisivos para la permanencia de las mipymes
en el mercado.

El uso del enfoque de demografia empresarial ha permitido adaptar
herramientas demograficas (tasas, tablas de supervivencia y esperanza
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de vida) al andlisis de las unidades econémicas, ofreciendo evidencia
empirica relevante para comprender el ciclo de vida empresarial y orientar
politicas publicas en materia de fortalecimiento de mipymes.

Finalmente, las mipymes sinaloenses se ubican debajo de la media
nacional de sobrevivientes y por encima de la media de proporcién na-
cional de muertes. Estos hallazgos reafirman la importancia de fortalecer
politicas publicas que apoyen a las mipymes en materia de capacitacion,
acceso a financiamiento, innovacion tecnologica y digitalizacion, con el
fin de incrementar sus probabilidades de permanencia y consolidacion
en el mercado.
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