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Introduccion

En las ultimas décadas, las micro, pequefias y medianas empresas (mi-
pymes) han cobrado una creciente relevancia en la literatura economica
y organizacional, debido a su contribucion al desarrollo productivo, la
generacion de empleo y la innovacién en contextos dinamicos. A nivel
mundial, estas empresas representan mas del 90 % del total de unidades
econdmicas y concentran la mayor parte de la fuerza laboral (OCDE, 2022).
En México, las MiPymes constituyen aproximadamente el 99 % del total de
empresas, generando cerca del 66 % del empleo nacional (INEGI, 2020).
Asimismo, aportan el 52 % del Producto Interno Bruto (PIB), siendo un
pilar fundamental para la economia nacional y regional.

Dentro del contexto nacional, las MiPymes representan el 75 % como
negocios familiares, generan el 45.6 % de empleos; son generados por
microempresas y mas de 4.2 millones de las empresas son mipymes, de
acuerdo con datos de INEGI obtenidos con censos del 2019, los cuales
muestran la esperanza de vida al crearse la empresa y permiten conocer
el nimero de afios que en promedio se espera que viva un establecimiento
al momento de iniciar operaciones, tal como lo indica la Figura 1, que
muestra por entidad federativa la esperanza de vida de acuerdo con los
datos de (INEGI, 2019).

Pese a su importancia, las mipymes enfrentan altos niveles de vul-
nerabilidad, particularmente en sus primeros afios de operacion, lo cual
se refleja en sus elevadas tasas de mortalidad. Estudios demograficos
recientes realizados por el INEGI (2019) permiten estimar la esperanza
de vida de los negocios al momento de su nacimiento, revelando que
el promedio nacional es de 8.4 afios. No obstante, existen importantes
diferencias regionales: mientras que en Oaxaca la esperanza de vida em-
presarial es de 11.4 afios, en estados como Veracruz y Tamaulipas apenas
alcanza los 7.4 y 7.2 afios, respectivamente. En el caso especifico del
estado de Sinaloa, la esperanza de vida promedio de las mipymes es de
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8.8 afos, ubicandose por encima de la media nacional y posicionandose
en el lugar numero 21 entre las entidades federativas.

Figura 1
Esperanza de vida de los establecimientos al nacer por entidad federativa 2019

Fuente: INEGI. Demografia de los negocios 1989-2019.

Ademas, se observa un fenémeno interesante: a diferencia de lo que
ocurre con la esperanza de vida humana, en el caso de las empresas, a
mayor edad, menor es la probabilidad de que desaparezcan. Esta dina-
mica resalta la importancia de estudiar la supervivencia y la mortalidad
empresarial como elementos clave para la comprension del ciclo de
vida de los negocios. Ademas, el mayor nimero de empresas en México
esta concentrado en aquellas que clasificamos como micro, pequefias y
medianas empresas, cuyos estudios han demostrado un alto indice de
mortalidad en los primeros afios de vida.

Detectar oportunamente estas deficiencias permite a las empresas y a los
administradores tomar las mejores decisiones que favorezcan a su desarrollo
(Salgado, Cuevas, Barrios y Luna, 2016). Con este escenario, plantea inte-
rrogantes sobre los factores que determinan la permanencia o desapariciéon
de las mipymes en un entorno econémico cambiante y competitivo.
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Desde el enfoque de la demografia empresarial, campo de estudio que
adapta herramientas de la demografia poblacional (tasas de natalidad,
mortalidad y esperanza de vida) al analisis de empresas de acuerdo con
Audretsch y Mahmood (1995) y los autores Schussler y Bruderl (1990),
resulta posible comprender la dinamica de nacimientos, supervivencia
y muertes de los negocios a lo largo del tiempo. Este marco analitico
permite identificar patrones de sostenibilidad empresarial y su relacion
con factores internos (tamafio, capital humano, adopcién tecnologica) y
externos (entorno econémico, acceso a financiamiento, politicas publicas).

En este sentido, la problematica central que guia esta investigacién
es la siguiente: ;qué factores explican la supervivencia y mortalidad de
las mipymes en Sinaloa, y como varian estas dinamicas segun el sector
economico y el tamafio empresarial?

A partir de esta problemaética, surgen las siguientes interrogantes de
investigacion:

» ¢Cual es la proporcién de nacimientos, cierres y supervivencia de las
mipymes en Sinaloa?

* ¢Qué tan probable es que una empresa sinaloense perdure a lo largo
del tiempo?

* ¢Qué variables influyen significativamente en la permanencia o des-
aparicion de las mipymes?

Este estudio se delimita geograficamente en el estado de Sinaloa,
México, y temporalmente analiza datos correspondientes a resultados de
los censos econdémicos hasta 2019, con especial énfasis en la informacion
publicada por la Demografia de Negocios 2019-2021 del INEGI. Se
consideran Unicamente las mipymes pertenecientes a los sectores eco-
némicos manufactureros, comercio y servicios privados no financieros.

El analisis se desarrolla bajo el enfoque de la demografia empresa-
rial, un campo emergente que aplica herramientas y modelos propios
de la demografia tradicional (como tasas de natalidad, mortalidad y
esperanza de vida) al estudio de las unidades econémicas. Este enfoque
permite observar cdmo nacen, crecen y mueren las empresas a lo largo
del tiempo, facilitando una comprension estructurada y dinamica del
comportamiento empresarial. Al respecto, (Barboza, 2019) manifiesta
que, en los dltimos afios, ha cobrado mayor relevancia el estudio de la
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denominada demografia de los negocios, teniendo sus inicios en paises
europeos donde se utilizan herramientas metodologicas propias de las
demografias para analizar el comportamiento de las unidades econ6mi-
cas. En este estudio se recurre a las variables clave: la supervivencia y
mortalidad empresarial.

El objetivo principal de este articulo es analizar la supervivencia y
mortalidad de las mipymes en el estado de Sinaloa, a partir de datos
desagregados por sector econdmico y tamafio de empresa, con el fin de
identificar caracteristicas asociadas a su permanencia o cierre.

El documento esta estructurado en cinco apartados: el primero consiste
en la revision de la literatura desde donde se aborda el estado actual del
conocimiento sobre la demografia empresarial; el segundo expone el
marco contextual para entender la realidad empresarial de las MiPymes
sinaloenses y su relevancia econémica; el tercero desarrolla la metodolo-
gia utilizada; en el cuarto se mencionan los resultados obtenidos, donde
se presentan los hallazgos mas relevantes y sus implicaciones.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, limita-
ciones y lineas de investigacion futura, asi como las referencias biblio-
graficas utilizadas para sustentar la investigacion.

Fundamentos teéricos de la demografia empresarial
a) Conceptos basicos de mipymes

De acuerdo con la Real Academia Espafola (RAE, 2023), la Pequefia y
Mediana Empresa es aquella empresa mercantil, industrial o de servi-
cios integrada por un niimero reducido de trabajadores con un mesurado
volumen de facturacion.

La definicion de mipymes varia segtin el contexto econémico y tec-
nolégico de cada pais, aunque cominmente se basa en el nimero de
empleados. De acuerdo con (Romero, 2006), se considera pyme a una
empresa con entre 10 y 250 trabajadores, diferenciandose de las mi-
croempresas (menos de 10 empleados) y de las grandes empresas (mas
de 250). Sin embargo, estos limites pueden ajustarse; por ejemplo, en
Estados Unidos el tope puede llegar a 500 trabajadores, mientras que
en otros paises se reduce incluso a 100. La distincion entre pequefias y
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medianas empresas también varia, situandose habitualmente en 50 o 100
empleados (Rave, Gutiérrez y Rubio, 2018).

La clasificacion de las mipymes en México se basa en criterios como
el nimero de empleados, estratificados de acuerdo a lo estipulado por el
(Congreso de la Unién, 2023), como se muestra en la siguiente figura:

Figura 2
Clasificacién de las mipymes de acuerdo al niimero de trabajadores

Estratificacion por Nimero de Trabajadores
Sector/Tamaio Industria Comercio Servicios
Micro 0-10 0-10 0-10
Peguena 11-50 11-30 11-50
Mediana 51-250 31-100 51-100

Fuente: (Congreso de la Unién, 2023).

Generalmente, el tamafio de una empresa determina su clasificacion,
dividiéndose en microempresa, pequefia y mediana empresa. L.as mipy-
mes son negocios con potencial que buscan obtener beneficios, pero que
operan a una escala reducida. Otro criterio de clasificacion es por rango
de ventas en millones de pesos establecidos en el acuerdo del (DOF,
2009), como se muestra a continuacion:

Figura 3
Estratificacién conforme al acuerdo por el que se establece la clasificacion de las mipymes
Estratificacion
Rango de Rango de monto de -
- : Tope maximo
Tamarnio Sector nimero de ventas anuales et Bl A
trabajadores (mdp)
Micro Todas Hasta 10 Hasta 34 4.6
Pequefa ; Desde 11 hasta | Desde $4.01 hasta
Comercio 30 100 93
" i Desde 11 hasta | Desde $4.01 hasta
Industria y Servicios 50 5100 95
Mediana : Desde 31 hasta
Comercio
100 Desde $100.01 hasta
235
Servicos Desde 51 hasta $250
100
" Desde 51 hasta | Desde $100.01 hasta
Industria 250 8250 250

Fuente: (DOF, 2009).
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Microempresas

Son establecimientos de todos los sectores con un maximo de 10 emplea-
dos y sus ventas maximas permitidas son de cuatro millones de pesos,
con un limite maximo de 4.6 millones de pesos; estas producen el 15 %
del PIB y representan el 40 % del empleo en el pais.

Pequerias empresas

En el sector industrial y de servicios, pueden tener de 11 a 30 trabajadores
y facturar entre $40 y $100 millones de pesos. Normalmente, su objetivo
es dedicarse a la produccién o prestacién de servicios para satisfacer las
necesidades de los consumidores. Por otro lado, las empresas que se
consideran como pequefias representan mas del 3 % del total de las em-
presas y casi el 15 % de empleos en México. De igual manera, este tipo
de empresas aportan mas del 14 % del Producto Interno Bruto del pais.

Medianas empresas

Este tipo de empresas se enfocan en desarrollar competitividad con base
en la mejora de organizacién y de procesos. Se enfocan en el sector
comercial y su rango de empleados oscila entre 31 y 100, mientras que
en el sector de servicios puede tener de 51 a 100 empleados. Ambos
sectores pueden facturar ingresos entre $100 y $250 millones de pesos
anuales. Representan el 1 % de las empresas del pais y casi el 17 % de
los empleos en México. Por dltimo, las empresas medianas en México
generan mas del 22 % del producto interno bruto.

Esta clasificacion evidencia que el tamafio empresarial puede influir
en la posibilidad de que estas logren sostenerse en el mercado.

b) Teoria del ciclo de vida empresarial
El ciclo de vida empresarial es un proceso complejo influido por factores

internos y externos. Entre los factores internos destacan la innovacion,
la eficiencia de los procesos y la gestion administrativa, elementos que
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determinan en gran medida la capacidad de una empresa para adaptarse

y crecer. Sin embargo, la supervivencia y el desarrollo de las mipymes

también dependen de factores externos que, en su mayoria, estan fuera

de su control, como la dindmica del mercado, la competencia, la dispo-
nibilidad de financiamiento o los cambios tecnolégicos y normativos.

Estos elementos externos se manifiestan en un entorno econémico cam-

biante, exigente y altamente competitivo (Serrano, 2022). Desde esta

perspectiva, el autor plantea que las empresas atraviesan distintas etapas

—inicio, crecimiento, madurez y declive—, lo que permite ubicar en

qué fase del ciclo de vida se encuentran las mipymes analizadas en este

estudio y comprender mejor los retos que enfrentan en cada momento
de su trayectoria.

Etapa inicial o de lanzamiento: Consiste en el plan de negocios en el
cual se plasma el modelo de negocio y como va a desarrollarse; es la
etapa de inversion y se presenta crecimiento lento. En esta primera
etapa se insiste en la mejora continua de todo lo planeado en el plan
de negocios.

Etapa de crecimiento: En esta etapa llega el momento de crecer; presenta
ya fidelidad de su clientela y avanza en su desarrollo; su capacidad de
inversion lo suele revertir en crecimiento y rentabilidad.

Etapa de madurez: Aqui la empresa se encuentra estable, pero sigue
preocupandose por permanecer competitiva en el mercado; cuenta
con liquidez y se centra en fortalecer su estructura organizativa y
desarrollar una marca sélida; tiende a expandirse y a la adopcion de
nuevas tendencias tecnolégicas.

Etapa de declive: Después de la etapa de madurez, el mercado com-
petitivo le puede dafiar a la empresa y empieza su etapa de declive,
que significa pérdida de clientela; empieza a endeudarse mas y no
necesariamente significa el cierre, sino que se sugiere entrar a etapa
de renovacion que le permita superar los cambios del entorno.

El estudio de la mortalidad de las mipymes a nivel nacional revela una
alta vulnerabilidad en sus primeros afios de vida (ver figura 4). De acuerdo
con (INEGI, 2019), de cada 100 establecimientos que nacen, 31 mueren
antes de cumplir el primer afio y otros 21 cierran antes de llegar al se-
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gundo, lo que significa que casi 52 % desaparecen en sus primeros dos
afios de operacién. Sin embargo, la probabilidad de cierre disminuye a
medida que las empresas adquieren mayor edad.

Figura 4
Ntuimero de establecimientos que mueren por cada 100, antes de cumplir cierta edad

2019
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Fuente: (DOF, 2009).

Estos resultados pueden interpretarse a la luz de la teoria del ciclo de
vida empresarial, la cual plantea que las organizaciones atraviesan dis-
tintas etapas desde su creacion hasta su posible desaparicion. La elevada
mortalidad en los primeros dos afos refleja la fragilidad de la fase inicial
o de lanzamiento, cuando las empresas atin no consolidan su clientela,
carecen de recursos estables y enfrentan un alto nivel de incertidumbre.
En contraste, las empresas que logran superar esta etapa tienden a entrar
en fases de crecimiento y madurez, donde incrementan sus probabilidades
de permanencia.

Esperanza de vida empresarial
La definicion propia de (INEGI, 2019) para esperanza de vida es esencial

para cualquier analisis del entorno econémico, cuyo valor radica en la
perspectiva que ofrece sobre la longevidad y los retos inherentes de la
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dinamica empresarial; es decir, mas que una estadistica métrica, esta
muestra la duracion promedio de existencia de un negocio, revelando
patrones de sostenibilidad y susceptibilidad. Su céalculo se determina en
los registros de nacimientos y muertes de negocios a lo largo del tiempo.

En este contexto, el censo sefiala que la esperanza de vida promedio
de las mipymes mexicanas es de 7.8 afios, aunque este indicador varia
segun el sector productivo: las empresas manufactureras alcanzan en
promedio 9.7 afios, las de servicios privados no financieros 8 afios y las
comerciales apenas 6.9 afios. Estos datos evidencian que la dinamica
de supervivencia empresarial esta estrechamente vinculada al tipo de
actividad economica.

La pandemia mundial de la COVID-19 ocasion6 la muerte de una
gran cantidad de establecimientos, aunque también surgieron nuevos
establecimientos, pero no en la misma proporciéon (INEGI, 2019-2021).
El impacto de la pandemia en la esperanza de vida de los negocios se
conocera cuando se tenga la informacion de todos los establecimientos
que realicen alguna actividad econémica, lo que sucedera cuando se
lleven a cabo los Censos Econdmicos 2024.

c) Enfoque demografico aplicado a empresas

La demografia empresarial se refiere al estudio de la creacion, super-
vivencia y cierre de empresas, analizando cémo estos procesos afectan
variables clave como el crecimiento econémico, el empleo y la innova-
cion. En este sentido, el trabajo de los autores (Audretsch y Mahmood,
1995) resulta fundamental, al aplicar modelos de funcién de riesgo para
explicar las probabilidades de éxito o fracaso de nuevas empresas a lo
largo del tiempo. Su enfoque destaca la influencia de factores como el
tamafio inicial de la empresa, las condiciones del sector y el entorno
macroeconémico. Ademas, investigaciones posteriores han reforzado la
idea de que elementos como el microambiente, la innovacion sectorial y
el momento de entrada al mercado también influyen significativamente
en la supervivencia empresarial.

La investigacion de Audretsch y Mahmood (1995) demuestra que
factores como el tamano inicial de la firma, las condiciones del sector,
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el entorno macroeconémico y la fase del ciclo economico en la que se
lanza el negocio son determinantes en la trayectoria empresarial. Este
enfoque permite entender mejor por qué algunas empresas logran con-
solidarse mientras otras desaparecen en sus primeros afios de operacion.

La demografia de los negocios, también denominada demografia
empresarial en algunas investigaciones, estudia las dinamicas de los
establecimientos de un territorio especifico y analiza temas como su-
pervivencia, nacimientos, muertes y crecimiento de los mismos para
comprender las caracteristicas que influyen en la permanencia y cierre
de los negocios. Este mismo instituto ha desarrollado ya seis estudios
sobre demografia de negocios en México (INEGI, 2019).

El fracaso de las empresas se ha convertido en tema de mucho interés
debido al crecimiento constante de las mipymes y a su afectacion en
la economia y lo social de los ultimos afios, el avance tecnologico y el
desarrollo de la poblacion de manera activa. Ademas de ser un tema de
muchas variables de los factores que pueden intervenir en la mortalidad
de las mismas, existen estudios sobre estadisticas de cuantas pymes
cierran al afio en México y revelan que cerca del 33 % fracasan en su
primer afio y solo el 35 % sobreviven después de haber cumplido los 5
afios operando (INEGI, 2019-2021). Las estadisticas son convincentes,
pues entre mayo de 2019 y junio de 2021 nacieron en el pais 1 200 000
pequefias y medianas empresas, mientras que 1 600 000 cerraron sus
puertas para siempre.

La informacion obtenida de las tablas de mortalidad, supervivencia
y esperanza de vida de los negocios, como se conocen en el programa
de informacion demografica de los negocios del INEGI, mismas que se
definen como “las tablas de supervivencia permiten estudiar la persisten-
cia de las unidades econémicas en el tiempo y son fundamentales para
evaluar la esperanza de vida empresarial y los factores asociados a su
duracién” (Rodriguez, 2020).

En el contexto empresarial, las tablas de mortalidad o supervivencia
son una herramienta estadistica que permite analizar la probabilidad de
que un negocio sobreviva a lo largo del tiempo, atendiendo a la edad al
nacer y al cierre del mismo.
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d) Estudios previos sobre mortalidad y supervivencia

La supervivencia empresarial es un indicador importante para medir
la estabilidad y permanencia en el mercado de una empresa en funcio-
namiento después de haber nacido y conforme va pasando el tiempo.
Al respecto, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
nomico (OCDE, 2022) la define como “la capacidad de una empresa
de permanecer en funcionamiento después de su entrada al mercado,
generalmente medida en un periodo de 1, 3 0 5 afios, y esta influenciada
por el acceso a la financiacion, las habilidades de gestion, la innovacion
y las condiciones del mercado”. En lo que se refiere a mortalidad, se
puede considerar como desaparicion de la empresa; deja de existir en el
mercado (Leon, 2021).

La supervivencia y mortalidad de las empresas es un tema central
en la demografia empresarial, pues permite identificar los factores que
influyen en la permanencia o cierre de las unidades econémicas a lo lar-
go del tiempo. Diversos estudios han abordado esta problematica desde
enfoques estadisticos, econdémicos e institucionales, revelando patrones
comunes y diferencias segun el contexto geografico y econémico.

Uno de los estudios mas recientes, realizado por Steinerowska-Streb,
Glod y Steiner (2022), analizé la trayectoria de mas de 300 empresas
durante siete afios, encontrando que la duracion media de vida empresarial
fue de 78.8 meses. El analisis identificé que la internacionalizacion era
un factor clave que incrementaba significativamente las probabilidades
de supervivencia. Este hallazgo refuerza la idea de que las empresas que
logran expandirse mas alla de su mercado local desarrollan mayores
capacidades adaptativas. De forma complementaria, (Chit, Croucher y
Rizov, 2023) analiz6 la experiencia de las pymes europeas durante la
pandemia por COVID-19, demostrando que la innovacién y la conec-
tividad institucional fueron determinantes para la supervivencia en un
contexto de alta incertidumbre.

En cuanto a México, autores como Sansores, Navarrete y Alvarado
(2020) manifiestan en su estudio sobre microempresas mexicanas que
estas unidades tienen la mayor probabilidad de fracasar durante su pri-
mer afio de vida, reflejando su vulnerabilidad estructural. Su estudio fue
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basado en datos del (INEGI, 2014); las microempresas representan el
95.4 % del total, pero solo sobreviven en torno al 11 % a edad madura,
frente al 43 % en empresas medianas y 65 % en las grandes.

Otros estudios, como el de Guerzoni, Nava y Nuccio (2019), usaron
modelos de aprendizaje automatico para demostrar que la innovacion
tecnologica, apoyada por politicas publicas, mejora la supervivencia de
las startups, aunque el impacto varia segun la ubicacién geografica. Por
otro lado, un analisis en Etiopia revel6 que la mayoria de las microem-
presas sobreviven los primeros dos afios (88 %), pero muchas cierran
antes del sexto afio (68 %), especialmente aquellas ubicadas en entornos
mas precarios (Woldehanna, Amha y Yonis, 2018).

En conjunto, la literatura revisada confirma que la supervivencia em-
presarial depende de muiltiples factores, entre ellos: el tamafio inicial, el
entorno econémico, el nivel de innovacién, la capacidad de adaptacion
institucional y el acceso a recursos financieros o fiscales. Estas variables
deben ser consideradas al analizar la dinamica empresarial en contextos
especificos como el mexicano o sinaloense.

Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque cuantitativo, longitudinal retrospec-
tivo y descriptivo-comparativo, ya que analiza informacion registrada en
distintos periodos de tiempo con el proposito de identificar la evolucién
de las tasas de nacimientos, supervivencia y mortalidad de las mipymes
en el estado de Sinaloa. Segtin Sampieri, Fernandez y Baptista (2014), el
disefio longitudinal retrospectivo permite observar fendmenos pasados a
través de datos ya existentes, lo que posibilita el andlisis de tendencias
y la identificacion de patrones a lo largo de los afios. En este contexto,
la investigacion no altera las variables de estudio, sino que se centra en
describirlas y compararlas a partir de fuentes secundarias.

En este sentido, el estudio plantea una metodologia enfocada en iden-
tificar las dinamicas de supervivencia y mortalidad empresarial, tenden-
cias observadas de las variables de analisis dentro de diversos sectores
econdmicos con énfasis en las mipymes sinaloenses, con el proposito
de sentar las bases para una discusion mas amplia sobre la pertinencia
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y utilidad que ofrecen las herramientas demograficas en el estudio del
comportamiento empresarial. En este sentido, las dindmicas se interpretan
como los procesos y caracteristicas que adoptan las empresas en estudio
a lo largo del tiempo para explicar su nacimiento, supervivencia y mor-
talidad de las mismas y como influyen aspectos econémicos, fendmenos
demograficos y situaciones episodicas.

La investigacion utiliza datos secundarios provenientes de fuentes
oficiales, lo que garantiza su validez y confiabilidad (Creswell, 2014).
En particular, se emplearon:

» Censos Economicos del INEGI correspondientes a los resultados del

20109.

* Demografia de los Negocios (DN) publicada por el INEGI para los

periodos 2019-2021.

Estas fuentes son fundamentales para el estudio de la dinamica empresa-
rial en México, ya que proporcionan registros sistematicos de nacimientos,
cierres y supervivencia de establecimientos, lo que permite construir
indicadores de esperanza de vida empresarial.

De acuerdo con (Flick, 2015), la operacionalizacion de variables
consiste en traducir los conceptos tedricos en indicadores observables y
medibles. En este estudio, las variables se definen de la siguiente manera.

Variables dependientes:

1. Supervivencia empresarial: permanencia de un establecimiento después
de su nacimiento. Se calcula mediante el niimero de negocios que
siguen activos en un periodo determinado respecto al total de nacidos.

2. Mortalidad empresarial: desaparicion definitiva de un establecimiento
en un periodo dado. Se expresa como proporcion del total de unidades
econdmicas.

3. Esperanza de vida empresarial: nimero promedio de afios que se es-
pera que sobreviva una empresa al momento de iniciar operaciones.
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Variables independientes:

1. Sector econdmico (manufactura, comercio y servicios privados no
financieros).

2. Tamafio empresarial (micro, pequefia y mediana), de acuerdo con la
clasificacion establecida en la Ley para el Desarrollo de la Competi-
tividad de la MiPyme (DOF, 2009).

3. Ubicacidn geografica (urbano/rural).

4. Nivel educativo del personal ocupado.

5. Acceso a capacitacion y financiamiento.

6. Uso de tecnologias (computadoras, ventas por internet).

Esta combinacion de variables permite analizar tanto los factores internos
de las empresas (capacidad organizacional, capital humano, innovacion)
como los externos (condiciones de mercado, entorno sectorial), tal como
recomiendan Schussler y Bruderl (1990) en sus estudios sobre demo-
grafia empresarial.

El tratamiento de los datos se basé en herramientas demograficas y
estadisticas aplicadas al ambito empresarial. Siguiendo a (Rodriguez,
2020), se construyeron tablas de supervivencia empresarial, las cuales
permiten estimar la persistencia de las unidades econémicas a lo largo del
tiempo y calcular su esperanza de vida atendiendo la siguiente férmula:

Vida media = X (afios x probabilidad de supervivencia)

Asimismo, se calcularon tasas de mortalidad y supervivencia con base
en férmulas demograficas adaptadas (Audretsch y Mahmood, 1995).
Se realizaron comparaciones entre sectores econémicos y tamafios de
empresa para identificar diferencias significativas en sus patrones de
permanencia o cierre. Atendiendo las siguientes formulas:

Supervivencia empresarial = (Empresas sobrevivientes / Empresas
nacidas) x 100
Mortalidad empresarial = (Empresas muertas / Empresas totales) x 100
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La eleccion de este enfoque responde a que la demografia empresarial
permite aplicar herramientas propias de la demografia poblacional al
analisis de unidades econdmicas, ofreciendo una perspectiva estructurada
sobre su nacimiento, crecimiento y desaparicion, como lo manifiestan
los autores (Fritsch, Brixy y Falck, 2006). Este marco resulta especial-
mente pertinente para analizar la dinamica empresarial de Sinaloa, ya
que proporciona evidencia empirica sobre los factores que favorecen o
limitan la permanencia de las mipymes en el mercado.

En sintesis, la metodologia adoptada ofrece una base s6lida para com-
prender la evolucioén de la supervivencia y mortalidad empresarial en el
estado, a partir de datos confiables, técnicas reconocidas y un enfoque
que combina la perspectiva descriptiva con la comparativa.

Resultados
Panorama general de la dinamica empresarial en Sinaloa

Los Censos Econdémicos revelan que en Sinaloa coexisten tanto negocios
formales (54.8 %) como informales (45.2 %). Sin embargo, el 87 % del
empleo se concentra en los establecimientos formales, lo que confirma su
papel central en el tejido productivo estatal (INEGI, 2019). Este hallaz-
go refuerza la importancia de la formalizacion empresarial como factor
de sostenibilidad, en linea con los planteamientos de la literatura sobre
demografia empresarial (Audretsch y Mahmood, 1995).

En este sentido, se captan datos sobre las caracteristicas y manejo
del negocio para medir desempefio, competitividad y productividad, asi
como uso de plataformas de Internet para la realizaciéon de compras o
ventas. Ademas, se incluyen variables para conocer los mecanismos o
sistemas contables utilizados para el registro de gastos e ingresos, los
problemas que enfrentan los negocios, edad y nivel de estudios del perso-
nal empleado, y se obtuvieron datos sobre la capacitacion, permanencia
y rotacion del personal.

De acuerdo con los censos econémicos 2019 del estado, se regis-
traron un total de 107 567 unidades econémicas, de las cuales 40 502
pertenecen al sector comercio. Una de las tematicas de estos censos fue
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el de conocer si las empresas capacitaron a su personal, de los cuales el
49.2 % de los negocios grandes si realizaron la capacitacién; por otro
lado, los micro negocios no realizaron uso de esta herramienta de for-
macion, lo cual refiere otra problematica en el sentido de cierre de los
mismos (INEGI, 2019).

En cuanto a la esperanza de vida, los censos muestran que los estable-
cimientos sinaloenses alcanzan en promedio 10.5 afios tras sobrevivir los
primeros cinco afios. No obstante, la tasa de mortalidad empresarial se
elevo significativamente en el periodo 2019-2021, cuando el estado pas6
del tercer lugar en cierres a nivel nacional al octavo lugar, registrando
una tasa de mortalidad acumulada de 37.1 %. Este comportamiento se
asocia directamente con el impacto de la pandemia por COVID-19 y
coincide con lo sefialado por Rodriguez (2020) respecto a la vulnerabi-
lidad de las mipymes frente a choques externos, tal como se muestra en
la siguiente Tabla 1.

El periodo al que se refiere el titulo, a los 17 meses de los censos eco-
némicos del 2019, se entiende que los resultados fueron reflejados en el
afio 2020 y, cuando se establece el periodo de los 27 meses después de
los censos del 2019, se refiere a que los resultados fueron emitidos en el
afio 2021. Si bien se recuerda, es un periodo que justificadamente pre-
senta estos datos debido a que fueron periodos de pandemia COVID-19
y la mortandad de las empresas a nivel nacional paso de ser del 20.8 %
al 32.6 %.
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Tabla 1
Datos de los establecimientos que desaparecen definitivamente en México por entidad
A los 17 meses de los CE 2019 Alos 27 meses de los CE 2019
Posicion | Entidad Desaparecen Posicion | Entidad Desaparecen

Promedio nacional 20.8 Promedio nacional 32.6
1 Quintana Roo 31.9 1 Quintana Roo 47.7
2 Baja California Sur 28.1 2 Colima 41.9
3 Sinaloa 27.7 3 Nuevo Leon 39.8
4 Tamaulipas 26.6 4 Aguascalientes 39.4
5 Nuevo Leon 25.7 5 Tabasco 38.9
6 Colima 25.5 6 Hidalgo 38
7 Campeche 25.2 7 Campeche 37.8
8 Tabasco 24.1 8 Sinaloa 37.1
9 Navyarit 23.4 9 Puebla 36.6
10 Morelos 23.1 10 Morelos 36.2
11 Hidalgo 23.1 11 Durango 35.5
12 Sonora 23 12 Tlaxcala 35.2
13 Tlaxcala 22.7 13 Baja California Sur 35.1
14 Durango 22.4 14 Nayarit 34.2
15 Querétaro 22.4 15 Estado de México 34.1
16 Aguascalientes 22 16 Tamaulipas 32.2
17 Baja California 21.6 17 Veracruz 32.2
18 Coahuila 21.5 18 Ciudad de México 31.9
19 San Luis Potosi 21.5 19 Yucatdn 31.7
20 Estado de México 21.3 20 Baja California 31.7
21 Puebla 21 21 Sonora 31.7
22 Zacatecas 20.8 22 Chihuahua 31.2
23 Guanajuato 20.7 23 Querétaro 31.1
24 Chihuahua 20.7 24 Zacatecas 30.8
25 Ciudad de México 19.9 25 Coahuila 30.8
26 Yucatan 19.6 26 San Luis Potosi 30.7
27 Veracruz 19.4 27 Guanajuato 30
28 Jalisco 18.7 28 Jalisco 29.2
29 Michoacan 17.1 29 Michoacan 28.2
30 Chiapas 16.8 30 Guerrero 27.1
31 Guerrero 15.4 31 Oaxaca 26.7
32 Oaxaca 13.7 32 Chiapas 26.3

Fuente: Censos Econémicos INEGI (2022).

Algunos estados lograron mantenerse en posicion, como Morelos y Michoa-
can; sin embargo, su tasa de empresas que desaparecieron se vio incremen-
tada. De igual manera, volviendo al estado de interés, Sinaloa logra bajar de
los primeros lugares para posicionarse en el nivel 8, pero con un incremento
en comparacion con la proporcion que traia a inicios de pandemia.
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Nacimientos y muertes empresariales

Figura 5
Proporcién de nacimientos y muertes de establecimientos, por tamario de establecimiento
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Fuente: INEGI (2022).

La proporcion de muertes superé a la de nacimientos en el periodo de
estudio. En 2021, Sinaloa ocup6 el lugar 24 en nacimientos de estableci-
mientos (12.75 % a nivel nacional), pero present6 un 37.11 % de cierres.
Estos resultados confirman los hallazgos de estudios previos que sostienen
que la tasa de mortalidad empresarial tiende a ser mas alta que la de naci-
mientos, sobre todo en los primeros afios de vida (Sansores et al., 2020).

Supervivencia por sector y tamafo empresarial

La tasa general de supervivencia fue de 62.89 % en 2021, lo que impli-
ca que casi dos de cada tres empresas lograron mantenerse activas. Sin
embargo, al desagregar los datos se observan diferencias significativas:
* Por tamanio empresarial: Las microempresas muestran mayor vulne-
rabilidad, con una tasa de mortalidad del 42.64 %, asociada a limita-
ciones en capital humano y tecnoldgico. En contraste, las pequefias y
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medianas empresas registran una menor mortalidad (27.36 %), con-
firmando su mayor capacidad de resiliencia organizativa y financiera.

» Por sector economico: El sector de servicios privados no financie-
ros exhibe la mayor mortalidad (43.16 %), seguido del comercio
(32.33 %). El sector manufacturero presenta mayor estabilidad, lo
que respalda la teoria del ciclo de vida empresarial (Serrano, 2022),
donde sectores con mayor especializacion tienden a alcanzar etapas
de madurez mas solidas.

Figura 6
Proporcion de establecimientos sobrevivientes en Sinaloa, segtin sector econémico y
tamario empresarial
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, 2019.

En el sentido de evaluar la sostenibilidad y resiliencia empresarial en
las mipymes sinaloenses, se analiza cada factor clave para que estas
logren sobrevivir. Por ejemplo, el mas relevante es el nivel de estudios
del personal que labora en las pymes, con un 43.41 %, debido a que la
mayoria ya tiene un nivel de educacion superior y las microempresas no,
ya que solo alcanzan el 25.93 %. Por consiguiente, el personal puede ser
involucrado con mas facilidad en el uso de equipos de computo. En caso
contrario, los comercios y manufacturas se integran mas por personal
con nivel de estudios basico o medio y, por ende, logran adaptarse a la
digitalizacion y ventas por internet.

Cabe destacar el esfuerzo que realizan las pymes al capacitar al per-
sonal ocupado, lo que significa que continuamente estan en formacion y
brindan menor tasa de mortalidad y mayor nimero de sobrevivientes que
logran continuar, caso contrario al de las microempresas, que ademas se
ven limitadas en su crecimiento y competitividad por el poco dominio
de las computadoras y ventas por internet. La Figura 6 demuestra, ade-
mas, que las pymes son las menos apoyadas en cuanto a autorizacion de
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financiamientos y, respecto de los sectores, el comercio es el que mas
sobresale con el 9.61 %.

Figura 7
Proporcion de establecimientos cerrados en Sinaloa, clasificados por sector econémico
y tamario empresarial.
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, 2019.

En 2021, la proporcion general de establecimientos que murieron en
Sinaloa fue del 37.11 %. Este dato, combinado con el 62.89 % de so-
brevivientes (de la Tabla 1), confirma una dindmica de alta rotacién en
el ecosistema empresarial de la region, donde casi cuatro de cada diez
empresas no logran mantenerse activas.

Factores asociados a la supervivencia

El andlisis identifica variables clave que influyen en la permanencia de
las mipymes, tales como el nivel educativo del personal ocupado. En
las pymes, el 43.41 % del personal cuenta con estudios superiores, 1o
que favorece la adopcién de tecnologias digitales. En contraste, en las
microempresas predomina el nivel basico o medio (73.02 %), limitando
su competitividad. En cuanto a las microempresas, también considera
que el personal ocupado cuenta con nivel de educacion basica (34.23 %)
y de media superior (38.79 %), lo que significa que no dominan el uso
de la tecnologia y herramientas digitales, como lo confirman los datos
de la Figura 7.

Con respecto de la capacitacion, el 49.2 % de las empresas grandes
capacitan a su personal, mientras que las microempresas muestran bajos
niveles de capacitacion.

Mas del 82 % de las pymes usan equipo de computo y realizan ven-
tas por internet, lo que incrementa su sostenibilidad. En contraste, las
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microempresas presentan rezagos en este aspecto. Las pymes muestran
una ventaja competitiva que les da impulso a su sostenibilidad, con mas
del 82 % usando equipo de coémputo y, por consiguiente, les permite
mayores ventas por internet.

Otro factor de supervivencia es el financiamiento, debido a que las
pymes enfrentan dificultades para obtener financiamiento (9.61 % en el
comercio y 8.27 % en servicios), lo que limita su capacidad de innovacion
y adaptacion frente a crisis o invertir en tecnologia y capacitar al personal.

La Grafica 1 muestra la comparacion directamente de las proporcio-
nes de sobrevivientes y muertes por cada categoria de establecimiento
(tamafio y sector). Se observa explicitamente cémo las pymes tienen la
mayor tasa de sobrevivientes y la menor tasa de mortalidad y, respecto
de los sectores, los servicios privados no financieros muestran la menor
supervivencia y la mayor tasa de mortalidad.

Grafica 1
Comparativo de establecimientos sobrevivientes y muertes a 2019
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, 2019.

Evidentemente, esta que existe una relacion entre las caracteristicas como
mayor preparacion del personal, el uso de la tecnologia y los accesos
a créditos con las tasas mas bajas de mortalidad. El caso contrario del
tamafo empresarial (microempresas) y el sector servicios son mas vulne-
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rables, derivado de escasa digitalizacion, baja capacitacion del personal
y débil acceso a los financiamientos.

Factores asociados a la mortalidad

Ademas de los elementos vinculados a la supervivencia, se identifican
factores que explican de manera directa la mortalidad empresarial. Existe
la escasa formalizacion; casi la mitad de los negocios sinaloenses operan
en la informalidad (45.2 %). Este sector enfrenta mayores dificultades de
acceso a financiamiento, capacitacion e integracion a cadenas de valor,
lo que aumenta su vulnerabilidad.

En microempresas, hay bajo nivel educativo y limitada capacitacién, ya
que la mayoria del personal cuenta solo con estudios basicos o medios, lo
que restringe la adopcién de tecnologias digitales y la capacidad de inno-
vacion. La ausencia de programas de capacitacién refuerza esta debilidad
estructural. La falta de formacion esta directamente vinculada a mayores
tasas de cierre, como también advierten (Schussler y Bruderl, 1990).

Existe también limitado acceso a crédito; la baja proporcion de em-
presas con financiamiento aprobado (menos del 10 % en comercio y
servicios) provoca que muchas mipymes no puedan invertir en su cre-
cimiento ni afrontar periodos de crisis, ya sea a nivel interno o externo.
Tal como fue el impacto de la pandemia por COVID-19, incrementé la
vulnerabilidad de las mipymes sinaloenses, elevando su mortalidad a
37.1 %. Esto muestra como fendmenos externos aceleran la desaparicion
de empresas con poca resiliencia interna.

Ademas, las microempresas con baja digitalizacién presentan mayores
tasas de cierre, ya que dependen de modelos tradicionales de operacion
poco competitivos en un entorno cada vez mas digitalizado.

Estos factores coinciden con lo sefialado por estudios internacionales
de (Steinerowska-Streb et al., 2022) y de (Chit et al., 2023), que destacan
la importancia de la innovacién, la internacionalizacion y el acceso a
redes institucionales como variables criticas para reducir la mortalidad
empresarial.

Los resultados muestran que la dinamica empresarial en Sinaloa refleja
patrones internacionales de la demografia empresarial: alta vulnerabi-
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lidad en los primeros afios, resiliencia mayor en empresas con capital
humano calificado y diferencias sectoriales en funcion de la digitalizacion
y acceso a recursos. Estos hallazgos permiten conectar empiricamente
con el marco tedrico del ciclo de vida empresarial y con los estudios
de supervivencia de (Audretsch y Mahmood, 1995; Rodriguez, 2020),
reforzando la relevancia de variables como educacion, capacitacion,
digitalizacion y financiamiento como ejes centrales de la permanencia.

Conclusiones

El andlisis de la supervivencia y mortalidad de las mipymes en el estado
de Sinaloa, desde el enfoque de la demografia empresarial, confirma
que la dinamica empresarial de la regién sigue patrones consistentes
con la literatura internacional: la probabilidad de fracaso es mayor en
los primeros afios de vida, mientras que las empresas que logran superar
esa etapa inicial tienden a consolidarse y aumentar sus posibilidades de
permanencia.

Los resultados muestran que las microempresas concentran el mayor
ntmero de cierres, reflejando su vulnerabilidad estructural asociada a
limitaciones de capital, baja capacitacién del personal y menor adopcion
tecnoldgica. En contraste, las pequefias y medianas empresas presentan
mayores niveles de resiliencia, apoyados en caracteristicas internas como
la disponibilidad de capital humano mas calificado, mayores capacidades
organizativas y un mejor acceso a tecnologias digitales y financiamiento.

En términos sectoriales, el sector de servicios privados no financie-
ros registra las tasas mas altas de mortalidad, mientras que los sectores
de comercio y manufactura presentan un desempefio mas favorable.
Estos hallazgos sugieren que la estructura productiva local y el nivel de
digitalizacion influyen directamente en la sostenibilidad empresarial.
Asimismo, variables como el nivel educativo del personal ocupado, la
capacitacion continua, el uso de tecnologias y las ventas por internet se
consolidan como factores decisivos para la permanencia de las mipymes
en el mercado.

El uso del enfoque de demografia empresarial ha permitido adaptar
herramientas demograficas (tasas, tablas de supervivencia y esperanza
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de vida) al andlisis de las unidades econémicas, ofreciendo evidencia
empirica relevante para comprender el ciclo de vida empresarial y orientar
politicas publicas en materia de fortalecimiento de mipymes.

Finalmente, las mipymes sinaloenses se ubican debajo de la media
nacional de sobrevivientes y por encima de la media de proporcién na-
cional de muertes. Estos hallazgos reafirman la importancia de fortalecer
politicas publicas que apoyen a las mipymes en materia de capacitacion,
acceso a financiamiento, innovacion tecnologica y digitalizacion, con el
fin de incrementar sus probabilidades de permanencia y consolidacion
en el mercado.
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