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Resumen

El ardndano es un cultivo que de manera significativa es relevante, tanto
desde el punto de vista social como econdmico, para el municipio El
Fuerte, México. La exportacion de esta fruta ha provocado impactos
tanto positivos como negativos en la region, mientras su crecimiento en
produccion y exportacion ha sido notable. Sin embargo, a pesar de su
crecimiento, persisten desafios y problemas que requieren un analisis
detenido. En consecuencia, el objetivo de este estudio es investigar el
vinculo del proceso productivo del arandano con el desarrollo regional
en términos de empleo y bienestar comunitario. La investigacion se basa
en la suposicion de una relacion positiva del desarrollo regional con el
proceso de exportacion de arandano en términos de empleo y bienestar
comunitario. Debido al disefio metodologico de enfoque de la investi-
gacion, se plantea la atencion de diferentes actores involucrados en el
contexto, lo que requiere la identificaciéon de dos muestras. En primer
lugar, para la fase cuantitativa se plantea la poblacion de la localidad de
Bamicori, ubicada en el estado de Sinaloa, especificamente en el muni-
cipio de El Fuerte; posee una poblacion de 95 habitantes. Por otra parte,
se entrevisto a un empresario local dedicado al sector de la produccion
agricola de arandano. El cultivo y la exportacion de arandanos ejercen
una influencia positiva en la economia local, en el bienestar comunitario
y en el desarrollo regional de la economia de la zona, segtn los resultados
obtenidos. Estas investigaciones también revelaron areas de oportunidad
para el futuro del ardndano en la region. El arandano es una semilla que
puede cultivar un futuro econémico y social mas prospero.
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1. Introduccion

Un crecimiento vertiginoso ha caracterizado a la industria del arandano
en los ultimos afios, especialmente en la region del municipio El Fuerte,
Sinaloa. Este fenémeno ha generado un gran interés por comprender
mejor los factores que han influido en el desarrollo de esta actividad
agricola y sus repercusiones socioeconémicas en la region.

El presente estudio se enfoca en analizar los aspectos socioeconémi-
cos relacionados con la exportacion de arandano en el municipio de El
Fuerte, con el fin de identificar las principales oportunidades y desafios
que enfrenta la industria. Algunas de las problematicas tratadas alrededor
de este tema son la evolucidn histérica de la produccién y exportacion de
arandano en el municipio de El Fuerte, conocer cuales son los principa-
les actores involucrados en el proceso de exportacion de arandano en la
region y su impacto en la economia local. Adicionalmente, se atienden
los beneficios y desafios socioeconémicos asociados con la exportacion
de ardndano en el municipio.

El municipio de El Fuerte tiene un potencial importante en la produc-
cién y exportacion de arandano, pero existen barreras politicas, sociales
y economicas que limitan su crecimiento. En 1980, México figuraba
entre las economias mas herméticas a nivel global, aplicando aranceles
del 100 % o superiores en muchos de sus bienes. Esta medida fue im-
plementada para generar desarrollo econémico interno.

Entre las politicas de ajustes econémicos implementadas, México
unio sus esfuerzos con otros paises a través del GATT en 1986, lo que le
permitio fortalecer su participacion en el comercio global y favorecio a
los productores mexicanos. El comercio agricola entre México y Estados
Unidos se ha incrementado significativamente en las tiltimas dos décadas.
Esto se debe a varios factores, como las reformas econémicas aplicadas,
la firma del T-MEC y la relativa cercania geografica de ambos paises.

Como se nota el comercio bilateral entre Estados Unidos y México
son muy estrechas, ya que ambos paises son socios comerciales clave. El
comercio entre ambos paises ha aumentado significativamente a través
del T-MEC y ambos paises tienen una gran interdependencia econémica.
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La creciente poblacion estadounidense de ascendencia mexicana también
es un factor relevante. Esta comunidad ha impulsado una integracion
economica y cultural mas rapida, ayudando a que la comida y los pro-
ductos mexicanos se popularicen entre la poblacién no hispana en los
Estados Unidos, esta es la ventaja del T-MEC en la politica comercial a
México de acceso a los mercados de EUA.

La emigracion de trabajadores calificados, el abandono de la agricul-
tura y la ausencia de oportunidades de empleo en el norte de Sinaloa y
otros sectores de México han afectado de manera negativa la economia
local y regional, y han generado una disminucion en el nivel de bienestar
de las personas que habitan en la zona. Con la apertura econémica de
México, como es el caso del GATT, existen oportunidades que permi-
tiran a regiones como el norte de Sinaloa desarrollarse y crear nuevas
oportunidades de empleo y mejor calidad de vida.

Una de las puertas que se han abierto gracias a esta fuerza globaliza-
dora es el cultivo de arandano. El arandano se estableci6 en El Fuerte
hace poco mas de una década y ha mostrado una produccion altamente
rentable para los agricultores del municipio. La demanda creciente del
producto y la facilidad para su comercializacion al exterior han aumentado
la produccién del arandano en el municipio. Actualmente, hay 72 656
empleos formales generados en el sector; el 45 % son mujeres. Se exporta
el 97 % de la produccion o 63 300 toneladas, con destino principalmente
a EUA.

Las exportaciones entre México y EUA crecieron en el 2021. Se esti-
ma que México genera alrededor de 70 000 toneladas de arandano cada
afio. El Valle del Fuerte es una region de importancia estratégica para la
produccion de arandano. Esto genera un crecimiento en la economia en
las comunidades rurales de Sinaloa al brindar empleo a los habitantes
de estas. Por su aumento de la demanda en el mercado, la produccién en
Sinaloa ha crecido exponencialmente estos ultimos afos.

El ardndano es un cultivo de gran importancia econdémica y social
en el municipio de El Fuerte, México. La exportacion de esta fruta ha
experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afios, lo que
ha generado impactos tanto positivos como negativos en la region. Sin
embargo, a pesar de su crecimiento, persisten desafios y problemas que
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requieren un analisis detenido. Por lo tanto, la finalidad de esta investiga-
cién radica en analizar el proceso de comercializacion de arandano hacia
el exterior “y su contribucion al progreso de la zona en el municipio de
El Fuerte desde la perspectiva social”.

El estudio de la produccion de arandano y su comercializacién en el
exterior, llevadas a cabo en El Fuerte, Sinaloa, es importante debido a
la relevancia de este sector agricola para la economia local y nacional.
Ademas, el analisis de circunstancias que repercuten en la produccion
y exportacion de arandano en El Fuerte puede ayudar a entender el im-
pacto de la politica ptiblica y proponer alternativas para mejorar el sector
agricola local.

En esta investigacion son claves las exportaciones que El Fuerte hace
a Estados Unidos, ya que El Fuerte es un importante productor agricola
de arandanos; esto debido al aumento de la demanda, que ha crecido en
los tltimos afios en el mercado estadounidense. Es importante aumentar
la productividad agricola, la produccion, la recoleccion, el envasado, la
distribucion y la comercializacion que se hace al momento de exportar
el arandano a Estados Unidos. Esto es importante para el desarrollo
regional de El Fuerte.

Se hace hincapié en las necesidades econémicas de El Fuerte, para
las familias trabajadoras. El empleo es lo mas importante que tenemos
para sustentarnos economicamente y salir adelante, mas si en un area
en especifico de trabajo se ve notorio que puede ser clave para un mejor
desarrollo. El Fuerte tiene una poblacién que necesita inversiones en
infraestructura, como carreteras y vialidades. La poblacion también
necesita acceso a servicios esenciales y mejores condiciones de salud y
educacidn; estas necesidades son importantes para todos los seres hu-
manos. Por eso en esta investigacién se van a analizar las funciones de
exportacion del arandano para un buen desarrollo regional, ya que se ve
notorio el auge econémico que con el paso de los afios da la cosecha y
exportacion del arandano.

Este analisis tiene muchos beneficios, como la corroboracién de la
generacion de puestos de trabajo y la mejora del bienestar de la poblacion
y una mejora de las condiciones sociales y econémicas con resultado de
la exportacion de arandano desde el municipio de El Fuerte. También



112 | Desarrolio y desafios en América Latina...

puede promover la integracion de todos los grupos sociales y la reduccion
de las brechas econémicas. Un buen desarrollo regional es importante
para el progreso de la comunidad y la optimizacion de las condiciones
de vida de la poblacién local. Esta investigacion tiene como idea y ob-
jetivo analizar la relacion del proceso de exportacion de arandano con el
desarrollo regional en términos de empleo y bienestar comunitario desde
la optica de los grupos sociales involucrados.

2. Revision de literatura previa
2.1 El arandano

Desde la antigiiedad, en tiempos del Imperio romano, se tiene constancia
de la identificacion de una planta codiciada por su fruto, que hoy cono-
cemos como arandano. En esa época no se la conocia con ese nombre,
sino con su nombre en latin, Vaccinium. Los arandanos silvestres son
una parte importante de la cadena alimentaria en Ameérica; fueron con-
sumidos por las especies nativas y, mas tarde, fueron adoptados por los
colonos europeos, que ampliaron su consumo y establecieron cultivos.

Los cultivos de arandano son relativamente recientes. El proceso de
domesticacion comenzé con la trasplantacion de arandanos silvestres a
campos de cultivo. El Smithsonian Institute realizé experimentos para
domesticar el arandano y en 1893, se fundaron las primeras granjas en
Michigan.

El aumento en la demanda de los consumidores a nivel global ha
abierto nuevas vias para la investigacion y la produccién, que han creado
variedades mas resistentes y que soportan mejor las condiciones de cada
region. Segin Cruz (2018), el incremento de la produccion en México se
debe a que el vecino pais del norte es el principal productor y consumidor
a nivel mundial, con un consumo anual per capita de aproximadamente
720 gramos, de los cuales 270 gramos son congelados y 550, arandanos
frescos.

Gamarra (2016) en su investigacién dice que las estrategias de mer-
cado que actualmente estan utilizando los productores de arandano son
de diversificaciéon concéntrica y mejora de la ventaja de diferenciacion;
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adicionalmente, se pueden implementar otras estrategias como la de
crecimiento de cuota de mercado. La produccion y el consumo de aran-
dano en México datan de 1996. En los ultimos diez afios, ha habido un
incremento estimado del 800 %, impulsado por la demanda del producto
en el mercado global.

Figura 1
Produccion obtenida de arandano en México

Produccion obtenida de arandano en México
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Fernandez Calvete (2022) sefiala en su investigacion que la siembra
de regadio, en especial la de variedades valiosas para los mercados, es
una fuente de riqueza por diversas razones. Entre ellas se encuentran la
capacidad de influir en la fijacion de precios, la disminucion de la depen-
dencia de los grandes distribuidores, el aprovechamiento y la proteccion
del entorno rural y el establecimiento de las personas en el campo, lo
que contrasta con los grandes cultivos de secano. También se observa
una mayor especializacion y mejores salarios.

En la produccién de arandanos se requiere un alto porcentaje de tra-
bajadores, por lo que es uno de los rubros que demanda mayor mano de
obra en el medio rural; se necesita en la etapa de plena produccion entre
15y 20 trabajadores por hectarea (DellAqua et al., 2019). Los trabaja-
dores que laboran en la cosecha de una empresa productora uruguaya de
la region fueron entrevistados a fondo. Identificaron mayor formalidad
laboral y una deliberada participacion y trayectoria de las mujeres.
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Cuando se exporta este tipo de mercancia, su precio se eleva conside-
rablemente debido a los costos de envio (ver Figura 2). A pesar de esto,
el problema no es tan grande si se trata de paises que no tienen produc-
cion propia y estan dispuestos a pagar un precio alto con sobrecosto. El
arandano es un producto en rapido crecimiento en diversos paises. Se ha
vuelto un cultivo deseable en América del Norte, aunque no es nativo de
este continente. Aunque su origen se ubica en otras partes del mundo, su
produccion ha mostrado resultados satisfactorios en Ameérica del Norte,
debido a su rendimiento econémico y la solicitud de este producto por
parte de los consumidores.

Figura 2
Precio medio de arandano en México
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La produccién de ardndanos ha generado empleo directo e indirecto
en El Fuerte. Esto, para fortalecer la economia, favorecié al productor
agricola y a otros sectores como el comercio y el servicio. En cuanto
a las exportaciones, tenemos que el 95.4 % del total comercializado se
vende al mercado estadounidense, pero también enviamos arandano a
Japon, China, Singapur, Paises Bajos, Canad4, Bélgica, Italia, Emiratos
Arabes Unidos, Arabia Saudita y muy pronto al Reino Unido (Gobierno
de México, 2018).

Como resefia histérica, El Fuerte evolucioné de departamento a distri-
to, para luego convertirse en municipio en 1917. Su cabecera, que lleva el
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mismo nombre, habia obtenido el titulo de ciudad el 16 de abril de 1906.
Esta jurisdiccion se constituy6 segtn lo establecido en la Ley para la
creacion de las municipalidades. En 1912, por decreto publicado el 8 de
abril de 1915, se crea como municipio libre (Romero y Gonzales, 2014).

El municipio de El Fuerte histéricamente ha dependido de diversas
actividades economicas y, recientemente, la actividad turistica se ha de-
sarrollado debido a la gran variedad de recursos turisticos; tanto naturales
como culturales, existen amplias oportunidades para aprovecharse en
todas sus demarcaciones geograficas, considerandose la principal villa
colonial del occidente de México.

2.2 El Desarrollo regional

El desarrollo regional vinculado a la produccion agricola y el empleo
juega un papel fundamental en las economias locales, especialmente en
zonas rurales. Este proceso implica una interaccion compleja entre el
crecimiento agricola, la generacion de empleo y la sostenibilidad de las
comunidades locales. El desarrollo regional es un proceso orientado a
mejorar las condiciones econdémicas, sociales y ecolégicas que benefi-
cian a una region especifica, promoviendo un crecimiento equilibrado y
sostenible entre distintas areas geograficas dentro de un pais o territorio.

De acuerdo con Moncayo-Jiménez (2003), se presenta al desarrollo
regional como un nuevo paradigma emergente. En otras palabras, la
acumulacién, la innovacion y la creacion de capital social son procesos
que se desarrollan en un ambito geografico concreto. La perspectiva de
capital social del desarrollo regional implica una vision centrada en las
necesidades, desafios y oportunidades que enfrentan las comunidades ru-
rales, particularmente los pequefios productores y agricultores familiares.

A menudo, los campesinos han quedado al margen de los procesos
de modernizacion y desarrollo, lo que ha resultado en una desigual-
dad estructural que afecta sus condiciones de vida, acceso a recursos y
participacién en el desarrollo econémico regional. Igualmente, hoy es
ampliamente aceptado el hecho de que el desarrollo de la agricultura por
si mismo no ofrece todas las oportunidades que son necesarias para que
mas de 60 millones de hogares rurales puedan superar su condicién de
pobreza (Berdegué et al., 2001).



116 | Desarrollo y desafios en América Latina...

3. Metodologia

La metodologia utilizada en este estudio combina tanto técnicas cuantita-
tivas como cualitativas. Se ha optado por un enfoque mixto para obtener
un analisis detallado y riguroso del fenémeno. Por un lado, el analisis
cuantitativo incluye la recopilacién de datos econémicos y productivos,
tales como volimenes de produccién, empleo generado y efectos econo-
micos en la region. Por otro lado, el andlisis cualitativo se enfoca en las
opiniones y experiencias de los participantes sociales locales, incluidas
entrevistas a agricultores, trabajadores y autoridades locales, con el fin
de comprender cémo el cultivo del arandano ha impactado en su calidad
de vida, bienestar social y cohesi6én comunitaria.

El estudio parte de la premisa de que hay una relacién favorable entre
el proceso de exportaciéon de arandano y el desarrollo regional en términos
de empleo y bienestar comunitario. El Fuerte, un municipio del estado
de Sinaloa, ha sido elegido como area de estudio debido a su relevancia
en la produccion de arandano en la region, lo que permite generar hallaz-
gos especificos y contextualizados que podrian ser extrapolables a otras
zonas con caracteristicas similares. La recoleccion de datos se realizo
utilizando fuentes secundarias del Sistema de Informacion Agropecuaria
(SIAP) y fuentes primarias mediante encuestas e entrevistas.

El uso del método mixto en investigacion facilita una comprension
mas integral y extensa de la problematica estudiada, ya que combina la
precision y la rigurosidad de los datos numéricos y la profundizacién de
detalles proporcionados por los datos cualitativos. Este enfoque también
permite la validacion de datos a través de distintas fuentes, lo que significa
que se pueden comparar y contrastar la combinacién de los resultados
de los analisis cuantitativos y la informacién cualitativa para validar y
refinar las conclusiones de la investigacion.

Dada la metodologia del estudio, se sugiere la atencién de diferentes
actores involucrados en el contexto, lo que requiere la identificacién
de dos muestras. En primer lugar, para la fase cuantitativa se plantea la
poblacién de la localidad de Bamicori, ubicada en el Municipio de El
Fuerte en el Estado de Sinaloa; tiene una poblacién de 95 habitantes.

Para la recoleccién de datos en la investigacion, se emple6 una muestra
no aleatoria y de conveniencia debido a las limitaciones de recursos y
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el conocimiento previo de la localidad. En total, se aplicaron 21 cues-
tionarios a los residentes de Bamicori, que cuenta con 95 habitantes. La
encuesta se realizo a trabajadores que han estado laborando varios afios
en la industria. La eleccion de estos encuestados se basé en la pericia
y el saber hacer que haya adquirido en la industria del arandano y su
participacion en la comunidad local, lo cual se consider6 adecuado para
la obtencion de informacién relevante en el contexto del estudio. El ins-
trumento utilizado en la encuesta consta de 8 items en total, enfocandose
casi en su totalidad a evaluar la perspectiva del empleado jornalero sobre
el impacto del arandano como cultivo de reciente adoptacion en la region.
En la fase cualitativa, la muestra estuvo conformada por el Gerente
General de una empresa agricola, a quien se le aplicé una entrevista se-
miestructurada para conocer el proceso de exportacion y su percepcion
sobre la contribucion de esta actividad al desarrollo de la region.

La guia de la entrevista se disefi6 con catorce items. Las preguntas estan
disefiadas para explorar una amplia gama de temas, desde las oportuni-
dades y amenazas hasta los desafios ambientales y el papel del gobierno.

4. Resultados

4.1 Impacto del proceso de produccion y exportacion de
arandano en El Fuerte, Sinaloa

Con la finalidad de conocer el proceso de exportacién del arandano, se
entrevist6 al Licenciado Theo Santana Rivera, Gerente General de la
empresa Agricola Theos. El entrevistado destaco que las propiedades sa-
ludables que aporta el arandano estan alineadas con la tendencia mundial
hacia un mayor consumo de alimentos saludables. Esto representa una
oportunidad significativa, ya que el arandano es un producto en creci-
miento debido a su perfil saludable y su aceptacion global en mercados
internacionales.

Una de las principales amenazas mencionadas por el entrevistado son
las plagas y la falta de mano de obra. Dada la delicadeza del arandano,
la recoleccién requiere habilidades especificas, y la competencia con
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otros cultivos en cuanto a la disponibilidad de trabajadores dificulta la
contratacion durante las temporadas de cosecha. El entrevistado sefiald
que la exportacién de arandano ha generado empleo local, proporcionan-
do ingresos a las familias y contribuyendo al bienestar econémico de la
comunidad. Antes de la introduccidn de este cultivo, habia una falta de
oportunidades laborales en la regién, lo que obligaba a muchos a migrar
en busca de trabajo, agrega.

Segtn el entrevistado, el futuro de la exportacion del arandano es
prometedor a nivel global, aunque reconocié que en la region de El
Fuerte existen desafios relacionados con la disponibilidad de agua y el
clima. No obstante, menciond que hay soluciones como la perforacion
de pozos, lo que permitiria mitigar estos problemas.

El entrevistado expres6 que actualmente no reciben apoyo financie-
ro para la exportacion. Anteriormente, existia un programa financiero
que proporcionaba préstamos, pero debido a la corrupcion, este apoyo
fue retirado. Esto contrasta con el apoyo que reciben algunas empresas
extranjeras. Los desafios que suponen el cambio climatico, la falta de
suministro de agua y los picos de calor extremo son los principales pro-
blemas ambientales que afectan la produccion de arandanos. Aunque el
calor puede beneficiar en algunas fases, temperaturas extremas pueden
ser perjudiciales para el cultivo.

El entrevistado mencioné que se estan implementando diversas estra-
tegias para promover la sustentabilidad, incluyendo la produccion soste-
nible, que respeta tanto los derechos humanos como el medio ambiente.
Un ejemplo de estas practicas es el uso de composta, elaborada a partir
de hojas, restos de comida y frutas, para enriquecer la tierra y reducir el
uso de fertilizantes quimicos.

El entrevistado expresé que no se ha observado un mejoramiento sig-
nificativo de la infraestructura por parte del gobierno en El Fuerte para
apoyar la exportacion. Indico que, aunque algunas empresas extranjeras
reciben mayor apoyo en términos de permisos, no ha habido esfuerzos
especificos para mejorar la infraestructura local de exportacion.

El entrevistado es optimista acerca del futuro de la exportacion del
arandano. Sefial6 que la produccion se esta fortaleciendo y considera que
el actual gobierno esta tomando medidas para mejorar tanto las expor-
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taciones como las importaciones, lo que podria beneficiar a la industria
en general. El entrevistado coment6 que enfrenta numerosos retos en su
trabajo diario. Entre estos, menciono6 la necesidad de lidiar con la escasez
de agua, el cuidado del cultivo para prevenir plagas y la dificultad para
garantizar que los trabajadores asistan regularmente, lo cual puede afectar
tanto la produccion como la logistica de la exportacion.

4.2 Beneficios y desafios socioecondmicos asociados con
la exportacion de arandano en el municipio

Figura 5
Porcentaje de trabajadores que desean trabajar en el ardndano
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La Figura 5 muestra que 21 de los trabajadores volverian a trabajar en
el arandano debido a los beneficios econémicos asociados con el trabajo
en esta industria. Los trabajadores que respondieron que no volverian,
no se debi6 necesariamente a la falta de mejoras econémicas, sino a
factores externos.
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Figura 6
Porcentaje de encuestados que piensa que el ardndano mejora las oportunidades
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Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta aplicada.

La Figura 6 refleja una gran aprobacién de los trabajadores hacia la
industria del arandano, lo que demuestra que laborar en la cosecha de
arandano influye positivamente en el desarrollo econdmico de las familias.

Figura 7.
Beneficios de trabajar en el ardndano
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Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta aplicada.
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Una gran proporcion de los encuestados percibe que los salarios en el
cultivo de arandanos permiten cubrir mas que las necesidades basicas,
brindando una cierta comodidad (ver Figura 7). La mayoria de los en-
cuestados percibe una diferencia en los salarios del cultivo de arandanos
en comparacion con otros trabajos agricolas.

4.3 Discusion de resultados

Se identifico la relacion del proceso de exportaciéon de arandano con el
desarrollo regional en términos de empleo y bienestar comunitario, ya
que la investigacion mostro en sus resultados generales que hay un vin-
culo positivo entre el proceso de exportacion de arandano y el bienestar
de las comunidades.

Desde el 2009 en México la siembra de arandano muestra un creci-
miento exponencial, llegando a 402 de superficie sembrada y en 2019
la superficie lleg6 a 4909, lo que quiere decir que de un afio a otro hubo
un incremento de siembra muy alta, por lo cual también respecto a la
produccion obtenida desde el afio 2011-2020, increment6 de 6704 a
50,293. De aqui sale la demanda internacional, ya que, con la creciente
popularidad del arandano como un producto saludable y antioxidante,
hay mucha demanda internacional por este producto, lo que incentiva a
los productores a aumentar su produccion.

Mediante la entrevista del licenciado Teo Santa Ana, podemos afir-
mar que el proceso de exportacion de arandano deja beneficios muy
buenos a la region. Mencion6 que desde que se adentro a la produccion
de arandano, le ha traido beneficios a muchas familias que é1 mismo
tiene trabajando. Menciond un pueblo llamado “El Porvenir”, donde el
encargado de produccion de mango ha hecho por su pueblo lo necesario
respecto a su desarrollo local, en donde ha construido casas, mejorado
iglesias y un sinfin de cosas que él toma de ejemplo para seguir creciendo
como productor de arandano y poder hacer lo mismo, porque es su ilu-
sion ayudar al pueblo. Con esto menciono que las empresas extranjeras
que son su competencia no harian lo mismo, ya que ven el bien propio.

Los resultados de la investigacién en su fase de aplicacion de encuestas
en la comunidad Bamicori El Fuerte mostraron que la exportacion de
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arandano en el municipio de El Fuerte ha traido beneficios como empleos,
crecimiento en la economia local, oportunidades de crecimiento. Las
areas de oportunidad que se encontraron de acuerdo con las encuestas
realizadas en Bamicori identificaron areas de oportunidad para mejorar
la industria del arandano en el municipio de El Fuerte y maximizar los
beneficios socioeconémicos y ambientales asociados con la exportacién
de este producto.

La alta proporcion de respuestas afirmativas sobre la posibilidad de
seguir laborando en la siembra y cosecha de arandano podria sugerir un
ambiente de trabajo agradable, buenas relaciones o condiciones laborales
favorables. Una proporcion significativa de los trabajadores percibe un
impacto positivo del cultivo del arandano en su bienestar y en las opor-
tunidades que tienen ellos y sus familias. A pesar de la fuerte tendencia
positiva, existe un grupo menor de personas que no percibe un cambio
significativo en su situacion.

Los trabajadores probablemente asocian el cultivo del arandano con un
aumento en sus ingresos, lo que les permite acceder a una mejor calidad
de vida, educacion, vivienda o atencion médica. El trabajo en el cultivo
del arandano podria haber generado nuevas oportunidades econémicas
para la comunidad, como el desarrollo de pequefias empresas relacionadas
con la produccion o comercializacién de arandanos.

El arandano ofrece una alternativa rentable a cultivos tradicionales,
ayudando a crear distintas fuentes de ingreso para los agricultores y re-
duciendo la dependencia de un solo producto. Las regiones productoras
de arandano se vuelven mas atractivas para la inversion, tanto nacional
como extranjera, lo que impulsa el desarrollo de nuevas tecnologias y
mejores practicas agricolas.

Los beneficios mas notables del desarrollo de la region, segtn la vision
de los jornaleros, son el acceso a un salario digno; es el beneficio mas
destacado. La muestra de encuestados considera que el salario recibido por
trabajar en el cultivo de arandanos es justo y adecuado. La seguridad en
el trabajo también es percibida como un beneficio importante; los traba-
jadores jornaleros se sienten relativamente seguros en su lugar de trabajo.

Los resultados sugieren que el cultivo de arandanos puede ser un
sector atractivo para los trabajadores, especialmente en términos de
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remuneracion y condiciones de seguridad. Si bien el salario y la seguri-
dad son percibidos como beneficios importantes, es posible que existan
areas donde se puedan realizar mejoras, como, por ejemplo, en cuanto a
oportunidades de ahorro o beneficios adicionales. Al generar empleo y
mejorar la infraestructura, el cultivo de arandano beneficia el desarrollo
economico regional. Esta actividad no solo promueve la diversificacion
agricola y las exportaciones, sino que también atrae inversion, creando
un circulo de crecimiento econémico y social.

5. Conclusiones

Alo largo de la investigacion sobre el proceso de exportacion de aranda-
nos y su impacto en el desarrollo regional del municipio de El Fuerte, he
abordado diversos temas de gran relevancia, ademas de evaluar qué tan
efectivas son las estrategias para la comercializacion global, el analisis
de los procesos logisticos y aduaneros y la importancia de las politicas
publicas en el fomento del comercio exterior y el desarrollo regional.

En conclusion, la hipétesis se acepta porque se demostrd que si existe
una relacion positiva entre el proceso de exportacién de arandano y el
desarrollo regional. Por lo tanto, la tesis se respalda con evidencia em-
pirica. Los datos demuestran que el proceso de exportacion de arandano
contribuye de manera favorable al desarrollo econdmico de la zona y
al bienestar de las comunidades, como lo demuestra la expansion de la
superficie de cultivo y produccion de arandanos. Ademas, la investigacion
revel6 que hay diversas oportunidades de crecimiento para el arandano,
como la innovacién en la agricultura, la produccién de nuevos productos
derivados y las areas de desarrollo rural y social.

Estos resultados pueden ayudar a los gobiernos y a los productores a
tomar decisiones informadas y aumentar el bienestar de la gente en las
comunidades. Con todo esto en mente, podemos concluir que el proceso
de produccion de arandanos es una fuerza econémica y social importan-
te en regiones con recursos disponibles. La investigacion y desarrollo
continuo de esta industria podria proporcionar beneficios a largo plazo
para las comunidades.
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Las preguntas de investigacion son respondidas a cabalidad. La pre-
gunta central “;Cémo se relaciona el proceso de produccién de arandano
con el desarrollo regional en términos de empleo y bienestar comunita-
rio?” fue abordada exitosamente, ya que la investigacion, incluidas la
entrevista y la encuesta a trabajadores y los datos sobre la produccion de
arandano con los afios, proporcion6 evidencia que respalda la hipotesis.

Los encuestados y el entrevistado compartieron sus experiencias y
puntos de vista sobre los beneficios, como nuevos puestos de traba-
jo, mayores ingresos, mejoras en la infraestructura y un aumento en la
calidad de vida en general. La tesis planteada se respalda con datos y
analisis de varias fuentes. Se evidencié que la produccion y el envio de
arandano al extranjero impulsan el crecimiento econémico local, el bien-
estar comunitario y el desarrollo regional. Estas investigaciones también
revelaron areas de oportunidad para el futuro del arandano en la region.
El arandano es una semilla que puede cultivar un futuro econémico y
social mas préspero.

La metodologia empleada fue suficiente, pertinente e idénea para la
investigacion. El método deductivo fue adecuado para elaborar conclu-
siones a partir de la informacion recabada. El enfoque mixto permitié
analizar el problema desde distintos angulos, mientras que la investigacion
correlacional permitio establecer relacion entre las variables analizadas.
El analisis documental permiti6 obtener informacion robusta, mientras
que las encuestas y entrevistas permitieron captar percepciones y expe-
riencias de primera mano. En conjunto, la metodologia fue idénea para
obtener una vision completa y detallada del tema.

La investigacién ha demostrado la importancia del proceso de ex-
portacion de arandano en el desarrollo regional del municipio de El
Fuerte, Sinaloa. Los datos de campo recopilados confirman una relacion
favorable entre la produccion de arandano y la generacion de empleo,
el crecimiento econémico y la mejora de la infraestructura en la region.
Ademas, la investigacion identifico beneficios y desafios socioeconémicos
asociados con la produccién de arandano, asi como areas de oportunidad
para el futuro de esta industria en la region.

En relacion con la problematica analizada en la investigacion, que se
centro en evaluar la relacion entre el arandano y el desarrollo regional
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en el municipio de El Fuerte, Sinaloa, se puede concluir que tanto el su-
jeto de estudio como el objeto de estudio cumplieron con las exigencias
planteadas por la problematica detectada.

El sujeto de estudio, el proceso de exportacion de arandano, fue abor-
dado de manera detallada y exhaustiva a lo largo del proyecto, incluyendo
la revisién de datos sobre produccién, exportacién y la inclusion de los
diversos grupos que forman parte de la industria. Asimismo, se exploraron
las consecuencias socioeconomicas de este proceso, como la generacion
de empleos, la mejora de la infraestructura y el impacto en la calidad de
vida de la poblacién local. Por su parte, el objeto de estudio, el desarrollo
regional, fue evaluado en su relacion con el proceso de exportacion de
arandano, teniendo en cuenta diversos factores econdmicos, sociales y
ambientales. Se analizaron las tendencias y cambios en los niveles de
empleo, ingresos, infraestructura y bienestar social en la region, con el
fin de determinar la influencia del proceso de exportacion en la evolucion
y crecimiento de El Fuerte.

El estudio ha posibilitado la exploracion de los aspectos conceptuales
y practicos del comercio exterior, destacando su rol crucial en el progreso
regional. A través de este trabajo, se analizaron las estrategias empleadas
por los productores y exportadores de arandanos en El Fuerte, evaluan-
do su eficiencia y su impacto en el desarrollo econdmico y social de la
region. Ademas de contemplarse las politicas publicas y los programas
de apoyo existentes en el ambito local y nacional, esto ha facilitado una
mejor comprension de como los sectores publico y privado interactiian
para impulsar el comercio exterior y el progreso de la region.

Atendiendo aportaciones teoricas de Berdegué (2001), quien mencio-
na que a menudo los campesinos han sido excluidos de los procesos de
desarrollo, fue imperativo atender la perspectiva del desarrollo regional
de los jornaleros de la region. Con relacion a los motivos académicos
que justificaron la realizacién de esta investigacion, se puede afirmar que
se lograron satisfactoriamente, ya que permitio profundizar en el tema
de estudio y aportar nuevos conocimientos al campo. Con respecto a
los motivos profesionales, esta investigacion ha permitido mejorar las
habilidades de analisis, redaccién y entendimiento, lo cual sera de gran
utilidad en mi desempefio laboral. Finalmente, en lo personal, el desa-
rrollo y conclusién de esta investigacion han significado un gran logro
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y una fuente de gran satisfaccién. Ademas, ha permitido tener un mayor
conocimiento de lo que no conocia, conocer nuevas personas y fortale-
cer relaciones profesionales. En resumen, tanto el sujeto como el objeto
de estudio se ajustaron a las exigencias de la problematica detectada y
permitieron el analisis integral de la relacién existente entre el proceso
de exportacion de arandano y el desarrollo regional en el municipio de
El Fuerte, Sinaloa.
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