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Introducción

Sinaloa, un estado de México ubicado al noroeste del país, cuenta con una 
diversidad de climas y una amplia diversidad en productos agropecuarios, 
lo que lo posiciona como uno de los estados principales de México en pro-
ducción de alimentos como maíz, tomate, pepino y varios tipos de frutas y 
hortalizas. Su infraestructura agrícola avanzada, junto con la experiencia 
de sus agricultores, lo posiciona como un líder en la cadena de suministro 
agropecuario a nivel nacional según la Secretaría de Agricultura y Desarro-
llo Rural del Gobierno de México (SADER, 2021). También, la SADER 
(2021) menciona que Sinaloa es el principal productor de maíz blanco, 
tomate y frijol, y ocupa el segundo lugar en la producción de chile verde y 
papa, lo que refuerza su papel estratégico en la producción agroalimentaria 
del país. Asimismo, el Consejo para el Desarrollo Económico de Sinaloa 
(CODESIN, 2023) menciona que Sinaloa cultivó 1 016 995 hectáreas, 
obteniendo una producción de 12 388 925 toneladas de alimentos con un 
valor de producción de $80.187 millones de pesos, lo que representó un 
incremento del 12.46 % respecto al año anterior.

Esta capacidad productiva posiciona al estado como un actor clave en 
la seguridad alimentaria nacional; no obstante, a pesar de su relevancia, 
la cadena de suministro agropecuaria en Sinaloa enfrenta desafíos sig-
nificativos que comprometen su eficiencia y sostenibilidad por factores 
que impactan directamente en la competitividad del sector. Por ejemplo, 
para López Avendaño (2024), problemáticas como la inseguridad en 
zonas rurales, el abandono de tierras, el éxodo de productores jóvenes 
y la falta de infraestructura dificultan el cumplimiento de las funciones 
agropecuarias; mientras que para Riveros Echeverria (2024), variables 
como el uso del agua, los mercados internacionales, las políticas públicas 
y la seguridad en el transporte son elementos que inciden directamente 
en la competitividad y sustentabilidad de la cadena agropecuaria. Se-
gún un reportaje de El País (2020), la Seguridad Alimentaria Mexicana 
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(SEGALMEX) expuso que se tuvieron acumuladas aproximadamente 
696 000 toneladas de maíz en almacenes debido a la falta de compra-
dores, lo cual evidenció las fallas en la logística de comercialización y 
almacenamiento. 

Por otra parte, Christopher (2016) y Chopra y Meindl (2016) destacan 
que una cadena de suministro eficiente es crucial para la respuesta ágil 
a cambios en la demanda y para la implementación de prácticas soste-
nibles en la producción y distribución de alimentos. Asimismo, Zhao 
et al. (2023) subrayan que la digitalización de la cadena de suministro 
incrementa su resiliencia y rendimiento, especialmente frente a inte-
rrupciones logísticas. Incluso, Cuellar y Johnson (2022) y Kamble et al. 
(2018) analizan las barreras para adoptar tecnologías emergentes como el 
blockchain, big data y el Internet de las Cosas (IoT) para la optimización 
en la trazabilidad logística, mejorar la toma de decisiones, aumento de 
la transparencia en los procesos productivos y reducir el desperdicio en 
la cadena agroalimentaria. Además, Accorsi et al. (2023) presentan un 
análisis sobre el impacto de la industria 4.0 en cadenas agroalimentarias, 
mostrando mejoras significativas en eficiencia y sostenibilidad mediante 
indicadores clave de desempeño. Finalmente, Yuan et al. (2024) pro-
ponen un marco estratégico para aumentar la resiliencia de la cadena 
de suministro agropecuaria ante fenómenos como el cambio climático, 
destacando la necesidad de fortalecer cada eslabón de la red logística.

En este entramado, se puede definir que Sinaloa cumple una doble 
función en la cadena de suministro agropecuaria; la primera como entidad 
altamente productiva en este sector y otra como nodo logístico clave y 
fundamental para el país y el extranjero; sin embargo, cumplir y fortale-
cer estas funciones requiere una comprensión profunda de las dinámicas 
que inciden en la eficiencia, sostenibilidad y resiliencia de la cadena de 
suministro en Sinaloa. En este contexto, la Asociación Agrícola (AA) 
emerge como un actor clave por ser una organización sólida vinculada 
a la gestión eficiente de recursos al implementar estrategias orientadas 
a fortalecer el sistema agroalimentario regional mediante la tecnifica-
ción, la capacitación, procedimientos productivos, asesoramiento legal, 
adopción de tecnologías y otras actividades con el objetivo de mejorar 
las condiciones del sector agrícola en el estado de Sinaloa. Es por lo que 
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la presente investigación tiene como objetivo principal el reconocer la 
operatividad actual de la cadena de suministro agropecuaria del estado 
de Sinaloa, tomando en cuenta la experiencia e influencia de la AA en 
este sector. Reconociendo el funcionamiento y dinámica actual de la 
cadena de suministros agropecuaria en Sinaloa, se pueden puntualizar 
las áreas de oportunidad significativas que estén limitando su desempeño 
y desarrollo sostenible del sector.

Marco teórico

Agroindustria

La literatura muestra bastantes conceptos e ideas de lo que es una empresa 
dedicada a la transformación de productos obtenidos principalmente del 
sector productivo primario. Por ejemplo, para Long (1998), la agroin-
dustria representa un constructo particular relacionado con una serie de 
procesos como la producción, transformación, distribución y consumo 
de alimentos, tanto en su estado natural como procesados; así como 
vínculos sociales que incluyen a las empresas, productores agrícolas, 
trabajadores, consumidores y agentes gubernamentales. Incluso, Fletes 
(2006) menciona que la agroindustria posee características específicas 
en cada región, como los fenómenos sociales, las trayectorias históri-
cas y los contextos culturales. Una característica esencial y común de 
las empresas agroindustriales es que la mayoría están gestionadas por 
familias; por lo tanto, se pueden considerar como empresas familiares 
(Patrón-Cortes, 2024).

Por otra parte, la Organización de las Naciones Unidas para la Ali-
mentación y la Agricultura (FAO, 2013) menciona que la agroindustria es 
toda actividad posterior a la cosecha relacionada con la transformación, 
preservación y preparación de la producción agrícola para el consumo 
intermedio o final y ocupa una posición dominante en la manufactura a 
medida que los países en desarrollo intensifican su crecimiento. También, 
la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) 
y la FAO (2018; 2019) definen la agroindustria como la transformación 
de productos derivados de la pesca, la agricultura y las actividades fo-
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restales; mientras que para la Asociación Nacional de Empresarios de 
Colombia (ANDI, 2018), la agroindustria es el conjunto de producción 
y transformación agrícola que comprende no solo las actividades propias 
agropecuarias, sino que se sintoniza con las acciones manufactureras que 
se suscriben en las máquinas, los fertilizantes, los pesticidas y las semillas.

Asimismo, Alonso Burboa y Pérez Cruz (2023) y García definen a la 
agroindustria como la producción agrícola que ha abandonado las técnicas 
tradicionales para la producción destinada al autoconsumo, la provisión 
comunitaria o el mercado local y ha desarrollado economías de escala y 
alcance con el desarrollo de conocimientos e implementación de tecno-
logías para la producción destinada a un mercado de escala superior. Por 
último, el sector agroindustrial juega un rol significativo en la economía 
nacional y el sector agroalimentario, ya que produce alimentos para la 
población de México, produce materias primas, genera empleos e ingresos 
para familias y posee una gran relevancia en el mercado global (Servi-
cio de Información Agroalimentaria y Pesquera [SIAP] y Secretaría de 
Agricultura y Ganadería, Desarrollo Rural y Pesca [SAGARPA], 2018; 
Instituto Nacional de Estadística y Geografía [INEGI], 2018).

Cadena de suministro agropecuaria

La cadena de suministro agropecuaria comprende todas las actividades 
involucradas en la producción, procesamiento, distribución y comercia-
lización de productos agroalimentarios que pueden incluir actividades 
del sector primario hasta actividades que involucren al consumidor final 
(Christopher, 2016; García de Alba, 2021). Para Chopra y Meindl (2016), 
una gestión adecuada de la cadena de suministro permite una mejor 
coordinación entre los actores involucrados, optimiza el uso de recursos 
y mejora la satisfacción del consumidor. Por otra parte, la FAO (2021) 
menciona que una cadena agroalimentaria sostenible debe ser rentable 
para todos sus actores, ambientalmente responsable y socialmente inclu-
yente. Incluso Tendall et al. (2015) describen la resiliencia de la cadena 
de suministros agroalimentaria como la capacidad de los sistemas para 
absorber impactos, adaptarse a los cambios y transformarse sin com-
prometer su funcionamiento. Por último, la FAO (2022) menciona que 



La frontera en perspectiva: memoria, espacio y...94

la seguridad alimentaria íntegra, definida como el acceso físico, social 
y económico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos para toda la 
población, depende en gran medida del buen funcionamiento de las 
cadenas de suministro agropecuario.

En México, cerca del 19 % de la producción agrícola nacional predo-
mina la mano de obra familiar con sistemas resilientes (Ibarrola-Rivas, 
Orozco-Ramírez y Guibrunet, 2023); incluso estas familias rurales sue-
len operar bajo condiciones de pobreza y estrategias de autoconsumo 
(Coronado, 2023). Asimismo, en regiones rurales, entre el 20 % y 35 % 
de la producción se destina a la venta de autoconsumo o local y hasta un 
44 % no llega a comercializarse (Sánchez-Galván et al., 2019; Romero 
et al., 2024). Por último, Ketelhohn y Quintanilla (2025) mencionan que 
la producción agrícola está geográficamente concentrada en 12 clústeres 
con diferencias notables en productividad y especialización.

Una cadena fragmentada, ineficiente o vulnerable no solo genera 
pérdidas económicas, sino que compromete el acceso y la calidad de los 
alimentos; en este contexto, considerando que el modelo agrícola del esta-
do de Sinaloa está basado en la producción intensiva y de exportación, se 
puede mencionar que una cadena de suministro eficiente garantiza la dis-
ponibilidad de los alimentos mientras se minimizan pérdidas, se reducen 
los costos, se tienen alimentos de calidad y se cumplen las expectativas 
de los clientes. Como lo definen Campos y Ortega (2018), establecer 
mecanismos que permitan mejorar la productividad y competitividad 
del sector agrícola en México es fundamental para que el país aspire a 
grandes niveles de desarrollo económico. Por lo tanto, la articulación de 
una cadena de suministro agropecuaria eficaz, moderna y sostenible en 
Sinaloa es fundamental para asegurar el abastecimiento de alimentos de 
calidad y el desarrollo económico de México.

Asociación agrícola

La Asociación Agrícola (AA), fuente de experiencia y fundamento teó-
rico para la presente investigación, fue fundada en la segunda mitad 
del siglo XX como respuesta a la necesidad de los agricultores locales 
de organizarse y enfrentar retos como la distribución equitativa de las 
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tierras de cultivo y el agua de riego. A través de esta organización, los 
miembros buscan representar y defender sus intereses ante instituciones 
gubernamentales, organismos privados y otras entidades relevantes, 
promoviendo el desarrollo sostenible y la competitividad del sector agrí-
cola regional. En las últimas décadas, la AA ha promovido la adopción 
de tecnologías modernas y prácticas sostenibles, contribuyendo a la 
estabilidad y crecimiento del sector agropecuario en la región, lo cual 
reconoce a esta asociación distinguirse por su sólida vinculación con la 
gestión eficiente de los recursos para el desarrollo agrícola en el estado 
de Sinaloa (Riveros Echavarría, 2024). 

De acuerdo con Méndez et al. (2022), esta estructura organizativa per-
mite que los agricultores cuenten con representación ante las autoridades, 
accedan a programas de apoyo institucional y participen en procesos de 
negociación colectiva; asimismo, se impulsa la profesionalización del 
sector mediante la capacitación técnica, la inclusión de jóvenes y mujeres 
en roles de liderazgo agrícola y la mejora de las condiciones laborales. 
Este enfoque contribuye al fortalecimiento del capital humano y social, 
elementos esenciales para el adecuado funcionamiento de la cadena de 
suministro agropecuaria.

De igual manera, la AA se desempeña como organización de vin-
culación para obtener las certificaciones como las Buenas Prácticas de 
Agricultura (Global GAP, por sus siglas en inglés), la Iniciativa Global 
de Seguridad Alimentaria (GFSI, por sus siglas en inglés), Análisis de 
Peligros y Puntos Críticos de Control (HACCP, por sus siglas en inglés), 
entre otras. Para López y Carrillo (2024), estas certificaciones no solo 
garantizan la trazabilidad de los productos y el cumplimiento con norma-
tivas ambientales y sanitarias, sino que también fortalecen la confianza 
de los compradores internacionales, facilitando el acceso a mercados 
globales altamente competitivos. Finalmente, la AA desempeña un papel 
clave en la promoción de proyectos comunitarios que buscan mejorar la 
infraestructura social y productiva en las comunidades rurales del Valle 
del Fuerte, incluyendo acceso a servicios básicos y educación agrícola, 
contribuyendo así al desarrollo integral y bienestar de sus asociados y 
sus familias.



La frontera en perspectiva: memoria, espacio y...96

Metodología

En el desarrollo de la presente investigación, se adopta un enfoque cua-
litativo, el cual permite comprender de manera profunda los fenómenos 
sociales dentro de su contexto. Según Sampieri, Collado y Lucio (2022), 
este tipo de enfoque es útil para especificar propiedades, características 
y perfiles de sujetos de estudio con el fin de comprender su funciona-
miento dentro de un contexto determinado. También, la presente inves-
tigación tiene un diseño no experimental de tipo transversal, ya que no 
se controlarán las variables del fenómeno estudiado y la información a 
recaudar será obtenida en un plazo de tiempo específico. Además, esta 
investigación tiene un alcance explicativo-descriptivo para facilitar la 
comprensión integral del objeto de estudio, que, según Tamayo y Tamayo 
(2007), este método se orienta al estudio minucioso de los elementos 
individuales que conforman una totalidad, permitiendo identificar causas, 
interacciones y efectos dentro del sistema observado. 

Por último, como técnica de recolección de datos, se realizó una en-
trevista semiestructurada de 12 preguntas de tipo exploratorio; mientras 
que la población de estudio constó de los altos mandos o gerentes rela-
cionados con actividades de logística o cadena de suministro de la AA 
ubicada en el municipio de Ahome, al norte de Sinaloa. En este contexto, 
la entrevista fue aplicada al gerente de estrategias agrícolas encargado 
de gestionar las actividades relacionadas con la coordinación entre pro-
ductores y canales de distribución y ventas.

Resultados

Los resultados de esta investigación provienen de la aplicación de una 
entrevista al gerente de estrategias agrícolas de la AA con el fin de reco-
nocer la atribución y situación actual de los integrantes de la asociación 
en el contexto de la cadena de suministro del sector agroindustrial del 
estado de Sinaloa. En cuanto a la información obtenida, se describieron 
actividades elementales para el funcionamiento logístico y de cadena de 
suministro de la actividad agropecuaria de Sinaloa, como la coordinación 
en actividades agrícolas de los productores, los sistemas de trabajo de 
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los centros de almacenamiento y distribución y los procesos de moder-
nización logísticos. También, en la entrevista se describieron desafíos 
significativos que enfrenta actualmente el sector agropecuario de Sinaloa, 
como lo es la inseguridad, la infraestructura deficiente de los caminos o 
carreteras, la ineficiencia de los procesos de distribución, la volatilidad 
en los precios internacionales, los cambios en las políticas comerciales 
y los efectos del cambio climático sobre los ciclos productivos. Por otra 
parte, el gerente mencionó los cambios recientes en los procesos de co-
mercialización y distribución, así como las estrategias adoptadas por la 
AA para mejorar la accesibilidad, transporte y venta de productos con 
el objetivo de mejorar la logística de los productos agrícolas. Una de 
las estrategias que se describió fue el uso de plataformas en línea para 
reconocer la demanda del mercado y poder comercializar los productos 
de los agricultores y empresas en un modelo de comercialización. Tam-
bién se aplican tecnologías en el campo agrícola, realizando monitoreos 
de cultivo con drones especializados en reconocimiento y desarrollo de 
parcelas y sembradíos, aplicación de una planificación de temporada 
con modelos computacionales y la aplicación de estándares de calidad 
internacional para posibilitar la entrada a mercados internacionales.

Con base en los procesos internos de la AA, se han implementado 
diversas estrategias como la facilitación de procesos burocráticos, la 
optimización de los procesos operativos y el fortalecimiento de la comu-
nicación con los consumidores, con el objetivo de mejorar la eficiencia de 
los recursos y ofrecer un mejor servicio al cliente. Finalmente, la entre-
vista permitió conocer la visión de la empresa sobre el futuro del sector 
agropecuario, en donde se destacó la importancia de seguir innovando 
y adaptar al sector agropecuario a las nuevas necesidades del mercado. 
También se mencionó la necesidad de mantener una comunicación cer-
cana y constante con los clientes de una manera confiable y transparente, 
aplicando procesos estandarizados y eficientes para la mejora continua 
de la empresa, así como la cadena de suministros agrícola de la región. 

Los resultados obtenidos ofrecen una visión detallada del papel es-
tratégico que desempeña la AA en la optimización y mejoramiento del 
sector agropecuario, identificando las problemáticas y desafíos que tiene 
el sector agropecuario de Sinaloa; así como también se reconocen los 
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factores o actividades indispensables para el óptimo funcionamiento de 
la cadena de suministros en Sinaloa. De la misma forma, se reconocen las 
implementaciones estratégicas que la asociación realiza para el beneficio 
del sector agrícola de la región con el objetivo de facilitar el intercambio 
de información entre los productos y agilizar la toma de decisiones de las 
agroindustrias. Por último, estos hallazgos constituyen una base sólida 
para el planteamiento de propuestas orientadas a fortalecer la competiti-
vidad y sostenibilidad del sector agrícola y agroindustrial, de las cuales 
se puede mencionar que, teóricamente, existe una dependencia altamente 
significativa entre estas dos actividades económicas.

Conclusiones

La presente investigación tiene como objetivo el reconocer la operatividad 
actual de la cadena de suministros agropecuaria del estado de Sinaloa, 
considerando la experiencia e influencia de la Asociación Agrícola (AA) 
en el estado. Los hallazgos obtenidos demuestran los elementos relacio-
nados con el funcionamiento y la dinámica de la cadena de suministro 
para comprender los obstáculos que comprometen el desempeño y el 
desarrollo sostenible del sector agropecuario. Incluso, se pueden definir 
o teorizar características o factores que se relacionan con el funciona-
miento de la cadena de suministros al analizar la entrevista, que permitan 
un funcionamiento eficiente en la logística y cadena de suministro en 
Sinaloa. Estos factores pueden ser la coordinación de las actividades 
agrícolas, los sistemas de trabajo en las empresas de almacenamiento y 
distribución y la implementación de tecnología e innovación para mo-
dernizar los sistemas logísticos. Sin embargo, es importante confirmar 
estos hallazgos con literatura para asegurar que estos son elementos que 
se relacionan significativamente en el funcionamiento de la cadena de 
suministros agropecuaria.

Por otra parte, se puede definir que la inseguridad, la deficiente in-
fraestructura de carreteras y caminos, la ineficiencia de los procesos de 
distribución, la volatilidad en los precios internacionales, los cambios 
en las políticas comerciales y los efectos del cambio climático sobre 
los ciclos productivos son los desafíos que obstaculizan a la cadena de 
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suministro funcionar de manera eficiente y sostenible. No obstante, la 
AA ha implementado estrategias y habilidades que permitan mejorar 
la eficiencia de las actividades agrícolas aplicando tecnologías y de-
sarrollando nuevas estrategias de comercialización y distribución; sin 
embargo, estas habilidades se centran directamente en los agricultores 
y no aplican significativamente a la agroindustria. Por lo tanto, es nece-
sario ampliar el marco de aplicación de estas estrategias para permitir 
a todo el sector agroindustrial trabajar en la misma sintonía que los 
productores agrícolas para agilizar todas las actividades elementales en 
la agricultura y un sistema logístico que desarrolle una cadena de sumi-
nistros eficiente y adaptable a las necesidades del mercado. Por último, 
se puede mencionar que teóricamente los factores que se mencionaron 
afectan de manera directa la sostenibilidad y resiliencia de la cadena de 
suministro agropecuaria en el estado de Sinaloa; afortunadamente, las 
iniciativas de la AA demuestran que existen oportunidades concretas de 
mejora si se articulan esfuerzos entre productores, autoridades y centros 
de innovación.
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