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1. Maestria en Psicologia con Orientacion en
Calidad de Vida y Salud

1.1. Introduccién

El 27 de julio de 2015, el Consejo General Universitario (CGU) de la
Benemérita Universidad de Guadalajara aprobé la creacion de la Maestria
en Psicologia con Orientacion en Calidad de Vida y Salud (MPCVS),
iniciando actividades en enero de 2016.

En marzo de ese mismo afio, el programa fue aceptado en el entonces
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, dictaminado como programa de Reciente Creacién
(2016-2020); posteriormente, se dictaminé en la categoria En Desarrollo
(2021-2023); y en agosto del afio 2023, la MPCVS fue incluida en el
Programa Nacional de Posgrados en la categoria I.

Desde su fundacion, la MPCV'S ha mantenido un niicleo académico de
alta calidad; inicialmente contaba con 12 docentes de tiempo completo
con grado de doctorado, de los cuales el 100 % tenia reconocimiento de
perfil deseable y el 58.33 % pertenecia al Sistema Nacional de Investi-
gadores e Investigadoras (SNII).

Actualmente, el nticleo académico esta conformado por 15 docentes
de tiempo completo (77 % mujeres y 33 % varones), todos con recono-
cimiento de perfil deseable y el 100 % pertenece al SNII (73 % nivel I y
27 % nivel II). Ademas, los docentes forman parte de cuerpos académi-
cos consolidados, sociedades cientificas y redes de colaboracién tanto
nacionales como internacionales.

A la fecha, el programa ha recibido a 47 estudiantes en diez cohortes
generacionales, con una eficiencia terminal del 80 %. El estudiantado
proviene de diversas universidades nacionales e internacionales, entre
ellas la Universidad de Guanajuato, Universidad Autéonoma de Sinaloa,
Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Auténoma
del Estado de México, Universidad de Colima, Instituto de Estudios
Superiores de Oaxaca, Universidad Veracruzana, Universidad Auténoma
de Chiapas, ademas de la Universidad de Guadalajara en México y la
Universidad Catélica de Colombia. El 30 % de los egresados continua-
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ron estudiando el Doctorado en Psicologia con Orientacion en Calidad
de Vida y Salud.

En el marco de las actividades de vinculacién y retribucion social,
docentes y estudiantes de la MPCVS han desarrollado diversas estrategias
para impactar positivamente en la comunidad. Estas acciones incluyen
la promocion de la salud a través de cursos, talleres y la elaboracion de
material psicoeducativo, como infografias, videos y tripticos, dirigidos
a distintos sectores de la sociedad.

Ademas, se han instalado stands informativos brindando orientacién en
temas de bienestar psicolégico, manejo del estrés, regulacion emocional
y habitos saludables. Las intervenciones han sido realizadas en centros de
salud, organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, empresas,
escuelas y comunidades, fortaleciendo la transferencia del conocimiento
y el compromiso social del programa.

El presente capitulo y su propuesta se estructuraron considerando los
desafios actuales y futuros de la educacion publica en México. Se basa
en la Ley General de Educacion, los lineamientos del Sistema de Eva-
luacién y Acreditacién de la Educacion Superior y el Sistema Nacional
de Posgrados, integrando ademas los Objetivos de Desarrollo Sostenible
como marco orientador y el plan de trabajo presentado por la rectora
general de la Universidad de Guadalajara, Mtra. Karla Planter Pérez.

Esta propuesta se trabaj6 en conjunto con el Doctorado en Psicologia
con Orientacion en Calidad de Vida y Salud, debido a que los programas
estan considerados como integrados y se busca generar sinergia en las
acciones, lo que permite que varias estrategias y acciones coincidan.

Asimismo, la propuesta fue discutida y aprobada en la Junta Acadé-
mica, asegurando su pertinencia y viabilidad y una gestion participativa.
Con las acciones se busca fortalecer la investigacion como eje central
del programa, consolidando su papel en la generacion de conocimiento
aplicado a la mejora de la calidad de vida y la salud.
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1.2. Proceso de ensefanza-aprendizaje
Areas de mejora.

» Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje mediante el uso de
las tecnologias de la informacion;

* Fomentar el desarrollo de habilidades blandas en cada unidad de
aprendizaje;

* Revision y actualizacion de los programas de las unidades de apren-
dizaje;

* Aumento de matricula; y,

 Flexibilidad en el horario de los estudiantes.

Acciones.

* Promover el uso de plataformas digitales y recursos tecnolégicos
(Classroom, Moodle) e integrar metodologias activas como el apren-
dizaje basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo en linea para
mejorar la experiencia educativa;

* Implementar estrategias que fomenten la internacionalizacion del
programa, incluyendo la metodologia COIL y el uso de tecnologias
disruptivas en la investigacion, asegurando una educacién de van-
guardia;

* Incorporar actividades en las unidades de aprendizaje que fortalezcan
el pensamiento critico, la resolucion de problemas, el trabajo colabo-
rativo y la comunicacién efectiva, preparando a los estudiantes para
entornos académicos y profesionales exigentes;

» Garantizar la actualizacion anual del contenido de las unidades de
aprendizaje para mantener su pertinencia y calidad académica;

* Desarrollar estrategias que permitan el aumento de matricula sin
comprometer la calidad educativa, asegurando la disponibilidad de
docentes e infraestructura adecuada;

* Ampliar la difusién en redes académicas, profesionales y sociales
para atraer a mas estudiantes y fortalecer el posicionamiento del pro-
grama; y,
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* Implementar modelos de organizacion que faciliten la accesibilidad
para estudiantes que trabajan o son madres/padres de familia, sin
afectar la excelencia académica.

1.3. Ejercicio de la docencia.
Areas de mejora.

* Plan para el relevo generacional; y,
 Fortalecer la actualizacion docente en el area pedagdgica, tecnoldgica
y en competencias de investigacion.

Plan de accion.

* Identificar con anticipacion a los docentes préximos a jubilacion y
establecer estrategias para su reemplazo progresivo, garantizando la
continuidad académica;

» Fomentar la contratacién de docentes con perfil en el Sistema Nacional
de Investigadores e Investigadoras (SNII), priorizando la diversidad
institucional mediante la incorporacién de egresados de otras Uni-
versidades;

 Participacion de docentes en los programas de capacitaciéon en com-
petencias digitales;

* Promover una docencia digna basada en el respeto, la equidad y la
inclusion; y,

* Promover la ética profesional y la responsabilidad social en la forma-
cion del estudiantado a través del modelo tutoral.

1.4. Investigacion como eje central del programa
Areas de mejora.
» Establecer una agenda de investigacion a mediano y largo plazo para

la atencion de problemas locales, estatales y nacionales; y,
» Fortalecer las capacidades de investigacion de docentes y estudiantes.
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Plan de accion.

 Definir proyectos estratégicos alineados con las lineas de investigacion
del posgrado, fomentando la participacion activa de los estudiantes
en los proyectos del programa;

* Publicar y difundir los hallazgos en revistas indexadas y foros aca-
démicos nacionales e internacionales;

 Integrar la investigacion aplicada en las actividades de vinculacion
y retribucion social; y,

» Promover la movilidad de docentes y estudiantes, asi como la creacién
de la red de egresados y egresadas de la MPCVS, fortaleciendo el
intercambio académico y la generacion de conocimiento.

1.5. Formaciodn integral y cuidado de la salud del
estudiantado

Areas de mejora.

* Programa de actividades extracurriculares que promuevan el bienestar
fisico y emocional del estudiantado; y,
» Fortalecimiento del cuidado de la salud mental.

Plan de accion.

* Desarrollo e implementacion del programa Artes y deporte: desarrollo
integral en el posgrado;

* Uso de la infraestructura deportiva del CUSUR;

* Incorporar en al menos una unidad de aprendizaje actividades de
formacion integral;

» Implementar estrategias de autocuidado para estudiantes y docentes; y

 Fortalecer la vinculacion con instituciones de salud para la promocion
del bienestar mental en la comunidad.
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1.6. Capacitacion continua y sistematica

Areas de mejora.

Establecer una politica de actualizacién permanente en temas de ca-
lidad de vida y salud; y,

Generar alianzas estratégicas con otras Universidades e instituciones
para el intercambio de conocimientos.

Plan de accion.

Desarrollar programas de actualizacion dirigidos a estudiantes, egre-
sados y docentes, asegurando su formacion permanente;

Fomentar el aprendizaje de nuevas metodologias de investigacion y
analisis de datos para mejorar la calidad y el impacto de los estudios
realizados; y,

Implementar actividades de educacién continua y actualizacion para
egresados, promoviendo su desarrollo profesional y reforzando su
relacion con el programa.

1.7. Vinculacioén y retribucion social

Areas de mejora.

Establecer una agenda de actividades de vinculacién y retribucion
social; y,

Generar alianzas estratégicas con diferentes sectores de la poblacién
para la transferencia del conocimiento.

Plan de accion.

Promover investigaciones sobre salud mental y bienestar en entornos
educativos; y,

Potenciar las actividades de retribucion social en diversos sectores
de la poblacion, generando un impacto comunitario respaldado por
evidencia cientifica.



360 | planeacisn estratégica en las Universidades ptiblicas y su impacto...

1.8. Conclusiones

Las areas de mejora y las acciones propuestas tienen como objetivo con-
solidar la Maestria en Psicologia con Orientacion en Calidad de Vida y
Salud como un programa de excelencia académica con un claro enfoque
en la investigacion.

Su implementacion fortalecera el impacto del programa en la sociedad
y contribuira al logro de los objetivos de la Universidad de Guadalajara,
asegurando su relevancia en el futuro de la educacion superior en México.

Estas iniciativas no solo fomentan la aplicacion del conocimiento
en contextos reales, sino que también refuerzan las competencias pro-
fesionales de los estudiantes y promueven la consolidacion de redes de
colaboracion interinstitucional.
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2. Maestria en Salud Publica
2.1. Introduccion

La Maestria en Salud Publica del CUSUR de la Universidad de Guada-
lajara estd comprometida con la formacion de profesionales altamente
capacitados para abordar los retos emergentes en salud ptblica.

En linea con el Plan de Trabajo 2025-2031 de la Rectora General,
Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, se identifican ejes estratégicos
que fortaleceran la estructura académica del programa para anticipar y
responder a los desafios educativos y sociales en México.

A continuacién, se presentan criterios y estrategias que guiaran la
evolucion del programa en las areas de ensefianza-aprendizaje, docen-
cia, deporte y arte en la formacién, habilidades blandas, capacitacién
continua, salud mental y flexibilidad laboral.

2.2. Eficacia y eficiencia

Este criterio busca garantizar que la Maestria en Salud Piblica mantenga
un alto nivel académico y profesional, asegurando que los egresados
sean capaces de impactar positivamente en la sociedad, en el drea de
promocién, preservacién y desarrollo de la salud.

2.3. Innovacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje

* Implementacion de metodologias activas, como aprendizaje basado
en problemas y simulaciones en salud publica;

* Modalidad hibrida, aula invertida, virtual, presencial, entre otros;

» Incorporacién de tecnologias digitales e inteligencia artificial, que
incluye plataformas de aprendizaje virtual y andlisis de datos en salud
publica;

» Fortalecimiento de la investigacion, proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, vinculaciéon y movilidad, que promueva la participacion de los
estudiantes en proyectos con impacto cientifico y social, asi como la
aportacion a la soluciéon de problemas prioritarios de la salud, tanto
local como nacional; y
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» Equipar aulas con la tecnologia de punta (pizarra electrénica/pantalla
interactiva). Area de estudio equipada para que los estudiantes de
tiempo completo realicen sus actividades académico-cientificas.

2.4. Fortalecimiento del ejercicio de la docencia

+ Capacitacion constante del personal académico en pedagogia inno-
vadora, uso de tecnologias educativas, inteligencia artificial y aula
invertida;

» Fomento de la colaboracion inter y multidisciplinaria entre programas
de posgrado a nivel nacional e internacional, con actores del sector
salud y empresarial;

» Creacion de espacios para la co-docencia con profesionales del area
de la salud y expertos nacionales e internacionales; v,

* Publicaciones en conjunto en revistas indizadas de estudiantes con
su director (a) de trabajo terminal.

2.5. Integracion del deporte y las artes en el proceso
formativo

* Desarrollo de médulos optativos sobre salud y bienestar, con un en-
foque en la actividad fisica como estrategia de prevencion de enfer-
medades y estilos de vida saludable;

* Inclusién de estrategias de comunicacion y expresién artistica para
mejorar la divulgacién en salud publica; vy,

» Fomento de eventos deportivos y culturales con impacto en la comu-
nidad universitaria.

2.6. Pertinencia

La pertinencia del programa garantiza que la formacion de los egresados
responda a las necesidades actuales y futuras del pais.
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2.6.1 Desarrollo de habilidades blandas en salud publica

* Implementacion de actividades que refuercen la comunicacion efecti-
va, humana, de liderazgo y toma de decisiones en el area de la salud
publica;

* Creacion de espacios de debate y analisis de politicas publicas de
salud; vy,

» Fortalecimiento del trabajo en equipo inter y multidisciplinario me-
diante proyectos y redes de colaboracion con la sociedad.

2.6.2. Capacitacion continua y sistematizada.

* Actualizacién curricular basada en tendencias en salud publica;

* Implementacion de diplomados y cursos de actualizacién en temas
emergentes como epidemiologia digital, salud global y los que se
requieran de acuerdo a la demanda requerida por la sociedad;

* Vinculacién y movilidad de estudiantes (100 %), egresados y acadé-
micos con instituciones nacionales e internacionales para interactuar
en los programas de intercambio para estar actualizados; y,

+ Estudiantes y profesores dominen un segundo y tercer idioma.

2.6.3. Flexibilidad de horario de trabajo.

» Disefio de modalidad hibrida para facilitar el acceso a profesionales
en el ejercicio a nivel nacional e internacional;

* Desarrollo de un sistema de tutoria y asesoria presencial y virtual
para el seguimiento de proyectos de titulacion para que el 100 % de
las generaciones obtengan el grado; y,

* Implementacion de horarios flexibles para la realizacion del 100 %
de practicas profesionales y trabajo de campo de acuerdo con la cu-
rricula del posgrado.
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2.7. Trascendencia y equidad

Para que la Maestria en Salud Ptblica contribuya a un impacto social y
cientifico, con una vision equitativa y con alto sentido de responsabilidad
social, ética y profesional de los egresados, que actualmente se encuentran
insertos en instituciones de salud y educativas.

2.7.1 Promocion de la salud mental en el posgrado

* Creacion de espacios de apoyo emocional y asesoria psicolégica para
estudiantes, egresados y académicos para que sean atendidos de ma-
nera inmediata cuando se requiera;

* Proponer incluir en el plan de estudios una unidad de aprendizaje de
salud mental, mindfulness y gestién del estrés; y,

* Desarrollo de ambientes de aprendizaje colaborativo y empatico para
fortalecer la resiliencia profesional entre los estudiantes, egresados,
académicos e investigadores.

2.7.2. Equidad en el acceso y permanencia en el programa.

» Fortalecimiento de becas y apoyos econémicos para estudiantes con
limitaciones financieras;

» Implementacion de estrategias de equidad de género e inclusién en
la seleccion de estudiantes y docentes;

» Ampliar los convenios con instituciones gubernamentales y ONG para
facilitar el acceso a oportunidades laborales para los egresados; y,

* Crear brigadas multidisciplinarias con las carreras de pregrado y pos-
grado para dar servicio a la comunidad de la zona sur del estado.



