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Resumen de propuestas por programa educativo

El Centro Universitario del Sur (CUSUR) de la Red Universitaria de 
la Universidad de Guadalajara se ha preocupado por la formación de 
profesionales que den respuesta a los requerimientos propuestos por la 
sociedad.  Su contribución promueve el desarrollo de la misma, mejorando 
las condiciones de vida de todos los individuos que la conforman.  Con la 
finalidad de conocer los ajustes pertinentes que se tienen que realizar para 
cumplir con las necesidades emergentes del campo laboral y problemáti-
cas sociales actuales, así como anticipar, prever y proponer, es necesario 
detenerse y vislumbrar la trayectoria del propio Centro Universitario por 
medio de cada uno de los programas educativos que ofrece. 

Bajo esta línea de análisis, a continuación, se resumen los estudios y 
propuestas de cada programa educativo de pregrado del CUSUR en tres 
ejes: (1) Habilidades, aptitudes e intereses, (2) Currícula, (3) Innovación. 
Dicho ejercicio permite conocer su visión y las posibles estrategias a 
implementar para atender los cambios actuales y plantear una respuesta 
para acciones futuras.
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Licenciatura en Abogado.
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Licenciatura en Agrobiotecnología.
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Licenciatura en Agronegocios.

Licenciatura en Médico Cirujano Dentista.
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Licenciatura en Cultura Física y Deportes.

Técnicas: Enfermería Técnica Escolarizada, Semiescolarizada y Nivelación de 
la Licenciatura de Enfermería
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Formación Disciplinar: Cursos Posbásicos de Enfermería.

Ingeniería en Geofísica.
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Ingeniería en Sistemas Biológicos.

Ingeniería en Telemática.
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Licenciatura en Letras Hispánicas.
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Licenciatura en Médico Veterinario y Zootecnista.



20. Análisis de propuestas de programas educativos de pregrado... 323

Licenciatura en Negocios Internacionales.
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Licenciatura en Nutrición.
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Licenciatura en Periodismo.
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Licenciatura en Psicología.

Licenciatura en Seguridad Laboral, Protección Civil y Emergencias.
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Resumen

Dentro del estudio y las propuestas realizadas por las Coordinadoras y 
los Coordinadoresde cada uno de los diversos programas educativos del 
CUSUR se observa la necesidad de integrar la tecnología avanza, así 
como fortalecer lazos con los diferentes sectores del campo laboral para 
garantizar, en los estudiantes, prácticas significativas, implementación 
de estrategias basadas en investigación de los fenómenos y la innova-
ción para dar solución a las problemáticas emergentes de la sociedad y 
el ambiente. 

La tecnología avanzada se observa en dos vertientes: (1) para la for-
mación académica en el proceso de enseñanza-aprendizaje y (2) para su 
creación, adaptación y uso en las diversas áreas profesionales del campo 
laboral. La tecnología avanzada y sus recursos digitales favorecen el 
acceso universal a la educación; su uso estratégico puede brindar una 
propuesta curricular flexible.  

La digitalización ha modificado también la práctica a nivel profesional 
en el campo laboral; es imperativo que la universidad no solo enseñe a 
los estudiantes a usar esta tecnología, sino que desde las aulas surja una 
mayor cantidad de propuestas innovadoras para facilitar y fortalecer la 
práctica. Ambas vertientes requieren del uso de la tecnología avanzada 
para proveer al estudiante, independientemente de su situación, una 
educación de calidad.  

La presencia de las humanidades en la Universidad es un factor sus-
tantivo en la formación integral de los estudiantes. Las propuestas reali-
zadas por las coordinaciones coinciden en dar respuesta a las demandas 
sociales contemplando la diversidad, la inclusión, la ética y los valores 
Se observa la necesidad de promover la cultura de paz dentro de los 
diversos programas, así como en sus prácticas dentro y fuera del aula.  

Además de ser un tema ambiental, la sostenibilidad puede ser una 
perspectiva integral que enriquece la formación universitaria con la 
finalidad de influir positivamente en su carrera y su campo laboral.  Las 
coordinaciones coinciden en los desafíos de la sostenibilidad en los ámbi-
tos económico, social y ambiental, y demandan abordar estos problemas 
en la práctica de manera innovadora y sostenible.
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El estudiante universitario debe entender los desafíos globales como 
el cambio climático, la pérdida de la biodiversidad y la contaminación, 
ya que sus decisiones, iniciativas y propuestas como estudiante y profe-
sionista impactarán en la sociedad y el medio ambiente.  

Cada programa educativo busca integrar tecnología avanzada, mayor 
participación en la investigación, áreas especializantes y un enfoque 
práctico para enfrentar los desafíos contemporáneos en sus respectivas 
áreas (ver Figura 1).

Se recomienda cuidar el procedimiento del diseño de los programas, 
su implementación y constante evaluación con la finalidad de que toda 
formación profesionalizante y de investigación concuerde con los reque-
rimientos de la sociedad, así como del uso adecuado de las tecnologías 
avanzadas.

Figura 1
Palabras clave de estudio y propuestas de coordinaciones de programas educativos 
CUSUR a futuro

Atención a necesidades emergentes para la actualización 
e innovación de los programas educativos

Como Centro Universitario, preocupado por la trayectoria académica y 
funcional de la institución, es crucial diseñar y aplicar estrategias efica-
ces que potencialicen las habilidades y características específicas de sus 
estudiantes y así fortalecer la formación de profesionales capacitados y 
en la generación del conocimiento.
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La constante evolución de las necesidades ambientales, sociales, labo-
rales y tecnológicas requiere que el nivel superior optimice sus procesos 
administrativos, su investigación y su vinculación con la sociedad.  La 
toma de decisiones respecto a su caminar debe estar basada en crear 
estrategias innovadoras y bien fundamentadas para así mejorar la cali-
dad educativa y asegurar la sustentabilidad dentro y fuera del contexto 
universitario.

Con la finalidad de ayudar a estudiantes, personal académico y ad-
ministrativo, así como a directivos a comprender qué cambios esperar 
en los próximos años, es importante analizar las tendencias sociales, 
tecnológicas, financieras y académicas actuales en las universidades. 

Bouchrika (2025) describe las siguientes áreas en las que se está en-
focando la educación de nivel superior en este momento: 
•	 Diversidad en estudiantes y profesorado. Se destaca un aumento en 

la diversidad de estudiantes y profesores en la educación superior, lo 
que enriquece el entorno académico;

•	 Aumento de estudiantes no tradicionales. Hay un crecimiento de 
estudiantes que no siguen el camino tradicional, como trabajadores a 
tiempo completo o adultos que buscan reinsertarse en la educación.

•	 Concienciación sobre la salud mental. Las Universidades están to-
mando medidas para abordar la salud mental de los estudiantes, re-
conociendo su importancia para el bienestar académico;

•	 Adopción de la inteligencia artificial.  La inteligencia artificial se uti-
liza cada vez más en el aprendizaje, ofreciendo nuevas oportunidades 
para personalizar la educación;

•	 Aprendizaje en línea más frecuente. El aprendizaje en línea se está 
convirtiendo en una opción más común, permitiendo mayor flexibi-
lidad para los estudiantes;

•	 Realidad virtual en la educación. La realidad virtual se está implemen-
tando en algunos programas educativos para mejorar la experiencia 
de aprendizaje y ofrecer simulaciones inmersivas;

•	 Programas de grado especializados.  Estos programas ayudan a reducir 
la brecha de habilidades al preparar a los estudiantes con competencias 
específicas para el mercado laboral;



Planeación estratégica en las Universidades públicas y su impacto...330

•	 Excelencia académica en programas en línea acreditados.  Los progra-
mas de grado en línea acreditados aseguran que los estudiantes reciban 
una educación de calidad, similar a la de los programas presenciales;

•	 Reducción de la brecha de habilidades. Se pone mayor énfasis en 
abordar las brechas de habilidades entre la educación que ofrecen las 
universidades y las demandas del mercado laboral;

•	 Enfoque en el aprendizaje experiencial. Los programas educativos 
están enfocándose más en el aprendizaje práctico y en experiencias 
del mundo real, como pasantías y proyectos;

•	 Cursos en línea masivos y abiertos (MOOC).  Los MOOC están en 
auge, ofreciendo educación accesible y gratuita a una audiencia global.

•	 Matrícula de estudiantes internacionales. La matrícula de estudiantes 
internacionales sigue creciendo, diversificando aún más los campus 
educativos;

•	 Estrategias innovadoras para la educación asequible.  Las instituciones 
están adoptando estrategias innovadoras para hacer que la educación 
superior sea más asequible, como programas en línea y credenciales 
apilables; y

•	 Tendencias sociales. Las tendencias sociales, como la demanda de 
educación inclusiva y accesible, están influyendo en la dirección de 
la educación superior.

De acuerdo al estudio de las propuestas de las coordinaciones de los 
programas educativos del Centro Universitario del Sur, surge la necesi-
dad de focalizar la atención y esfuerzos en tres estrategias en particular.
1. Reestructuración híbrida de los mapas curriculares para ajustarse a las 

necesidades geográficas y de acceso;
2. Fortalecer el uso de tecnologías avanzadas para: 
•	 Proceso de enseñanza-aprendizaje y flexibilidad curricular; y
•	 Investigación e innovación tecnológica y su aplicación en áreas pro-

fesionalizantes de los PE, para su formación y propuesta en el campo 
laboral; y

3. Centros de investigación integrales dentro del CUSUR, considerando 
que este último es un centro multitemático y parte de la Red Univer-
sitaria de la Universidad de Guadalajara.
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Fernández-Cando, Mogollón-Gutiérrez, Chango-Muñoz y Espino-
za-Alvarado (2024) han demostrado que la educación híbrida puede 
mejorar significativamente la experiencia de aprendizaje al proporcionar 
flexibilidad y acceso a recursos diversificados, ya que esta modalidad 
permite a los estudiantes adaptarse mejor a diferentes estilos de aprendi-
zaje y entornos educativos, promoviendo así su autonomía y motivación. 

Sin embargo, ellos mencionan que es crucial abordar las disparidades 
en el acceso tecnológico para asegurar que todos los estudiantes puedan 
beneficiarse por igual. Las Universidades deben aspirar a convertirse en 
instituciones clave en esta nueva era, como generadoras de conocimiento, 
ciencia e investigación, promoviendo la democratización del conocimien-
to (Bidarra, Rocio, Sousa y Coutinho-Rodrigues, 2024). 

Para esto, la educación superior debe aumentar la preparación de los 
empleados para los cambios en el aprendizaje a distancia, ya que se ha 
mostrado ser fundamental para la impartición de los planes de estudio 
durante emergencias y crisis (Haffar y otros, 2023).

Dentro del estudio y propuestas de las coordinaciones, se menciona la 
necesidad de una mayor flexibilidad curricular donde se asume al estu-
diante como eje de su proceso de enseñanza-aprendizaje, permitiéndole 
especializarse de acuerdo a sus intereses, habilidades y posibilidades 
de acceso en concordancia con las necesidades del campo laboral en su 
respectiva área.

Se requiere de una reestructuración híbrida de los mapas curriculares 
para ajustar las nuevas tendencias tecnológicas en el proceso de enseñan-
za-aprendizaje de los estudiantes, así como las necesidades geográficas 
y de acceso (ver Figura 1).  
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Figura 1
Propuesta 1 Reestructuración Híbrida

Para modernizar los procesos educativos y brindar una formación de 
calidad hacia un entorno laboral cada vez más digitalizado y globalizado, 
la Universidad necesita utilizar la tecnología avanzada en la enseñanza 
(ver Figura 2).

Dentro del análisis de las propuestas de las coordinaciones de los 
programas educativos, el uso de la tecnología avanzada se observa en 
dos vertientes: (1) para la formación académica en el proceso de ense-
ñanza-aprendizaje y (2) para su creación, adaptación y uso en las diversas 
áreas profesionales del campo laboral.

Para poder hacer uso de estas tecnologías, los estudiantes requieren de 
competencias digitales que les permitan navegar por plataformas virtuales 
innovadoras, recursos multimedia, inteligencia artificial, simulaciones y 
acceso a información global en tiempo real para ampliar las oportunidades 
de investigación y colaboración. 

Respecto al uso de las tecnologías avanzadas, las oportunidades de 
aprendizaje personalizado se mencionan como el principal beneficio, 
mientras que los mayores desafíos son las preocupaciones éticas, los 
problemas de desarrollo curricular, los problemas de infraestructura, la 
falta de conocimiento técnico de los docentes y un posible cambio de 
autoridad hacia los sistemas de IA (Zawacki-Richter, Bai y Lee, 2024).
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A su vez, la digitalización en el campo laboral se ha convertido en 
un factor clave para la eficiencia, competitividad y sostenibilidad.  Las 
habilidades digitales se han convertido en una necesidad para los pro-
fesionales. La Universidad juega un rol primordial en el desempeño de 
actividades innovadoras y, por su demanda, la incorporación de tecno-
logías avanzadas es fundamental dentro de sus propuestas.

Las tecnologías deben entenderse lo suficiente como para generar un 
diseño de aprendizaje alineado con sus posibilidades para luego aplicarlo, 
recopilar datos e implementar ajustes necesarios hasta que cumpla con su 
prometido (Marshall, Blaj-Ward, Dreamson, Nyanjom y Bertuol, 2024).  

Las prácticas profesionales y el servicio social realizado en espacios 
de trabajo también deben ser laboratorios que inspiren la creación de 
herramientas y recursos para mejorar la práctica profesional.  En lugar 
de solamente preparar a sus estudiantes para usar la tecnología en el tra-
bajo, es necesario inspirar la creatividad, la prevención y la innovación 
desde la Universidad. 

El nivel superior debe de ir a la vanguardia respecto a propuestas basa-
das en tecnología avanzada que puedan facilitar el ejercicio profesional, 
con ética y responsabilidad, y que aborde la equidad y la inclusión en 
todos los espacios digitales.

Figura 2
Propuesta 2 Fortalecer uso de tecnologías avanzadas.
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El CUSUR es un centro universitario multitemático, una bondad que le 
permite la creación de centros de investigación interdisciplinarios para 
abordar los desafíos complejos y globales que enfrenta la sociedad actual 
(ver Figura 3).  

Según Times Higher Education en su documento Interdisciplinary 
Science Rankings 2025 The Methodology (2024), la ciencia interdis-
ciplinaria se refiere a la integración de conocimientos, tradiciones y 
procesos de múltiples disciplinas científicas. Puede involucrar a varios 
académicos que colaboran entre sí en diferentes disciplinas. También 
puede tratarse de un solo académico que aborda una cuestión científica 
a través de múltiples disciplinas.

Al reunir a profesores investigadores de diversas áreas en estos cen-
tros, se favorece el intercambio de conocimientos y perspectivas que 
puede generar soluciones más innovadoras y completas; se fomenta la 
colaboración entre investigadores, estudiantes y profesionales, creando 
un entorno propicio para el desarrollo de nuevas ideas; y por último, 
se fortalece la vinculación del CUSUR con la sociedad y los sectores 
productivos, permitiendo el surgimiento de soluciones prácticas y apli-
cables en entornos reales, ya sea por medio de la institución, el centro 
o incluso brigadas.

Se requiere una amplia vinculación con la sociedad, así como con 
el sector público y privado, para la renovación continua dentro de los 
programas académicos y evitar desfasar la formación universitaria de la 
práctica en el campo laboral.

Los expertos coinciden en que la integración de diversas disciplinas 
puede impulsar la innovación, mejorar la enseñanza y abordar los de-
safíos educativos modernos, e incluso mencionan que la investigación 
no podrá realizarse sin un enfoque interdisciplinar, ya que esta cualidad 
otorga un valor único y diferencial a la generación de conocimiento 
(Ramirez, 2025). 

Para el fomento a la investigación permanente en la formación del 
estudiante universitario, es necesario vincular ciertas unidades de apren-
dizaje de los programas con los centros de investigación; esto permite 
recuperar diagnósticos, intervenciones, bases de datos y evaluaciones 
que permitirán el estudio de diversos fenómenos basados en evidencia. 
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Es necesario un centro de investigación integral que permita la investi-
gación multidisciplinaria, inter y transdisciplinaria, amplíe la vinculación 
con la sociedad, el sector público y privado, promueva la renovación 
continua de los PE basado en problemáticas reales y fomente la inves-
tigación permanente en el universitario. 

Figura 3
Propuesta 3 Centros de Investigación Integrales.

Tanto la reestructuración híbrida, el fortalecimiento de las tecnologías 
avanzadas, como los Centros de Investigación Integrales, estrategias 
sugeridas con base en el análisis de propuestas de las coordinaciones de 
PE del CUSUR, coinciden con algunas tendencias futuras en la educa-
ción superior.

Bouchrika (2025) sugiere prestar atención a la integración de tecno-
logías avanzadas, entornos de aprendizaje híbridos y flexibles, énfasis en 
el aprendizaje permanente, educación basada en datos, colaboraciones 
globales y aprendizaje intercultural, enfoque en habilidades blandas y 
accesibilidad e inclusión.

A futuro, la inteligencia artificial y el aprendizaje automático serán 
clave en la educación superior, personalizando el aprendizaje y propor-
cionando retroalimentación en tiempo real para una experiencia educativa 
más eficiente. Se prevé el crecimiento de modelos híbridos que combinan 
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aprendizaje en línea y presencial, permitiendo a los estudiantes aprender 
a su propio ritmo y tener interacciones presenciales cuando sea necesario.

Dado el rápido cambio en el mercado laboral, las microcredenciales, 
cursos cortos y certificaciones se integrarán más en el desarrollo pro-
fesional continuo, con universidades colaborando con empresas para 
ofrecer programas específicos. 

Las instituciones usarán el análisis de datos para entender el com-
portamiento estudiantil, identificar tendencias y optimizar estrategias 
de enseñanza, mejorando el contenido de los cursos y las tasas de éxito 
estudiantil. 

Las alianzas entre Universidades, plataformas educativas y empresas 
facilitarán la investigación colaborativa y los programas de intercambio, 
preparando a los estudiantes para el mercado laboral global. 

Se enfatizarán las habilidades como el pensamiento crítico, la co-
municación y la inteligencia emocional, incorporando más proyectos 
prácticos en los programas educativos. 

Las Universidades seguirán trabajando para hacer la educación supe-
rior más accesible y ofreciendo contenido inclusivo, con el objetivo de 
reducir las brechas en el acceso y asegurar la igualdad de oportunidades 
para todos los estudiantes.

Conclusión

Como Centro Universitario, comprometido con el desarrollo académico 
y funcional de la institución, es esencial crear e implementar estrategias 
efectivas que maximicen las habilidades y características únicas de los 
estudiantes, con el fin de fortalecer su formación profesional y contribuir 
a la generación de conocimiento. 

La continua transformación de las necesidades ambientales, sociales, 
laborales y tecnológicas exige que la educación superior optimice sus 
procesos administrativos, de investigación y de interacción con la socie-
dad. Las decisiones que guíen su progreso deben fundamentarse en la 
creación de estrategias innovadoras y bien sustentadas, que impulsen la 
calidad educativa y garanticen la sostenibilidad tanto dentro como fuera 
del ámbito universitario.



20. Análisis de propuestas de programas educativos de pregrado... 337

El CUSUR enfrenta desafíos como la transformación digital y de 
acceso, la evaluación y seguimiento en la calidad de la educación y el 
fortalecimiento de la plantilla docente. El acceso a la tecnología para la 
educación enfrenta retos como desigualdades digitales, falta de conec-
tividad y dificultades en el uso de la tecnología. 

No todos tienen acceso a la tecnología de la misma manera. Las zo-
nas rurales o de bajos ingresos no tienen los recursos para conectarse de 
forma estable, lo cual limita las oportunidades de aprendizaje y afecta la 
motivación de los estudiantes; además, el Wi-Fi requiere una inversión 
económica importante. 

Al mismo tiempo, aún hay estudiantes y docentes que carecen de 
habilidades digitales. Algunos programas educativos necesitan ser rees-
tructurados de acuerdo a las necesidades actuales con una visión a futuro, 
programas basados en flexibilidad y una adaptación a la velocidad de 
aprendizaje de cada uno de los estudiantes, de tal forma que las rutas 
académicas se ajusten a sus metas y aspiraciones.

Es preciso fortalecer la plantilla docente en cada programa educativo, 
brindando estabilidad laboral y valorando el perfil específico que fortalece 
la carrera, así como su formación continua y permanente.

Con la finalidad de garantizar la efectividad y pertinencia de cada 
una de las estrategias sugeridas, la evaluación continua es fundamental.  
Esta actividad permite identificar áreas de mejora, ajustar enfoques y 
replantear objetivos institucionales.

Al estar en constante evaluación, se puede responder de una manera 
más ágil a las demandas sociales y optimizando recursos, lo cual con-
tribuye a la sostenibilidad y al crecimiento de la universidad, que trata 
de ajustarse y anteponerse en un mundo de constante transformación.

También se requiere una amplia vinculación con la sociedad, así como 
con el sector público y privado, para la renovación continua de los pro-
gramas académicos y evitar desfasar la formación universitaria de la 
práctica en el campo laboral.  
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