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En un mundo donde las empresas suelen enfocarse solo en los En un mundo donde las empresas suelen enfocarse solo en los 
números y las ganancias, pocas veces se detienen a pensar en el números y las ganancias, pocas veces se detienen a pensar en el 
bienestar de  las personas y el planeta.bienestar de  las personas y el planeta.
En Emprendilandia, una tierra donde la administración y la ma-En Emprendilandia, una tierra donde la administración y la ma-
gia se cruzan, dos recién egresadas están a punto de vivir una gia se cruzan, dos recién egresadas están a punto de vivir una 
aventura que cambiará su forma de ver la gestión empresarial: aventura que cambiará su forma de ver la gestión empresarial: 
Rose, graduada de la licenciatura en Derecho, Contaduría y Fi-Rose, graduada de la licenciatura en Derecho, Contaduría y Fi-
nanzas Públicas, y Ross, de la licenciatura en Derecho y Arqui-nanzas Públicas, y Ross, de la licenciatura en Derecho y Arqui-
tectura. tectura. 
A través de un viaje lleno de desafíos y aprendizajes, descubrirán A través de un viaje lleno de desafíos y aprendizajes, descubrirán 
la importancia de los Derechos Económicos, Sociales, Culturales la importancia de los Derechos Económicos, Sociales, Culturales 
y Ambientales (DESCA), y cómo estos pueden aplicarse en el y Ambientales (DESCA), y cómo estos pueden aplicarse en el 
mundo organizacional para construir empresas más humanas, mundo organizacional para construir empresas más humanas, 
justas y sostenibles.justas y sostenibles.

IntroducciónIntroducción
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¿Conoces alguno?¿Conoces alguno?
Escríbelo y veremos si Escríbelo y veremos si 
aparece en la historiaaparece en la historia
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Había una vez,  en la ciudad de Emprendilandia, dos Había una vez,  en la ciudad de Emprendilandia, dos 
hermanas gemelas entusiastas llamadas Rose y Ross, hermanas gemelas entusiastas llamadas Rose y Ross, 
quienes acababan de graduarse de la licenciatura en quienes acababan de graduarse de la licenciatura en 
Contaduría y Finanzas Públicas y Derecho. Un día, Contaduría y Finanzas Públicas y Derecho. Un día, 
recibieron una carta misteriosa que decía:recibieron una carta misteriosa que decía:
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“Se buscan licenciado/a en Contaduría y Finanzas “Se buscan licenciado/a en Contaduría y Finanzas 
Públicas y licenciado/a en Derecho,  con visión ética y Públicas y licenciado/a en Derecho,  con visión ética y 
social para transformar la Empresa Mágica de los Mil social para transformar la Empresa Mágica de los Mil 
Derechos. Presentarse mañana con mente abierta y Derechos. Presentarse mañana con mente abierta y 
corazón valiente.”corazón valiente.”
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Curiosas y valerosas, Curiosas y valerosas, 
Rose y Ross acudieron al lugar señalado. Rose y Ross acudieron al lugar señalado. 
Allí, las recibió el administrador Emilio, Allí, las recibió el administrador Emilio, 
quien les explicó:quien les explicó:
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—Esta empresa ha crecido mucho, pero ha olvidado  —Esta empresa ha crecido mucho, pero ha olvidado  
algo esencial ¡los derechos DESCA! Necesitamos algo esencial ¡los derechos DESCA! Necesitamos 

especialistas que no solo busquen eficiencia,  especialistas que no solo busquen eficiencia,  
también justicia social.también justicia social.
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—¿Derechos DESCA?—¿Derechos DESCA?
Preguntó Rose, Preguntó Rose, 
frunciendo el ceño.frunciendo el ceño.
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—¿Son como normas contables? —¿Son como normas contables? 
Añadió Ross, sacando su libreta.Añadió Ross, sacando su libreta.
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El administrador Emilio  El administrador Emilio  
sonrió y les explicó:sonrió y les explicó:
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—DESCA significa Derechos —DESCA significa Derechos 
Económicos, Sociales, Económicos, Sociales, 
Culturales y Ambientales. Culturales y Ambientales. 
No son leyes contables, No son leyes contables, 
pero son fundamentales. pero son fundamentales. 
Son los derechos que Son los derechos que 
garantizan que las garantizan que las 
personas vivan dignamente personas vivan dignamente 
con salud, educación, con salud, educación, 
cultura, trabajo justo y un cultura, trabajo justo y un 
ambiente sano ¡Y también ambiente sano ¡Y también 
deben respetarse dentro de deben respetarse dentro de 
las organizaciones!las organizaciones!
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Primera parada:

Ahí, Rose notó que los Ahí, Rose notó que los 
empleados trabajaban  empleados trabajaban  
12 horas sin descanso y  12 horas sin descanso y  
sin contratos claros.sin contratos claros.
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—¡Esto viola el derecho al —¡Esto viola el derecho al 
trabajo digno! —exclamó.trabajo digno! —exclamó.
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Propuso un sistema  Propuso un sistema  
de horarios flexibles, de horarios flexibles, 
contratos transparentes y contratos transparentes y 
capacitaciones constantes.capacitaciones constantes.
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Ross diseñó un sistema de incentivos Ross diseñó un sistema de incentivos 
y evaluaciones justas. ¡El personal y evaluaciones justas. ¡El personal 
comenzó a sonreír otra vez!comenzó a sonreír otra vez!
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—Aquí todo se mide en —Aquí todo se mide en 
números, pero ¿dónde están números, pero ¿dónde están 
las personas? —preguntó las personas? —preguntó 
Rose al revisar los reportes Rose al revisar los reportes 
financieros.financieros.

Segunda parada:
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Los balances estaban en orden,  Los balances estaban en orden,  
sin embargo, no había ningún  sin embargo, no había ningún  

rastro de inversión en bienestar rastro de inversión en bienestar 
laboral, apoyo a la comunidad  laboral, apoyo a la comunidad  

y acciones ambientales.  y acciones ambientales.  
Rose estaba confundida.Rose estaba confundida.
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—Las finanzas no deben ser —Las finanzas no deben ser 
frías —dijo —deben reflejar el frías —dijo —deben reflejar el 
compromiso social de la empresa. compromiso social de la empresa. 
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Juntas propusieron crear un presupuesto con Juntas propusieron crear un presupuesto con 
sentido humano: destinaron parte de las sentido humano: destinaron parte de las 
ganancias a becas internas para los hijos de los ganancias a becas internas para los hijos de los 
trabajadores, apoyos a familias en situación trabajadores, apoyos a familias en situación 
vulnerable, campañas de salud preventiva y vulnerable, campañas de salud preventiva y 
colaboraciones con emprendedores locales. colaboraciones con emprendedores locales. 
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Para conocer más acerca de los DESCA, Para conocer más acerca de los DESCA, 
aquí les dejo el marco normativo aquí les dejo el marco normativo 

1. 	 Declaración Universal de Derechos 1. 	 Declaración Universal de Derechos 
Humanos.Humanos.

2. 	Constitución Política de los Estados 2. 	Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos.Unidos Mexicanos.

3. 	Pacto Internacional de Derechos 3. 	Pacto Internacional de Derechos 
Económicos, Sociales y Culturales. Económicos, Sociales y Culturales. 
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4. 	Convención Americana de Derechos 4. 	Convención Americana de Derechos 
Humanos. Humanos. 

5. 	Protocolo adicional a la Convención 5. 	Protocolo adicional a la Convención 
Americana sobre Derechos Humanos Americana sobre Derechos Humanos 
en materia de Derechos Económicos, en materia de Derechos Económicos, 
Sociales y Culturales “Protocolo de Sociales y Culturales “Protocolo de 
San Salvador”.San Salvador”.

6. 	Principios de Limburgo relativos a la 6. 	Principios de Limburgo relativos a la 
aplicación del Pacto Internacional aplicación del Pacto Internacional 
de Derechos Económicos, Sociales y de Derechos Económicos, Sociales y 
Culturales.Culturales.
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Parte II Parte II 
Artículo 2Artículo 2

Cada uno de los Estados Partes en el presen-Cada uno de los Estados Partes en el presen-
te Pacto se compromete a adoptar medidas, te Pacto se compromete a adoptar medidas, 
tanto por separado como mediante la asis-tanto por separado como mediante la asis-
tencia y la cooperación internacionales, es-tencia y la cooperación internacionales, es-
pecialmente económicas y técnicas, hasta el pecialmente económicas y técnicas, hasta el 
máximo de los recursos de que disponga, para máximo de los recursos de que disponga, para 
lograr progresivamente, por todos los medios lograr progresivamente, por todos los medios 
apropiados, inclusive en particular la adop-apropiados, inclusive en particular la adop-
ción de medidas legislativas, la plena efectivi-ción de medidas legislativas, la plena efectivi-
dad de los derechos aquí reconocidos (Nacio-dad de los derechos aquí reconocidos (Nacio-
nes Unidas, 2026).nes Unidas, 2026).
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Para conocer más de los DESCA  
consulta la página WEB de la CNDH

¿Sabes a qué se refieren los DESCA y ¿Sabes a qué se refieren los DESCA y 
quiénes tienen derecho a ellos?quiénes tienen derecho a ellos?

Son los derechos humanos que garantizan a todas Son los derechos humanos que garantizan a todas 
las personas, condiciones sociales y económicas ne-las personas, condiciones sociales y económicas ne-
cesarias para una vida digna y en libertad, se re-cesarias para una vida digna y en libertad, se re-
fieren a cuestiones tan básicas como el trabajo, la fieren a cuestiones tan básicas como el trabajo, la 
seguridad social, la salud, la educación, la alimen-seguridad social, la salud, la educación, la alimen-
tación, el agua, la vivienda, un medio ambiente tación, el agua, la vivienda, un medio ambiente 
adecuado y la cultura. Son derechos individuales y adecuado y la cultura. Son derechos individuales y 
colectivos (CNDH, 2026).colectivos (CNDH, 2026).
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Aprende más sobre  Aprende más sobre  
los DESCAlos DESCA
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Dentro de la evolución en materia de Dentro de la evolución en materia de 
DESCA a nivel internacional, se han DESCA a nivel internacional, se han 
agregado algunos derechos. Uno de agregado algunos derechos. Uno de 
ellos es el derecho al agua, el cual ha ellos es el derecho al agua, el cual ha 
sido relacionado al derecho a la vivien-sido relacionado al derecho a la vivien-
da y al derecho a la salud, como un ele-da y al derecho a la salud, como un ele-
mento vital. Otro derecho que ha sido mento vital. Otro derecho que ha sido 
considerado es el derecho a vivir en un considerado es el derecho a vivir en un 
medio ambiente sano (CNDH, 2026).medio ambiente sano (CNDH, 2026).
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¿Sabías que en el año 2011 nuestra 
constitución se reformó en materia de 
derechos humanos?

Es a partir de la reforma constitucional de 2011 que en Es a partir de la reforma constitucional de 2011 que en 
México se manifiesta por primera vez la posibilidad México se manifiesta por primera vez la posibilidad 
de proteger mediante mecanismos jurisdiccionales la de proteger mediante mecanismos jurisdiccionales la 
vigencia de disposiciones constitucionales que con-vigencia de disposiciones constitucionales que con-
sagran los derechos económicos, sociales, culturales sagran los derechos económicos, sociales, culturales 
y ambientales, y, específicamente en este rubro, las y ambientales, y, específicamente en este rubro, las 
que prevén las obligaciones del Estado mexicano en que prevén las obligaciones del Estado mexicano en 
las materias de democracia y desarrollo, por tanto, las materias de democracia y desarrollo, por tanto, 
los derechos correlativos a favor de la todas las per-los derechos correlativos a favor de la todas las per-
sonas (CNDH, 2026).sonas (CNDH, 2026).
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Así, los derechos humanos imponen como obligacio-Así, los derechos humanos imponen como obligacio-
nes para los Estados: respetarlos, protegerlos, promo-nes para los Estados: respetarlos, protegerlos, promo-
verlos y garantizarlos, por ello la CNDH trabaja en el verlos y garantizarlos, por ello la CNDH trabaja en el 
estudio, divulgación y defensa de los DESCA partien-estudio, divulgación y defensa de los DESCA partien-
do de una perspectiva anclada en la indivisibilidad, do de una perspectiva anclada en la indivisibilidad, 
interdependencia e interrelación de todos los dere-interdependencia e interrelación de todos los dere-
chos humanos, con enfoque de género e interseccio-chos humanos, con enfoque de género e interseccio-
nalidad y cultura de paz  (CNDH, 2026).nalidad y cultura de paz  (CNDH, 2026).
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¿Sabías que en la ONU existe un comité ¿Sabías que en la ONU existe un comité 
encargado de la supervisión para el encargado de la supervisión para el 
cumplimiento de los derechos económicos, cumplimiento de los derechos económicos, 
sociales y culturales?sociales y culturales?

Este Comité, es un órgano de tratado de las Nacio-Este Comité, es un órgano de tratado de las Nacio-
nes Unidas, compuesto por 18 expertos independien-nes Unidas, compuesto por 18 expertos independien-
tes que supervisan la aplicación del Pacto Interna-tes que supervisan la aplicación del Pacto Interna-
cional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales cional de Derechos Económicos, Sociales y Culturales 
(PIDESC) por sus Estados parte, entre los que se en-(PIDESC) por sus Estados parte, entre los que se en-
cuentra México.cuentra México.
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Todos los Estado partes están obligados a presentar Todos los Estado partes están obligados a presentar 
informes periódicos al Comité sobre la aplicación de informes periódicos al Comité sobre la aplicación de 
los derechos económicos, sociales y culturales en sus los derechos económicos, sociales y culturales en sus 
territorios. El Comité examina cada informe y diri-territorios. El Comité examina cada informe y diri-
ge sus preocupaciones y recomendaciones al Estado ge sus preocupaciones y recomendaciones al Estado 
parte en forma de “observaciones finales” (CNDH, parte en forma de “observaciones finales” (CNDH, 
2026).2026).
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¿Sabías que la Agenda 2030 
y sus objetivos están 

relacionados con los DESCA?
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En el año 2015, la Asamblea general de la ONU En el año 2015, la Asamblea general de la ONU 
adoptó la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible adoptó la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible 
cuyos objetivos se fundamentan en lograr la elimina-cuyos objetivos se fundamentan en lograr la elimina-
ción de la pobreza, el bienestar de las personas, equi-ción de la pobreza, el bienestar de las personas, equi-
dad de género y el buen vivir, fortaleciendo además dad de género y el buen vivir, fortaleciendo además 
acciones para el cuidado y preservación del medio acciones para el cuidado y preservación del medio 
ambiente y la cultura. En consonancia con los princi-ambiente y la cultura. En consonancia con los princi-
pios de Igualdad y No discriminación que permean pios de Igualdad y No discriminación que permean 
en los derechos humanos  (CNDH, 2026).en los derechos humanos  (CNDH, 2026).
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En la historia identifica  
¿Cuáles DESCA se nombran  

en emprendilandia? 
en la Comisión Nacional de 

los Derechos Humanos.

3838



3939



Para conocer más de  

los Derechos Económicos, 

Sociales, Culturales y 

Ambientales (DESCA) 

puedes consultar la 

siguiente normativa: 
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Comisión Nacional de Derechos Humanos (2025). DESCA. 
Consultada en https://www.cndh.org.mx/programa/39/derechos-
economicos-sociales-culturales-y-ambientales 

Naciones Unidas (2026). Pacto Internacional de Derechos 
Económicos, Sociales y Culturales. Consultada en https://www.
ohchr.org/es/instruments-mechanisms/instruments/international-
covenant-economic-social-and-cultural-rights
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Desde ese día, Rose y Ross no solo fueron vistas como grandes 
trabajadoras, sino como agentes de cambio. Entendieron 
que una verdadera empresa busca crecer económicamente, 
pero también debe proteger los derechos humanos, promo-
ver la justicia social, cuidar el medio ambiente y respetar la 
diversidad cultural. Con cada decisión administrativa que 
tomaban, recordaban que los números deben ir de la mano 
con los DESCA.

Y así, en cada rincón de Emprendilandia, se comenzó a 
hablar de una nueva forma de hacer empresas, una donde 
el corazón y la razón trabajan juntos. Porque como diría el 
administrador Emilio:

—Administrar con ética y consciencia... ¡Esa sí que es verda-
dera magia!
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