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Resumen

El modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), implementa-
do a partir de la llegada de Andrés Manuel Lopez Obrador a la presidencia
de México, tiene como objetivo promover la inclusion educativa y erradi-
car las Barreras para el Aprendizaje y la Participacién (BAP) que afectan
el rendimiento académico de los estudiantes mexicanos. Reconociendo
esta prioridad, el presente capitulo se enfoca en dar a conocer el disefio,
implementacion y evaluacion de un proyecto educativo orientado hacia
dicho proposito en el Colegio I Explore en Tijuana, Baja California. El
desarrollo del mismo revelo que, a pesar de las politicas gubernamenta-
les, los docentes carecen de la formacion y los recursos necesarios para
atender a estudiantes con Trastorno del Espectro Autista (TEA). Por lo que
la falta de capacitacion y la carga de trabajo han afectado negativamente
la calidad de la ensefianza inclusiva. Como propuesta para contrarrestar
esta problematica, se implement6 un programa de capacitacion docente
y difusién de informacion para las familias, con materiales y estrategias
del método TEACCH (Treatment and Education of Autistic and Related
Communication Handicapped Children).

Introduccion

Durante la administracion del gobierno de México, en el periodo 2019-
2024, se introdujo el modelo educativo de la NEM, el cual es fundamen-
tado por las diversas leyes y recursos que protegen nuestro derecho uni-
versal a la educacién, como lo es la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Ley General de Educacion (LGE). Este modelo
tiene como uno de sus principales objetivos el promover la inclusién
educativa, equitativa y respetuosa con la diversidad humana; también
busca establecer estrategias para poder vencer las diversas barreras de
aprendizaje y participacion que pudieran presentar los estudiantes. La
NEM (2019) define a las barreras del aprendizaje como diversos factores
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que limitan o dificultan el acceso a diversos derechos, especialmente el
derecho a la educacién, lo que termina repercutiendo en las oportunida-
des de aprendizaje de los alumnos. Estas barreras surgen de la interac-
cion entre estudiantes y sus diversos contextos, donde también influyen
las condiciones sociales y econmicas que pueden afectar la vida de
los alumnos. Se reconocen dentro de este marco 3 tipos de barreras de
aprendizaje: estructurales, normativas y didacticas.

Tabla 1
Tipos de barreras del aprendizaje
Tipos de BAP Definicion:
Estructurales Resultado de un sistema que ha normalizado la exclusién

y la desigualdad de personas, grupos o poblaciones desde
la misma organizacion politica, social o econémica. La
cultura desigual y los valores instaurados imposibilitan
estructural y sistematicamente que dichas personas o gru-
pos ejerzan su derecho pleno a la educacién y a la no
discriminacién.

Normativas Son las que derivan de leyes, ordenamientos, lineamien-
tos, disposiciones administrativas, politicas, principios o
programas que (directa o indirectamente) impiden, omiten,
invisibilizan o desprotegen condiciones en lugar de hacer
posible el acceso efectivo al derecho a la educacion en su
sentido mas amplio.

Didacticas Son aquellas acciones de ensefianza y evaluacion de los
aprendizajes que no son culturalmente pertinentes, que
no corresponden al ritmo ni al estilo de aprendizaje del
educando y que se caracterizan por desarrollar bajas ex-
pectativas académicas en relacién con un sector de los
educandos.

Nota. Elaboracién propia con informacion de la Secretaria de Educacién Ptiblica (2019).

Para poder superar las diversas BAP dentro de las escuelas mexicanas,
se presento en el 2019 la Estrategia Nacional de Educacion Inclusiva
(ENEI), la cual estipula diversos ejes para poder generar espacios inclu-
sivos sin excluir a ningun estudiante. Dentro de esta politica publica se
encuentran diversos componentes y seis ejes estratégicos que tienen como
meta lograr los objetivos de inclusion educativa que la NEM propone.
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Dentro de los componentes educativos podemos encontrar los si-
guientes: armonizacion legislativa, planeacion participativa, diagnosticos
con informacién nominal y georreferenciada, gasto equitativo para la
inclusion, formacién docente, proyecto escolar para la inclusién, partici-
pacién y cambio cultural, entornos inclusivos, estrategias de evaluacion
para la educacion inclusiva, estructura programatica y presupuestal y,
por tltimo, gobernanza.

Mientras que los seis ejes estratégicos que se proponen son:

* Armonizacion legislativa y normativa.

* Desarrollo de modelos de atencion con enfoque inclusivo.

» Formacion de los agentes educativos.

+ Sistema integral de informacion para la educacién inclusiva.

» Centros educativos accesibles para el aprendizaje y la participacion.

» Estrategias de comunicacién y vinculacion a favor de la inclusion
intersectorial.

A pesar de que el nuevo modelo educativo ha realizado diversas nor-
mativas dentro de las escuelas mexicanas, las experiencias docentes
han demostrado que existe una falta de conexion entre las propuestas
normativas y la sobrecarga de actividades docentes. Las politicas pro-
puestas estipulan diversas demandas pedagégicas a los docentes, como
adaptacion de curriculos, metodologia inclusiva y la atencién de poblacion
vulnerable; sin embargo, se han ofrecido pocas orientaciones y apoyos
formativos para responder a estas necesidades. Asimismo, se identifican
barreras estructurales, normativas y didacticas en el sistema educativo
que dificultan la implementacion efectiva de una educacion inclusiva. La
ENEI propone una transformacion profunda del sistema, pero su enfoque
centralizado, la falta de recursos y condiciones adecuadas en las escuelas
limitan su viabilidad practica (Solis y Tinajero, 2022).

Bajo este contexto, el Colegio I Explore, ubicado en Playas de Tijua-
na, Baja California, promueve una educacion innovadora a través de un
programa bilingiie y aprendizaje centrado en proyectos, el cual fomenta
las habilidades interpersonales y el aprendizaje a través de la experiencia
practica. Sin embargo, aunque se han logrado avances educativos por
medio de esta metodologia, actualmente los docentes enfrentan problemas
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de inclusién educativa para los alumnos diagnosticados con el trastorno
del espectro autista. Esto debido a que los docentes comentan que no
encuentran los recursos necesarios para poder responder a las BAP que
se manifiestan dentro del diagnéstico del Trastorno del Espectro Autista
(TEA). Ademas, comentan que debido a la carga administrativa, tienen
poco tiempo disponible y escasos recursos econémicos, por lo que no
ha sido posible tomar cursos de preparacion docente que les permita
responder a las necesidades personales y académicas por medio de es-
trategias para incluir plenamente a los alumnos con dichos diagndsticos.

El TEA es una condicién del neurodesarrollo que se caracteriza por
dificultades persistentes en la comunicacion y la interaccién social, junto
con patrones restringidos y repetitivos de comportamiento, intereses o
actividades. Estas caracteristicas suelen manifestarse desde la primera
infancia y afectan diversas areas del desarrollo, incluyendo la forma
en que las personas procesan estimulos sensoriales y responden a las
expectativas sociales (Lois Mosquera, 2024). Su diagnostico se guia
por manuales como el DSM-5, que describe estas condiciones de ma-
nera técnica y estandarizada, permitiendo a los profesionales de la salud
mental identificar y evaluar los sintomas de manera uniforme (American
Psychiatric Association, 2013).

Desde un enfoque inclusivo y pedagogico de la neurodiversidad, Lois
Mosquera (2024) menciona que la educacion deberia abarcar métodos
que reconozcan la identidad completa de cada individuo, motivando y
desarrollando habilidades esenciales como la interaccion social, la auto-
nomia personal, el pensamiento critico y la consideracion de los limites
personales y el respeto hacia los demas. Estas estrategias, disefiadas para
adaptarse a los diversos entornos escolares, deben centrarse en cuatro
aspectos importantes: dialogo e intercambio de informacion, estado
afectivo, ambiente y preferencias pedagogicas. Un enfoque educativo
eficaz implica la organizacion de zonas protegidas e individualizadas y el
empleo de ayudas visuales, orales y tactiles para atender a la estabilidad
psicologica y mejorar el proceso educativo. Por otra parte, es importante
el poder observar las necesidades educativas que presentara el alumno
con diagnéstico TEA, esto para poder determinar qué estrategias clave
se podrian implementar dentro del aula para facilitar su aprendizaje e
inclusion.
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A pesar de los avances en materia normativa y de propuestas, como la
ENEI, no se ha logrado progresar en temas de inclusion educativa para
los alumnos con diagndstico TEA. Principalmente, debido a factores
como la falta de recursos, oportunidades y difusion de este fendmeno
educativo. Estos factores han perjudicado a los docentes, ya que por el
momento no existen programas de acceso libre o adaptados a las dina-
micas de los docentes para que se puedan desarrollar en estos temas y
puedan enfrentar las BAP en las aulas. Ademas, otro factor que afecta
a la inclusion de los alumnos es la falta de participacion familiar en las
dindmicas escolares o en el seguimiento de atencién profesional de los
alumnos. Esto ha fomentado que los entornos educativos sean mas inte-
gradores que inclusivos, dejando a los estudiantes diagnosticados con TEA
sin un respaldo esencial para su crecimiento académico y social integral.

Desarrollo

A escala global, la Agenda 2030 de las Naciones Unidas subraya la
importancia del aprendizaje inclusivo como prioridad en la educacion
para un progreso significativo, destacando la urgencia de eliminar los
obstaculos fisicos, sociales y econdmicos para garantizar la igualdad de
oportunidades para todos los alumnos. Tanto la Agenda 2030 como la
NEM promueven el desarrollo de los educadores en temas de inclusion
para catalizar este objetivo dentro de las comunidades escolares; sin em-
bargo, no se ha podido responder plenamente a dichas demandas, ya que
las mismas escuelas en ocasiones enfrentan otros tipos de necesidades y
requerimientos, convirtiéndose el tema de la inclusién educativa en un
problema secundario, esto de manera involuntaria.

De acuerdo con este entorno, este proyecto tiene como objetivo iden-
tificar necesidades, para elaborar y evaluar la puesta en marcha de un
programa integral de desarrollo y formacion docente, que facilite la tarea
educativa en la atencion a estudiantes diagnosticados dentro del espectro
autista. Para ello, se analizan los componentes de planeacion inclusiva,
formacion docente, proyecto escolar para la inclusion, entornos inclu-
sivos y estrategias de evaluacién para la educacion inclusiva dentro del
Colegio I Explore. En este programa estan incluidas diversas estrategias
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para hacer llegar a todos los actores educativos, tales como madres y
padres de familia, docentes, administrativos y estudiantes. Lo anterior,
para concientizar sobre el diagnostico y vencer la desinformacion que
puede existir dentro de las redes sociales.

Esta iniciativa ofrece ideas sobre ayudas educativas y materiales espe-
cificos para estudiantes que presentan diversas BAP derivados del diag-
nostico TEA. Asimismo, fomenta practicas inclusivas entre el personal
escolar y los tutores. Esto con el proposito de responder a las normas
de inclusion establecidas en la NEM y convertir a las aulas en entornos
donde cada alumno, independientemente de sus circunstancias, pueda
estudiar, participar y prosperar.

Uno de los principales retos para los docentes de la institucion edu-
cativa en cuestion es la creacion de un ambiente inclusivo en el aula,
especialmente en el caso de alumnos con TEA, quienes pueden presentar
dificultades para interactuar con sus compafieros. Sin embargo, diversos
factores, como la falta de tiempo, recursos econémicos o motivacion,
han limitado la formacién continua del personal docente, afectando la
calidad de la ensefianza inclusiva dentro del aula.

Muchos docentes inician su vida laboral sin preparacién especifica
para trabajar con estudiantes con TEA. La mayoria de los cursos de for-
macion son externos y requieren inversion econdmica, lo que representa
una barrera para los maestros. Ademas, la carga de trabajo y la falta de
interés institucional en la formacion en inclusién educativa han genera-
do desmotivacion en el personal docente. Estas limitaciones impactan
directamente a los estudiantes, quienes pueden experimentar dificultades
académicas, desmotivacion y problemas de adaptacion social debido a
la falta de estrategias adecuadas en el aula.

Un dato a destacar para comprender la pertinencia de este reto edu-
cativo es que, en México, segtin el informe de infraestructura disponible
para la atencion de TEA en el sistema nacional de salud (2018), se reporta
que 1 de cada 115 nifios presenta algtin grado de este trastorno. Bajo este
censo, se estima que alrededor de 400 000 jovenes podrian presentar esta
condicién. Los datos subrayan la magnitud del obstaculo que enfrentan
las plataformas de salud, educacién y asistencia social, enfatizando la
necesidad de una distribucion estratégica de recursos (incluyendo diag-
noésticos tempranos, programas de tratamiento, métodos de intervencion



176 |Prospectiva de la educacion en México...

y capacitacién), esto para asegurar una atencion integral a este grupo
demografico y sus hogares.

Tabla 1
Principales cifras estadisticas. Anuario de datos e indicadores educativos. Ciclo es-
colar 2024

Munici- Totalde Hombres Mujeres Grupos Docentes Escuelas
pio alumnos

Baja Cali- 380539 193368 187171 14 504 14 276 1613
fornia

Ensenada 44901 22 835 22 066 1832 1786 244
Mexicali 99 362 50414 48 948 4034 3958 467
Tecate 11 881 6004 5877 482 475 68
Tijuana 194 884 99 595 95 289 7007 6956 681
Playas de 13831 7048 6783 507 483 56
Rosarito

San Quin- 15 680 7472 8208 642 618 97

tin

Nota. Obtenido de la Secretaria de Educacion de Baja California (2023).

Basandonos en los datos del informe mencionado y al comparar esta
informacion con el total de la poblacion infantil que asiste a la educacion
primaria, que se muestra en la Tabla 1. Se estima que aproximadamente
1,618 nifios podrian presentar un diagnostico de TEA dentro de este grupo
en el municipio de Tijuana. Ante esta cifra, es importante visualizar so-
luciones que apoyen en este sentido. Es decir, considerar capacitaciones
docentes y directivos en temas relacionados con la inclusién y la atencién
educativa de estudiantes diagnosticados con trastornos del neurodesa-
rrollo, integrandose en programas integrales de formacion continua.
Adicionalmente, para poder crear espacios inclusivos, la comunidad
educativa debe contar con herramientas e informacion para sortear las
BAP y de esta manera generar espacios adaptados a las necesidades de
los estudiantes que necesiten apoyo.
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Algunos antecedentes sobre el tema

Si bien en México se ha avanzado en generar propuestas y normati-
vas para asegurar la inclusion de estudiantes dentro de las escuelas, en
realidad no se han realizado acciones especificas para poder responder
a diversas poblaciones vulnerables dentro de los espacios educativos,
debido a que no se han realizado programas de inclusién donde se pueda
brindar informacién pertinente que ayude a la comunidad escolar. Esta
falta de acciones ocasiona dentro de las escuelas un ambiente integrador,
mas no inclusivo, donde todos los estudiantes se encuentran matriculados
dentro de las escuelas. Sin embargo, no se cuenta con las herramientas
para responder a las barreras de aprendizaje que puedan presentar.

Al respecto, Torres (2010) menciona que es esencial fomentar una
concepcion de la escuela inclusiva donde las soluciones se piensen y
ejecuten colectivamente, rompiendo con la dinamica de “aulas-islas”.
Ademas, se subraya la importancia de garantizar condiciones laborales
adecuadas para los docentes, que permitan su bienestar y salud. En su
trabajo de investigacion, el mismo autor refleja los conflictos y difi-
cultades que enfrentan las docentes en su interaccion con estudiantes
neurodivergentes (Torres, 2010). Por ello, los disefiadores de politicas
publicas deben dialogar con los actores especificos de cada escuela,
reconociendo sus particularidades y necesidades.

Khoury y Garrido (2021), por su parte, mencionan que la formacién
continua permite al personal docente adquirir las habilidades y conoci-
mientos necesarios para ofrecer un ambiente enriquecido que responda
a las necesidades de los estudiantes, motivandolos a lograr un mejor
rendimiento académico y permitiéndoles ser mas eficientes en su labor.
Esta capacitacion es esencial para promover la mejora de la calidad edu-
cativa y el desarrollo de habilidades innovadoras en la ensefianza. Uno
de los objetivos clave de la capacitacion docente es fomentar una actitud
de mejora en la educacién y promover la implementacion innovadora
y creativa del curriculo. Ademas, esta capacitacién brinda al personal
docente las herramientas necesarias para apoyar proyectos pedagogicos
innovadores dentro de las instituciones educativas. En dltima instancia,
su objetivo es permitir que los docentes puedan contar con herramientas
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y conocimiento para crear un ambiente inclusivo dentro de la institucion
donde se desempefian.

Por otro lado, en el apartado de esta investigacion en el tema del
trastorno del espectro autista, Borotto y Tapia (2022) realizaron un es-
tudio en la Escuela Fiscal “Emilio Abad Aguilar” en Azogues, Ecuador.
Dicha investigacion nos muestra evidencia del impacto positivo de la
capacitacion docente en temas de inclusion educativa para alumnos
diagnosticados con TEA, utilizando las herramientas brindadas por el
método TEACCH. Los resultados demostraron que la implementacion
del TEACCH contribuy0 significativamente al desarrollo de capacidades
visoespaciales en los nifios, una habilidad crucial para su aprendizaje y
desarrollo integral.

Los datos estadisticos obtenidos en el estudio de Borotto y Tapia
(2022) respaldan la hipétesis de que la capacitacion docente en cuanto
a diversos métodos educativos para mejorar la inclusion en el aula no
solo mejora las habilidades funcionales de los estudiantes con TEA, sino
que también incrementa su interés y participacion en las clases. Esto
sugiere que una intervencion educativa bien estructurada puede tener un
impacto positivo y duradero en la vida académica y social de los nifios
con autismo. Subrayando la necesidad de una capacitacién continua y
especifica para los docentes en relacion con el TEA.

Por ultimo, Figueroa (2017) resalta la importancia de la vinculacién
en los procesos de inclusion social, enfatizando la necesidad de estable-
cer relaciones solidas entre los estudiantes y los adultos involucrados
en su desarrollo. En su aportacion, menciona la relevancia de incluir
a las familias y comunidades en este proceso. Se mencionan diversas
estrategias que buscan fomentar esta vinculacién, como las escuelas de
madres y padres, talleres, proyectos, actividades complementarias, ter-
tulias literarias y eventos festivos, entre otros. Para la promocién de la
inclusion educativa son necesarias diversas estrategias enfocadas en la
construccién de redes de colaboracion y apoyo mutuo con la comunidad,
como la celebracién de convenios con entidades culturales y académi-
cas, la participacion en mesas de trabajo interinstitucionales y estatales,
y la organizacion de eventos. Ademas, es obligado involucrar a toda la
comunidad educativa y no limitarse a la atencion docente, sino contar
con una serie de acciones que involucren a todos los actores dentro de
la escuela para generar un ambiente inclusivo.
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Método

El Colegio I Explore atraviesa por limitaciones de estructura y pedagé-

gicas que dificultan la inclusion plena de los alumnos con diagnéstico de

TEA. Buscando identificar los aspectos mas sentidos de la problematica,

se aplicaron diversos instrumentos para la recoleccion de datos dirigidos

a la comunidad escolar de la primaria. El objetivo de estos instrumentos

fue localizar problemas de inclusién dentro de la comunidad educativa

conformada por estudiantes, familias, docentes y directivos, asi como
conocer la perspectiva interna sobre la cultura inclusiva. Todo esto para
poder contar con la informacién necesaria que permitiera la elaboracién
de un programa que apoyara las necesidades encontradas. Las técnicas

e instrumentos utilizados fueron los siguientes:

» Observacion participante: permitié conocer directamente las activida-
des cotidianas de la escuela para captar comportamientos y dinamicas
en un contexto natural.

» Censo a estudiantes: consistié en la recopilacion de datos sobre las
barreras de aprendizaje que presentaban.

» Entrevista semiestructurada dirigida a la direccién: con el propoésito
de conocer su perspectiva sobre las practicas de inclusién educativa
en la institucion, asi como diversas experiencias durante su labor.

» Encuestas a docentes: evaluando su perspectiva y experiencias en
temas de inclusion, ademas de conocer los principales retos que en-
frentan en su labor.

* Grupo focal dirigido a familias: en la implementacién de este método
participaron siete voluntarios, quienes compartieron sus principales
retos para abordar temas de inclusion.

Para este proyecto de investigacion de tipo mixto se utilizé la me-
todologia de investigacion accion participativa, optando por el modelo
comunitario. Esta metodologia permite combinar herramientas de re-
coleccion de datos cualitativas y cuantitativas y facilita la participacion
activa de la comunidad escolar en el proceso de diagnostico y resolucion
de problemas. Montenegro (2004) comenta que la investigacién-ac-
cion participativa es un método de intervencion de la psicologia social
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comunitaria, especialmente en América Latina. Esta corriente de pen-
samiento destaca la importancia de incluir a las personas afectadas por
los problemas sociales en la resolucion de dichos problemas. El modelo
comunitario dentro de la investigacién-accién participativa se centra
en la participacion de todos los miembros de la comunidad, lo cual es
esencial para lograr un cambio social efectivo y sostenible.

Anadlisis e interpretacion de los datos obtenidos

Con base en el andlisis de la informacién recabada, se pudo constatar
que las y los alumnos identificados con el diagnostico TEA presentaban
problemas de interaccion social, impulsividad y problemas de atencidn,
esto debido a faltas de recursos y herramientas con los que cuenta ac-
tualmente la institucion educativa para responder a esta barrera. Estas
limitaciones afectan a los alumnos dentro de la dinamica escolar, ya que
lamentablemente se encuentran integrados en la clase, mas no incluidos
parcialmente en las actividades.

Un dato obtenido por parte de direccion es que se han percatado, me-
diante diversos registros, de que el nimero de alumnos con el diagnéstico
TEA y otros tipos de trastornos del neurodesarrollo ha aumentado poste-
rior al confinamiento por la emergencia sanitaria que se vivio debido al
COVID-19. Adicionalmente, se compartié que el colegio no cuenta con
las herramientas adecuadas para poder atender plenamente a los alumnos
que presentan BAP derivados de las circunstancias mencionadas. Si bien
la educacion basada en proyectos que ha promovido la NEM y con la cual
el colegio ya contaba con dicha metodologia previamente ha promovido
un desarrollo de aprendizaje respetuoso y adecuado al tipo de aprendizaje
de cada alumno, la falta de capacitacion en temas de inclusion para el
diagndstico TEA ha ocasionado que no se puedan adaptar los ambientes
de aprendizaje a sus posibles necesidades.

Por medio del censo dirigido a la planta docente del colegio, se dio
a conocer que solo el 57 % total de los educadores participé en expe-
riencias formativas o cursos de inclusion educativa de manera externa.
Lamentablemente, este dato da a conocer que un porcentaje importante
del colectivo docente no cuenta con las herramientas pedagogicas nece-
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sarias para poder enfrentar las BAP y responder a las necesidades que
presentan los alumnos con diagndstico TEA en las aulas. También el
analisis demostr6 la manifestacion de otros trastornos del aprendizaje
en la poblacién estudiantil, ademas del TEA, lo que revela la urgencia
de adoptar estrategias diferenciadas y adaptadas a las caracteristicas
especificas de estos estudiantes.

Lamentablemente, esto ocasiona que el alumnado manifieste desmo-
tivacion escolar derivada de la problemaética de exclusién escolar que
enfrentan, sobre todo por la falta de herramientas y recursos psicopeda-
gogicos, ya que no se cuentan con adaptaciones pertinentes que pueden
ayudar a los alumnos a ser incluidos. Como las herramientas que ofrece
el método TEACCH, donde, al ser un recurso interactivo y llamativo,
es posible que todas y todos los alumnos que asisten a un grupo puedan
participar en las oportunidades de inclusion que ofrece este método.

Propuesta para avanzar en la inclusiéon educativa

Basandonos en las problematicas presentadas y los resultados obtenidos,

se desarroll6 y llevo a la implementacion un plan de intervencién con

el objetivo de fomentar una cultura inclusiva general que pueda bene-
ficiar al alumnado con diagnéstico TEA dentro del Colegio I Explore.

Mediante un programa de formacién para docentes, madres y padres de

familia, asi como otros actores de la comunidad escolar, que responda a

los componentes mencionados en la ENEI y la NEM. El programa que

se propuso tiene cuatro objetivos estratégicos:

1. Capacitacion docente en estrategias inclusivas para atender a los es-
tudiantes con TEA.

2. Difundir informacion pertinente del diagnoéstico TEA a los padres
de familia de la comunidad escolar, para vencer la desinformacion y
promover una atencion adecuada en dado caso del diagnostico TEA.

3. Promover la inclusién educativa aprovechando y difundiendo el méto-
do TEACCH dentro de las aulas escolares para promover la inclusion
de todos los alumnos.
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Acciones propuestas

Para la consecucion de los objetivos del proyecto, como acciones espe-
cificas se promueve la creacion de espacios colaborativos para que los
docentes compartan experiencias, estrategias y materiales. Es decir, se
busca compartir dichos contenidos por medio del uso de herramientas
tecnoldgicas al alcance docente, como lo son clases asincrénicas y car-
petas en linea con acceso libre, a fin de que los docentes puedan utilizar
el material de manera remota. Ademas, se propone la creacién de un blog
virtual para difundir y compartir el material visto, incluyendo constantes
actualizaciones de informacion sobre el diagnéstico del espectro autista
en infantes.

A su vez, para las orientaciones dirigidas a madres y padres de familia,
también se trabajara de manera virtual, para facilitar el acceso a la infor-
macion, pues las limitaciones de horario de las familias son una barrera.
De igual manera, tendran acceso al blog virtual para hacer uso del material
propuesto. Con este programa se pretende generar empatia y difundir
informacion acerca de la inclusién educativa y de espacios escolares
seguros en beneficio de alumnos con necesidades educativas especiales.

Actualmente, dentro del modelo educativo de la NEM, se han impul-
sado propuestas que benefician la inclusion educativa. Esto ha significado
un gran paso para que los alumnos con distintas BAP puedan recibir una
atencion adecuada dentro de las instituciones escolares. Estas metas se
pueden alcanzar mediante estrategias dentro de las escuelas, como actua-
lizaciones docentes constantes, poder tener diversas herramientas didacti-
cas que incluyan a todos los alumnos, y asi crear una comunidad escolar
informada, pues es un aspecto crucial para lograr el éxito educativo. Con
este proposito se disefio el programa implementado en este proyecto.

Evaluacion de la aplicacidon del proyecto

Al concluir la etapa de implementacién del proyecto, se realiz6 una en-
cuesta dirigida a docentes, madres y padres de familia, donde se reflejé
una aceptacion significativa de los contenidos presentados durante el
programa. La propuesta formativa tuvo una valoracion de 4.6 sobre 5, lo
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que significa que la calidad de los contenidos, relevancia y la aplicacion
del material fue de utilidad para la comunidad escolar. Por otra parte, el
85.7 % de la planta docente considerd que la informacion compartida fue
objetiva y practica, por lo que las estrategias utilizadas para la difusion y
explicacion de los temas resultaron efectivas. Los resultados reflejan la
importancia de seguir apoyando a las comunidades escolares mediante
este tipo de acciones, ofreciendo talleres y recursos que ayuden en los
aspectos practicos y contextualizados de la vida escolar dentro de las
escuelas.

Una de las herramientas mejor calificadas por los docentes fue el
método TEACCH y las herramientas visuales que de él se derivan (ru-
tinas visuales, estructuracion, rutinas e intercambio de tarjetas). Pues
se comento que ya existen ciertas modificaciones dentro de las aulas
para poder utilizar dicho material y fomentar la participacion de todos
los alumnos, impulsando con estos pequefios pasos la inclusién de los
alumnos diagnosticados con TEA. Esta estrategia obtuvo una calificacion
de 95 % de aprobacion y lo consideraron como un contenido relevante
para la labor docente, reafirmando asi la pertinencia de seguir ofreciendo
este tipo de cursos y contenidos en las escuelas.

En otra perspectiva del proyecto, uno de los objetivos clave fue el
lograr involucrar a toda la comunidad escolar en temas de inclusion
educativa. A pesar de que se obtuvo una valoracion positiva de la cali-
dad de los contenidos, la meta de participacién no fue lograda, debido
a que, por problemas de difusién y participacidn, la cantidad de madres
y padres participantes dentro de las clases en vivo fue muy reducida. Se
estimaba un 70 % de participacion total de los padres confirmados; sin
embargo, solo asistian en promedio 5 madres y padres por sesion de los
142 registrados.

En cuanto a los contenidos, podemos decir que se cumpli6 con las metas
establecidas en relacién con la calidad y relevancia, esto debido a que el
impacto tanto en ambientes escolares como familiares result6 positivo.
Sin embargo, como ya se menciono, el objetivo del alcance de aforo y
participacion parental no se logré. Lo que refleja algunas areas de opor-
tunidad que hay que seguir trabajando, por el compromiso de garantizar
una inclusién educativa a través de la divulgacion de contenidos clave.
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Reflexiones finales y conclusiones

Dentro de los factores que permitieron y facilitaron el disefio, imple-
mentacion y evaluacién de este proyecto se destaca la participacion y
la colaboracién del personal docente, ya que tuvieron gran disposicion
para presentarse dentro de las clases virtuales en horarios extraescola-
res. Ademas, una herramienta efectiva para el disefio del programa fue
el contacto previo con la institucion, ya que esto permitié conocer las
necesidades de inclusion y la dindamica del contexto escolar. Por tltimo,
los docentes se mostraron motivados a aprender mas sobre el diagnosti-
co de nifias y nifios con TEA, lo que gener6 un ambiente propicio para
seguir difundiendo informacién y generar espacios seguros e inclusivos.

Otra estrategia que resulto6 exitosa fue el uso de herramientas digita-
les como Google Sites, para alojar los recursos de apoyo docente en la
materia, como el material utilizado en las sesiones sincronicas de capa-
citacién desarrolladas. Ademas de que sirvié como espacio para resolver
dudas, durante y después de las sesiones de trabajo docente. Por lo que
de esta forma se garantiz6 la accesibilidad para todas y todos los actores
educativos involucrados.

Por otra parte, el proyecto enfrent6 retos importantes para lograr los
objetivos alcanzados, lo que limitaron algunas de las metas propuestas.
Durante el ciclo escolar del 2024-1 existié un cambio de administracion
dentro de la institucion, debido a esto hubo problemas de comunicacion
efectiva para la difusion del proyecto entre la nueva coordinacién y
direccion escolar. Lamentablemente, también existio una disponibili-
dad limitada en direccién debido a multiples tareas y obligaciones que
conlleva el puesto, por lo que no pudieron estar tan presentes durante
la implementacién del mismo. La falta de difusién del programa afectd
profundamente a los talleres para madres y padres, pues lamentablemente
no se logro la participacion esperada.

Si bien la participacion docente fue la esperada, la carga laboral re-
present6 una barrera importante para la implementacion de los talleres
presenciales, porque algunas fechas coincidieron con diversas actividades
escolares previamente planificadas, como presentaciones de proyectos y
festivales. Esto limito la participacion docente en las sesiones virtuales
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sincrénicas, a las que asistieron en promedio de cinco a seis maestras y
maestros por sesion. Aunque se debe mencionar que las clases se video-
grabaron y compartieron en el espacio digital que se disefio, a fin de que
el profesorado tuviera acceso a ellas en cualquier momento.

En general, el proyecto educativo implementado dejo resultados po-
sitivos, pese a los retos que se mencionaron. Los profesores mostraron
una mayor voluntad para actualizarse en cuestiones relacionadas con la
neurodiversidad y las practicas inclusivas. La clarificacion de ciertos
mitos hizo que los profesores comprendieran mejor las caracteristicas
del TEA y ajustaran sus practicas pedagdgicas adecuadamente a las
necesidades de sus alumnos. Los materiales que se entregaron, como
pictogramas, agendas visuales y carpetas de comunicacion, continuaron
siendo utilizados en las aulas, evidenciando asi un impacto real en el
ambito educativo. No obstante, una de las consecuencias negativas, que
se debe a otros factores estructurales y limita la participacion general,
fue la escasa disposicion que tuvieron los padres de familia del curso,
tanto en la asistencia como en la estructuracién del propio curso.

A partir de lo anterior, se le sugiere a la institucion una serie de ac-
ciones para la promocion de una cultura inclusiva. En primer lugar, se
recomienda mas apertura dentro del calendario docente para implementar
este tipo de proyectos formativos y aprovechar otros espacios, como los
dias de Consejo Técnico Escolar, para su implementacion, esto mediante
la realizacion de alguna capacitacion o taller en cuanto a la atencion a
la diversidad e inclusion en todos sus aspectos. Otra recomendacion
pertinente es motivar a las familias del Colegio I Explore a participar
en este tipo de iniciativas, con el fin de mantenerse informados ante
cualquier situacion que lo amerite. Por ultimo, se recomienda a los do-
centes continuar utilizando el material compartido dentro de los cursos
y que sea difundido dentro de todos los salones, en aras de favorecer la
participacion de los alumnos y alumnas con diagnostico TEA.
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