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Introduccion

Esta publicacién presenta siete capitulos, en torno al tema del Derecho
Econdémico Corporativo. En estas paginas se visitan temas como la cons-
titucion legal de una empresa, las sociedades de responsabilidad limitada,
el objeto social de la empresa, la garantia de audiencia, la Unidad de In-
teligencia Financiera (UIF), la responsabilidad de las empresas por dafios
ambientales, el derecho moral autoral de los artistas, entre otros. A lo
largo de estas paginas, cada uno de los temas presentados brinda al lector
una visién actual de todos estos topicos desde una perspectiva juridica.

El primer capitulo aborda la constitucion legal de la empresa en Mé-
xico como una forma de operar con legalidad y certeza. En el texto, se
explican diferencias entre persona fisica y moral, el valor de la protoco-
lizacion ante notario y los registros ante el Servicio de Administracion
Tributaria y el Registro Publico de Comercio. También se resaltan los
beneficios de la formalidad para acceder a financiamientos, licitaciones y
programas publicos, asi como su impacto en una cultura de cumplimiento
que fortalece la economia.

El Capitulo II examina la Sociedad de Responsabilidad Limitada,
conocida como S. de R. L., y la cuestién de las aportaciones en especie.
Se contrasta con la Sociedad An6nima (S. A.), en la cual hay previsiones
expresas sobre avaltios y deposito temporal de acciones, mientras que
en la S. de R.L. se deja un vacio procedimental. A partir de esta idea, se
estudian las soluciones que se pueden dar con base en criterios notariales,
Normas de Informacién Financiera (NIF) aplicables y la materialidad
fiscal.

El tercer capitulo se centra en el objeto social de las empresas, espe-
cificamente de las constructoras, desde el punto de vista fiscal-tributario.
Se explica como su redaccion influye en la seguridad juridica, la trans-
parencia y el cumplimiento de obligaciones, segtn el tipo de sociedad
que mas se prefiere en el sector y tomando en cuenta las consecuencias



10 | Transformaciones del Derecho Econdmico Corporativo...

fiscales que pueden surgir de su actividad. Finalmente, se da una guia a
seguir para relacionar correctamente el objeto social con el alcance de
las operaciones y obligaciones.

En el Capitulo IV, se analiza el contrato de compraventa, herramienta
util para acreditar a una empresa ante operaciones simuladas. Se revisa
el marco del Codigo Fiscal de la Federacion y sus reglas misceldneas,
asi como el valor probatorio y contable del contrato en las organizacio-
nes. Mas adelante, se responden algunas preguntas practicas sobre qué
evidencia se debe reunir, como se puede documentar la informacién
econdmica y de qué manera se pueden prevenir los problemas que se
prevén en el articulo 69-B de dicho cédigo.

A continuacion, el quinto capitulo se enfoca en la garantia de audiencia
en los procedimientos relacionados o en contra de las determinaciones de
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) de la SHCP, especificamente
en los casos de combate al lavado de dinero. En el texto, se discuten las
acciones del Estado en cuanto a la deteccion, prevencion e investigacion
de operaciones sospechosas. Ademas, se subraya la necesidad de que el
Estado acttie con apego a la Constitucion y respetando los derechos huma-
nos, pues cualquier accion carece de validez si no se respeta el derecho.

Casi para finalizar, el Capitulo VI toca el tema de la responsabilidad
juridica de las empresas en casos de dafio ambiental. Se analizan las
dimensiones civil, administrativa, penal y de gobierno corporativo, asi
como los principios de quien contamina paga y la reparacion in natura.
El objetivo es reducir los riesgos ambientales y lograr que las decisiones
de las empresas respeten la proteccion de un bien colectivo tan importante
como el medio ambiente.

Por ultimo, el Capitulo VII trata el tema de la inteligencia artificial
generativa (IAG) y su impacto en los derechos morales de los artistas.
Se presentan las ventajas del uso de la IA en los sectores productivos y
de servicios, pero también se sefiala el peligro de algunas practicas que
modifican obras o voces sin autorizacion del autor. Ante estos hechos, se
proponen mecanismos de proteccién y se citan algunos criterios éticos
para respetar la autoria y la integralidad de las creaciones.

Como puede verse, los autores pondran por delante la importancia
de reconocer y dar solucién a los problemas contemporaneos del Dere-
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cho Econémico Corporativo. En definitiva, los capitulos de este libro
le brindaran al lector una reflexion sobre los temas que giran en torno
a las empresas.

Gustavo Sanchez Cérdova

Coordinador Académico Regional Veracruz
del Sistema de Ensefianza Abierta
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l. Introduccion

La constitucion legal de una empresa representa el punto de partida para
cualquier actividad econémica formal en México. Este proceso implica
cumplir con trdmites administrativos y comprender los fundamentos
juridicos que otorgan certeza y validez a la organizacion empresarial.
En un entorno donde la economia nacional depende cada vez mas de las
micro, pequefias y medianas empresas, resulta indispensable conocer los
pasos y requisitos legales que permiten a las personas emprendedoras
operar conforme a derecho, evitar sanciones y fortalecer la confianza de
clientes, proveedores e instituciones (Leon, 2023).

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Congre-
so de la Union, 1917) reconoce el derecho de toda persona a dedicarse
libremente a una profesion, industria o comercio licito. No obstante, el
ejercicio de ese derecho exige observar las disposiciones que regulan la
creacion y funcionamiento de las sociedades mercantiles, previstas en
la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Codigo Civil Federal, la
Ley del Impuesto sobre la Renta y otras normas complementarias. Estas
disposiciones definen los tipos de sociedades, sus caracteristicas, respon-
sabilidades y los procedimientos necesarios para su constitucion formal.

Asimismo, el proceso de formalizacion empresarial requiere distinguir
entre persona fisica y persona moral, comprender sus obligaciones fiscales
ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) y realizar el registro
en el Registro Publico de Comercio (RPC). Estos pasos garantizan que la
empresa cuente con personalidad juridica propia y pueda celebrar actos
y contratos validos ante la ley, ademas de acceder a beneficios como
financiamientos, licitaciones y programas gubernamentales (Gobierno
de México, s. f.).

La figura del notario publico adquiere un papel relevante en la cons-
titucion de empresas, al encargarse de protocolizar el acta constitutiva,
validar la documentacion legal y asesorar sobre el tipo de sociedad mas

14
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conveniente segtin las necesidades del proyecto. Su intervencion favorece
la transparencia y la legalidad del proceso, brindando seguridad juridica
tanto a las personas socias como a terceros. A la par, la obtencién de la
e.firma y el cumplimiento de las obligaciones fiscales y laborales con-
solidan el reconocimiento de la empresa ante las autoridades (Gobierno
de México, s. f.).

Antes de comenzar, conviene sefialar que este capitulo ofrece una guia
practica y comprensible para quienes desean emprender bajo el marco
legal mexicano, y subraya la relevancia de la formalidad como elemento
central para un desarrollo econémico sostenible. La constitucion legal de
una empresa debe concebirse como un acto de responsabilidad juridica
y social que fortalece la economia nacional y promueve una cultura de
cumplimiento normativo.

Il. Reconocimiento de los pasos a seguir para la
constitucion de tu empresa

Emprender un negocio implica la voluntad de iniciar una actividad econd-
mica y el cumplimiento de las normas que garantizan su formalidad. La
base legal se encuentra en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, que en su articulo 5.°, primer parrafo, establece (Congreso de
la Unién, 1917): “A ninguna persona podra impedirse que se dedique a la
profesién, industria, comercio o trabajo que le acomode, siendo licitos”.
Este precepto reconoce el derecho de toda persona a dedicarse a una
actividad economica licita, lo que constituye el sustento juridico para la
creaciéon de empresas en México. Ahora bien, ¢cémo iniciar el proceso
de constituciéon? Con este fin, Baker McKenzie y el Centro Mexicano
Pro Bono (2022) proponen una serie de cinco pasos para lograrlo.

Primer paso: estudio de mercado

Antes de iniciar la constitucién legal, resulta indispensable conocer el
mercado en el que se pretende operar. Para ello, el Gobierno de México
(2016) recomienda elaborar un estudio de mercado que contemple la
oferta, la demanda, los precios y la competencia. Este andlisis permite
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identificar si existe una demanda insatisfecha y evaluar la viabilidad del

proyecto.

» Anadlisis de oferta: qué tanto se produce o se presta el servicio en la
zona.

* Anadlisis de demanda: nimero y caracteristicas de los consumidores
potenciales.

* Analisis de precios: determinacion del precio segin el mercado ob-
jetivo.

* Analisis de comercializacion: medios por los cuales el producto o
servicio llegara al consumidor (Baker McKenzie y Centro Mexicano
Pro Bono, 2022).

Segundo paso: autorizacion de denominacién o razén
social

El paso siguiente consiste en obtener la autorizacién de denominacion
o razén social ante la Secretaria de Economia. Este tramite es gratuito y
puede realizarse en linea mediante la plataforma MUA (Médulo Unico
de Autorizaciones). El procedimiento puede gestionarse de manera pa-
ralela a la protocolizacién del acta constitutiva, ya que para concluirlo
se requerira la e.firma de la persona moral (Baker McKenzie y Centro
Mexicano Pro Bono, 2022).

Tercer paso: protocolizacion del acta constitutiva

Este tramite se realiza ante un notario ptblico, el cual se encarga de:

» Protocolizar el acta constitutiva;

* Inscribir la empresa en el Registro Piblico de Comercio (RPC);

» Gestionar el Registro Federal de Contribuyentes (RFC); y

* Obtener la e.firma ante el SAT (Baker McKenzie y Centro Mexicano
Pro Bono, 2022).

Ademas, conviene recordar que, conforme al articulo 6 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles (Congreso de la Union, 1934), el
acta constitutiva debe contener:
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La escritura o péliza constitutiva de una sociedad debera contener:
I. Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas
o morales que constituyan la sociedad;

I1. El objeto de la sociedad,;

II1. Su razén social o denominacion;

I'V. Su duracién, misma que podra ser indefinida;

V. El importe del capital social;

VI. La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros
bienes; el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su
valorizacion. Cuando el capital sea variable, asi se expresara in-
dicandose el minimo que se fije;

VIL. El domicilio de la sociedad;

VIII. La manera conforme a la cual haya de administrarse la so-
ciedad y las facultades de los administradores;

IX. El nombramiento de los administradores y la designacién de
los que han de llevar la firma social;

X. La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas
entre los miembros de la sociedad;

XI. El importe del fondo de reserva;

XII. Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipada-
mente;

XIII. Las bases para practicar la liquidacién de la sociedad y el
modo de proceder a la eleccion de los liquidadores, cuando no
hayan sido designados anticipadamente; y

XIV. Las reglas para la celebracién de las Asambleas de Socios y
de los 6rganos de administracion, siendo que los estatutos podran
contemplar que unas y otras podran celebrarse de forma presencial
o mediante el uso de medios electrénicos, épticos o de cualquier
otra tecnologia, que permitan la participacién de la totalidad o una
parte de los asistentes por dichos medios en la asamblea o junta de
que se trate, siempre y cuando la participacion sea simultanea y se
permita la interaccion en las deliberaciones de una forma funcio-
nalmente equivalente a la reunion presencial. En todo caso, sean
presenciales o mediante el uso de medios electrénicos, 6pticos o
de cualquier otra tecnologia, en todas las Asambleas de Socios y
de los 6rganos de administracion se debera contar con mecanismos
o medidas que permitan el acceso, la acreditacién de la identidad
de los asistentes, asi como, en su caso, del sentido de su voto, y
se genere la evidencia correspondiente.
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Cuarto paso: obligaciones fiscales

Una vez constituida, la empresa debera cumplir con las obligaciones
fiscales establecidas por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
organo desconcentrado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). El SAT tiene como mision administrar los procesos de recau-
dacién y fiscalizacién, promoviendo el cumplimiento voluntario de las
obligaciones tributarias (Sistema de Administracidn, s. f.). En este con-
texto, resulta indispensable distinguir entre persona fisica y persona
moral, conforme al Codigo Civil Federal (Congreso de la Union, 1928):
* Persona fisica: individuo con capacidad juridica desde el nacimiento
hasta la muerte.
* Persona moral: conjunto de personas que persiguen un fin comun,
como sociedades, asociaciones o corporaciones.

Un aspecto relevante es que la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR)
obliga tanto a las personas fisicas como a las personas morales a contribuir
con el pago de impuestos sobre sus ingresos, conforme a lo dispuesto
en el articulo 1 (Congreso de la Unidn, 2013). Asimismo, las empresas
deben inscribirse en el RFC y tramitar su e.firma, instrumento que permite
realizar tramites y firmar documentos electrénicos con validez legal.

Quinto paso. Registro ante el IMSS y obligaciones
laborales

Una vez obtenida la e.firma, la empresa debe inscribirse ante el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), registrar a sus personas trabajadoras
en la némina y cumplir las obligaciones patronales relativas a seguridad
social y prestaciones laborales.

Una vez registrado el trabajador gozara de las distintas ramas de
aseguramiento del IMSS como: Los riesgos de trabajo, enfermedades y
maternidad, invalidez y vida, retiro, cesantia en edad avanzada y vejez
y guarderias y prestaciones sociales.
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I1l. Objeto social

La Ley General de Sociedades Mercantiles (Congreso de la Unién, 1934),
conocida como LGSM, en su articulo 6.° establece los elementos que
debe contener el acta constitutiva: nombre de las personas socias, objeto
social, denominacién o razén social, capital, administracién, distribu-
cion de utilidades, duracion y domicilio. Al respecto, Baker McKenzie
y Centro Mexicano Pro Bono (2022) sefialan que el administrador sera
“uno de los accionistas o el tnico de la sociedad, quien podra celebrar o
ejecutar todos los actos y contratos” previstos en el objeto social.

Tipos de sociedades mercantiles

De acuerdo con la LGSM, existen siete tipos de sociedades mercantiles:
. Sociedad an6nima (S. A.)

. Sociedad Anénima Promotora de Inversién (S. A. P. I.)

. Sociedad cooperativa

. Sociedad de responsabilidad limitada (S. de R. L.)

. Sociedad en comandita por acciones

. Sociedad en comandita simple

. Sociedad en nombre colectivo

. Sociedad por acciones simplificada (S. A. S.).

ONNAOOUT AN WN =

Asi pues, para elegir el tipo de sociedad mercantil mas conveniente,
Baker McKenzie y Centro Mexicano Pro Bono (2022) sefialan como mas
populares, por los beneficios que otorgan, la Sociedad de Responsabili-
dad Limitada (S. de R. L.), la Sociedad Anénima (S. A.) y la Sociedad
Anénima Promotora de Inversiéon (S. A. P. L.). Se trata de figuras flexibles
en cuanto a la posibilidad de pactar en los estatutos, sobre todo la S. A.
P. I., ya que admite acuerdos mas amplios entre accionistas. Con todo,
las mas comunes para pequefias y medianas empresas son la S. de R.
L.,laS.A.ylaS. A.S., cuyas caracteristicas principales se resumen a
continuacion:

* S.deR. L.: Sociedad de responsabilidad limitada, es decir, hay un
tope para el monto de las aportaciones; puede tener maximo 50 socios;
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* S. A.: Sociedad an6nima, integrada por accionistas, con capital divi-
dido en acciones y con un minimo de dos socios; y

* S. A. S.: Sociedad por acciones simplificadas, la cual puede consti-
tuirse por una sola persona fisica mediante medios electrénicos, sin
intervencion notarial, por lo cual es ideal para los emprendimientos
pequefios y medianos. Ademas, “no requiere del pago de derechos
notariales para su constitucion y el tramite se realiza en linea en la
plataforma de la Secretaria de Economia” (Baker McKenzie y Centro
Mexicano Pro Bono, 2022, p. 13).

A lo anterior, solamente hay que agregar que cualquier sociedad inicia
con un capital que no se puede alterar, llamado capital social fijo. Sin
embargo, las tres sociedades mencionadas en el parrafo anterior pueden
tener la modalidad de capital variable (C. V.), es decir, “el capital social
puede aumentar o disminuir cuando entran nuevos socios o cuando se
retira cierta cantidad o el total de las aportaciones”. Esta clausula debe
aparecer en el acta constitutiva de la sociedad, ademas de qué condicio-
nes se deben seguir para aumentar o disminuir el capital social (Baker
McKenzie y Centro Mexicano Pro Bono, 2022).

IV. Ambito fiscal

En paralelo a este primer reto, resulta conveniente familiarizarse con el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), 6rgano desconcentrado de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico responsable de aplicar la
legislacién fiscal y aduanera. Su finalidad es que las personas fisicas y
morales contribuyan de manera proporcional y equitativa al gasto publico;
fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones tributarias y aduaneras;
facilitar e incentivar el cumplimiento voluntario, y generar informacion
para el disefio y la evaluacion de la politica tributaria. Su misién es “ad-
ministrar los procesos de recaudacién de las contribuciones federales
y de entrada/salida de mercancias del territorio nacional, controlando
el riesgo y promoviendo el cumplimiento correcto y voluntario de las
obligaciones fiscales”. En su pagina oficial, la visién se expresa como
“duplicar la eficiencia recaudatoria, con una excelente percepcién del
ciudadano” (Sistema de Administracién Tributaria, s. f.).
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A partir de esta definicién, es indispensable conocer, analizar y com-
prender qué son la persona fisica y la persona moral. El Cédigo Civil
Federal, en el Titulo Primero del Libro Primero, “De las Personas Fisi-
cas”, articulo 22 (Congreso de la Union, 1928), establece que:

La capacidad juridica de las personas fisicas se adquiere por el
nacimiento y se pierde por la muerte; pero desde el momento en
que un individuo es concebido, entra bajo la proteccién de la ley
y se le tiene por nacido (Congreso de la Unién, 1928).

Por otro lado, el Titulo Segundo “De las Personas Morales”, en su articulo
25, estipula que son personas morales las siguientes:

I. La Nacién, los Estados y los Municipios;

I1. Las demas corporaciones de caracter publico reconocidas por
la ley;

I11. Las sociedades civiles o mercantiles;

IV. Los sindicatos, las asociaciones profesionales y las demas a
que se refiere la fraccién XVI del articulo 123 de la Constitucion
Federal,

V. Las sociedades cooperativas y mutualistas;

VI. Las asociaciones distintas de las enumeradas que se propongan
fines politicos, cientificos, artisticos, de recreo o cualquiera otro
fin licito, siempre que no fueren desconocidas por la ley.

VII. Las personas morales extranjeras de naturaleza privada, en
los términos del articulo 2736 (Congreso de la Unién, 1928).

Sin embargo, conviene precisar estos conceptos en el marco de la cons-
titucion de la empresa. Para un analisis mas completo, revisemos lo que
establece la Ley del Impuesto sobre la Renta (Congreso de la Union,
2013). En el articulo 1, fraccién I, del Titulo I, “Disposiciones genera-
les”, se dispone que:

Las personas fisicas y las morales estan obligadas al pago del
impuesto sobre la renta en los siguientes casos:

I. Las residentes en México, respecto de todos sus ingresos, cual-
quiera que sea la ubicacién de la fuente de riqueza de donde pro-
cedan (Congreso de la Unién, 2013).
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Podemos observar que los conceptos resultan complejos; por lo tanto,
utilizaremos la definicién propuesta por Gardufio (2025) para facilitar
su comprension. La autora define a la persona fisica, también llamada
persona natural, como el individuo o contribuyente que puede obtener
ingresos por diversas actividades: trabajo por cuenta propia, explota-
cion de un negocio, prestacion de servicios profesionales o percepcion
de sueldos y salarios. En cuanto a la persona moral, la autora remite al
concepto de empresa, en lugar de ofrecer una definicion directa.

Para finalizar, se aclara a continuacion en qué consisten dos conceptos
relacionados con la constituciéon de una empresa: el Registro Publico de
Comercio y la e.firma.

Registro Publico de Comercio

Es la institucion encargada de brindar seguridad y certeza juridica me-
diante la publicidad de los actos juridicos mercantiles relacionados con
comerciantes que, conforme a la ley, requieren inscripcién para surtir
efectos frente a terceros (Gobierno de México, s. f.). Una vez efectuado
el registro, corresponde tramitar la e.firma ante el SAT.

(Qué es la e.firma?

La Firma Electrénica Avanzada (e.firma) es el conjunto de datos y carac-
teres que permite identificar al firmante. Se crea por medios electrénicos
bajo su exclusivo control, permanece vinculada inicamente a su titular y
a los datos firmados, y hace detectable cualquier modificacion posterior.
Produce los mismos efectos juridicos que la firma autégrafa (Sistema
de Administracién, 2025). La e.firma permite realizar tramites y utilizar
servicios en el portal del SAT, asi como en otras dependencias, entidades
federativas, municipios y en la iniciativa privada. Es tinica, segura, cifrada
y tiene una vigencia de cuatro afios (Sistema de Administracion, 2025).

Antes de las conclusiones, conviene sefialar que toda sociedad mer-
cantil debe observar principios de buen gobierno. De acuerdo con Le6n
(2023), entre ellos se encuentran: transparencia informativa; separacion
entre la direccion general y el consejo; vigilancia estatal con sanciones
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disuasorias; y proteccion al publico inversionista. Ademas, se recomienda
incorporar paridad y diversidad de género, habilitar asambleas y voto
electronicos, presentar informes de gobierno corporativo e integrar cri-
terios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG). Finalmente, es
pertinente revisar el modelo de administracion y control, procurando la
existencia de un 6rgano de supervision que genere confianza y facilite
la rendicion de cuentas.

V. Conclusiones

La constitucion legal de una empresa es el proceso que garantiza que
una organizacion funcione adecuadamente dentro del marco juridico
mexicano. Este procedimiento otorga validez formal al negocio y ex-
presa el compromiso del emprendedor con la legalidad, la transparencia
y la responsabilidad social. Cada paso en la creacion de una empresa,
empezando con el estudio de mercado, siguiendo con la obtencién del
acta constitutiva y la inscripcién ante las autoridades competentes, sirve
para tener certeza juridica en las operaciones y proteger tanto a los socios
como a los terceros involucrados (Gobierno de México, 2016).

Asimismo, la intervencién del notario publico resulta de gran rele-
vancia, pues su funcion no se limita a certificar documentos: también
orienta al emprendedor en la eleccion del tipo de sociedad mas adecuada
y verifica que los estatutos cumplan con las leyes aplicables. Por otro
lado, el cumplimiento de las obligaciones fiscales y laborales, junto con
la obtencion de la e.firma y el registro ante el SAT y el IMSS, consolida
la formalidad empresarial y permite el acceso a programas de apoyo,
financiamiento y oportunidades de crecimiento econémico.

Como se pudo observar, constituir una empresa legalmente, mas que
un acto meramente administrativo, representa un paso decisivo hacia el
desarrollo econémico y social del pais. La formalidad empresarial for-
talece el sistema productivo nacional y fomenta una cultura de respeto
al Estado de derecho.
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l. Introduccion

En el marco juridico mexicano, las sociedades de responsabilidad limi-
tada (S. de R. L.) son una figura ampliamente utilizada por pequefias y
medianas empresas, debido a su flexibilidad y estructura personalista. No
obstante, el régimen previsto en la Ley General de Sociedades Mercanti-
les (LGSM) presenta una omision relevante en materia de valuacion de
aportaciones en especie: carece de un procedimiento técnico obligatorio
que permita verificar el valor real de los bienes o derechos con los que
se constituye o incrementa el capital social.

Mientras que la sociedad anénima (S. A.) contempla mecanismos
expresos, como la obligacion de aprobar en asamblea constitutiva el
avaluo de bienes no dinerarios y el depésito temporal de las acciones
pagadas en especie, la S. de R. L. inicamente exige que el capital esté
integramente suscrito y, al menos, un 50 % exhibido, sin detallar la forma
de determinar el valor de lo aportado. Esta diferencia genera un vacio
procedimental que incide en la certeza juridica sobre la equivalencia de
las aportaciones, la equidad entre socios y la confiabilidad del capital
social exhibido.

En la practica profesional, el vacio que se mencion6 en el parrafo
anterior se suple mediante criterios notariales, contables y fiscales. Las
y los notarios recurren a avaluos o peritajes independientes para respal-
dar el valor de las aportaciones; las y los contadores aplican las Normas
de Informacién Financiera (NIF), en particular las NIF B-17, C-6, C-8
y C-11, que establecen bases y técnicas de medicion (valor razonable,
costo, ingresos o mixto); y las autoridades fiscales, a través de la Procu-
raduria de la Defensa del Contribuyente (PRODECON) y el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), exigen materialidad documental que
acredite la realidad economica de las aportaciones.

La ausencia de una regulacion societaria clara y la dependencia de
criterios dispersos incrementan el riesgo juridico, contable y fiscal. Una
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valuacion inadecuada puede distorsionar el capital contable, alterar la
participacion de los socios o incluso derivar en responsabilidad civil de
las personas administradoras, conforme a la jurisprudencia reciente de
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (2025).

Il. La valuacion de aportaciones en especie en las
sociedades de responsabilidad limitada

La valuacién es un principio medular del derecho y de la contabilidad, al
garantizar la certeza patrimonial y la equidad entre socias y socios en toda
sociedad mercantil. Valuar no solo implica cuantificar econémicamente
un bien, también exige que su valor refleje de forma objetiva, verificable
y justa su aportacion al capital social (Hendriksen y Van Breda, 2019).
En el contexto mexicano, la Ley General de Sociedades Mercantiles es-
tablece la obligacion de describir y valorar las aportaciones en especie,
aunque no define un método técnico ni impone verificacién independiente
para las sociedades de responsabilidad limitada, lo que genera un vacio
procedimental relevante (Congreso de la Unién, 2023).

La S. de R. L., por su naturaleza hibrida entre sociedad personalista
y capitalista, fue disefiada para brindar flexibilidad; esa misma flexibi-
lidad deriv6 en un menor control sobre la valuacion del capital (Tena y
Garcia, 2020). A diferencia de la sociedad an6énima, donde el avalio y
la aprobacién asamblearia resultan obligatorios conforme a los articulos
100 y 141 de la LGSM (Congreso de la Unién, 2023), la S. de R. L. solo
exige la suscripcion del capital y su exhibicién parcial, sin determinar
cémo medir lo aportado. Esta omision contraviene los principios contem-
poraneos de gobernanza corporativa y rendicion de cuentas promovidos
por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(2022), que demandan trazabilidad y transparencia en la integracién del
patrimonio social.

Ante la insuficiencia legal, el sistema contable mexicano, encabezado
por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF),
opera como fuente supletoria de certeza técnica. La NIF A-1 (Marco
conceptual) define bases de reconocimiento y medicion; la NIF B-17
(Determinacion del valor razonable) establece métodos de valuacion;
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y las NIF C-6, C-8 y C-11 precisan el tratamiento contable de activos
tangibles, intangibles y del capital contribuido. Estas normas aportan
objetividad y trazabilidad al proceso de valuacién al exigir documenta-
cion, revelacion de métodos y soporte verificable.

La practica profesional respalda este marco técnico. El Boletin SG-
30 del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (2024) dispone que
toda base de valuacion debe seleccionarse, justificarse y revelarse con
evidencia documental. En el plano administrativo, la Procuraduria de la
Defensa del Contribuyente (PRODECON, 2023) y el Servicio de Admi-
nistracion Tributaria (2024) coinciden en que la materialidad documental
es la prueba determinante para acreditar la existencia y el valor de las
aportaciones, reforzando la obligacion de custodia y trazabilidad prevista
en el articulo 33 del Codigo de Comercio (Congreso de la Unidn, 2018).

La dimensién juridica de la valuacion también se ha ampliado me-
diante la jurisprudencia. La Suprema Corte de Justicia de la Nacion
(2025) reconoci6 la legitimacion individual de las personas socias para
demandar responsabilidad civil de las administradoras y los administra-
dores por afectaciones patrimoniales directas, lo que eleva los estandares
de diligencia y prudencia en decisiones relativas a la integracion del
capital. Una valuacion deficiente o carente de soporte puede traducirse
en responsabilidad civil o societaria.

En el plano tedrico, la valuacién cumple una funcion de justicia dis-
tributiva y rendicion de cuentas. Como sostiene Sen (1999), la equidad
economica depende de medir aportaciones con criterios verificables; v,
para Barth y Landsman (2010), la transparencia contable opera como
antidoto frente a la pérdida de confianza en la representacion financiera.
En el &mbito de la gobernanza, la contabilidad contemporanea actia como
un sistema de prueba social que legitima la informacion patrimonial ante
terceros (Garcia, 2022).

En consecuencia, la valuacién de aportaciones en especie no es un
acto meramente formal: se trata de un proceso de medicion, revelacion
y responsabilidad. En ausencia de regulacién especifica, la convergen-
cia entre el marco contable (NIF), las guias profesionales (IMCP) y los
criterios fiscales (SAT y PRODECON) permite construir un modelo
operativo de transparencia y trazabilidad, asegurando la fidelidad del
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capital social y la responsabilidad de quienes lo administran.

La revision normativa confirma que la LGSM (Congreso de la Union,
2023) no prevé, para la S. de R. L., un procedimiento técnico obliga-
torio de valuacién de aportaciones en especie: el Capitulo IV regula la
naturaleza de las partes sociales, la forma de transmitirlas, los quérums
y el capital, sin exigir avaltio, deposito de titulos ni verificacién indepen-
diente del valor. Este diseflo contrasta con la S. A., donde se establecen
salvaguardas: en la constitucion por suscripcion publica, la Asamblea
General Constitutiva debe “examinar y en su caso aprobar el avaltio”
de los bienes no dinerarios (articulo 100), y las acciones pagadas en es-
pecie quedan depositadas durante dos afios; si el valor real resulta 25 %
menor, la persona accionista debe cubrir la diferencia (articulo 141). En
las S. de R. L. Ginicamente se exige que, al constituirse, el capital esté
integramente suscrito y al menos el 50% exhibido, sin detallar la forma
de determinar el valor de lo aportado (articulo 64). Esto delimita un
vacio procedimental especifico en la S. de R. L. respecto de la certeza
del valor de las aportaciones en especie (Congreso de la Unién, 2023).

La obligacién de contar con un “sistema de contabilidad adecuado”
prevista en el articulo 33 del Cédigo de Comercio impone, no obstante,
la trazabilidad documental desde los documentos fuente hasta las cifras
finales. Por practica profesional, ello arrastra la exigencia de contar con
evidencia técnica de la valuacion que respalde el reconocimiento contable
del capital contribuido cuando la aportacion no es en numerario.

Ill. Las Normas de Informacion Financiera

Desde el punto de vista contable, el marco de medicién aplicable se
sustenta en la NIF A-1, Marco Conceptual de las Normas de Informa-
cion Financiera, que establece los fundamentos de reconocimiento y
valuacion de los elementos de los estados financieros, asi como los cri-
terios generales para seleccionar la base de medicion apropiada (costo
histérico, valor razonable, valor presente, valor neto de realizacién o
valor de liquidacion).

En cuanto a activos especificos, se aplican las normas particulares de
la Serie C: la NIF C-6, Propiedades, planta y equipo, regula el reconoci-
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miento inicial, la depreciacién y la baja; la NIF C-8, Activos intangibles,
precisa el tratamiento de erogaciones preoperativas, la revision periédica
de la vida util y del método de amortizacion; y la NIF C-11, Capital con-
table, establece criterios de reconocimiento, revelacion y valuacién del
capital contribuido y ganado. Por su parte, la NIF B-17, Determinacion
del valor razonable, es la norma vigente para definir técnicas de medi-
cion basadas en enfoques de mercado, de ingresos o de costos, seguin la
naturaleza del elemento valuado.

En conjunto, este bloque normativo articula el “cémo medir” las
aportaciones y su presentacion contable, incluso cuando la Ley General
de Sociedades Mercantiles (LGSM) no impone, para las sociedades
de responsabilidad limitada, un procedimiento societario especifico de
valuacion.

En la practica notarial y contable mexicana, la aportacion en especie
se respalda de forma rutinaria con avaldo o peritaje independiente, se
describe y cuantifica en el acta, y se reconoce en libros como capital
contribuido con soporte documental. De acuerdo con el Boletin SG-30
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos (2024), la seleccion, jus-
tificacion y revelacion de la base de valuacion forman parte del principio
de valuacion y deben documentarse y revelarse de manera explicita. En
coherencia con esta directriz, la practica profesional recomienda consignar
en el acta constitutiva la base de valuacion y el acuerdo de las personas
socias sobre el valor asignado, conforme a los articulos 89 y 90 de la
LGSM. En el ambito del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el articulo
8 de la Ley del IVA (Congreso de la Union, 2021) establece que no se
considera enajenacion la aportacion de bienes a una sociedad cuando la
persona aportante recibe a cambio acciones o partes sociales.

Con base en lo anterior, los mecanismos efectivamente utilizados
para valuar aportaciones en especie en S. de R. L. son: identificacién
precisa del bien o derecho (articulo 90 de la NIF C-6); avaluo o peritaje
independiente que determine un valor razonable (Congreso del Estado
de Veracruz, 2024; Instituto Mexicano de Contadores Publicos, 2024);
consignacion expresa en el acta del valor y su base (articulo 90 de la
LGSM); reconocimiento contable como capital contribuido, respaldado
con archivo de soporte, de acuerdo con la NIF C-11 y el articulo 33 del
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Codigo de Comercio (Congreso de la Unién, 2018); y custodia del expe-
diente documental para fines societarios, contables y fiscales, conforme al
mismo articulo 33 y a las guias del IMCP (2024). Estos procedimientos
favorecen la transparencia, la trazabilidad y la congruencia entre los
ambitos juridico y contable, cerrando la brecha operativa que la LGSM
deja abierta en las sociedades de responsabilidad limitada.

En el reconocimiento contable del capital, la NIF C-11 precisa que
el capital contribuido se registra por el monto aportado y no se ajusta
por cambios posteriores en el valor razonable de los instrumentos que
lo representan. Este principio refuerza la estabilidad del capital social
contable y delimita el papel del avaltio al momento de la aportacion, con
revelaciones posteriores cuando proceda.

El riesgo juridico y patrimonial de sobrevaluar o subvaluar aporta-
ciones en especie es tangible. En la S. de R. L., la prevencién descansa
en la calidad del avaltio, la consignacion del método en el acta y la tra-
zabilidad contable, con base en el articulo 33 del Codigo de Comercio.
La Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en su Comunicado de prensa
num. 130/2025, reconocio la legitimacion individual de las personas
socias o accionistas para demandar responsabilidad civil de las admi-
nistradoras y los administradores cuando acrediten un dafio directo en
su patrimonio personal, aun cuando la afectacion no incida previamente
en el patrimonio social (Suprema Corte de Justicia de la Nacion, 2025).
Esta linea, aunque no versa de manera exclusiva sobre las aportaciones
sociales, eleva los estandares de diligencia y prudencia en decisiones que
integran o modifican el capital, pues una valuacion inadecuada o carente
de soporte documental puede constituir un foco de responsabilidad civil
0 societaria.

Finalmente, a partir de criterios administrativos del SAT y la PRO-
DECON, de guias profesionales del IMCP y del marco contable vigente,
puede proponerse un protocolo operativo minimo aplicable a S. de R. L.
cuando existan aportaciones en especie:

* Identificacion del bien o derecho y de su titularidad, conforme a los ar-
ticulos 68, 89 y 90 de la LGSM, con descripcién y valuacion precisas.
» Avalto o peritaje independiente, fechado y con metodologia docu-
mentada, siguiendo la Ley del Notariado (p. €j., Veracruz, articulo 73),
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la NIF B-17 y el Boletin SG-30 del IMCP (2024), con revelacién de
base, técnica y supuestos.

* Clausula en el acta que describa el método de valuacion y el valor
asignado, dejando constancia del acuerdo de las personas socias (art.
90 LGSM) y del deber notarial de incorporar el avaltio al instrumento
publico.

* Reconocimiento contable como capital contribuido, conforme a la NIF
C-11 (2025), integrando expediente documental (acta, avalio, titulos
de transmision, cédulas analiticas y polizas contables) que asegure la
huella de auditoria prevista en el articulo 33 del Codigo de Comercio.

» Conservacion expedita del soporte para revisiones fiscales o auditorias
(p. €j., verificaciones de materialidad del SAT o de la ASF), atendiendo
a los principios de materialidad documental y sustancia econémica
desarrollados por la PRODECON (2023) y a la Regla 2.7.1.32 de la
Resolucién Miscelanea Fiscal 2024 (SAT, 2024).

Este protocolo, basado en criterios técnicos y administrativos, contri-
buye a cerrar la brecha operativa que la LGSM (Congreso de la Unién,
2023) deja en las S. de R. L. y ofrece un marco de transparencia, traza-
bilidad y defensa fiscal ante revisiones futuras.

IV. Conclusiones

El analisis confirmé que la Ley General de Sociedades Mercantiles con-
serva un vacio procedimental en la valuacién de aportaciones en especie
dentro de las sociedades de responsabilidad limitada, al no prever un
método técnico ni requerimientos de verificacion independientes que
garanticen la correspondencia entre el valor aportado y la participacion
social asignada. Esta omision contrasta con la regulacion mas estricta
aplicable a las sociedades an6nimas y genera una zona de ambigiiedad
que compromete la certeza patrimonial, la equidad entre socios y la
confiabilidad del capital social. Ante esta deficiencia, la investigacion
mostré que el marco contable, notarial y fiscal vigente ha desarrollado
mecanismos que, en la practica, suplen la ausencia normativa: las Normas
de Informacion Financiera (NIF A-1, B-17, C-6, C-8 y C-11) establecen
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las bases de medicion y reconocimiento del capital contribuido; los bo-
letines profesionales del IMCP precisan la necesidad de documentar la
base de valuacion y la técnica empleada; y los criterios administrativos
del SAT y la PRODECON consolidan la obligacion de materialidad
documental como respaldo fiscal y contable.

De esta convergencia normativa y técnica deriva un protocolo operati-
vo minimo, sustentado en la identificacion, el avalto, la consignacion, el
registro y la custodia del expediente de aportacion. Este modelo propor-
ciona un marco replicable para fortalecer la transparencia, la trazabilidad
y la defensa juridica y fiscal de las operaciones societarias.

Asimismo, la linea jurisprudencial reciente de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion (2025), que reconoce la legitimacién individual
de las personas socias para demandar responsabilidad civil de las ad-
ministradoras y los administradores, refuerza la exigencia de diligencia
y prudencia en las decisiones que integran capital. En consecuencia, la
valuacién adecuada y documentada de las aportaciones en especie deja
de ser una formalidad contable para convertirse en un deber fiduciario
y un instrumento de gobernanza corporativa.

Como se pudo observar, en este trabajo se ofreci6 una base para la
armonizacion entre derecho y contabilidad, y propone una guia técnica
que transforma la incertidumbre normativa en una practica verificable
de transparencia y equidad patrimonial en las S. de R. L. mexicanas.
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l. Introduccion

Los empresarios de la construccion son uno de los conjuntos de impulso-
res mas relevantes de la economia nacional. Este gremio genera empleos
directos e indirectos, impacta la recaudacion fiscal y contribuye al desa-
rrollo de infraestructura ptiblica y privada. En este contexto, las empresas
constructoras deben prestar especial atencion a la redaccion de su objeto
social, del cual se desprenden implicaciones juridicas, administrativas,
fiscales y tributarias que delimitan el alcance de sus operaciones. Mds
que un requisito formal de las sociedades mercantiles, el objeto social
es un elemento que incide en la seguridad juridica de las constructoras,
en la transparencia de sus actos y, particularmente, en el cumplimiento
de sus obligaciones tributarias.

Este capitulo analiza la relevancia del objeto social en las empresas
constructoras desde una perspectiva fiscal-tributaria, considerando su
relacién con la forma societaria mas utilizada en la industria, es decir,
la Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R. L.), asi como su
naturaleza juridica y las consecuencias fiscales que se desprenden de
su creacion.

Il. Sociedad de Responsabilidad Limitada en las
constructoras

La S. de R. L. es una de las figuras juridicas mas empleadas en la indus-
tria de la construccion en México por su flexibilidad y porque limita la
responsabilidad de los socios al monto de sus aportaciones. Se integra
por socios obligados unicamente al pago de sus aportaciones, opera bajo
denominacion o razon social seguida de “S. de R. L.” y admite hasta
50 socios. Esta modalidad empresarial, regulada por la Ley General de
Sociedades Mercantiles (1934), generalmente abreviada como LGSM,
resulta conveniente para proyectos de construccion que requieren la
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participacion de diversos inversionistas, sin que estos arriesguen su pa-

trimonio personal mas alla del capital social aportado. El capital se fija

en el contrato social y se divide en partes sociales, siempre en multiplos
de un peso; estas partes no se representan con titulos negociables (Baker

McKenzie, 2022). De acuerdo con estos autores, entre los principales

beneficios de la S. de R. L. se encuentran:

 Brindar proteccion juridica a los socios mediante la limitacion de su
responsabilidad. La asamblea de socios es la maxima autoridad;

» Contar con una estructura agil para la toma de decisiones. La admi-
nistracion puede recaer en uno o mas gerentes, socios o externos, por
plazo determinado o indefinido; y

» Simplificar los procesos de constitucion y operacion frente a otras
figuras societarias. La configuracién por partes sociales facilita el
control de la participacién. Ademas, puede resultar ventajosa para la
planeacion fiscal con otros paises.

Sin embargo, la validez y el adecuado funcionamiento de la sociedad
dependen en gran medida de una definicion clara de su objeto social, ya
que este delimita las facultades, actividades y el marco juridico dentro
del cual la empresa puede operar de forma eficiente y conforme a la
ley. En el contrato social conviene precisar la denominacién, el capital,
el valor y la transmision de las partes sociales, asi como el régimen de
administracion y las facultades de la gerencia.

I1l. Objeto social

Conforme a lo dispuesto en la fraccion II del articulo 6° de la Ley Gene-
ral de Sociedades Mercantiles (Congreso de la Unién, 1934), la escritura
constitutiva de toda sociedad debe incluir expresamente su objeto social,
el cual debe asentarse en los estatutos. Esto implica que la sociedad uni-
camente podra realizar las actividades previstas en ese objeto; por ello, su
redaccién conviene que sea amplia y flexible, siempre dentro de los limites
legales y acorde con las operaciones propias de la empresa constructora.

La LGSM también prevé aspectos adicionales vinculados con el ob-
jeto social. El articulo 10 determina que la representacion legal de la
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sociedad recae en su administrador o administradores, facultados para
ejecutar las operaciones relacionadas con el objeto social. Asimismo, el
articulo 41 establece que solo podran disponer de bienes inmuebles con
la aprobacion de la mayoria de los socios, salvo que la enajenacion esté
comprendida en el objeto social (Gonzalez, 2023).

Por su parte, el articulo 182, fraccion IV, prevé que las asambleas
extraordinarias pueden modificar el objeto social, mientras que el arti-
culo 229, fraccion 1II, sefiala que la sociedad puede disolverse cuando
resulte imposible continuar con su objeto principal o cuando este se haya
cumplido en su totalidad (Gonzalez, 2023).

En consecuencia, el objeto social debe formularse de manera clara,
licita y especifica, evitando ambigiiedades que obstaculicen su inscripcion
en el Registro Publico de Comercio y garantizando su congruencia con
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (1917) y la
Ley de Inversion Extranjera (Congreso de la Union, 1993).

En nuestra Carta Magna, se reconoce la libertad para ejercer activi-
dades licitas, de acuerdo con lo que establece el articulo 5. Igualmente,
en el articulo 73 se establece la competencia del Congreso Federal para
legislar en materia de comercio, siguiendo criterios de formalidad y
publicidad para los actos mercantiles. De aqui se desprende, entre otras
medidas, la inscripcién obligatoria de las empresas en el Registro Publico
de Comercio. La finalidad es que haya oponibilidad frente a terceros y
que se sustente la seguridad juridica. Igualmente, esto obliga a estable-
cer una relacién entre los particulares y las autoridades, con base en los
principios de legalidad y certeza de los articulos 14 y 16 constitucionales
(Congreso de la Unién, 1917).

Por su parte, la Ley de Inversion Extranjera (Congreso de la Unidn,
1993) prevé limites y reservas a las empresas en sectores estratégicos.
En este caso, se determinan reglas de inversion neutra para los capitales
extranjeros, asi como obligaciones de registro y actualizacion ante el Re-
gistro Nacional de Inversiones Extranjeras. Parte de la informacion de estas
sociedades debe aparecer en el objeto social y en los estatutos, de manera
que también se realice su inscripcion en el Registro Publico de Comercio
para los fines que ya se mencionaron: oponer frente a terceros y contar con
una verificacion adecuada de la participacién extranjera en la sociedad.



3. La importancia del objeto social de las constructoras... | 39

A continuacion, se expondra qué es el objeto social de una empresa
constructora (Servicio de Administracion Tributaria, 2024), conforme a
los limites legales. Se identifica, en primer término, un error frecuente
al redactarlo en el libro de registro de actas y pdlizas (Hernandez y
Asociados, 2021): el enunciado de los objetivos se formula en términos
meramente semanticos. Para su adecuada operatividad, la sociedad de-
bera precisar, en forma enunciativa, mas no limitativa, las actividades
de la Tabla 1:

Tabla 1
Actividades de una empresa constructora

I. La construccién, proyecto, ejecucién, presupuestacién, reparacién y mantenimiento
de todo tipo de obras civiles, tales como:

a) Estructuras de concreto: tanques, silos, chimeneas, prefabricados (prest-post),
puentes, estructuras de control y casetas, sifones.

b) Estructuras metdlicas: techumbres, tanques, paileria y soldadura, montaje, puentes.
c) Edificacion, albafiileria y recubrimientos, pintura, falso plafén, herreria, canceleria,
vidrieria, carpinteria, impermeabilizacién, limpieza de edificios, decoracion, tapiceria.
d) Infraestructura de zonas urbanas y suburbanas: lineas de conduccién y redes de
distribucién de agua, redes de gas, redes telefonicas, alumbrado ptblico, drenajes,
guarniciones y banquetas, viveros, parques y jardines.

e) Movimiento de tierras: presas de almacenamiento, presas derivadoras, canales y
deshierbes, obras de proteccién y almacenamiento, terracerias para obras viales, exca-
vaciones a cielo abierto, trabajos preagricolas (barbecho, subsuelo, rastreo, nivelacion,
desmontes), acarreos, produccién de agregados, drenaje de caminos y ferrocarriles.
f) Pavimentos: de concreto asféltico, de concreto hidraulico.

g) Obras maritimas y fluviales: Rompeolas, escolleras y espigones, dragados, muros
de contencion, muelles y diques, sefialamientos de navegacion.

h) Obras publicas y privadas, edificios industriales y comerciales, edificios priblicos,
casas habitacion, capillas, bodegas, almacenes, fuentes, lapidas, escaleras, instala-
ciones sanitarias, industriales y eléctricas.

i) Realizacion y conservacion de caminos.

j) Obras hidraulicas de concreto armado, presas, canales, bordos.

k) Fraccionamiento, calles, cunetas de drenaje pluvial, instalacién de agua potable,
gas y drenaje sanitario. 1) Obras portuarias, diques, dragado, canalizacién, puertos
y malecones.
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m) Obras de ferrocarril, bordos, tendido de vias, construccion de tineles, durmientes
de concreto y madera.

n) Parques publicos y privados, plazas, canchas de tenis, béisbol y todos los deportes
en general.

i) Tanques elevados de concreto, estructuras metalicas, perforaciones, construccion
de maderas; y en general los servicios de relacién de proyectos y asesoria relacionada
con las actividades antes descritas, levantamientos topograficos.

II. Todo tipo de obras industriales y electromecdnicas, tales como

a) Plantas industriales: obras de refinacion, petroquimica, plantas de recuperacion y
acondicionamiento de hidrocarburos, procuracién e instalacién de equipo, plantas
de distribucion y almacenamiento, ingenios.

b) Plantas de generacién de electricidad: Hidroeléctricas, termoeléctricas, geoeléc-
tricas, nucleoeléctricas, generadoras de vapor, turbogeneradores y turbomotores.
) Lineas y redes de conduccién: Lineas de transmision, redes de distribucién, ta-
bleros y subestaciones.

d) De compresoras, etcétera.

I11. Todo tipo de instalaciones tales como:

a) En edificios: Sanitarias e hidraulicas, eléctricas, etcétera.

b) Telecomunicaciones: sistemas de instrumentacién y control, telégrafos, teléfonos,
radio, television, sistemas de microondas.

c) Instalaciones especiales: ayudas visuales y electrénicas en pistas aéreas, aire acon-
dicionado, intercomunicacion y/o sonido, oxigeno, vacio y aire comprimido, sistema
de incendio, instalaciones de gas, electrénicas, elevadores, instalaciones para albercas,
apartarrayos, sincroelevadores, aislamiento térmico y actstico, cercas de mallas de
alambre, instalacion de material refractario, refrigeracién y electromecanicas.

IV. Todo tipo de especialidades, tales como:

a) Cimentaciones.

b) Excavaciones subterraneas, lumbreras.

c¢) Obras subacuaticas.

d) Construccién de via: Tendido de via, produccién y/o colocacién de balasto.

e) Obras artisticas: murales, estructuras, restauracién de obras.

f) Sefialamiento y protecciones: urbanas, carreteras, ferroviarias, defensas viales.
g) Demoliciones.

h) Plantas potabilizadas o de tratamiento.

i) Perforaciones para aceite y gas: Obras de explotacién.

j) Perforacién para pozos de agua.

k) Proteccién anticorrosiva.

1) Limpieza de tanques.

m) Control de Medio Ambiente.

n) Voladura en roca.
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V. La presentacion de servicios profesionales en:

a) Planeacién, anteproyecto y disefio de ingenieria civil: de vias terrestres, de puertos,
de aeropuertos, de obras hidraulicas; de ingenieria en urbanizacion, de estructuras
de proyectos integrales, de centrales eléctricas.

b) Planeacién, anteproyecto y disefio de ingenieria industrial, petrolera, petroquimica,
mineria, siderirgica y andloga; ingenieria bésica; disefio de equipo, ingenieria de
detallado, ingenieria de procesos.

c) Planeacion, anteproyecto y disefio de instalaciones electromecdanicas: Hidraulicas,
sanitarias, eléctricas, de telecomunicaciones, de aire acondicionado y refrigeracion,
de centrales eléctricas.

d) Planeacién, anteproyecto y disefios arquitecténicos; edificacién, urbanos, de
monumentos, decoracion de exteriores.

e) Estudios tecnolégicos de apoyo: agrologia y desarrollo pecuario, hidrologia,
mecanica de suelos, topografia, geologia, geotécnica, geofisica y geotérmica, ocea-
nografia, meteorologia, aerofoto, grametria, cartografia y fotointerpretacion, medio
ambiente y fisico.

f) Estudios econémicos y de planeacién; de preinversién, de gran vision, prefactibi-
lidad y factibilidad técnica, economia, estudios de valuacién, innovacién, seleccion,
adaptacion y transferencia de tecnologia, regulacion de la tenencia de la tierra, finan-
cieros y econémicos, desarrollo integral y regional, restitucién de nivel de eficiencia
de las instalaciones.

g) Servicio de coordinacién, supervisién y control de obras; administracién y finan-
zas, gerencia y coordinacion, supervisién técnica, presupuestos y control del costo,
programacién y control de avances de obra.

h) Laboratorio de andlisis y control de calidad; laboratorios de suelos, laboratorio
de resistencia de materiales, radiografia industrial.

i) Servicio de organizacion: informaética, sistema, dictdmenes, peritajes y avaltos.
VI. Compraventa de concreto premezclado, tuberia, valvulas y conexiones, sustancias
quimicas y materias primas, refacciones y accesorios para equipo de perforacion,
produccién y transporte de materiales de edificios y vias férreas, refacciones y ac-
cesorios para equipo de transporte, refacciones y accesorios para bombas, articulos
de proteccién y accesorios electrénicos, radiotelefénicos y para proteccién catddica,
refacciones y materiales para la construccién y mantenimiento en general, importa-
ciones y exportaciones referentes al uso industrial en general.

VILI. Realizacién de: Peritajes, consulta sobre cualquier ramo de construccién y disefio.
VIII. Fabricacién de articulos metalicos, de madera, aluminio, plastico para la cons-
truccién.

IX. Celebracion de: Contratos de comisién, mediacién que directa e indirectamente
se relacionen con los fines antes descritos.

X. Establecimiento de: Agencias, sucursales o ambos dentro del territorio nacional
o en el extranjero.
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XI. Emisién de: Obligaciones: adquirir o enajenar acciones, proporciones, partes
sociales de sociedades o empresas, previo los tramites legales cuando para ellos
sean requeridos.

XII. La celebracién de toda clase de actos y contratos que ayuden al logro de los
fines de la sociedad y que permitan las leyes y demads disposiciones a las sociedades
mercantiles.

XIII. Establecer sucursales, subsidiarias y agencias, designar representantes y distri-
buidores y mediador mercantil en representacién de otras sociedades o individuos.
XIV. La compra, arrendamiento y, en general, la adquisicién con cualquier caracter
o titulo legal de toda clase de bienes inmuebles necesarios para los establecimientos
y servicios de la sociedad.

XV. Emitir obligaciones, girar, aceptar, suscribir, endosar, avalar y negociar toda
clase de titulos de crédito que la ley no prohiba, en términos del articulo noveno de
la Ley general de titulos y operaciones de crédito, pudiendo garantizar toda clase de
obligaciones, inclusive las contraidas por terceros; adquirir toda clase de acciones,
parte de interés y participar en la constitucién de toda clase de empresas y sociedades.
XVI. La aceptacién u otorgamiento de concesiones y franquicias, asi como la ob-
tencién, uso, traspaso, cesion y autorizacion de uso de patentes, marcas de fabricas
o comerciales, nombres comerciales, derecho de autor y permisos. - Lo anterior
queda sefialado de manera enunciativa y no limita de tal suerte que el objeto social
comprende de la manera méas amplia la relacién y celebracion de toda clase de actos,
contratos o convenios relacionados con el mismo.

XVII. Para el desarrollo del objeto social, la sociedad podra comprar, vender, arren-
dar, permutar, recibir en comodato todo tipo de bienes muebles e inmuebles que
se requieran para el desarrollo de sus fines, asi como celebrar todo tipo de actos
juridicos, contratos y convenios, fideicomisos y operaciones de crédito, y todos los
actos y negocios juridicos que sean necesarios para el desarrollo de su objeto social.
El contenido de los objetivos mencionados es semantico y para su desarrollo la
sociedad tendra capacidad para

a) Ejecutar toda clase de actos de comercio, pudiendo comprar y vender, importar y
exportar toda clase de articulos y mercancias, asi como la prestacién de toda clase
de servicios.

b) Contratar activa o pasivamente toda clase de prestaciones de servicios, celebrar
contratos, convenios, asi como adquirir por cualquier titulo patentes, marcas indus-
triales, nombres comerciales, opciones y preferencias, derechos de propiedad literaria,
industrial, artistica o concesiones.

c) Formar parte de otras sociedades.

d) Realizar contratos y operaciones de crédito, arrendamiento y factoraje financieros
en los términos previstos y autorizados por la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito y demads disposiciones legales aplicables.

e) Emitir, girar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de titulos de crédito,
sin que se ubique en los supuestos restrictivos de la Ley del Mercado de Valores.
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f) Adquirir obligaciones de toda clase de empresas o sociedades y entrar en comandita,
sin que se ubiquen en los supuestos restrictivos de la Ley del Mercado de Valores.
g) Aceptar o conferir toda clase de comisiones mercantiles y mandatos, obrando en
su propio nombre o en nombre del comitente o mandante.

h) Adquirir por cualquier titulo, poseer y explotar toda clase de bienes muebles, dere-
chos reales y personales, asi como los inmuebles que sean necesarios para su objeto.
i) Contratar al personal necesario para el cumplimiento de los fines sociales o dele-
gar en una o varias personas el cumplimiento de mandatos, comisiones, servicios y
demaés actividades propias de su objeto.

j) La sociedad podra otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como
constituir garantias a favor de terceros

k) En general, la realizacién y emisiones de toda clase de actos, operaciones, conve-
nios, contratos y titulos, ya sean civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza.

Fuente: Elaboracién propia con datos de (SAT, 2024)

Se advierte que el objeto social es amplio y esta apegado a la legalidad,
ademas de haber sido redactado con congruencia y coherencia. Sin em-
bargo, se deben considerar las limitantes juridicas previstas en la Ley
del Impuesto sobre la Renta (en adelante, LISR) y en el Codigo Fiscal
de la Federacion (en adelante, CFF), asi como en la normativa aplicable.
Por otro lado, al observar el cuadro, se puede sefialar que el primer error
es de tipo semantico, ya que se afirma que se mezcla el objeto con los
medios y se introduce una clausula abierta que quita precision. Por lo
tanto, lo que mas conviene es desvincular el objeto de las actividades
instrumentales de la sociedad, asi como eliminar las expresiones que sean
ambiguas o que hagan dificil la oponibilidad registral y el control fiscal.

3.1. El objeto social como soporte de las operaciones
fiscales

En el ambito fiscal-tributario, el objeto social se ha convertido en un
criterio determinante para la procedencia de deducciones y acreditamien-
tos. El articulo 27 de la LISR establece que los gastos seran deducibles
unicamente cuando resulten estrictamente indispensables para los fines
de la actividad del contribuyente.

Asimismo, a partir de la reforma en materia de subcontratacién, el
articulo 15-D del CFF dispone que no tendran efectos fiscales las con-
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traprestaciones derivadas de servicios de subcontratacion de personal
relacionados con el objeto social o con la actividad econémica prepon-
derante del contratante (Congreso de la Unién, 1981).

En este contexto, el objeto social define el marco de validez fiscal de
las operaciones. Por ejemplo, si una empresa constructora realiza actos
ajenos a su objeto, puede enfrentarse a la improcedencia de deducciones o
al desconocimiento de operaciones por parte del Servicio de Administra-
cion Tributaria (SAT). De ahi que el objeto social deba entenderse como
el conjunto de actividades que una sociedad esta legalmente facultada
para realizar. De acuerdo con Gonzalez y Cano (2018), su redaccion
debe abarcar tanto las actividades principales como las complementa-
rias necesarias para alcanzar el fin empresarial. Las acciones ejecutadas
fuera de esos limites se consideran actos ultra vires, los cuales pueden
generar nulidad o incluso responsabilidad personal para el administrador
que los lleve a cabo.

Conforme a estos autores, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
(SCJN) ya ha interpretado el concepto de objeto social y ha establecido
lo siguiente:

* Los actos ultra vires que guarden una relacién directa con el cumpli-
miento del objeto social pueden considerarse validos;
* Los actos que no guarden conexion o resulten desproporcionados

respecto al objeto social son nulos; y
* Los actos que modifiquen el contrato social sin la aprobacion corres-

pondiente carecen de validez juridica (Gonzalez y Cano, 2018).

Por lo tanto, para dar una definiciéon adecuada y completa del objeto
social, se debe tener en cuenta lo siguiente:

1. Precisar las operaciones que la empresa constructora puede realizar
legitimamente;

2. Ofrecer seguridad juridica a terceros, clientes y proveedores;

3. Cumplir con las obligaciones fiscales, ya que el SAT vincula la acti-
vidad economica registrada en el RFC con el objeto social asentado
en el acta constitutiva; y

4. Evitar problemas fiscales, como sanciones o la invalidez de deduc-
ciones.
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Por todo lo anterior, es importante sefialar que un objeto social re-
dactado de manera deficiente o ambigua compromete la legalidad de la
empresa constructora, afecta su situacién fiscal y limita su capacidad
para operar conforme al marco tributario vigente.

IV. El objeto social en el ambito fiscal-tributario

Desde el ambito fiscal-tributario, el objeto social es un elemento im-
portante para determinar correctamente las obligaciones tributarias de
una empresa. La autoridad fiscal identifica a las constructoras mediante
las actividades econémicas registradas en su Registro Federal de Con-
tribuyentes (RFC), que deben coincidir con lo estipulado en su acta
constitutiva o poliza.

Ahora bien, conforme a la LISR y al CFF, las empresas deben declarar
unicamente los ingresos, deducciones y gastos directamente vinculados
con su objeto social (Codex, s. f.). Por ejemplo:

* Los gastos por materiales de construccion son deducibles cuando
estan asociados con las actividades previstas en el objeto social; en el
caso de una empresa constructora, esta vinculacién suele acreditarse
sin dificultad; y

* Los gastos relacionados con la venta de maquetas podrian ser cues-
tionados por el SAT si no guardan relacién directa y comprobable con
las actividades previstas en el objeto social.

Hasta aqui, podemos observar que un objeto social definido adecua-
damente y con precision permite a las empresas constructoras acceder a
beneficios fiscales y programas de estimulo del sector, ademas de reducir
el riesgo de incurrir en simulacién o defraudacion fiscal.

V. Conclusiones

El objeto social de las empresas constructoras no debe entenderse como
un simple requisito notarial, sino como un instrumento juridico y fiscal
estratégico que respalda la legitimidad de sus operaciones. En una socie-
dad de responsabilidad limitada, su redaccion cuidadosa otorga seguri-
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dad juridica a los socios y certeza fiscal ante las autoridades tributarias.
Ademas, al delimitar adecuadamente el objeto social, se puede alcanzar
cierta consistencia documental, de acuerdo con los estatutos, el RFC
y la propia operacion, lo cual hara facil las tareas cuando se presenten
auditorias fiscales y de inventario.

Desde la perspectiva fiscal, un objeto social bien delimitado permite
justificar deducciones, sustentar operaciones y prevenir sanciones deri-
vadas de incongruencias o actividades no previstas. En consecuencia, la
profesionalizacion en su elaboracion se vuelve una necesidad para las
empresas del sector que buscan cumplir de manera eficiente sus obliga-
ciones tributarias y mantener transparencia en el mercado. Para ello, es
importante llevar a cabo actividades principales y complementarias que
estén directamente vinculadas a la construccion, sin olvidar que, cuando
corresponda, se puedan excluir actividades o giros, o bien, si asi conviene,
actualizar los estatutos cuando cambie la actividad preponderante o el
modelo de negocio. De igual manera, vale la pena armonizar el objeto
social con el catalogo de actividades que aparece en del RFC, los contratos
de obra y los comprobantes fiscales, de manera que cada erogacion que
se deduzca se respalde con evidencia documental.

En conclusion, el objeto social articula el vinculo entre el marco legal
y el régimen fiscal de la empresa, y funciona como el eje de su actuacion
juridica y de su relacion con el fisco. En la gestion de cada dia, se reco-
mienda establecer un protocolo interno en la empresa, de manera que se
considere, entre otras cosas: una revision anual del objeto social y del
RFC; un control de los contratos y las contrataciones, siguiendo lo que
dice el articulo 15-D del CFF; tener un archivo en el que se acredite la
estricta indispensabilidad del articulo 27 de la LISR; y, finalmente, una
capacitacion continua del administrador y de las areas de contabilidad.
Todo esto ayudara a reducir los riesgos por actos ultra vires y reforzara
a la empresa ante las verificaciones del SAT, brindando certidumbre a
los clientes, proveedores e inversionistas.
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l. Introduccion

En los ultimos afios, el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
ha enfatizado que las organizaciones deben ir mas alla de la emision o
recepcion de facturas y, ademas, reunir y conservar evidencia suficiente
para demostrar que las operaciones amparadas realmente se llevaron a
cabo. Esta exigencia se encuentra regulada en el Cédigo Fiscal de la Fe-
deracion (CFF), asi como en reglas miscelaneas y resoluciones fiscales,
que establecen las obligaciones a cargo de los sujetos sefialados. Ello
obedece a que la autoridad ha detectado que muchas empresas expiden
facturas por operaciones inexistentes, mientras que otras las usan para
deducir gastos de forma indebida.

Este trabajo se desarrolla con el proposito de responder preguntas
centrales que surgen al analizar las operaciones simuladas en el ambito
empresarial. Entre ellas destacan las siguientes: ;qué son las operaciones
simuladas?, ¢para qué se llevan a cabo?, ;cual es la evidencia adecuada
para comprobar que las operaciones efectivamente se han realizado?
Asimismo, el objetivo principal es analizar la funcién del contrato de
compraventa como instrumento de legitimidad juridica y econémica frente
a las operaciones simuladas, destacando su valor probatorio, contable y
preventivo en el ambito organizacional.

En este contexto, el derecho contractual coadyuva a las organizacio-
nes, pues los contratos son importantes al momento de servir de base
para acreditar la materialidad de las transacciones que realizan dia a dia,
respaldando la legalidad de sus operaciones. Esta cuestion ha cobrado
especial relevancia a partir de la aplicacion del articulo 69-B del Codi-
go Fiscal de la Federacion, que faculta a la autoridad fiscal a presumir
la inexistencia de operaciones cuando se carece de materialidad o de
sustancia economica.

El contrato de compraventa en las organizaciones es un acto juridico
de gran relevancia dentro de las operaciones mercantiles, que permite
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el intercambio de bienes o servicios entre partes y establece derechos y
obligaciones. Con todo, en los dltimos afios se ha observado un fenome-
no preocupante en el ambito empresarial: la utilizacion de contratos de
compraventa simulados con el propésito de evadir impuestos o realizar
operaciones fraudulentas.

Il. Operaciones simuladas

Las operaciones simuladas se han convertido en un tema de gran re-
levancia para las autoridades fiscales y para las organizaciones. Estas
operaciones se entienden como una situacion en la que una persona o
empresa emite o recibe un CFDI (Comprobante Fiscal Digital por Inter-
net) sin que exista realmente la entrega del producto o la prestacién del
servicio que el documento ampara (COFIDE, 2024).

Conviene destacar que el CFDI puede cumplir con todos los requisitos
formales exigidos por la autoridad; sin embargo, su contenido resulta
falso, pues respalda un servicio que no se presté o un bien que no se
adquirio, con el Unico proposito de reducir o evitar la carga tributaria
(Montes de Oca Romero, 2021).

Estas practicas afectan la integridad de las organizaciones y, ademas,
impactan de manera negativa en la economia y en la recaudacion fiscal
del pais. Ante este escenario, resulta indispensable analizar el papel del
contrato de compraventa dentro de las organizaciones y su relaciéon con
las operaciones simuladas, con el propésito de establecer mecanismos
que garanticen la transparencia, la legalidad y la veracidad de las tran-
sacciones comerciales.

2.1 Objetivos y mecanismos de las operaciones simuladas

Una vez comprendido qué es una operacién simulada, resulta pertinente
analizar su funcionamiento. En México, la figura de las Empresas que
Facturan Operaciones Simuladas (EFOS) y las Empresas que Deducen
Operaciones Simuladas (EDOS) ha sido objeto de especial atencién por
parte del Servicio de Administracion Tributaria (SAT). Estas practicas
constituyen infracciones fiscales y, ademas, delitos que afectan la eco-
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nomia nacional y distorsionan la competencia entre empresas.

En términos generales, los principales objetivos de las operaciones
simuladas son la evasion de impuestos y el lavado de dinero. Esto se
lleva a cabo mediante dos tipos de empresas:

1. Empresas que Facturan Operaciones Simuladas (EFOS): son negocios
que emiten y venden facturas que amparan la compra de un producto

o la prestacion de un servicio inexistentes. Entre sus caracteristicas

destacan:

Carecen de personal, activos e infraestructura fisica;

Suelen compartir domicilio con otros contribuyentes, a menudo en
ubicaciones de dificil verificacién;

Sus socios no cuentan con los recursos econémicos necesarios y,
ademas, incumplen obligaciones tributarias;

Abren cuentas bancarias que posteriormente cierran;

Emiten facturas por ingresos elevados sin registrar gastos signifi-
cativos; y

Tienen un objeto social excesivamente amplio.

De igual manera, a las organizaciones que deducen o acreditan com-
probantes fiscales emitidos por EFOS se les denomina EDOS. Al utilizar
comprobantes apdcrifos, estas empresas obtienen un beneficio indebido
al reducir su carga tributaria o acreditar impuestos que no fueron efec-
tivamente trasladados o pagados.

2. Empresas que Deducen Operaciones Simuladas (EDOS): Son negocios
que reciben y adquieren facturas de las EFOS. Algunas caracteristicas
de este tipo de empresas son:

Cumplen con sus obligaciones en el ambito fiscal;

Su domicilio fiscal registrado ante el SAT se encuentra localizado;
Realiza actividades donde la materialidad es visible;

Cuentas con bienes, personal e infraestructura;

Los socios generalmente son parte de la némina y tienen mayor
cumplimiento en materia fiscal que los socios de los EFOS; y
Reportan pérdidas o utilidades fiscales, pagando un minimo de
impuesto (Rico et al., 2024).
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Para facilitar la comprensién de la investigacion, se presentan dos
casos practicos:

a) Caso de operacion simulada orientada a la reduccion de impuestos. La
empresa A emite una factura que ampara la prestaciéon de un servicio
de mantenimiento de maquinaria por $10 000 pesos mexicanos. La
empresa B paga esta factura mediante transferencia bancaria; posterior-
mente, la empresa A devuelve en efectivo $8 000 pesos a la empresa B.

En este caso, la empresa “A” actiia como una Empresa que Factura
Operaciones Simuladas. Su ganancia es que esta recibiendo $2 000 sin
prestar servicio alguno. Por otro lado, la empresa B es una Empresa que
Deduce Operaciones Simuladas. Su beneficio es que tiene una factura
de $10 000 que puede ocupar para pagar menos impuestos, cuando so-
lamente gast6 $2 000.

Imagen 1
Esquema del desarrollo de una operacién simulada

ESQUEMA DE OPERACION

e — Receptor-comprador (EDOS)

]-Comprador de facturas
ubica empresa vendedora
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/2 paga el valor de las \
i

\ menos una comisionala
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', empresa o sus accionistas‘.-'
\

YO P— i 2

o 4 EDOS deduce las cantidades pagadas a la EFOS por
5 Generalmente distribuye los concepto de gastos para efectos del ISR y solicita la

Ingresos obtenidos de devolucién del saldo a favor de IVA que se genere
devoluciones a socios. con la operacién.

Fuente: Tomado de ContadorMx (2017)

b) Caso de operacion simulada orientada al lavado de dinero. Juan, fun-
cionario publico, recibe un soborno por 50 000 MXN. Al tratarse de un
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ingreso ilicito, su deposito directo en el sistema bancario podria llamar
la atencidn de la autoridad. Opta por abrir una empresa fachada que,
en apariencia, presta servicios. A través de esta empresa, Juan emite
facturas por operaciones que en realidad no se realizan, las cuales se
pagan con los 50 000 MXN provenientes del soborno.

En este ejemplo se describe tinicamente la primera etapa del lavado
de dinero, consistente en introducir recursos de procedencia ilicita al
sistema financiero mediante la simulacién de operaciones comerciales.
Las etapas restantes forman parte del proceso, pero exceden el alcance
del presente andlisis. En la imagen que se presenta a continuacion se
muestran, de manera resumida, las dos etapas finales para ofrecer un
panorama completo del ciclo del lavado de dinero.

Imagen 2
Etapas del lavado de dinero

* Inversion,
integracion o
goce de los
capitales

Tercera etapa

* Colocacién de los
bienes y dinero

A * Fraccionamiento
en efectivo o transformacion
de transacciones

Fuente: Tomado de Auditool (2021)

2.2 Consecuencias de realizar operaciones simuladas

Una vez expuestos los objetivos y el mecanismo de las operaciones
simuladas, resulta pertinente analizar sus consecuencias, con el fin de
dimensionar la gravedad de estas conductas y la importancia de preve-
nirlas en el &mbito empresarial. Cuando la autoridad determina que una
operacion es simulada, se generan diversas consecuencias en los ambitos
fiscal, penal y administrativo. Entre las mas relevantes se encuentran:
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Rechazo de deducciones en el Impuesto sobre la Renta (ISR): se
desconocen los gastos amparados por CFDI vinculados con opera-
ciones simuladas, lo que incrementa la base gravable para el calculo
del impuesto;

Rechazo del Impuesto al Valor Agregado (IVA): procede la negativa
del acreditamiento y, en su caso, de la devolucion correspondiente
(Montes de Oca, 2021);

Procedimiento del articulo 69-B del Cédigo Fiscal de la Federacién:
cuando la autoridad detecta que un contribuyente ha emitido compro-
bantes sin contar con activos, personal, infraestructura o capacidad
material para prestar servicios o producir, comercializar o entregar los
bienes amparados, presume la inexistencia de las operaciones. En tal
supuesto, notifica al contribuyente a través del portal del SAT y del
Diario Oficial de la Federacion, a fin de que, en un plazo de quince
dias, aporte pruebas para desvirtuar la presuncion. De no hacerlo, o
si las pruebas resultan insuficientes, se publica en los mismos medios
la lista definitiva de contribuyentes que emitieron comprobantes de
operaciones inexistentes;

Requerimientos a EDOS: cuando un contribuyente es identificado
como EDOS, la autoridad concede un plazo para acreditar la ma-
terialidad de las operaciones que dieron origen a los comprobantes
fiscales. Debe demostrar que la operacion se realizo, que el bien o
servicio fue entregado y que existe evidencia documental y contable
que lo respalde; y

Consecuencias penales: ademas de las repercusiones fiscales, las ope-
raciones simuladas pueden dar lugar a penas de prision, conforme a lo
dispuesto en el articulo 113 Bis del Codigo Fiscal de la Federacion:

Articulo 113 Bis.- Se impondra sancién de dos a nueve afios de
prisién, al que por si o por interpésita persona, expida, enajene,
compre o adquiera comprobantes fiscales que amparen operaciones
inexistentes, falsas o actos juridicos simulados.

Sera sancionado con las mismas penas, al que a sabiendas permita o
publique, a través de cualquier medio, anuncios para la adquisicion
o0 enajenacion de comprobantes fiscales que amparen operaciones
inexistentes, falsas o actos juridicos simulados.
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Cuando el delito sea cometido por un servidor ptblico en ejerci-
cio de sus funciones, sera destituido del empleo e inhabilitado de
uno a diez afios para desempefiar cargo o comision publicos, en
adicion a la agravante sefialada en el articulo 97 de este Codigo.
Se requerira querella por parte de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, para proceder penalmente por este delito.

El delito previsto en este articulo, asi como el dispuesto en el arti-
culo 400 Bis del Cédigo Penal Federal, se podran perseguir simul-
taneamente (Cddigo Fiscal de la Federacion, 2021, pp. 185-186)

Por estas razones, las organizaciones deben cuidar la materialidad de
las operaciones, dado que la gravedad del tema conlleva consecuencias
legales relevantes.

2.3 Materialidad de las operaciones

Como se ha expuesto en esta investigacion, resulta de gran importancia
contar con los elementos necesarios para demostrar que una operacion
se llevé a cabo, ya sea con clientes o proveedores. Debe contarse con
documentacién idénea, veraz, sustentada y fehaciente que acredite que
estas operaciones existen o existieron. A ello se le denomina materialidad
(Montes de Oca, 2021).

Para comprender el concepto mencionado, conviene considerar lo
previsto en el articulo 28, fraccién I, inciso a), del CFF:

I. Para efectos fiscales, la contabilidad se integra por:

A. Los libros, sistemas y registros contables, papeles de trabajo,
estados de cuenta, cuentas especiales, libros y registros sociales,
control de inventarios y método de valuacién, discos y cintas o
cualquier otro medio procesable de almacenamiento de datos, los
equipos o sistemas electronicos de registro fiscal y sus respectivos
registros, ademas de la documentacién comprobatoria de los asien-
tos respectivos, asi como toda la documentacion e informacién
relacionada con el cumplimiento de las disposiciones fiscales, la
que acredite sus ingresos y deducciones, y la que obliguen otras
leyes; en el Reglamento de este Codigo se establecera la documen-
tacion e informacion con la que se debera dar cumplimiento a esta
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fraccion, y los elementos adicionales que integran la contabilidad
(Codigo Fiscal de la Federacién, 2021, pp. 52)

Como se indica, el Reglamento de CFF establece:

Articulo 33.- Para los efectos del articulo 28, fracciones I y II del
Caddigo, se estara a lo siguiente:

A. Los documentos e informacién que integran la contabilidad son:
VIII. La documentacién e informacion de los registros de todas
las operaciones, actos o actividades, los cuales deberan asentarse
conforme a los sistemas de control y verificacién internos necesa-
rios (Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion, 2014, pp.13)

Las disposiciones referidas indican con claridad que la contabilidad se

apoya en el derecho, mediante la utilizaciéon de documentaciéon compro-

batoria y de informacién que acredite ingresos y gastos. Ahora bien, ;qué
se entiende por documentacion comprobatoria? La respuesta depende del
tipo de operacion realizada. En lo que concierne a este trabajo, se atendera

a la documentacion que respalda la adquisicién de bienes o productos.
A continuacion, se enlistan algunos ejemplos para acreditar la ma-

terialidad de estas operaciones; la lista es enunciativa y no limitativa:

1. Ordenes de compra: documentos que respaldan cuél fue la intencién
de solicitar el producto;

2. Comprobantes de entrega: se requiere algtin documento que avale la
entrega del producto o la realizacion del servicio; por ejemplo, actas
de entrega-recepcion, guias de transporte, fotografias, entre otros;

3. Evidencia del pago: pueden presentarse documentos o imagenes de la
transferencia realizada, cheques o estados de cuenta;

4. Documentos internos: bitacoras de trabajo, reportes, correos electro-
nicos o informes;

5. Personal involucrado: documentacion de las personas responsables de
realizar las operaciones; entre los documentos mas comunes se encuen-
tran néminas, hojas de asistencia e identificaciones de empleados; y

6. Contratos: en ellos se debe describir el motivo de la operacion y las
obligaciones de las partes involucradas; deberan estar firmados para
garantizar el acuerdo entre los participantes (Pérez Correa Gonzalez,
2025).
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lll. Contratos

Con base en lo expuesto, los contratos son uno de los elementos ne-
cesarios para acreditar la materialidad de las operaciones, razon por la
cual se profundizara en este tema. Conviene precisar que los contratos
se regulan principalmente en el Codigo Civil Federal, en el libro cuarto,
“De las obligaciones”, primera parte, “De las obligaciones en general”,
titulo primero, “Fuentes de las obligaciones”, capitulo I, “Contratos™.

Por otra parte, existen diversos tipos de contratos. En este capitulo, el
analisis se centra en aquellos que permiten demostrar la materialidad en
la adquisicién de bienes o productos, siendo el contrato de compraventa
uno de los mas representativos. Estos contratos son un acuerdo legal entre
dos partes, denominadas vendedor y comprador; el primero se obliga a
transferir la propiedad de una cosa al segundo, y este tltimo a pagar un
precio (Benito Ortega, 2024).

En el contexto de las organizaciones, la autenticidad de estos ele-
mentos adquiere un valor probatorio determinante. E1 SAT evalua la
materialidad mediante la verificacion de la entrega real de los bienes, la
existencia de inventarios, la correspondencia entre la facturacion y los
medios de pago, asi como la capacidad operativa de las partes. Cuando
alguno de estos elementos resulta inexistente o ficticio, la operacion se
considera simulada.

3.1 Obligaciones de las partes

En un contrato de compraventa, tanto el vendedor como el comprador
asumen diversas obligaciones. A modo enunciativo, se trata de:
a) Obligaciones del vendedor:
* Entregar la cosa vendida al comprador;
» Asegurar la calidad del bien o producto;
* Entregar los documentos legalmente necesarios para acreditar la
adquisicion del bien objeto del contrato; y
* Proporcionar el producto en el estado que se encontraba al momento
de firmar el contrato de compraventa.
b) Obligaciones del comprador:
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* Pagar al vendedor el precio del producto en el lugar, forma y tiem-
pos convenidos; y

* En dado caso de que el contrato asi lo estipule, pagar intereses entre
el tiempo que transcurra entre la entrega de producto o bien y el
pago del precio (Justicia México, 2025).

3.2 Caracteristicas

Para ofrecer un panorama mas amplio sobre este tipo de contrato y en-
tenderlo mejor, a continuacion se enumeran algunas de sus caracteristicas
principales. En primer término, el contrato de compraventa se clasifica
como bilateral, ya que cada parte debe cumplir una prestacion y, ante el
incumplimiento de una, la otra queda liberada de la correlativa. También
es oneroso, pues ambas partes obtienen un beneficio, por lo que no se
trata de un acuerdo gratuito. Asimismo, es consensual, dado que se per-
fecciona y obliga a las partes cuando han convenido en la cosa y en el
precio, aun cuando este no se haya pagado ni aquella entregado, conforme

al articulo 2249 del Cdédigo Civil Federal (Vasquez del Mercado, 1998).
Por otra parte, este tipo de contratos presenta rasgos de caracter mas

general, entre los cuales destacan:

» Libertad de forma: conserva su obligatoriedad con independencia
del medio o formalidad utilizados para celebrarlo, siempre que estén
presentes los elementos esenciales de validez;

 Tipicidad: al igual que otras figuras contractuales, se encuentra regu-
lado por la legislacién mexicana;

* Objeto del contrato: recae en bienes muebles o inmuebles, asi como en
derechos reales o de crédito. Cuando el objeto es dinero, corresponde
a la figura del mutuo; si se trata de la realizacion de una actividad o
la prestacién de un servicio, se configura un contrato de prestacion
de servicios, y no una compraventa; y

* Sujetos: tanto el comprador como el vendedor pueden ser personas
fisicas (individuos) o personas morales (organizaciones, empresas)
(Valle, 2022).
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3.3 El papel del contrato de compraventa en la
materialidad de las operaciones

Hasta aqui, se ha expuesto de manera general qué es un contrato de
compraventa, las obligaciones de las partes y sus caracteristicas princi-
pales; a continuacion, se aborda el tema mas relevante para este trabajo:
el papel que desempefia en las operaciones simuladas. En el marco de
las operaciones simuladas, el contrato de compraventa se erige como un
elemento central para acreditar la materialidad y la sustancia economica
de las transacciones. Su existencia documentada, acompafiada de evi-
dencia de pago, entrega de bienes y registro contable, permite demostrar
ante la autoridad fiscal la realidad de la operacion.

Si bien los contratos por si solos no bastan para acreditar la ma-
terialidad, de acuerdo con un criterio del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa (TFJA) (tesis VIII-P-2aS-595) se precisa que el contrato
funciona principalmente como prueba de la formalizacién del convenio
respectivo. Este criterio no resta relevancia al instrumento. En efecto, el
contrato mantiene un papel significativo, pues en él el vendedor se obliga
a transferir el bien y el comprador a pagar un precio. En tal sentido, el
documento es la base de la materialidad por ser el origen de la opera-
cion; sin embargo, debe acompaniarse de otros elementos que acrediten
el cumplimiento de lo pactado (Lofton Servicios Integrales, 2022).

Asimismo, el contrato puede servir de guia para integrar el soporte
documental de las operaciones, ya que establece con claridad el vinculo
entre las partes y los resultados esperados al término de los trabajos o, en
este caso, de la entrega de bienes. Por ello, funciona como herramienta
para orientar la btiisqueda y recoleccion de la informacién necesaria que
respalde el contenido del CFDI respectivo, pues en €l se definen la infor-
macion, la documentacién, los canales de comunicacion y las formas en
que se llevaran a cabo las actividades (Hernandez Pedro, 2025).

Ademas, la formalizacion ante fedatario ptblico otorga al contrato
presuncion de autenticidad y legitimidad, lo que fortalece su valor proba-
torio y reduce el riesgo de que sea considerado simulado. En este sentido,
la intervencion de profesionales del derecho coadyuva al cumplimiento
de los principios de legalidad, certeza y seguridad juridica que rigen la
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actuacion empresarial. Tal es la relevancia del contrato que el Codigo
Fiscal de la Federacién lo reconoce como parte de la contabilidad de la
organizacion, siempre que sirva de respaldo a una operacion con efectos
fiscales. A su vez, el Cédigo de Comercio, en su articulo 49, impone
a los comerciantes la obligacién de conservar, por un plazo minimo
de diez afios, los originales de cartas, telegramas, mensajes de datos o
cualquier otro documento en el que se consignen contratos (Codigo de
Comercio, 2018).

3.4 Elementos de un contrato de compraventa

El contrato de compraventa contempla tres elementos indispensables: la

cosa, el precio y el consentimiento. La cosa debe ser cierta, estar en el

comercio y pertenecer al vendedor. El precio, a su vez, ha de ser real y

determinado en dinero o equivalente. Finalmente, el consentimiento se

perfecciona cuando comprador y vendedor acuerdan la transmisién del

bien a cambio del precio establecido (Rojina, 1981).

Los contratos deben redactarse de manera clara y precisa, cumpliendo
con los requisitos necesarios para su validez. Por ello, conviene abordar
los elementos o datos que deben contener para que sirvan como base de
la materialidad. Estos datos son:

1. Ubicacion: indicar con claridad la entidad federativa en la que se
celebrara la operacion;

2. Descripcidn de los bienes: incluir una descripcion detallada del objeto
del contrato, especificando caracteristicas, cantidad, calidad y cualquier
particularidad relevante;

3. Informacion del comprador y del vendedor: si se trata de personas
fisicas, sefialar nombre completo; si son personas morales, razén so-
cial y nombre del representante. Afiadir datos de contacto (teléfonos,
correos electronicos), identificaciones y domicilios;

4. Precio y detalles de pago: precisar el monto total, impuestos aplicables
y condiciones de pago, incluidos plazos, forma y moneda;

5. Entrega de los bienes: establecer lugar y método de entrega (domicilio
del vendedor, del comprador u otro), asi como la fecha o el momento
en que se efectuara;
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6. Gastos derivados: definir quién asumira los gastos que se generen con
motivo de la operacion para evitar controversias;

7. Garantia sobre los bienes: consignar la garantia, su alcance, vigencia
y condiciones para hacerla efectiva;

8. Resolucion de controversias: determinar el medio para dirimir disputas
(tribunales competentes o arbitraje);

9. Clausulas adicionales: aunque el contrato carece de una forma unica, se
recomienda incorporar previsiones Uutiles, por ejemplo, devoluciones
o reclamaciones, y, en su caso, el tipo de cambio cuando el pago sea
en moneda extranjera; y

10. Firmas: incluir la firma de ambas partes y la fecha de celebracion. En
contratos electrénicos, la firma digital es valida siempre que cumpla
con los requisitos de autenticidad, integridad y validez fiscal (Law-
Depot, 2025).

3.5 Tipos de contratos de compraventa

En el ambito cotidiano de las organizaciones, se realizan diversas opera-

ciones con proveedores y clientes; por ello, resulta indispensable conocer

los tipos de contratos de compraventa. Segiin Anusha (2025), pueden
clasificarse de la siguiente manera:

» Contrato civil de compraventa: se utiliza en transacciones cotidianas
y contiene acuerdos estandar, habituales en el comercio minorista o
mayorista. Regido por el Cédigo Civil Federal, se aplica a la transfe-
rencia de bienes entre particulares sin fines comerciales. Se caracte-
riza por su sencillez y la ausencia de formalidades especiales, salvo
en supuestos especificos, como la compraventa de inmuebles, que
requiere escritura publica para su validez;

» Contrato de compraventa mercantil: regido por el Codigo de Comercio,
se refiere a la compraventa realizada por comerciantes o empresas
con fines de reventa. Esta sujeto a disposiciones mas estrictas y a
una regulacién mas amplia por parte de las autoridades comerciales;

» Contrato de compraventa condicional: se acuerda que el comprador
tomara posesion de la mercancia, pero la propiedad permanecera en
manos del vendedor hasta el cumplimiento de cierta condicién. Es
comun en operaciones de alto valor;
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+ Contrato de venta a plazos: se estipula que los compradores pagaran
los bienes mediante una serie de pagos programados. Se utiliza, igual-
mente, para adquisiciones relevantes o de alto valor;

» Contrato de compraventa futura: la entrega del bien se realiza en una
fecha posterior, previamente acordada por las partes. Es frecuente en
la compraventa de inmuebles o cuando el bien no esta disponible al
momento de la celebracién del contrato;

» Contrato a precio fijo: se establece un precio invariable para los bie-
nes pactados al inicio del acuerdo, que se mantiene durante toda la
transaccion, con independencia de las fluctuaciones del mercado;

* Contrato indefinido: ofrece flexibilidad en términos especificos, como
los precios, cuyos ajustes se basan en condiciones futuras, por ejemplo,
variaciones del valor de mercado; y

» Contrato de compraventa con reserva de dominio: el vendedor con-
serva la propiedad del bien hasta que el comprador cumpla todas las
obligaciones de pago. Aunque no esta expresamente reconocido en
el Cddigo Civil Federal, se aplica en la practica mediante clausulas
especificas acordadas por las partes.

Dado que las organizaciones realizan multiples operaciones por la
venta o adquisicion de bienes, lo recomendable es contar con un con-
trato para cada transaccion, ya que todas generan efectos juridicos. Sin
embargo, debido al volumen de operaciones, esto puede no ser viable;
en tal caso, se sugiere priorizar contratos para relaciones comerciales
recurrentes o con proveedores y clientes habituales.

IV. Proceso de revision de operaciones por el
Servicio de Administracion Tributaria

A lo largo de esta investigacion se ha abordado, de manera general, el
tema de las operaciones simuladas y el papel de los contratos en la acre-
ditacion de la materialidad. Con el propésito de orientar las conclusiones,
resulta pertinente analizar el proceso de revision que el SAT realiza sobre
las operaciones efectuadas por las organizaciones.

El articulo 69-B del CFF confiere a la autoridad la facultad de presu-
mir la inexistencia de operaciones amparadas en CFDI. Al respecto, la
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Primera Seccion de la Sala Superior del TFJA emiti6 el precedente IX-
P-1aS-87, de rubro “Articulo 69-B del Codigo Fiscal de la Federacion.
Contiene dos procedimientos administrativos”, en el que se determin6
que el citado precepto establece dos procedimientos administrativos.

El primero esta dirigido a las EFOS, es decir, a los contribuyentes que
la autoridad detecta como emisores de CFDI que amparan operaciones
inexistentes. El segundo se refiere a las EDOS, contribuyentes que han
otorgado efectos fiscales a los mencionados CFDI. A continuacién, se
explican ambos procedimientos.

4.1 Determinacion de emisores de comprobantes (EFOS)

Este procedimiento contiene cinco etapas, las cuales consisten en lo

siguiente:

1. Deteccién. Esta etapa se presenta cuando la autoridad identifica que
un contribuyente ha emitido comprobantes sin contar con activos,
infraestructura, personal u otros recursos necesarios para prestar los
servicios o producir y comercializar los bienes amparados. También
procede cuando se detecta la emision de comprobantes que respaldan
operaciones de otro contribuyente al que se le haya restringido el uso
de los certificados de sello digital, conforme a los articulos 17-H y
17-H Bis del CFF;

2. Notificacion de presuncion. Una vez detectada la emision de CFDI
presuntamente relativos a operaciones inexistentes, la autoridad no-
tifica al contribuyente en el orden siguiente: 1) a través del buzén
tributario; 2) en la pagina de internet del SAT; 3) mediante publicacion
en el DOF (listado provisional);

3. Fase probatoria. Notificado el contribuyente, este cuenta con un plazo
de 15 dias para aportar la documentacion e informacién que considere
pertinentes para desvirtuar la presuncion. Podra solicitar, por tnica
ocasion, una prérroga de 5 dias;

4. Resolucion definitiva. La autoridad dispone de 50 dias para valorar
las pruebas y defensas ofrecidas y debera notificar su determinacion
mediante el buzoén tributario. Dentro de los primeros 20 dias de ese
plazo, puede requerir informacion adicional, la cual debera presentarse
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en un lapso de 10 dias; y

5. Notificacion de la resolucion definitiva. La autoridad esta obligada
a notificar su resolucion dentro del plazo de 50 dias sefialado. Si no
realiza la notificacién en ese término, se dejan sin efectos la presuncion
respecto de los CFDI observados que dieron origen al procedimiento
(Vazquez Amaya, 2023).

Los contribuyentes que no desvirtien los hechos imputados seran
publicados en un listado definitivo en el Diario Oficial de la Federacion
y en la pagina del SAT. Asimismo, la autoridad publicara trimestralmente
en el DOF el listado de quienes hayan logrado desvirtuar los hechos.

4.2 Determinacion de contribuyentes que han usado los
comprobantes (EDOS)

Por su parte, el segundo procedimiento tiene tres etapas:

1. Publicacién del listado. Inicia con la publicacion definitiva en el DOF
de los contribuyentes, personas fisicas o morales, que no hayan desvir-
tuado los hechos que les fueron imputados; es decir, la lista definitiva
referida con anterioridad;

2. Fase probatoria o de correccién fiscal. En esta etapa, los EDOS, es
decir, contribuyentes que hayan otorgado efectos fiscales a CFDI
emitidos por EFOS, disponen de 30 dias, a partir de la publicacién
mencionada, para proporcionar a la autoridad la documentacién e
informacion que acredite la materialidad de las operaciones realizadas
con las EFOS; o bien, corregir su situacion mediante las declaraciones
complementarias correspondientes; y

3. Determinacién. Si la autoridad advierte que el contribuyente no acredit6
la prestacion del servicio o la adquisicion de bienes, o que no corri-
gi0 su situacidn fiscal, determinara el crédito fiscal correspondiente.
Cabe sefialar que las operaciones amparadas por los CFDI respecto
de los cuales se formul6 la presuncién referida se consideran actos u
operaciones simuladas para efectos de los delitos previstos en el CFF
(Vazquez Amaya, 2023).
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V. Conclusiones

Las operaciones simuladas representan una de las practicas mas riesgosas
para las organizaciones, ya que generan consecuencias legales relevantes
y, ademas, afectan de manera directa la credibilidad y la reputacién em-
presarial al ser sefialadas publicamente en listados definitivos difundidos
por la autoridad. Por esta razon, las organizaciones deben evitar invo-
lucrarse en estas conductas, tipificadas como delitos fiscales, y adoptar
medidas preventivas sélidas para protegerse de cualquier sefialamiento.

Entre las medidas, resulta indispensable contar con documentacién
e informacion suficientes que demuestren la materialidad de todas las
operaciones realizadas cotidianamente. En este contexto, los contratos
de compraventa se presentan como un instrumento valioso, pues forma-
lizan los acuerdos entre las partes y funcionan como soporte documental
que integra informacion esencial sobre la descripcién de los bienes, la
identificacion de comprador y vendedor, el precio y la forma de pago, la
entrega de los bienes, las garantias ofrecidas y los mecanismos de reso-
lucién de controversias. Estos elementos permiten respaldar la legalidad
y la transparencia de las operaciones, reducen el riesgo de conflicto y
previenen sanciones.

En conclusidn, las organizaciones no cumplen plenamente sus obli-
gaciones fiscales Ginicamente con emitir o recibir facturas; resulta in-
dispensable realizar un esfuerzo de control y resguardo documental,
conservando toda la informacion relativa a cada operacion durante los
plazos previstos por la ley: diez afios conforme al Cédigo de Comercio
y cinco afios segun el Cédigo Fiscal de la Federacion. De este modo,
podran mitigarse posibles sanciones y contribuir a un sistema econémico
mas justo, transparente y confiable.

Finalmente, resulta de especial importancia que las organizaciones
se mantengan en estado de alerta frente a este escenario de riesgo. Para
ello, deben garantizar la seleccion rigurosa y el control constante de
proveedores y clientes, asegurando que cada transaccion quede regis-
trada de manera organizada y verificable, con la incorporacién de todos
los documentos y evidencias necesarios, en particular los contratos de
compraventa. Asi sera posible demostrar en cualquier momento la ma-
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terialidad y la legalidad de las actividades comerciales, fortaleciendo la
seguridad juridica y la reputacién corporativa.
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l. Introduccion

La globalizacién econdmica, ademas de incidir en multiples ambitos de
un pais, repercute en su economia. Con el paso del tiempo han surgido un
sinntimero de actividades econdmicas que aportan riqueza y dinamismo
al desarrollo nacional; sin embargo, paralelamente se incrementan los
delitos vinculados con transacciones ilicitas, configurando la figura del
lavado de dinero, problematica de alcance mundial. En respuesta, los
Estados se han visto obligados a reforzar sus instituciones juridicas y a
cooperar internacionalmente para coadyuvar en la deteccion y prevencion
de estos ilicitos.

En este contexto, los Estados asumen la responsabilidad de anali-
zar, prevenir e investigar estas conductas y, en su caso, detener a sus
responsables. La falta de oportuna deteccion favorece la expansién de
la delincuencia organizada, genera desequilibrios y debilita el sistema
financiero.

Asimismo, el Estado, como garante de los principios de orden ptiblico
y del interés general, debe actuar con estricto apego a la Constitucién y
con respeto permanente a los derechos humanos. En este caso, resulta
indispensable garantizar el derecho de audiencia de toda persona involu-
crada, preservando los principios generales del derecho; de lo contrario,
el procedimiento seria violatorio de garantias y, por ende, ilegal.

Il. Marco juridico

Dentro de la proteccion y procuracién de la estabilidad financiera en
México, en particular respecto de la prevencion de delitos vinculados
con el lavado de dinero, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) es la institucién encargada de conducir el proceso y la logistica
de control, asi como los procedimientos administrativos correspondientes,
por medio de sus érganos desconcentrados.

Esta institucién ha evolucionado con el tiempo conforme a las nece-
sidades actuales, conservando su naturaleza recaudadora y su funcion
de administrar las finanzas publicas del pais. De ahi que se le denomine
también “fisco”: el Estado, como titular de la Hacienda Publica, con la
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potestad de exigir el cumplimiento de las prestaciones a su favor. La
palabra fisco proviene del latin fiscus y designaba el tesoro o patrimonio
de los emperadores, en contraste con el erario, entendido como el tesoro
publico destinado a las obligaciones del Estado. En Espaiia se llam6 Fisco
o Camara del Rey al patrimonio de la casa real, y erario al tesoro del
Estado (Escriche). En Alemania, en cierta época, se atribuy¢ al término
un significado distinto, considerandolo como un ente con personalidad
separada del Estado y del principe, suficiente para detentar la hacienda
publica (Ernesto Flores Zavala, 1946).

Al ser la SHCP la responsable del fisco en nuestro pais, debe cefiirse
a los principios previstos en la Constitucion y, de manera precisa, a la
legalidad de los procesos que desarrolla, con base en los articulos 1, 14,
16 y 17 constitucionales. Tales preceptos establecen que las autoridades,
dentro de su ambito de competencia, estan obligadas a proteger, respetar y
garantizar los derechos humanos, conforme a principios de universalidad
y progresividad. En términos practicos, cada Estado asume la investiga-
cién, la sancién y, en su caso, la reparacion de las violaciones acreditadas.

En consecuencia, los derechos humanos se han convertido en un
parametro para evaluar las condiciones de vida que prevalecen en las
sociedades contemporaneas, ademas de representar una aspiracion via-
ble para la satisfaccion de necesidades basicas de personas y pueblos.
México forma parte del movimiento global de proteccion y defensa de
los derechos fundamentales desde hace décadas, lo que ha permitido
la participacion creciente de mujeres y hombres en una labor cotidiana
orientada al respeto irrestricto de la dignidad humana.

La positivaciéon de los derechos humanos surgié como un conjunto
de leyes que protegian prerrogativas ya existentes, aunque, en su origen,
sin pretension de universalidad. La formulacion “todos los hombres” fue
novedosa porque trascendi6 el &mbito local y abarc6 a la humanidad
en su conjunto. En la actualidad, los derechos no se atribuyen por la
pertenencia a una corona, a un Estado o a un linaje, ni por una posicién
social o econdmica particular; se reconocen como inherentes a todas las
personas por el simple hecho de serlo (Rodriguez, 2016).

La norma suprema que rige nuestro pais, en materia de derechos hu-
manos, dispone que ninguna ley tendra efectos retroactivos en perjuicio
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de persona alguna. En su sentido mas estricto, la aplicacién normativa
debe favorecer a la persona. Ningtin individuo puede ser molestado en
su esfera juridica sin ser llamado previamente a juicio por autoridad
competente, la cual debe seguir, con rigor y responsabilidad, los linea-
mientos esenciales del procedimiento conforme a la ley.

Diversos autores colocan entre las garantias primordiales el derecho
de toda persona a ser escuchada antes de la emisién de una resolucion,
de manera que esta prerrogativa prevalezca en todo proceso. En la mis-
ma linea, la proteccion de derechos implica el respeto al espacio, las
posesiones y el domicilio de las personas; cualquier afectacion requiere
mandamiento judicial y la observancia de un procedimiento debido y
legal, que otorgue certeza juridica sobre su contenido y sujecion a la ley.

Bajo ese tenor, enfrentamos el reto cotidiano de hacer respetar la
garantia de audiencia, como derecho de rango constitucional:

Articulo 17. Ninguna persona podra hacerse justicia por si misma,
ni ejercer violencia para reclamar su derecho. Toda persona tiene
derecho a que se le administre justicia por tribunales que estaran
expeditos para impartirla en los plazos y términos que fijen las
leyes, emitiendo sus resoluciones de manera pronta, completa e
imparcial. Su servicio serd gratuito, quedando, en consecuencia,
prohibidas las costas judiciales. Las leyes preveran las cuantias y
supuestos en materia tributaria en las cuales tanto los Tribunales
Administrativos como las Juezas y Jueces de Distrito y Tribunales
de Circuito del Poder Judicial de la Federacién o, en su caso, la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, deberan resolver en un
maximo de seis meses, contados a partir del conocimiento del
asunto por parte de la autoridad competente. En caso de cumplirse
con el plazo sefialado y que no se haya dictado sentencia, el 6rgano
jurisdiccional que conozca del asunto debera dar aviso inmediato
al Tribunal de Disciplina Judicial y justificar las razones de dicha
demora o, en su caso, dar vista al 6rgano interno de control tra-
tandose de Tribunales Administrativos (Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 2024).

En relacién con lo expuesto y para delimitar el marco juridico del tema,
corresponde identificar a la autoridad competente: la Secretaria de Ha-
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cienda y Crédito Publico (SHCP), dependencia encargada de la admi-
nistracion de las finanzas publicas. En ejercicio de sus atribuciones, la
SHCP desarrolla diversos procedimientos administrativos regulados por
su Reglamento Interior. Esta dependencia forma parte de la Adminis-
tracion Publica Federal centralizada y se rige por la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal (Congreso de la Union, 1976).

A su vez, el Reglamento Interior de la SHCP (Gobierno de México,
2024) establece la organizacién institucional y define la competencia,
la estructura y las atribuciones de sus unidades administrativas, deter-
minando la distribucién de funciones y las bases para su coordinacién.

l1l. Creacién de la Unidad de Inteligencia
Financiera

El lavado de dinero consiste en hacer pasar por licitos recursos obtenidos
de manera ilegal para utilizarlos en operaciones financieras legitimas.
Al definirse el tipo penal, se advierte una amplia gama de conductas
comprendidas en este delito, dada la variedad de formas empleadas para
ocultar la procedencia ilicita de los activos. Debido a su proliferacién y
a las afectaciones econémicas que genera, la comunidad internacional
ha conformado un frente comuin para combatirlo. Las organizaciones
internacionales, como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
reconocen el problema e intervienen para erradicarlo a través de la Ofi-
cina contra la Droga y el Delito (ONUDD). Asimismo, se han creado
instancias como el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) y
el Grupo Mundial de Trabajo contra el Lavado de Dinero (GMT-CLD),
ademas de organismos regionales. En el plano juridico, hoy existen di-
versas normas y recomendaciones de alcance internacional, como las
del GAFI, asi como las convenciones de Palermo, Estrasburgo, entre
otras, y tratados que se incorporan a los ordenamientos internos de los
Estados. El marco conceptual y juridico en torno al lavado de dinero se
ha ampliado; en sus esfuerzos por combatirlo, los Estados han delegado
atribuciones de fiscalizacion a diversos actores sociales, a quienes, en caso
de omitir sus deberes, se les fincan responsabilidades legales, entre ellos
ciertas actividades comerciales, los sistemas financieros y los fedatarios
puiblicos (Armienta, 2017).
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A partir de la ultima década, en el ambito internacional se reconocio
la necesidad de adoptar una estrategia moderna de prevencion del lavado
de activos. Privar a los delincuentes del producto de su actividad ilicita
se ha convertido, de manera creciente, en un instrumento relevante para
combatir el comercio ilegitimo de estupefacientes y, mas recientemente,
en un elemento central de la lucha contra la delincuencia organizada,
la corrupcion y el financiamiento del terrorismo, ademas de un medio
para preservar la integridad de los mercados financieros. Las primeras
Unidades de Inteligencia Financiera (UIF) surgieron a comienzos de la
década de 1990 como respuesta a la necesidad de contar con un organismo
central encargado de recibir, analizar y difundir informacién financiera
con el fin de combatir el lavado de dinero. En los afios posteriores, el
numero de UIF aumenté hasta alcanzar 84 en 2003 (Fundamentario
Internacional, 2005).

Las Unidades de Inteligencia Financiera (UIF) desempefian un papel
relevante en la lucha global contra la delincuencia financiera. Estos or-
ganismos gubernamentales especializados recopilan, examinan y difun-
den informacién financiera, principalmente vinculada con el blanqueo
de capitales y la financiacion del terrorismo. Surgieron a inicios de la
década de 1990 y acttian como intermediarios entre el sector financiero
y las autoridades policiales o judiciales. Su funcién principal consiste
en recibir, analizar y distribuir los Reportes de Actividades Sospechosas
(RAS) presentados por las instituciones financieras y otros sujetos obli-
gados. Estos reportes permiten detectar riesgos potenciales de blanqueo
de capitales o de financiacion del terrorismo en las transacciones de los
clientes, lo que motiva investigaciones adicionales en coordinacién con
las autoridades competentes.

a. Unidad de Inteligencia Financiera

Ahora bien, como se ha expuesto, diversos paises han mostrado voluntad
politica para cooperar frente a la problematica del lavado de dinero. Con el
proposito de salvaguardar la seguridad ptblica de los Estados, mediante la
coadyuvancia en la prevencién de los delitos de operaciones con recursos
de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo, se cre6 la Unidad
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de Inteligencia Financiera (UIF). Esta institucion también se cre6 en
atencion a las obligaciones derivadas de la ratificacion de la Convencion
de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada Transnacional,
conocida como Convencién de Palermo (Oficina de Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito, 2000); de la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién, conocida como Convencion de Mérida
(Organizacion de las Naciones Unidas, 2003); y de la Convencidn de las
Naciones Unidas contra el Trafico Ilicito de Estupefacientes y Sustancias
Sicotrépicas, conocida como Convencion de Viena (Organizacion de las
Naciones Unidas, 1988).

Mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
7 de mayo de 2004, la UIF quedd adscrita a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. Se constituyé como una unidad central de naturaleza
administrativa, considerada de seguridad nacional, responsable de recibir,
analizar y diseminar informacion financiera con el objetivo de detectar
operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento al te-
rrorismo (LD/FT). Su actuacién se orienta a garantizar la seguridad, la
solidez y la estabilidad del sistema financiero y de la economia nacional
(Diario Oficial de la Federacion, 2004).

b. Compete a la Unidad de Inteligencia Financiera

Asimismo, forma parte de la competencia de la Unidad de Inteligencia
Financiera: i) proponer y emitir opiniones a las demas unidades admi-
nistrativas de la Secretaria sobre el establecimiento de medidas y pro-
cedimientos para prevenir y detectar actos previstos en el articulo 139
del Codigo Penal Federal o que puedan encuadrar en los supuestos del
articulo 400 Bis del mismo ordenamiento; ii) emitir opiniones juridicas a
las unidades competentes de la Secretaria para efectos de interpretacion
administrativa. De manera especifica para el presente estudio, la Unidad
esta facultada para requerir a las unidades administrativas de la Secretaria
su colaboracion en el ejercicio de las atribuciones conferidas a la UIF
y para que proporcionen la informacion y documentacion necesarias,
incluido el acceso a las bases de datos que contengan la informacion
generada con motivo del ejercicio de dichas facultades, en los términos
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y plazos que la propia Unidad establezca conforme a las disposiciones
aplicables.

IV. Garantia de audiencia dentro del proceso
administrativo de la Unidad de Inteligencia
Financiera

El marco y la naturaleza juridica de la Unidad de Inteligencia Financiera
se sustentan en el principio de legalidad. En esa linea, resulta necesario
destacar la premisa que orienta su actuacién: el respeto a la garantia de
audiencia prevista en el articulo 14 constitucional en todos los proce-
dimientos.

El articulo 14 constitucional establece, de manera expresa, que a
ninguna ley se le dara efecto retroactivo en perjuicio de persona alguna.
Asimismo, dispone que nadie puede ser privado de la libertad, de sus
posesiones o de cualquier derecho sin un juicio previo ante tribunal
competente, en el que se observen las formalidades esenciales del pro-
cedimiento y se dicte resolucion conforme a derecho.

En materia penal, el precepto proscribe la imposicién de penas por
analogia, lo que implica la exigencia de tipicidad estricta: toda conducta
sancionable debe estar prevista de manera clara en la ley. En contraste,
en el ambito civil, las resoluciones o sentencias que decidan las preten-
siones de las partes deben fundarse en el derecho positivo aplicable; a
falta de disposicion expresa, deben apoyarse en los principios generales
del derecho.

Por otra parte, al hablar del debido proceso en cada materia, para el
caso que nos ocupa interviene la Ley de Instituciones de Crédito (Con-
greso de la Union, 1990). De manera especifica, resultan aplicables las
previsiones contenidas en su articulo 116 bis:

Articulo 116 Bis 2.- Para los efectos del noveno parrafo del ar-
ticulo 115 de la presente Ley, la Secretaria, en ejercicio de sus
atribuciones, podra introducir a una persona a la lista de personas
bloqueadas cuando cuente con indicios suficientes de que se en-
cuentra relacionada con los delitos de financiamiento al terrorismo,
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operaciones con recursos de procedencia ilicita o los asociados
con los delitos sefialados y que por lo tanto actualiza alguno de
los parametros a los que se refiere el décimo primer parrafo del
mismo precepto. Las personas que hayan sido incluidas en la lista
de personas bloqueadas a la que hace referencia el articulo 115
de esta Ley podran hacer valer sus derechos a través del procedi-
miento de inclusién de las personas bloqueadas, ante la Unidad
de Inteligencia Financiera, conforme a lo siguiente:

I. Previa solicitud del interesado, se le otorgara audiencia para
que, dentro del plazo de diez dias habiles, contados a partir del
dia siguiente al que la institucién de crédito correspondiente le
hubiera notificado los fundamentos, causa o causas de su inclu-
sién en la lista de personas bloqueadas y manifieste por escrito o
de manera verbal lo que a su interés convenga, ofrezca pruebas
y formule alegatos.

La solicitud a la que hace referencia el parrafo que antecede debera
formularse por el interesado ante la Unidad de Inteligencia Finan-
ciera en un plazo no mayor a cinco dias habiles, contados a partir
del dia siguiente al que se le hubieran notificado los fundamentos,
causa o causas de su inclusion en la lista de personas bloqueadas.
II. La Unidad de Inteligencia Financiera, de oficio o a peticién de
parte, podra ampliar de manera fundada por una sola ocasién el
plazo a que se refiere el primer parrafo de la fraccién que antecede,
hasta por el mismo periodo.

I11. Transcurrido el plazo para que el interesado presente pruebas
y formule alegatos, la Unidad de Inteligencia Financiera, dentro
de los quince dias habiles siguientes, contados a partir de que esté
integrado el expediente, emitira la resolucion administrativa en la
que fundamentara y motivara la inclusion del interesado a la lista
de personas bloqueadas, y si procede o no su eliminacion de la
misma. La resolucion administrativa a que se refiere esta fraccion
debera ser notificada por oficio al interesado dentro de los diez
dias héabiles siguientes al de su emisién. En el caso de que el inte-
resado se encuentre inconforme con el contenido de la resolucién
a que se refiere esta fraccién, podra impugnarla en términos de
la Ley Federal de Procedimiento Administrativo (Congreso de la
Unidn, 1994).

I'V. Cuando la inclusion de una persona a la lista de personas blo-
queadas haya sido con motivo de una Resolucién del Consejo de
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Seguridad de las Naciones Unidas, se llevara a cabo el proceso
de desincorporacion que estipule el Comité por el cual se haya
designado la inclusién; por tal motivo las disposiciones contenidas
en las fracciones II y III no le seran aplicables (Congreso de la
Unio6n, 1990).

Es el caso que de violar algin precepto sefialado, el proceso no es valido
y puede tener como consecuencia la nulidad de las actuaciones.

V. Tratados Internacionales aplicables en México
para la prevencion del lavado de dinero

Por otra parte, entre las medidas adoptadas por diversos Estados se en-
cuentran los tratados internacionales creados para combatir el lavado de
dinero, los cuales México ha incorporado a su orden interno conforme a
lo dispuesto por la Constitucion.

Derivado del acuerdo de inclusion aprobado en la reunién plenaria del
Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI) celebrada en junio de
2000, México es miembro de pleno derecho de esta agrupacién intergu-
bernamental, creada en julio de 1989 por el Grupo de los Siete (G-7). Su
objetivo principal es establecer estandares internacionales en materia de
prevencién y combate al lavado de dinero, al financiamiento al terrorismo,
a la proliferaciéon de armas de destrucciéon masiva y a otras amenazas
que comprometen la integridad del sistema financiero internacional. En
ese marco, el Estado mexicano, como parte de la organizacién, asume
el compromiso de la Convencion de Viena, referente a implementar de
manera efectiva las determinaciones que el organismo emite en forma
de Recomendaciones, utilizando los medios legales disponibles.

En cumplimiento de lo anterior, y con el propoésito de salvaguardar
la seguridad publica mediante la coadyuvancia en la prevencion de los
delitos de operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamien-
to al terrorismo, asi como en observancia de las obligaciones derivadas
de la ratificacion de la Convencién de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional (Convencion de Palermo), la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (Convencion de
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Mérida) y la Convencion de las Naciones Unidas contra el Trafico Ilicito
de Estupefacientes y Sustancias Sicotrdpicas (Convencion de Viena), el 7
de mayo de 2004 se cred, mediante decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn, la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF). Esta uni-
dad, adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, es instancia
central de naturaleza administrativa considerada de seguridad nacional,
responsable de recibir, analizar y diseminar informacion financiera para
detectar operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento
al terrorismo (LD/FT), y orientada a garantizar la seguridad, solidez y
estabilidad del sistema financiero y de la economia nacional.

Asimismo, la Convencion de Palermo, en sus numerales 6, 7 y 12,
compromete a los Estados Parte a adoptar medidas legislativas y de otra
indole necesarias para penalizar y combatir el blanqueo de capitales.
Entre estas medidas destacan: establecer un régimen interno amplio de
regulacion y supervision de entidades financieras y de instrumentos par-
ticularmente susceptibles de uso en el blanqueo, con el fin de prevenir y
detectar sus diversas modalidades; crear una dependencia de inteligencia
financiera que recopile, analice y difunda informacion sobre posibles
actividades de blanqueo; e implementar mecanismos para permitir la
identificacion, localizacion, inmovilizacion o decomiso de bienes pro-
ducto de los delitos previstos en la convencion. Todo ello debe desarro-
llarse tomando como guia las iniciativas pertinentes de organizaciones
regionales, interregionales y multilaterales de lucha contra el blanqueo
de capitales (Diario Oficial de la Federacion, 2004).

V1. Caso relevante en México

Por tltimo, conviene sefialar que la aplicacion de las normas y la imple-
mentacién por parte de los organismos que operan de manera coordinada
al amparo de los tratados internacionales descritos se materializaron en
México, asi como el procedimiento interno de la Unidad de Inteligencia
Financiera, en el caso del exfutbolista Rafael Marquez, quien fue incor-
porado a la Lista de Personas Bloqueadas.

En este contexto, el asunto evidencio la cooperacién entre Estados,
pues la orden de bloqueo de cuentas provino de una autoridad extranjera
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y se transmitié de manera directa a las autoridades mexicanas. En aca-
tamiento a esta orden, las autoridades procedieron al bloqueo y al inicio
tanto del procedimiento administrativo interno como del proceso penal.
Se trata de un ejemplo de la aplicacién de compromisos internacionales
y del respeto al debido proceso ante autoridades mexicanas para alcanzar
una resolucion conforme a derecho.

VIl. Conclusiones

Una vez analizado el tema de referencia, puede concluirse que todo
proceso de caracter legal debe estar debidamente previsto en un orde-
namiento juridico, a fin de ajustarse a las premisas constitucionales que
otorgan certeza juridica a los actos de autoridad y de los particulares.

En esa linea, se destac6 como garantia individual el derecho a ser
llamado a juicio antes de la emision de una sentencia, con la debida
fundamentacién y motivacion, derivada de los articulos 1, 14, 16 y 17
constitucionales. Desde esta perspectiva, hablar de Estado de derecho
implica la observancia y promocion de los derechos humanos en todos los
niveles normativos y en todos los procedimientos regidos por la legalidad.

Asimismo, se consideré acertada la creacién de la Unidad de Inte-
ligencia Financiera por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
dependencia del Poder Ejecutivo encargada, entre otras funciones, de la
administracion y recaudacion de recursos para la ejecucion del plan de
desarrollo nacional.

En el marco de estas atribuciones, y al tener a su cargo la recaudacion,
corresponde a la Secretaria tutelar los intereses financieros del pais. De
ahi la necesidad de promover la transparencia en las finanzas y la coo-
peracion internacional, lo que justifico la conformacién de un 6rgano
especializado en la investigacion de ingresos posiblemente vinculados
con operaciones de lavado de dinero.

Por lo anterior, se concluye que México ha mostrado capacidad de
adaptacion para enfrentar los desafios surgidos con la globalizacion. Todo
ello se realiza a la luz de la legalidad y con el respaldo de una Constitucion
que protege los derechos basicos y, en este caso, las garantias procesales,
asegurando asi la vigencia del Estado de derecho.
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l. Introduccion

El acelerado deterioro ambiental registrado durante las ultimas décadas
ha colocado en el centro del debate juridico y economico la necesidad
de establecer mecanismos claros de responsabilidad para los actores
que generan impactos en el medio ambiente. Entre ellos, las empre-
sas ocupan un lugar de responsabilidad preponderante, pues, si bien
constituyen motores de desarrollo econémico y social, también son
responsables de un uso intensivo de los recursos naturales, de emisiones
contaminantes y de actividades que comprometen la calidad de vida
de las generaciones presentes y futuras. En ese contexto, el Derecho
Econdémico Corporativo enfrenta el desafio de integrar en su estructura
un enfoque de responsabilidad ambiental que permita reparar los dafios
ocasionados, ademas de prevenirlos y evitarlos mediante una gestion
empresarial sustentable.

La responsabilidad juridica de las empresas por dafios ambientales
trasciende la mera imposicién de sanciones econémicas y define un
régimen que alcance a los administradores, érganos de gobierno y ac-
cionistas, quienes, en el marco de sus decisiones estratégicas, inciden
directamente en practicas que afectan recursos naturales o comunidades.
Este enfoque multidimensional obliga a replantear la clasica separacion
entre empresa y sociedad, al reconocer que las decisiones corporativas
tienen efectos mas alla del ambito mercantil, pues comprometen bienes
juridicos de caracter colectivo, como el aire, el agua, la biodiversidad y,
en ultima instancia, la salud de las personas.

Il. El desarrollo sustentable y el derecho
El derecho al desarrollo sustentable surge en el plano internacional como

respuesta a la necesidad de conciliar el crecimiento econémico, la equi-
dad social y la proteccién ambiental, constituyéndose, desde el Informe

84
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Brundtland de 1987 y la Cumbre de Rio de 1992, en un principio del
derecho internacional contemporaneo (Giinter, 1992).

En 1987, la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
de la Organizacion de las Naciones Unidas publicé el informe titulado Our
Common Future (Nuestro futuro comun), en el que se establecieron los
principios torales del desarrollo sustentable, vigentes hasta la fecha. Este
informe se conoce como Informe Brundtland, en honor a la presidenta
de esa Comisién, Gro Harlem Brundtland. Este documento sostiene que
la grave problematica ambiental mundial obedece principalmente a la
extrema pobreza del Sur y a los patrones no sustentables de produccion
y consumo del Norte, y propone una estrategia conjunta de desarrollo y
medio ambiente, conocida como desarrollo sustentable: “El desarrollo
sustentable es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las
suyas” (Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, 1987).

La nocion de desarrollo sustentable se sustenta en la necesidad de
impulsar el progreso econdmico y social de la generacién presente bajo
una responsabilidad ambiental que asegure el uso racional de los recursos
naturales. El proposito es lograr un aprovechamiento adecuado que per-
mita conservarlos para las generaciones venideras, a fin de que cuenten
con las mismas oportunidades de bienestar. En un contexto caracterizado
por la globalizacién, el avance de las comunicaciones y la obligacién de
adaptacion de individuos, empresas y Estados, el desarrollo sustentable
se configura como eje rector capaz de armonizar intereses diversos e,
incluso, en ocasiones contrapuestos (Campusano y Contreras, 2015).

Por otra parte, el derecho sustentable, o derecho al desarrollo susten-
table, se concibe como una nocioén que integra la protecciéon ambiental
con la busqueda de un progreso capaz de atender las necesidades actuales
sin poner en riesgo las de las generaciones futuras. Parte del principio de
que el crecimiento econémico, el bienestar social y la preservacién del
entorno natural deben articularse de manera conjunta para garantizar un
porvenir equilibrado y sustentable. El derecho al desarrollo sustentable
debe considerar (Fuch, 2007):

+ Establecer un sistema que integre la interaccion real y permanente
entre el entorno (agua, aire, tierra, organismos, etc.) y las actividades
humanas;
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* Reconocer que todos los factores estructurales (ecoldgico, social,
politico, geografico, etc.) y sus subsistemas influyen y son influidos,
pues se interrelacionan; y

» Poner a la persona en el centro: proteger la naturaleza y garantizar
que el uso de los recursos naturales permita mejorar la calidad de
vida de las personas, tanto de la generacién actual como de la futura.

A continuacién, la Imagen 3 explica estos componentes:

Imagen 3
Desarrollo Sostenible

PERSONAS*I*‘

Poner fin a la pobreza y el hambre
en todas sus formas y garantizar
la dignidad e igualdad

PLANETA’ lII

Proteger los recursos
naturales de nuestro

I t; I cli
it Desarrollo NS
satisfactorias en

S oste n i b I e armonia con la naturaleza

futuras

-
,A“\T_IANZAS Pz y

Implementar la agenda
a través de una sélida Promover la paz, la justicia y
alianza global sociedades inclusivas

Fuente: (Naciones Unidas, 2021)

2.1 Dailo ambiental: concepto juridico

De acuerdo con la Secretaria del Medio Ambiente de la Ciudad de México
(2025), se denomina dafio ambiental a “toda pérdida, disminucion, detri-
mento o menoscabo significativo inferido al ambiente o a uno o mas de
sus componentes”. Asimismo, se dice que “es el que ocurre sobre algtin
elemento ambiental a consecuencia de un impacto ambiental adverso™.
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Aunque existen dafios ambientales que pueden originarse de forma
fortuita, accidental o por causas naturales, adquiere relevancia juridica
aquel que resulta de una acciéon u omision atribuible al ser humano y
provoca una afectacion significativa al medio ambiente, ya sea mediante
su degradacion o su contaminacion. La conducta que contamina el medio
ambiente puede ser licita o ilicita; ello dependera de su conformidad con
la normatividad juridica aplicable.

El dafio ambiental afecta el equilibrio de los ecosistemas, la biodiver-
sidad y la salud, y también repercute de manera negativa en los derechos
subjetivos e intereses legitimos de comunidades enteras. Este tipo de
dafios no puede individualizarse, pues impacta a la sociedad en su con-
junto, lo que otorga a todos y cada uno de sus integrantes legitimacién
para actuar en su defensa (Pefia, 2013).

lll. La empresa como sujeto de responsabilidad
ambiental

Como principales agentes de la actividad econémica, las empresas des-
empefian un papel determinante en la generacion de impactos ambien-
tales derivados de sus procesos productivos y comerciales. Su posicion
en la sociedad y en la economia las convierte en sujetos que, en efecto,
obtienen beneficios de la explotacion de los recursos naturales y, a su
vez, en responsables directos de prevenir y reparar los dafios que sus
operaciones pueden ocasionar al entorno. La responsabilidad ambiental
de las empresas se extiende a distintas dimensiones: desde la responsabi-
lidad civil por dafios y perjuicios hasta la responsabilidad administrativa
y penal por infracciones y delitos ambientales; de ahi la necesidad de
analizar su configuracién como sujeto de responsabilidad.

3.1 Capacidad juridica de las personas morales

Las personas morales o colectivas son entes a los que el ordenamiento ju-
ridico reconoce personalidad para actuar en la vida juridica. Son personas
juridicas que, formadas por la reunion de varios individuos, gozan de una
personalidad propia e independiente de la de sus miembros, reconocida



88 | Transformaciones del Derecho Econdmico Corporativo...

por el Estado junto con los derechos necesarios para el cumplimiento
de sus fines (Couto, 2017).

Las personas morales autorizadas por la ley tienen plena capacidad
de goce y de ejercicio, salvo que su autonomia esté limitada por disposi-
cion legal o declaracion judicial. Pueden ejercer los derechos y cumplir
las obligaciones necesarias para realizar el objeto de su institucion, asi
como realizar actos licitos congruentes con el mismo, cuando no estén
prohibidos.

3.2 Responsabilidad juridica: civil, penal, administrativa y
corporativa

La responsabilidad juridica de las personas morales parte de reconocer
que estas, aunque carecen de corporeidad, son consideradas por el Dere-
cho como sujetos capaces de contraer obligaciones y adquirir derechos.
Este reconocimiento responde a la necesidad de regular las actividades
de organizaciones que, por su estructura y capacidad econémica, pueden
generar un impacto mucho mayor que el de los individuos.

En ese sentido, la responsabilidad de las personas morales se concibe
como la imputacion de consecuencias juridicas derivadas de actos u
omisiones que vulneran la ley. Su justificacion radica en que las deci-
siones en una empresa o entidad colectiva son producto de la actuacion
conjunta de érganos, representantes y administradores; de ahi que resulte
insuficiente sancionar tinicamente a las personas fisicas que intervienen,
sin considerar a la propia organizacion.

Esta responsabilidad puede configurarse en distintos ambitos, los
cuales se presentan a continuacion.

3.2.1 Responsabilidad civil

Cuando se busca la reparacion de los dafios ocasionados a un particular
o al interés social, se alude a la obligacion de resarcir el perjuicio cau-
sado a terceros por una actividad determinada. Asi pues, en el ambito
del derecho civil, pueden considerarse dos variantes: la primera deriva
del incumplimiento de un contrato; la segunda surge cuando el dafio se
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genera sin una relacion juridica previa entre quien causa el dafio y la
persona afectada. La responsabilidad supone siempre la existencia de un
deber previo de conducta, ya sea de origen contractual o impuesto por
la ley (Martinez et al., 2018).

La reparacion del dafio es el fin dltimo de la responsabilidad en ge-
neral. La pérdida se calculara en funcion de la depreciaciéon econémica
del bien afectado o del costo real de su reparacion (Campos, 2000). Con
todo, tratdndose de dafios al medio ambiente, estos no tienen valor mer-
cantil, aunque poseen un valor relevante para la humanidad y, por ello,
no pueden indemnizarse como una pérdida estrictamente econdmica.
Lo anterior obedece a que la nocién de medio ambiente es ambigua y
a que los dafos, alcances y consecuencias son muy diversos: extincion
de especies, afectaciones al suelo, alteracion de la calidad del aire y del
agua, entre otros, ademas de sus repercusiones en el bienestar individual
y social (Campos, 2000).

Dada la complejidad de cuantificar econdmicamente el dafio am-
biental, el derecho desarroll6 la figura de la reparacion in natura como
mecanismo principal de resarcimiento. Este modelo busca restituir, en
lo posible, el equilibrio ecoldgico alterado mediante acciones directas
de restauracion, rehabilitacion o compensacion de los recursos naturales
afectados. De este modo, se privilegia la restitucién del medio ambiente
a su estado anterior al dafio por encima de la indemnizaciéon monetaria,
que a menudo resulta insuficiente para reparar los perjuicios causados
a los ecosistemas.

3.2.2 Responsabilidad penal

Las personas morales, al ser entes creados por la ley, cuentan con persona-
lidad juridica propia, lo que implica derechos y obligaciones reconocidos
en el ordenamiento. No obstante, esta capacidad conlleva la posibilidad
de incurrir en conductas contrarias a derecho, derivadas de decisiones
o0 actuaciones de sus 6rganos de administracién, representacién o de
sus empleados. Cuando estas conductas se subsumen en tipos penales
previstos por la ley, se actualiza la responsabilidad penal de la persona
moral o juridica.



90 | Transformaciones del Derecho Econdmico Corporativo...

En el ambito ambiental, la responsabilidad penal de las personas mo-
rales es relevante, ya que muchas actividades industriales, extractivas
o de servicios que realizan pueden generar impactos graves e incluso
irreversibles en los ecosistemas. La comision de delitos ambientales
por parte de una empresa no se limita a la accion directa de sus admi-
nistradores; también puede derivar de omisiones en el cumplimiento
de normas ambientales, de controles internos deficientes o de practicas
empresariales negligentes.

El derecho nacional contempla la posibilidad de fincar responsabilidad
a las personas juridicas, siempre que se cumpla alguno de los siguientes
supuestos:

1) Que el delito se cometa en su nombre;

2) En su provecho; y

3) A través de sus representantes legales o de sus administradores de
hecho y de derecho.

Las sanciones posibles son: multa, disolucion, suspension de activida-
des, clausura de locales, prohibicién de actividades, intervencion judicial
e inhabilitacion para contratar, recibir apoyos, subsidios o beneficiarse
de subvenciones de la Administracion Publica.

El proposito de este régimen es disuadir a las empresas de conductas
que degradan el entorno natural, asegurando que el beneficio econémico
no prevalezca sobre la proteccion del patrimonio ambiental, que pertenece
a la sociedad en su conjunto y a las generaciones futuras.

3.3 Principio de quien contamina paga

Este principio tiene su origen en 1970, en Japon, y fue un lema desde
1975 en la Unidén Europea. En el derecho internacional, se remonta a la
Declaracién de Estocolmo sobre el Medio Humano (1972) y se conso-
lid6 en la Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
(1992), especificamente en el principio 16, que establece: “Las autori-
dades nacionales deberian procurar fomentar la internalizacion de los
costos ambientales y el uso de instrumentos econémicos, teniendo en
cuenta el criterio de quien contamine, pague” (Alvarez del Castillo et
al., 1998, p. 55).
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Su sentido radica en que el contaminador debe asumir los gastos
derivados de las medidas de prevencion, control y restauracién impues-
tas por la autoridad, garantizando asi que el medio ambiente mantenga
condiciones adecuadas. Con ello se evita que la carga recaiga en la co-
munidad y se promueve que los agentes econémicos internalicen los
costos ambientales, lo que genera incentivos para que los productores
ofrezcan alternativas mas sostenibles y para que los consumidores opten
por opciones compatibles con el cuidado ambiental.

Con base en el principio quien contamina paga, el legislador puede
establecer mecanismos que obliguen al contaminador a asumir los costos
de prevencién, correccion o restauracion derivados de su actividad. Esta
practica, denominada internalizacion de las externalidades ambientales
(Linares et al., 1999), implica que los precios de los bienes y servicios
reflejen también el costo ambiental que su produccién o consumo ocasio-
na. De este modo, la carga de los dafios recae en quien los provoca y la
sociedad deja de asumirla. En la practica, estos costos suelen trasladarse
al consumidor mediante precios mas altos, lo cual cumple una funcion
adicional: incentivar la preferencia por productos menos contaminantes.
Asi, el mercado premia a las empresas que adoptan tecnologias limpias
y castiga a aquellas que mantienen practicas nocivas. Este enfoque no
obstruye el crecimiento econémico; por el contrario, lo orienta hacia un
desarrollo sustentable, en el cual la conservacion del medio ambiente
se reconoce como un componente importante del valor de los bienes
(Linares et al., 1999).

IV. Obligaciones legales de las sociedades
mercantiles en materia ambiental

Las sociedades mercantiles, al constituirse y desarrollar actividades pro-
ductivas o de servicios, ademas de adquirir derechos y facultades frente
al mercado, asumen obligaciones juridicas que incluyen el respeto y la
proteccion del medio ambiente. En el marco del Derecho Econémico
Corporativo, esas obligaciones se traducen en el cumplimiento de nor-
mas ambientales que regulan emisiones, descargas, manejo de residuos
y el uso racional de los recursos naturales. Estas disposiciones buscan
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prevenir, mitigar y, en su caso, reparar los dafios ambientales derivados
de la actividad empresarial. Asi, la observancia de estas obligaciones es
un imperativo legal y una condicién para la sostenibilidad y legitimidad
de la actividad empresarial.

El cumplimiento ambiental se refiere a la adhesién a las leyes, regu-
laciones, normas y demas requisitos en la materia, como los permisos de
operacion de establecimientos. Este concepto implica garantizar que las
organizaciones comprendan y observen disposiciones destinadas a mitigar
su impacto en el medio ambiente. En México, la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) es la principal autoridad
encargada de emitir las Normas Oficiales Mexicanas en materia ambien-
tal, asi como de identificar riesgos ambientales, determinar necesidades
de regulacion y expedir los lineamientos técnicos necesarios. Por otro
lado, 1a Procuraduria Federal de Protecciéon al Ambiente (PROFEPA)
desempefia un papel relevante, pues es responsable de supervisar a las
empresas y hacer cumplir la normatividad ambiental.

Existen otras entidades encargadas de la regulacién ambiental, como
la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (CO-
FEPRIS), la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente (ASEA) y la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA). Todas ellas tienen facultades
para realizar actos de fiscalizacién e imponer sanciones, como multas
o clausuras, y, en su caso, promover las denuncias necesarias ante las
autoridades penales.

El cumplimiento normativo en materia ambiental es obligatorio para
todas las empresas; no obstante, su aplicacion varia de acuerdo con el
giro de cada organizacién y abarca, entre otros, los siguientes aspectos:
* Emisiones a la atmosfera;

* Manejo de residuos peligrosos;

» Abastecimiento, manejo y descarga de agua;

» Contaminacién del suelo y subsuelo;

» Riesgo ambiental y proteccion civil;

* Ruido;

* Impacto ambiental;

* Registro de emisiones y transferencia de contaminantes;
+ Sistemas de gestion ambiental; y



6. Responsabilidad juridica de las empresas por dafios ambientales... 3

* Abhorro de energia.

Cabe sefialar que el incumplimiento de las normas aplicables puede
acarrear sanciones administrativas e, incluso, penales. En contraste, la
atencion adecuada del cumplimiento genera beneficios para las empre-
sas, como el fortalecimiento de la imagen corporativa, la optimizacion
operativa, la reduccién de riesgos legales y el acceso a mercados inter-
nacionales, entre otros.

4.l. Responsabilidad de los administradores y érganos de
gobierno

La responsabilidad por dafios ambientales recae en la persona moral y
también alcanza a los administradores y 6rganos de gobierno, en cuanto
sujetos obligados a ejercer sus funciones con diligencia, lealtad y apego
a la normatividad aplicable. En el ambito corporativo, la omision en la
adopcion de medidas de prevenciéon o el consentimiento de actos ilicitos
puede generar imputaciones directas.

4.2. Deber de diligencia

De acuerdo con el Diccionario Panhispanico del Espafiol Juridico de la
Real Academia Espafiola (2025), el deber de diligencia es la “obligacién
de desempefiar el cargo de administrador con atencion, prudencia y cui-
dado, de manera informada y con la dedicacion adecuada atendiendo a
las distintas circunstancias imperantes”.

El deber de diligencia constituye uno de los principios rectores de la
actuacion de los administradores en el ambito corporativo. Conforme a
la legislacién mercantil, quienes integran los 6rganos de administracion
deben actuar con la prudencia, el cuidado y la lealtad que emplearian
en sus propios negocios, velando en todo momento por el interés de la
sociedad y de los terceros vinculados. En materia ambiental, este deber
adquiere una dimensién particular: ademas de atender la rentabilidad
econdmica, debe incluir la prevencion de riesgos derivados de las ac-
tividades empresariales que puedan generar impactos negativos en el
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entorno. El incumplimiento del deber de diligencia puede traducirse
en la imputacion de responsabilidad directa al administrador que, con
conocimiento, por omisién o por aquiescencia, permitié que la empresa
causara un dafio ambiental. Esta obligacién ha sido reconocida por la
doctrina del gobierno corporativo como parte de los estandares de com-
pliance que deben observar las sociedades mercantiles contemporaneas
(Chapa y Ramirez, 2023).

4.3 Responsabilidad solidaria o subsidiaria de los socios y
administradores

El marco juridico prevé la posibilidad de que, en determinados supuestos,
los socios y administradores de una sociedad mercantil respondan de
manera solidaria o subsidiaria por las obligaciones de la persona moral.
En materia ambiental, esto resulta relevante, pues el principio de repara-
cion de los dafios exige identificar al ente colectivo y a las personas que
tomaron decisiones determinantes en su produccién. La responsabilidad
solidaria implica que los socios o administradores pueden ser directamente
compelidos a resarcir el dafio, sin necesidad de agotar previamente el
patrimonio de la empresa. La responsabilidad subsidiaria, en cambio, se
actualiza cuando la sociedad resulta insolvente o insuficiente para cubrir
los costos de reparacion. En ambos casos, la finalidad es evitar que la
personalidad juridica se utilice como escudo para evadir las consecuencias
de actos ilicitos o negligentes. De esta manera, se refuerza la funcion
preventiva del Derecho Econémico Corporativo y se desincentiva la
tolerancia empresarial hacia practicas contaminantes.

4.4 Omisiones en la prevencion o mitigacion de dafios
ambientales

En el marco de la responsabilidad corporativa, las omisiones en la pre-
vencion o mitigacion de dafios ambientales son una de las fuentes mas
frecuentes de responsabilidad para las sociedades mercantiles y sus ad-
ministradores. La legislacién ambiental establece deberes positivos de
vigilancia, adopcién de medidas de seguridad y cumplimiento de nor-
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mas técnicas orientadas a minimizar el riesgo de afectacion al medio
ambiente. Cuando los administradores omiten implementar politicas de
gestion ambiental, controles internos o planes de contingencia, incurren
en responsabilidad por no haber desplegado la diligencia debida en el
cumplimiento de la normativa. Estas omisiones pueden dar lugar a san-
ciones administrativas (multas, clausuras, suspension de actividades), a
responsabilidad civil por dafios y perjuicios y, incluso, a responsabilidad
penal cuando la omisién es dolosa o gravemente negligente. De este
modo, el derecho sanciona tanto la accién directa que produce un dafio
como la inaccién culpable que contribuye a su produccién o agrava sus
consecuencias, reforzando la obligacién de actuar preventivamente en
la gestion empresarial. Cuando la sociedad incumple las disposiciones
ambientales que regulan su funcionamiento, puede presumirse el nexo
causal entre la conducta omisiva y el dafio, pues estaba obligada a preve-
nir, controlar y reparar cualquier afectacion al medio ambiente causada
por sus actividades (Suprema Corte de Justicia de la Nacion, 2025).

V. Régimen juridico aplicable en México

El marco normativo de la presente investigacion tiene como referente,
en primer término, a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, cuyos articulos 40., 27 y 134 establecen bases del derecho
ambiental. Asimismo, se consideran los siguientes instrumentos inter-
nacionales: el Protocolo Adicional a la Convenciéon Americana sobre
Derechos Humanos en materia de Derechos Econdémicos, Sociales y
Culturales (Protocolo de San Salvador); la Declaracién de Rio sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo; la Convencién sobre Responsabilidad
Civil por Dafios Resultantes de Actividades Peligrosas para el Medio
Ambiente; la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano
(Estocolmo); y el Acuerdo Regional sobre el Acceso a la Informacion, la
Participacién Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos Ambientales
en América Latina y el Caribe (Acuerdo de Escazti). Por su parte, en
el ambito interno, se pueden tomar como referencia la Ley General del
Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, la Ley Federal de
Responsabilidad Ambiental, la Ley General para la Prevencion y Gestion
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Integral de los Residuos, la Ley General de Cambio Climatico y la Ley
de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.

VI. Conclusiones

La responsabilidad juridica de las empresas frente a los dafios ambientales
es importante para la construccion de un modelo de desarrollo sostenible.
Por ello, el Derecho Econémico Corporativo debe incorporar la proteccion
ambiental en su marco normativo y operativo, orientandolo a una vision
en la que el respeto y la proteccion del entorno natural formen parte de
las obligaciones inherentes a la actividad mercantil.

El presente analisis permite advertir que la responsabilidad de las
sociedades mercantiles se expresa en diversas dimensiones: civil, admi-
nistrativa, penal y corporativa. Cada una de ellas responde a la necesidad
de que la persona moral, sus 6rganos de gobierno y sus administradores
se conduzcan con apego a la legalidad, asumiendo las consecuencias de
sus actos u omisiones frente al dafio ambiental que generan. Esta plura-
lidad de regimenes busca sancionar, prevenir y reparar, con preferencia
por mecanismos como la reparacién in natura, que reflejan el caracter
irremplazable de los bienes ambientales.

Asimismo, el principio de quien contamina paga y la obligacion de
cumplimiento normativo en materia ambiental expresan un cambio de
paradigma: el traslado de los costos de la contaminacion hacia quienes
la provocan, lo que incentiva a las empresas a adoptar tecnologias mas
limpias y modelos de gestion sostenible. De esta manera, se reconoce
que la competitividad empresarial debe sustentarse en la capacidad de
innovar y generar valor, respetando los limites ecolégicos, en lugar de
apoyarse en la explotacion desmedida de los recursos naturales.

En conclusién, la responsabilidad juridica de las empresas frente al
dafio ambiental no puede concebirse tinicamente como mecanismo pu-
nitivo; mas bien, es una herramienta de transformacion hacia un modelo
de desarrollo corporativo responsable. La proteccion del medio ambiente
exige que las sociedades mercantiles asuman plenamente su rol como
actores relevantes en la construccion de un futuro en el que la actividad
economica y la preservacion de los ecosistemas sean compatibles. De
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este modo, se garantizara que los beneficios del progreso empresarial se
proyecten de manera justa y equitativa para las generaciones presentes
y futuras.
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l. Introduccion

La inteligencia artificial (IA) es un tema en boga en la conversacioén a ni-
vel mundial, pues incide de manera directa e indirecta en diversos ambitos
del quehacer cotidiano del ser humano. En el campo de la informatica,
hoy por hoy se encuentra al alcance de cualquier usuario que posea un
teléfono inteligente u otro equipo con una actualizacioén capaz de soportar
su uso con acceso a internet, con el supuesto proposito de coadyuvar en
tareas especificas, lo que beneficia al aligerar e incluso suplir la mano
de obra humana, situacion que, a la fecha, genera divisién de opiniones.

La inteligencia artificial ha demostrado ofrecer soluciones mas c6-
modas y rapidas; ademas, su uso responsable y debidamente planificado
impacta positivamente en multiples sectores. En el ambito organizacio-
nal, ha facilitado la expansion de mercados y la generacién de nuevos
productos, promoviendo mayor rentabilidad y escalabilidad empresarial
gracias a sistemas automatizados entrenados para recopilar, ordenar y
procesar grandes volimenes de datos sobre expectativas y preferencias
de los consumidores. La informacién generada se emplea posteriormen-
te para disefar estrategias de mercadotecnia, publicidad o ventas mas
precisas y eficaces.

Por otra parte, el sector industrial y manufacturero se ha visto influi-
do favorablemente por la IA, especialmente con el surgimiento de las
denominadas “fabricas inteligentes”. Su operatividad es asistida por
robots preprogramados con el proposito de dedicarse automaticamente
a la fabricacién de diversos tipos de electrodomésticos, vehiculos u otros
bienes tecnologicos de consumo humano, con lo cual se logra un mayor
volumen de produccion para inventario y la reduccion de los tiempos
de distribucion.

A su vez, en el sector salud cada vez es mas comun que especialistas
médicos recurran a la inteligencia artificial con la finalidad de obtener
respuestas rapidas sobre un padecimiento concreto, asi como el posible

100
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diagndstico de un paciente. Ello es posible porque la IA opera mediante
algoritmos entrenados que se basan en patrones de datos previamente
procesados, de modo que se ha convertido en una herramienta destacada
para la identificacion y el tratamiento de enfermedades.

En el sector de la comunicacién y el entretenimiento, los beneficios
son igualmente notorios. Sus contribuciones abarcan la automatizacion
de tareas como la programacion de publicaciones en redes sociales, la
generacion de estadisticas en tiempo real de campafias publicitarias y la
implementacién de chats conversacionales para atender a millones de
usuarios de forma personalizada. No obstante, ninguna de estas funciones
resalta tanto como la capacidad de generar contenido de manera automa-
tica en cuestion de segundos: fotografias, disefios, pinturas, escenarios y
personajes estaticos o en movimiento con apariencia realista.

En conclusion, todo tipo de contenido multimedia de caracter audio-
visual queda al alcance de una descripcion en texto y un clic. Se trata de
uno de los avances mas revolucionarios en este ambito, aunque también
representa un arma de doble filo, pues las obras de artistas musicales
se encuentran expuestas y vulnerables al uso preferente de youtubers,
tiktokers, podcasters o, en el peor de los casos, de pseudocreadores de
contenido que, amparados en el anonimato, emplean indebidamente la
inteligencia artificial para generar contenidos falsos que desacreditan,
distorsionan o ridiculizan la obra artistica, atentando directamente contra
sus derechos morales de autor.

Il. Antecedentes del derecho de autor en México

Al hacer un breve, pero significativo, recorrido por diversas etapas his-
toricas en México, es posible identificar indicios que, con cierto detalle,
han contribuido a la conformacién de una acepcién cada vez mas cer-
cana a lo que el derecho positivo mexicano reconoce actualmente como
derecho de autor.

En la época prehispanica, civilizaciones mesoamericanas como los
mayas, aztecas y toltecas mostraban una alta consideracion por sus poe-
tas, historiadores y escribanos, pues a través de sus obras era posible
identificar, reconocer y transmitir lo ocurrido en su existencia, es decir,
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comunicarlo a las nuevas generaciones. Las creaciones también expre-
saban sus creencias, lo que demuestra que su valor artistico residia tanto
en la informacién que aportaban a la comunidad como en la sensibilidad
y la capacidad para elaborar estas obras (Serrano, 2016).

Durante el Virreinato se desconocia de manera expresa el derecho
moral del autor y la propiedad intelectual, entendida entonces como una
forma de propiedad comun. Ello derivaba de que, en un inicio, tanto la
monarquia como la Iglesia mantenian el control absoluto y ejercian censura
total con el argumento de hacer valer la fidelidad de los sibditos al Estado.

Con el tiempo, los derechos de autor fueron obteniendo reconoci-
miento. Desde las disposiciones de Felipe II, cuando se admiti6é un pago
directo del lugar de venta a los autores equivalente al 8%, hasta las
ordenes reales de Carlos III, en las que se reconocia la posibilidad de
heredar tales derechos. En el siglo XVIII, en la Nueva Espafia, surgieron
las primeras disposiciones en materia autoral: el virrey Francisco Her-
nandez de la Cueva reconocio6 beneficios econémicos para los autores
por la comercializacion de sus obras (Serrano, 2016).

Posteriormente, la Real Orden del 20 de octubre de 1764, por disposi-
cién de Carlos III, declaré la sucesion sobre la titularidad de los derechos
de autor, acreditando formalmente a los autores para defender sus obras
ante un tribunal de la Inquisicion (Herrera, 1992). A principios del siglo
XIX, las Cortes Generales y Extraordinarias de Espafia publicaron reglas
para que los escritores conservaran la propiedad de sus obras, con lo cual
el derecho de autor se consider6 perpetuo y vitalicio, estableciéndose
sanciones contra quienes incurrieran en plagio (Herrera, 1992).

El periodo de conformacion constitucionalista en México estuvo mar-
cado por sucesos juridicos que delinearon la ley suprema o marco juridico
rector, bases de diversas normas que integran la Constitucién actual. En
materia autoral ocurri6 algo similar: desde la Carta Magna de 1824, en su
Titulo Tercero, Seccion Quinta, relativa al Poder Legislativo, el articulo
50 establecié como facultad exclusiva del Congreso General promover
la ilustracion, otorgando por tiempo limitado derechos exclusivos a los
autores sobre sus obras (Loredo, 2000).

En diciembre de 1846, durante el gobierno del general de brigada José
Mariano de Salas, presidente provisional de México, se produjo un hito
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en el reconocimiento perpetuo para los autores, basado en la relevancia
del aporte cultural y artistico de una obra. Ello ocurrié con la publicacién
del decreto sobre propiedad literaria, en el que se reconocid el derecho de
autor como vitalicio, asi como la posibilidad de heredarlo por un lapso
de hasta treinta afios (Loredo, 2000).

Once afios después, la Constitucion de 1857, a través de su articulo 7,
reconocio la libertad de prensa sin censura. Al poco tiempo, bajo la influen-
cia del derecho romano y mediante una comision de destacados juristas y
hombres de cultura, surgi6 el Codigo Civil de 1870. En su Titulo Octavo,
capitulos II al VII, regulo lo relativo a la propiedad literaria, dramatica y
artistica, asi como las penas contra la falsificacién en los articulos 1247
al 1387, lo que dio nuevo impulso al derecho autoral (Loredo, 2000).

Conviene destacar que las disposiciones sobre propiedad literaria,
dramatica y artistica estaban debidamente reglamentadas y reconocidas
en el articulo 4 de la Constitucion mencionada. Con el Cédigo Civil
del Distrito Federal y de los Territorios de Tepic y Baja California de
1884 se introdujeron cambios moderados, en particular respecto de las
reglas aplicables a autores, traductores y editores. Los derechos de au-
tor se consideraron derechos de propiedad, es decir, propiedad mueble.
Asimismo, este codigo represent6 un avance significativo al reconocer
por primera vez las reservas de derechos en México y distinguir entre
propiedad industrial y propiedad intelectual, dado que su articulo 1207
calificé como no falsificacion la aplicacion de obras artisticas como
modelos para productos de manufacturas y fabricas (Serrano, 2016).

Con la Constitucion de 1917, el articulo 28 otorgd expresamente una
ventaja exclusiva o exencion especial a los autores y artistas por un pla-
zo fijo, de modo que no estaban sujetos a las prohibiciones que regian
los monopolios en relacion con la reproduccion de sus obras. Afios mas
tarde, en febrero de 1983, se reformd el mismo precepto juridico: en
su parrafo octavo se sustituy6 la palabra reproduccion por produccion,
precisando que un autor es un productor, es decir, un creador de obras
artisticas procedentes de su inventiva o creatividad, y no un mero repli-
cador (Loredo, 2000).

En 1945, a iniciativa del escritor y funcionario mexicano Jaime To-
rres Bodet, con el proposito de que los derechos de autor fueran materia
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de competencia federal y de ajustar la legislacion interna a lo pactado
internacionalmente tras la evolucién de estos derechos hasta mediados
del siglo XIX, se elabor¢ el proyecto que dio lugar, en 1947, a la primera
Ley Federal sobre el Derecho de Autor, la cual aporté innovaciones re-
levantes, sobre todo en materia de contratos de edicion (Serrano, 2016).

A finales de 1956, dado que la legislacion de ese entonces se declaraba
abiertamente a favor de la libertad de expresion, se expidié una nueva
Ley Federal sobre el Derecho de Autor, esta vez fundamentada en la
Convencion Universal sobre estos derechos. El nuevo régimen autoral
precis6 con mayor claridad el derecho de los artistas en su rol de intér-
pretes y establecié que, por todas las obras en las que participaran y que
fueran difundidas en cualquier medio sonoro o visual, se acreditaria el
derecho a recibir una contraprestacién economica, es decir, una regalia
(Serrano, 2016).

Finalmente, el 13 de noviembre de 1996, después de cuatro décadas
de vigencia, la Ley Federal sobre el Derecho de Autor fue abrogada para
dar paso a la Ley Federal del Derecho de Autor (LFDA). El entonces
presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn envid a la Camara de Dipu-
tados una iniciativa que, tras modificaciones, ajustes y la adicién de al
menos dieciocho articulos y tres capitulos, fue aprobada por unanimidad
el 5 de diciembre y publicada posteriormente en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 del mismo mes y afio (Loredo, 2000).

Es pertinente sefialar que la Ley Federal del Derecho de Autor ha
experimentado diversas reformas. Entre las mas relevantes destacan:

* Mayo de 1997: se incluy6 la reproduccion como conducta infractora
en la fraccién IIT del articulo 231 de la norma;

 Julio de 2003: se ampli6 la vigencia de los derechos patrimoniales de
autor de 75 a 100 afios y la de los derechos conexos de 50 a 75 afios;

* Enero de 2012: se cuadruplic6 la multa prevista para algunos supuestos
de infraccidn, sobre todo en materia de comercio, pasando de diez

mil a cuarenta mil dias de salario minimo;
 Junio de 2013: se precisaron las facultades y actividades relativas al

procedimiento administrativo del Instituto Nacional del Derecho de

Autor, como las visitas de inspeccion y los requerimientos de infor-

mes, entre otras;



7. La Inteligencia Artificial Generativa (IAG)... 105

 Julio de 2014: a consecuencia de la expedicion de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion y la Ley del Sistema Ptiblico de
Radiodifusion del Estado Mexicano, se afiadié un parrafo final a los
articulos 27 y 144 de la Ley Federal del Derecho de Autor, incorpo-
rando facultades y modalidades que integran el derecho patrimonial
de autor, asi como atribuciones de los organismos de radiodifusién
como titulares de derechos conexos;

* Marzo de 2015: se adiciono la fraccion VIII al articulo 148 para in-
corporar una limitacion a los derechos patrimoniales en la publicacion
de obras literarias y artisticas, sin fines de lucro, destinada a personas
con discapacidad; y

* Enero de 2016: se reformo la fraccion III del articulo 231 de esta ley
con el objetivo de introducir la fijacion como conducta infractora en
obras cinematograficas y otras de caracter audiovisual (Serrano, 2016).

A través de estas reformas se evidencia como el Poder Legislativo
mexicano ha adaptado el marco juridico del derecho de autor al contexto
social, econémico y tecnoldgico, con el fin de garantizar la proteccion
de las obras de los autores.

l1l. El derecho de autor y su legislacion vigente

Desde la segunda mitad de los afios noventa, diversos doctrinarios del
derecho en el continente americano trataron de redefinir la categoria
del derecho de autor como un derecho humano, puesto que representa
el vinculo directo entre una creacion y la persona fisica que, mediante
su capacidad creativa y trabajo, la desarrolla, generando un producto de
su intelecto considerado un rasgo de su humanidad (Goldstein, 1995).

El concepto de derecho de autor suele remitir al derecho que la ley
reconoce al creador de una obra para participar en los beneficios que esta
produzca al momento de su publicacién. En un sentido mas amplio, tam-
bién se entiende como el conjunto de normas que regulan las creaciones
intelectuales de ambito literario o artistico.

El jurista Humberto Herrera Meza (1992), en su libro Iniciacién al
derecho de autor, define este derecho como el conjunto de prerrogativas
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morales y pecuniarias que poseen los creadores de una obra por el solo
hecho de haberla creado. Por su parte, el investigador en ciencias juridicas
Rangel (1991) define el derecho de autor como:

El conjunto de prerrogativas que las leyes reconocen y confieren
a los creadores de obras intelectuales exteriorizadas mediante la
escritura, la imprenta, la palabra hablada, la musica, el dibujo, la
pintura, la escultura, el grabado, la fotocopia, el cine, la radiodifu-
sion, la television, el disco, el casete, el videocasete y por cualquier
otro medio de comunicacién (Rangel, 1991. p. 88).

Para efectos de mayor claridad conceptual, la presente investigacion
define el derecho de autor como: “aquel derecho de proteccién que el
Estado reconoce a toda persona fisica, como creadora de obras literarias
y/o artisticas, a partir de su propia inventiva, acreditandole beneficios
tanto morales como patrimoniales, que emanen de su uso o difusién”.

En México, como se menciond en el apartado de antecedentes histori-
cos, la ley que rige y regula estos derechos es la Ley Federal del Derecho
de Autor, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 24 de diciem-
bre de 1996 y reformada por tltima vez el 1 de julio de 2020. Esta ley,
decretada por el Congreso de los Estados Unidos Mexicanos y fundada
constitucionalmente en el articulo 28, tiene por objeto salvaguardar y
promover el acervo cultural de la nacion; protege los derechos de autores,
artistas, intérpretes o ejecutantes, editores, productores y organismos de
radiodifusién en relacion con sus obras literarias o artisticas en todas sus
manifestaciones. Otorga proteccién desde el momento en que las obras
quedan fijadas en un soporte material, con independencia de su mérito,
destino o modo de expresion, conforme a los articulos 1 y 5 relativos a
las disposiciones generales (LFDA, articulos 1y 5, 2020).

Por su parte, el articulo 12, Capitulo I (Reglas Generales), establece
que autor es la persona fisica que ha creado una obra literaria y/o artistica,
entendiéndose por obra toda creacion original susceptible de ser divul-
gada o reproducida en cualquier forma o medio, tangible o intangible,
conocido o por conocerse, de acuerdo con el articulo 5, fraccion VII.
Ahora bien, para el profesor de derecho constitucional y especialista en
materia autoral Fernando Serrano Migall6n (2016), la obra trasciende
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la idea de creacidn original en sentido estricto, pues se trata de una ex-
presion personal y perceptible que, ademas de novedosa, debe poseer
individualidad completa y unitaria, evocando un significado.

Con respecto a la obra, la Ley Federal del Derecho de Autor clasifica
las que son objeto de proteccion en las siguientes ramas:

Literaria; musical con o sin letra; dramatica; danza; pictorica o de
dibujo; escultorica y de caracter plastico; caricatura e historieta;
arquitecténica; cinematografica y demads obras audiovisuales; pro-
gramas de radio y televisién; programas de computo; fotografica;
obras de arte aplicado que incluyen el disefio grafico o textil, y de
compilacion, integrada por las colecciones de obras, tales como
las enciclopedias, las antologias, y de obras u otros elementos
como las bases de datos, siempre que dichas colecciones, por su
seleccién o la disposicién de su contenido o materias, constituyan
una creacion intelectual (LFDA, articulo 13. 2020).

A su vez, la Ley Federal del Derecho de Autor excluye aquellas expresio-
nes que no seran reconocidas como obras sujetas a proteccidn, a saber:

Las ideas en si mismas, las férmulas, soluciones, conceptos, méto-
dos, sistemas, principios, descubrimientos, procesos e invenciones
de cualquier tipo; el aprovechamiento industrial o comercial de las
ideas contenidas en las obras; los esquemas, planes o reglas para
realizar actos mentales, juegos o negocios; las letras, los digitos
o los colores aislados, a menos que su estilizacién sea tal que las
conviertan en dibujos originales; los nombres y titulos o frases
aislados; los simples formatos o formularios en blanco para ser
llenados con cualquier tipo de informacién, asi como sus instructi-
vos; las reproducciones o imitaciones, sin autorizacion, de escudos,
banderas o emblemas de cualquier pais, estado, municipio o divi-
sién politica equivalente, ni las denominaciones, siglas, simbolos
o emblemas de organizaciones internacionales gubernamentales,
no gubernamentales, o de cualquier otra organizacion reconocida
oficialmente, asi como la designacion verbal de los mismos; los
textos legislativos, reglamentarios, administrativos o judiciales,
asi como sus traducciones oficiales. En caso de ser publicados,
deberan apegarse al texto oficial y no conferirdn derecho exclusivo
de edicién (LFDA, articulo 14. 2020).
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De conformidad con los capitulos IT y III de la Ley Federal del Derecho
de Autor, es posible distinguir dos grandes ramas: los derechos morales
y los derechos patrimoniales. Los primeros aluden a la relacion perso-
nalisima del autor con su obra, mientras que los segundos representan
la esfera de aprovechamiento econémico que corresponde al creador.

El derecho patrimonial, regulado en los articulos 24 a 29, atribuye al
autor la facultad de usar o explotar de manera exclusiva sus obras, asi
como de autorizar a terceros su uso o explotacion, siempre dentro de los
limites legales. Conviene precisar que estos derechos corresponden al
autor, a sus herederos o a quien adquiera la titularidad por cualquier titulo;
en consecuencia, inicamente el autor y su causahabiente pueden percibir
regalias por la comunicacién o transmisién ptiblica de su obra por cualquier
medio, con el correlativo beneficio econémico (LFDA, articulo 24, 2020).

Por su parte, el derecho moral, previsto en los articulos 18 a 23, se de-
fine en la doctrina juridica como un conjunto de prerrogativas y facultades
intransmisibles, perpetuas, inembargables, inalienables, imprescriptibles
e irrenunciables, de caracter personal, derivadas de la tutela de la relacion
del autor con su obra (Serrano, 2016).

El autor es el titular originario y perpetuo de los derechos morales
que la ley le confiere y, conforme al articulo 21, esta facultado en todo
tiempo para hacer valer las siguientes prerrogativas:

* La decisién de divulgacion de la obra, es decir, si se da a conocer o
se mantiene reservada;

+ Exigir el reconocimiento de su condicion como creador de la obra;

» Exigir el respeto a la integridad de su obra;

* La facultad de modificar su obra; y

* Oponerse a que se le atribuya una obra que no es de su creacién,
retractarse de su contenido y retirarla de circulacién (LFDA, articulo

21, 2020).

En virtud de lo dispuesto en el articulo 21, fraccién III, de la Ley
Federal del Derecho de Autor, se sustenta parte de la relevancia de la
presente investigacion, pues se establece que los titulares de los derechos
morales pueden, en todo tiempo, exigir respeto a la obra y oponerse
a cualquier deformacién, mutilacién u otra modificacién, asi como a
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toda accién o atentado que cause demérito de la obra o perjuicio a la
reputacion de su autor. Estas transgresiones son precisamente las que la
inteligencia artificial generativa, a través de los deepfakes —tema que se
aborda en el apartado siguiente—, reproduce e incide de forma constante
en plataformas digitales.

Otra categoria dentro de los derechos de autor es la de derechos cone-
xos, también llamados derechos vecinos o derechos relacionales. Estos
fueron reconocidos en la industria del entretenimiento en 1948, en la
Conferencia Diplomatica de Bruselas, mediante una resolucion vinculada
directamente con la proteccion de intérpretes, productoras discograficas
y radiodifusoras, sin perjuicio de los derechos de los autores de las obras
(Solorio, 2010).

En la Ley Federal del Derecho de Autor en México, los derechos
conexos se reconocen en el Titulo V, Capitulo II, articulos 116 a 122.
Asimismo, en los articulos 208 a 212 (Titulo X, Capitulo I), la Ley Fe-
deral del Derecho de Autor define como autoridad competente para hacer
valer y supervisar la regulacion de estos derechos al Instituto Nacional del
Derecho de Autor (INDAUTOR), 6rgano administrativo desconcentrado
de la Secretaria de Cultura.

El INDAUTOR tiene como funciones:

Proteger y fomentar el derecho de autor; promover la creacién de
obras literarias y artisticas; llevar el registro publico del derecho
de autor; mantener actualizado su acervo historico; promover la
cooperacion internacional y el intercambio con instituciones en-
cargadas del registro y proteccion del derecho de autor y derechos
conexos, y cooperar con las entidades autorizadas o reconocidas
para facilitar el intercambio transfronterizo de ejemplares accesi-
bles de obras protegidas en favor de las personas con discapacidad,
en términos de los tratados internacionales suscritos y aprobados
por los estados unidos mexicanos (LFDA, articulo 209. 2020).

Ademas, el INDAUTOR cuenta con facultades administrativas para:

Realizar investigaciones respecto de presuntas infracciones ad-
ministrativas, llevar a cabo visitas de inspeccion y requerir infor-
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mes y datos; solicitar a las autoridades competentes la practica de
visitas de inspeccion; ordenar y ejecutar los actos provisionales
para prevenir o terminar con la violacion al derecho de autor y
derechos conexos; imponer las sanciones administrativas que sean
procedentes, y las deméas que le correspondan en los términos de
la presente ley, sus reglamentos y demads disposiciones aplicables
(LFDA, 2020, articulo 210).

Con base en lo expuesto, el INDAUTOR acttia como la principal au-
toridad administrativa en materia de derechos de autor en México, con
atribuciones de proteccién, registro y sancién. Ahora bien, ante fenémenos
contemporaneos como la inteligencia artificial generativa y la creacion
de deepfakes, estas atribuciones encaran desafios que trascienden los
supuestos previstos por la ley.

IV. La inteligencia artificial generativa y los
deepfakes

Sin duda, una de las apuestas mas relevantes en el campo de la infor-
matica es el desarrollo de la inteligencia artificial (IA). Este término se
utiliza de manera coloquial para referirse a la capacidad de las maquinas
de emular al ser humano mediante la realizacion de tareas cotidianas de
forma inteligente, nocion acufiada por el cientifico estadounidense John
McCarthy en 1956 (Gobierno de Espafia, 2023).

En su obra Inteligencia artificial y derechos fundamentales: hacia una
convivencia en la era digital, Elisa Gutiérrez Garcia (2023) define la inte-
ligencia artificial como una de las areas mas interesantes y con mayores
retos en las ciencias de la computacion, dado que parte de la inteligencia
como rasgo universalmente aceptado para distinguir a los humanos de
otras criaturas, vivas o inanimadas. Esta premisa ha permitido construir
programas, computadoras y equipos tecnolégicos inteligentes, capaces
de emular el razonamiento y la conducta humana, al ejecutar actividades
que anteriormente solo podian realizar las personas, como:

Reconocimiento visual: sistemas capaces de reconocer y rastrear
objetos y personas en imagenes y video. Reconocimiento del len-
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guaje natural: sistemas capaces de reconocer, re- producir de modo
artificial y descifrar el significado del lenguaje hablado. Incluye
también la traduccién automaética entre diferentes idiomas, asi
como respuestas automaticas de preguntas y el andlisis y sinte-
sis de documentos. Estrategia y planeacién: sistemas capaces de
generar estrategias optimizadas para resolver problemas de gran
complejidad y a largo plazo. Algunos ejemplos son los sistemas
autématas, capaces de apoyar en tareas de logistica y manufac-
tura, jugar videojuegos o navegar a través de espacios fisicos.
Colaboracién humano-computadora: Consiste en incorporar sis-
temas inteligentes como parte de equipos de trabajo humanos. Por
ejemplo, para responder mas agilmente a desastres naturales, se
han desarrollado sistemas que pueden analizar vistas aéreas de las
zonas afectadas para identificar dénde se requiere mayor apoyo
(Gutiérrez, 2023, p. 11).

Al hablar de inteligencia artificial, conviene ser especificos al clasificarla
seglin sus capacidades; en este sentido, es correcto catalogar como in-
teligencia artificial generativa a aquella que puede generar contenido de
manera automatica a partir de un texto como punto de partida o comando.
El concepto de IA generativa es relativamente reciente y reviste gran
relevancia en este capitulo de investigacién, pues enmarca el principal
motivo de controversia: los deepfakes, un tipo de contenido generado
mediante inteligencia artificial.

El doctor en comunicacién Garcia Ull (2023), de la Universidad Eu-
ropea de Valencia y del Instituto Mediterraneo de Estudios de Protocolo
(IMEP), en su escrito titulado El desafio de los deepfakes en la esfera
politica, describe estos contenidos como: “un video hiperrealista, ma-
nipulado digitalmente, para representar a personas que dicen o hacen
cosas que en realidad nunca sucedieron. Estas representaciones sintéticas,
generadas mediante técnicas computarizadas basadas en inteligencia arti-
ficial, plantean serias amenazas para la privacidad, en un nuevo escenario
en el que se incrementan los riesgos derivados de las suplantaciones de
identidad” (Garcia, 2023).

Este tipo de contenidos generados por la inteligencia artificial permite
la recreacion de representaciones audiovisuales realistas que simulan,
casi en su totalidad, la apariencia y la voz de una persona.
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Los deepfakes son videos manipulados para hacer creer a los usua-
rios que ven a una determinada persona, tanto si es anonima como
si es personaje publico, realizando declaraciones o acciones que
nunca ocurrieron. Para la creacién de dichos videos, se utilizan
herramientas o programas dotados de tecnologia de inteligencia
artificial mismos que permiten el intercambio de rostros en ima-
genes y la modificacién de la voz (INCIBE, s.f.)

Los deepfakes surgen del aprendizaje profundo y del empleo de redes
generativas antagonicas. Ambas operan mediante dos redes neuronales de
inteligencia artificial: la primera, denominada Generador, crea imagenes,
audios o videos sintéticos; la segunda, llamada Discriminador, evalda los
resultados del generador e intenta distinguirlos de los datos reales. Se trata
de un proceso interactivo que continda hasta que el generador produce
un contenido lo suficientemente convincente para que el discriminador
no pueda identificarlo como falso (SEON, 2025).

En 2025, la industria musical se ha visto severamente afectada por la
inteligencia artificial generativa, lo que ha desencadenado una disputa
legal. De acuerdo con la revista Forbes, la Asociacion de la Industria
Discografica de Estados Unidos (RIAA) interpuso demandas, a través
de sellos como Sony Music Entertainment, Universal Music Group y
Warner Records, contra representantes de la [A generativa musical, es-
pecificamente las aplicaciones Udio y Suno (Forbes, 2023).

El argumento central del conflicto juridico sefiala que estos programas
infringen derechos de autor al abastecerse de contenidos musicales pu-
blicados en internet sin autorizacion. Ese uso no autorizado se destina a
entrenar procesos de automatizacion para crear obras musicales artificiales
con una semejanza audible casi idéntica a las generadas por personas, lo
que convierte sus producciones en obras derivadas de grabaciones pro-
tegidas. Por ello, las disqueras exigen compensacion por el uso indebido
de grabaciones protegidas (Industria musical, 2025).

A este escenario se suman versiones falsas de obras musicales (deep-
fakes) generadas mediante IA generativa, que de manera deliberada y
arbitraria recrean la identidad fisica del artista y clonan su voz para
utilizarla en otra obra. Con ello se altera la letra, el género e incluso el
concepto artistico de autores, artistas o intérpretes como figuras publicas,
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quienes resultan vulnerados en su esfera artistica. En consecuencia, estas
practicas desinforman, manipulan y afectan directamente su reputacion.
Basta con navegar en plataformas de uso libre como YouTube, TikTok,
Facebook o Instagram para encontrar suplantaciones que transgreden el
derecho moral autoral.

Toda obra musical subida a internet, independientemente de su registro,
se encuentra expuesta a este tipo de tergiversaciones dolosas, que van
desde el cambio de género o estilo musical hasta la modificacién parcial
o total de la letra, alteraciones de su originalidad o incluso la insercion
de escenas que ridiculizan la obra. De igual forma, se han documentado
cambios en el tono de voz o clonaciones de la voz con 1éxico inapropiado.

En agosto de 2023, la cancion “Si la calle llama”, del artista Eladio
Carrion, rapero estadounidense de ascendencia latina, interpretada a
dueto con el cantante puertorriqueiio Myke Towers, fue objeto de un uso
inadecuado de IA generativa. Un usuario de TikTok, identificado como
Ignacio Molina y que operaba la cuenta “Blue Gray”, modifico sin auto-
rizacion la letra de la cancion, clond la voz del artista y la sustituy6 por
la version original para dar origen al tema coloquialmente llamado “Mi
primera chamba”. La situacion incentivd la interaccion de internautas que,
en tono de broma, usaron esa pieza generada mediante IA para viralizar
videos de personas cometiendo errores en sus trabajos, tendencia que
incluso super6 en alcance a la obra original (Imagen Noticias, 2023).

Otro caso mediatico relevante es la cancion “NostalgIA”, publicada en
YouTube por el canal Deiby Kings, en la que, a través de IA generativa,
se combinaron las voces de Bad Bunny, Justin Bieber y Daddy Yankee.
La pieza atrajo a numerosos usuarios y fue reconocida como un fenémeno
musical por la supuesta participacion de tres artistas de alto perfil. Poco
después, Bad Bunny aclar6 que “NostalgIA” no era una obra auténtica,
sino una creacion derivada de la suplantacion de voces. Ademas, sefialo
que otros artistas como Anuel AA, Feid, Luis Miguel y Peso Pluma
también habian sido afectados por el mismo creador de contenido, quien
aparentemente generé al menos diez canciones con IA. Aunque estas
versiones apdcrifas se eliminan, suelen reaparecer publicadas en otras
cuentas, lo que favorece su viralizacion (Telemundo, 2023).

En un contexto méas cercano, en México, la cantante Angela Aguilar
fue victima de un deepfake consistente en imagenes y videos manipula-
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dos mediante IA generativa, donde se la mostraba bailando canciones de
otro género y con una vestimenta impropia de su imagen ptblica. Este
material desatd polémica, criticas hacia la intérprete y una afectacion
evidente en su reputacion, tanto emocional como moral (Milenio, 2023).

Cabe sefialar que, pese a la notoriedad de estos casos, no se ha in-
formado ptiblicamente sobre sanciones, multas o reparaciones del dafio
contra los responsables. Ello sugiere que todavia no existe una resolucion
formal que siente precedente para emprender acciones juridicas frente
a estas vulneraciones, cada vez mas comunes y perjudiciales para la
reputacion de los artistas musicales.

V. Conclusiones

En el ambito federal mexicano, al dia de hoy no existe una ley federal
vigente enfocada en la ciberseguridad. En materia de derechos de autor,
la Ley Federal del Derecho de Autor (LFDA), cuya tltima reforma fue
publicada el 1 de julio de 2020, establece que el autor es el titular original,
perpetuo e inalienable de sus derechos morales sobre la obra. De igual
forma, prevé derechos conexos para artistas, intérpretes o ejecutantes,
otorgandoles, por ejemplo, el derecho a ser nombrados y a oponerse a
deformaciones de sus interpretaciones.

Las violaciones a derechos de autor o derechos conexos pueden con-
llevar procedimientos administrativos ante el INDAUTOR, asi como
responsabilidades civiles, entre ellas reclamaciones por dafio moral.
Adicionalmente, la ley tipifica infracciones en materia de comercio en
su articulo 231, que considera ilicito comunicar o utilizar puiblicamente
obras protegidas sin autorizacion, entre otras conductas. Con todo, ac-
tualmente no hay disposiciones explicitas en la LFDA que aborden el
uso de obras mediante inteligencia artificial generativa o la imitacién de
voz de artistas sin su autorizacion.

Es relevante mencionar que, en el Codigo Penal Federal, desde la
reforma del 1 de junio de 2021, se sanciona la difusion o elaboracion
no consentida de contenidos intimos de naturaleza sexual, supuesto que
puede abarcar deepfakes de indole sexual. El articulo 199 Octies tipifica
el delito de violacion a la intimidad sexual contra quien divulgue, com-
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parta o elabore imagenes, videos o audios de contenido sexual intimo de
una persona adulta sin su consentimiento. Por otra parte, el articulo 199
Nonies extiende esa sancién a los casos en los que el material divulgado
no corresponda con la persona identificada con él.

Estas figuras penales, conocidas como parte de la Ley Olimpia, prote-
gen la intimidad y la dignidad, aunque se circunscriben a suplantaciones
o limitaciones de caracter sexual. En consecuencia, la clonacion de voz
de un artista o la creacion de audiovisuales falsos de cantantes no estan
tipificadas como delitos federales, salvo que encuadren en otras figuras,
verbigracia, el uso de la voz para engafar en un contexto delictivo. Tales
actos podrian ser materia de demandas civiles por uso indebido de la
imagen o por violacion de derechos conexos, ademas de procedimientos
administrativos.

En el ambito estatal, algunas entidades han legislado sobre ciberacoso
e identidad digital. Un caso notable es Puebla, cuyo Congreso reformd
su Codigo Penal mediante decreto publicado el 13 de junio de 2025. Esta
reforma creo6 los delitos de espionaje digital (articulo 479) y ciberasedio
(articulo 480), ademas de tipificar la usurpacion de identidad digital en
el articulo 258 Ter.

Inicialmente, el articulo 480 de Puebla definia el ciberasedio de forma
amplia, castigando a quien insultara, injuriara, ofendiera, agraviara o
vejara a otra persona por medios digitales con la insistencia suficiente
para menoscabar su integridad. Ello gener6 preocupacién por la posible
censura, dada la ambigiiedad de términos como “ofender” o “injuriar”.
En consecuencia, el Poder Legislativo poblano aprob6 una fe de erratas
publicada el 11 de julio de 2025, que modifico el articulo 480 para acotar
el delito. La version vigente exige que el acoso sea reiterado o sistema-
tico e involucre vigilancia, hostigamiento, intimidacion u ofensa grave
que altere la vida cotidiana, la privacidad o la integridad de la victima.
Asimismo, se afiadié una clausula de exclusion para proteger la libertad
de expresion, de modo que quedan a salvo las manifestaciones criticas
de interés publico, el escrutinio a las autoridades y las expresiones pe-
riodisticas legitimas.

En conclusion, aunque el marco normativo mexicano ofrece meca-
nismos de proteccion, como los derechos morales y conexos, asi como
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procedimientos penales y administrativos, no existe una regulacion espe-
cifica que sancione la clonacién de voz o la elaboracion de deepfakes de
caracter artistico. Por ello, la suplantacion artistica mediante inteligencia
artificial generativa se ubica en una zona de indeterminacion normativa,
lo que obliga a analizar la pertinencia de reformas federales para aten-
der la proteccion del derecho moral en la era digital. Mediante estas
falsificaciones, plagios o malversaciones se desinforma, se manipula y
se deteriora la reputacion personal y artistica de los autores; de persistir
la omision legislativa, se consolidara una vulneracion al patrimonio
cultural en México.
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Conclusiones generales

A lo largo de esta obra, los autores presentaron al lector la importancia
de los problemas actuales del Derecho Econémico Corporativo. Cada
capitulo permitié reflexionar sobre las posibles soluciones a estos con-
flictos, sobre todo desde el mismo campo juridico. Asi, algo que estuvo
a lo largo de todos los capitulos es la visién de la empresa como una
organizacion que interacttia con el mercado y el Estado, con la necesidad
de reglas claras y una cultura interna que busque la legalidad. Asi, la
constitucion formal, la eleccion del tipo de sociedad, el objeto social, la
prueba de la materialidad de sus operaciones, la vigencia de las garan-
tias procedimentales, la responsabilidad ambiental y la proteccién de la
creacion artistica encontraron como punto de reunion el orden de la vida
economica, siguiendo la ley y obedeciendo a su responsabilidad social.

En cuanto al tema de la formalizacién de la empresa, se confirm6 que
elegir un objeto social es una decisién estratégica que le da personalidad
y certeza a los actos comerciales. La intervencion del notario publico, la
definicion de los estatutos y la inscripcion de la empresa ante el SAT, el
RPC y el IMSS son medidas que protegen a socios y terceros. Asimismo,
con ellas se abre el acceso, entre otras cosas, a financiamiento y licita-
ciones. De esta manera, la obtencion de la e.firma y el cumplimiento de
leyes fiscales y laborales dan como resultado una cultura de cumplimiento
que beneficia la confianza ptiblica y mejora la relacion de la empresa con
instituciones y mercados.

En segundo lugar, se pudo observar que la S. de R. L. es el tipo de
sociedad mas 1til para emprendimientos y pequefias y medianas empresas,
aunque carece de un procedimiento técnico obligatorio para valuar las
aportaciones que se hacen en especie. En este caso, la solucién son los
peritajes independientes, la aplicacién de las NIF (por ejemplo, la A-1,
B-17, C-6, C-8 y C-11), el resguardo de documentos y el seguimiento de
criterios de materialidad que exige la autoridad. Por otro lado, la juris-
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prudencia permite que se ejerzan acciones de responsabilidad civil contra
administradores. De esta manera, la valuacion ya no queda en manos de
contadores, sino que pasa a ser una responsabilidad de la empresa en su
conjunto, sin olvidar que es un medio para mantener la equidad entre
socios y la confianza de los inversionistas.

En otra de las partes de este libro se estudio la importancia de deter-
minar correctamente el objeto social de una empresa, especialmente en el
ramo de la construccion. Las conclusiones mostraron que su redaccién va
mas alla de un simple tramite: establece las actividades a realizar, reduce
los riesgos por actos ultra vires y se vincula directamente al RFC, a los
contratos de obra y a los CFDI que se emiten. Por lo tanto, se recomienda
revisar anualmente el objeto social y el registro ante el SAT, ademas de
documentar los gastos (segun el articulo 27 de la LISR) y observar lo
previsto en el articulo 15-D del CFF. De esta manera, se pueden prevenir
problemas y facilitar las auditorias del SAT, garantizando la seguridad a
los clientes, proveedores e inversionistas.

En el tema de la integridad fiscal, se estudiaron las operaciones si-
muladas y la importancia de probar la materialidad de las transacciones.
Las conclusiones a las que se lleg6 dejaron de manifiesto que el contrato
de compraventa, sobre todo en la parte de descripcién de bienes, precio,
entrega, garantias y mecanismos de resolucion de controversias, es un
elemento probatorio que respalda a la empresa en el aspecto de legali-
dad. Asi, siguiendo lo que dice el articulo 69-B del CFF, documentar la
informacion de transacciones y conservar los expedientes es la manera
mas facil de prevenir problemas cuando la autoridad quiera verificar la
informacion.

En otro de los capitulos, se analiz6 la importancia del combate al
lavado de dinero y a las transacciones ilicitas, para lo cual se necesita de
instituciones y leyes claras. En este contexto, la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) es la institucién mas importante para la prevencion y
la cooperacién internacional, aunque no siempre se garantice el dere-
cho a audiencia cuando se trata de procedimientos en contra de la UIF.
Se demostrd, por lo tanto, que el Estado y las empresas deben respetar
los articulos 1, 14, 16 y 17 constitucionales, fundando y motivando de
manera suficiente sus determinaciones para que se respeten los intereses
financieros del pais.
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En materia ambiental, se sefialé que la responsabilidad de las empresas
alcanza los ambitos civil, administrativo, penal y de gobierno interno,
pero también el ambiental. Se presentaron algunas medidas de repara-
cion in natura y el principio de quien contamina paga, con el objetivo de
incluir estas obligaciones en los gastos de la empresa y que se impulsen
tecnologias cada vez mas limpias. Se defendi6 la idea de que no siempre
se debe sancionar: el Estado debe proporcionar modelos de gestion que
sean sostenibles y con los cuales se pueda equilibrar la competitividad
y el cuidado ecolégico.

Por ultimo, en el tema de los derechos de autor de los artistas en la
era de la inteligencia artificial, se present6 el marco juridico mexicano
y las pocas herramientas que hasta hoy ofrece, especialmente en la via
civil y penal. Estos vacios todavia no alcanzan a cubrir, por ejemplo, los
casos de clonacién de voz, los deepfakes y otros usos automatizados de
la identidad o las obras. Por esta razon, se debe mejorar la regulacion y
promover practicas mas éticas en las empresas, de manera que se man-
tenga la innovacion y se respete a los autores.

Por todo lo anterior, el Derecho Econdémico Corporativo, tal como se
desprende de estos capitulos, no tiene por qué ser un conjunto de normas:
debe pensar en que las empresas deben desarrollar sus actividades con
certeza y seguridad juridica. Puntos relevantes son la formalizacién de
las empresas, la proteccion de los clientes y accionistas, la lucha contra el
lavado de dinero, la prevencion de operaciones simuladas, la reparacion
del dafio ambiental y la defensa del derecho moral. En todo momento
se remarco la importancia de que todas las sociedades se apeguen a las
leyes fiscales y civiles.
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