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Prélogo

Me aproximo al texto que el profesor Santana me pidié prologar con genuina
curiosidad. Confieso que su revision me ha permitido hilar y contextualizar
los fragmentarios conocimientos que tenia acerca del desarrollo humano.
Esta es la primera virtud, de otras tantas, que debo reconocer a su autor.
Este libro no es una compilacion vacia de ideas o de datos sobre sus in-
fluencias, sino una cartografia que facilita el aprendizaje de los fundamentos
filosoficos y tedricos del desarrollo humano.

Al fin y al cabo, como advierte Santana, la consecucién del desarrollo
humano es, en s{ misma, un proyecto civilizatorio que exige el compromiso
del mayor numero de personas. Sin elementos que permitan comprender
su objeto y alcance, dicho empefo estaria condenado a fracasar por ser
ininteligible.

Hay una razo6n adicional que explica el empefo del profesor Santana por
esquematizar y discutir las justificaciones racionales del desarrollo humano:
el valor instrumental que tendra este texto en el proceso formativo de las
personas que estudian los posgrados sobre Desarrollo Humano, Educacién
e Interculturalidad en el Centro Universitario del Sur de la Universidad de
Guadalajara. Esta obra constituye una guia indispensable para afrontar con
éxito dicho proceso.

Otra de las virtudes del texto que merece ser destacada es la generosidad
con la que el autor aborda el humanismo latinoamericano, entendido como
una forma situada de pensar —y cuestionar— la opresion y las particulares
formas de vulnerabilidad en la region. Mas alld de una reflexién situada, el
libro contiene un reconocimiento implicito al aporte de Gutiérrez, Boff,
Freire, Quijano, Dussel y de muchas otras voces que comprendieron que
una reflexién académica en América Latina, indiferente a los movimientos
sociales y politicos que emergieron en esta region es, en ultima instancia,
una reflexion vacfa.

La exquisita brevedad poética de Galeano logré describir, como pocos
autores, aquella vulnerabilidad que deberfa suscitar un inagotable caudal
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de académicos comprometidos con el desarrollo humano desde y para
América Latina. En “Los nadies”, Galeano afirma que los excluidos “no
tienen nombre, sino numero”... “no figuran en la historia universal, sino
en la crénica roja de la prensa local” y “cuestan menos que la bala que los

31

mata”'. El mérito de Galeano no reside unicamente en la correcta eleccién
de las palabras, sino también en la capacidad con la que logra describir la
tragedia. Al igual que Galeano, Santana muestra en este libro una genuina
preocupacion por aquellos que intentan sobrevivir en la confluencia entre
la crudeza de sus circunstancias y la brutalidad de la indiferencia. En “De-
sarrollo humano desde la psicologia humanista existencial y sus aplicacio-
nes transdisciplinarias” se hace evidente aquello que alguna vez Gonzalez
sefialé a proposito de los versos de “Los nadies” y que puede emplearse
también para describir el esfuerzo de Santana: el intento por explicar la
realidad latinoamericana contemporanea, asi como el lento y complejo pro-
ceso de constitucion de las circunstancias del presente. Con una diferencia
sutil pero significativa: Santana nos recuerda por qué las Ciencias Sociales
estan llamadas a observar los desafios estructurales latinoamericanos con
responsabilidad y no con indolencia, orientando su reflexion a la busqueda
de soluciones para estos retos.

A esta sucesion de aciertos, Santana afiade la consolidacion tedrica de una
nocién de desarrollo humano que va mas alld de las metas de crecimiento
econémico y productividad, incidiendo en la relevancia del desarrollo de
capacidades y del bienestar. Aqui confluyen dos aspectos del desarrollo
humano que se imbrican con los derechos humanos y cuya atencion resulta
urgente desde ambos frentes. Por un lado, la falta de participacion ciudadana
en la determinacién de las prioridades de desarrollo; por otro, la desperso-
nalizacién del ser humano y su reduccién a un mero agente de consumo.

Respecto del primer aspecto, el reto que enfrenta actualmente el pro-
greso radica en conseguir que mas personas intervengan en la formulacion,
la ejecucion y la vigilancia de las decisiones concernientes a la politica y el
desarrollo. Entre otros escenarios desfavorables, el Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos llama la atencién acerca de la
exclusion de la poblaciéon indigena al determinar las posibles repercusiones
de los proyectos industriales de extraccion de recursos en sus territorios

! Eduardo Galeano, E/ /ibro de los abrazos. Buenos Aires, Siglo XXI, 2001.
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ancestrales o el descuido sobre los efectos de las politicas comerciales en
las mujeres y las personas en situacién de pobreza®.

De este modo, la participacion de las personas en la deliberacion so-
bre los asuntos comunes y publicos —incluido el desarrollo econémico,
debido al impacto que tiene en sus vidas— debe promoverse de la manera
mas amplia y democratica, rechazando de antemano cualquier formula
elitista y excluyente. Es importante que el desarrollo sea sometido a un
control democratico, ya que sin este las decisiones carecen de legitimidad.
Esta férmula debe asumitse sin condiciones ni atenuantes, aun cuando, en
determinadas circunstancias, el silencio de la colectividad pudiera parecer
convalidar la omisién de la deliberacion’.

Considero que el texto de Santana, sobre todo a partir de lo expresado
en el tercer capitulo donde se formula un “Modelo de Desarrollo Humano
Integral Centrado en las Personas” —incluyendo la referencia a las compe-
tencias interculturales’~, sustenta cémo el enfoque de desarrollo humano

2 Cfr. Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Detechos Humanos. Estudio
analitico sobre el principio fundamental de la participacion y su aplicacion en el contexto de la glo-
balizacion. Informe presentado ante el Consejo Econémico y Social E/CN.4/2005/41.
Ginebra, Naciones Unidas, 2004.

> Como sostiene Nancy Fraser: “[No| debetfamos asumir que la ausencia de una ctitica
explicita o de una protesta abierta implique que no hay injusticia, [pues] la oposicién or-
ganizada a la injusticia depende del acceso a recursos discutsivos y esquemas interpreta-
tivos que permiten su articulacién y expresién publica. [Consecuentemente] deberfamos
rastrear la esfera pablica en busca de las distorsiones que impiden un acceso igualitatio a
la voz politica, y pensar cémo superarlas ampliando los términos disponibles para desig-
nar los problemas sociales y debatiendo en torno a sus causas”. Nancy Fraser. “Sobre la
justicia”. New Left Review, 74 (2012): 46.

* La referencia a las competencias interculturales no es casual. En el caso especifico de las
poblaciones indigenas debe tenerse presente la existencia de una tradicién comunitaria
sobre una forma comunal de la propiedad colectiva de la tierra, en el sentido de que la
pertenencia de ésta no se centra exclusivamente en un individuo y sus expectativas sino
en la comunidad. En ese sentido, la relacion entre las poblaciones indigenas y la tierra no
es solo una cuestién de posesion y explotacion, sino un elemento material y espiritual del
que deben gozar plenamente, inclusive para preservar su legado cultural y transmitirlo a
las generaciones futuras. Al respecto: Corte Interamericana de Derechos Humanos. Caso
Comunidad Mayagna (Sumo) Awas Tingni 1's. Nicaragna. Fondo, Reparaciones y Costas. Sentencia
de 31 de agosto de 2001. Serie C No. 79, parr. 149; Caso de! Pueblo Saramaka. V's. Surinam.
Excepciones Preliminares, Fondo, Reparaciones y Costas. Sentencia de 28 de noviembre de 2007.
Serie C No. 172, parr. 90; y Caso Comunidad Indigena Xdkmok Kisek. V's. Paraguay. Fondo,
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permite dar voz y preeminencia a las personas en la discusién sobre las
prioridades del desarrollo colectivo.

En cuanto al segundo aspecto, cabe sefialar que, en la actualidad, el
humanismo se encuentra en retroceso y la proteccion de las personas deja
de fundamentarse en el valor intrinseco de la dignidad humana y pasa a
depender de su relevancia dentro del mercado de consumo. Esta situacién
representa una amenaza para el humanismo.

La idea de mercado autosuficiente como unica férmula para solucionar
todos los aspectos de la vida social edifica un muro de dimensiones colo-
sales que excluye a un nimero considerable de personas que, precisamente,
debido a sus circunstancias, se encuentran impedidas o constrefiidas para
realizar actos de consumo’.

Desde el humanismo la respuesta es contundente. Como advierte Sandel,
la utilidad de los mercados para organizar la actividad productiva no implica
una aceptacioén de mercados exentos de limites morales®. Esta vision es re-
forzada por Santana, quien sostiene que todo lo relativo al ser humano debe
considerar diversas dimensiones que se interrelacionan y complementan
como la bioldgica, la psicologica, la social, la espiritual, entre otras.

Finalmente, se debe reconocer que, a pesar de que el estudio de la
condicién humana parece ser una tarea inabarcable e inagotable, Santana
persiste con bastante mérito en esta labor y logra cumplirla con admira-
ble éxito. Tengo una intuicién que dejo aqui expuesta como muestra de
respeto al esfuerzo desplegado por Santana y como horizonte de futuras
investigaciones inspiradas en la interdisciplinariedad que defiende el autor.

Luego de analizar las ideas que se concatenan a lo largo del texto, me
atrevo a sostener que, quizas, el rasgo esencial de la condicién humana,

Reparaciones y Costas. Sentencia de 24 de agosto de 2010 Serie C No. 214, parr. 86.

> En ese orden de cosas, Fatifias advierte lo siguiente: “Los nuevos excluidos del met-
cado global tienen una caracterfstica en comun: su falta de capacidad econémica para
el consumo, su imposibilidad de llegar a ser una especie de “consumidor universal” o
transnacional; en una palabra, su prescindibilidad para el sistema. El consumo o, me-
jor dicho, la capacidad econémica para consumir —basada en una légica individualista y
competitiva— se convierten actualmente en el criterio mas importante de inclusién o de
exclusion social”. Matfa José Farifias, “Neoindividualismo y desigualdad”. Diario E/ Pais,
5 de enero de 2005.

¢ Michael . Sandel, Justicia. ;Hacemos lo gue debemos? Debolsillo, Batrcelona, 2014.
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aquella que distingue a los seres humanos de otras especies, es la mente
humana y su capacidad de memoria. Y el enfoque psicolégico del desarro-
llo humano que abarca este estudio y otros que el autor ha desarrollado
anteriormente buscan preservarla.

Esta capacidad de recordacion es la que otorga sentido a nuestra huma-
nidad. Descarto anticipadamente cualquier equiparacion con Ireneo Funes,
esa ficcion borgiana que tenfa una memoria infinita, pero era incapaz de
pensar’. La memortia excepcional de Funes es una cualidad que quiza solo
podtia ser emulada por la capacidad artificial de una maquina y que, al igual
que esta, carece de la facultad de discernir moralmente.

Me refiero, en cambio, a ese rasgo esencial que, de acuerdo con Ortega,
nos diferencia de las bestias: “el tigre de hoy es idéntico al de hace seis mil
afios, porque cada tigre tiene que empezar de nuevo a ser tigre, como si
no hubiese habido antes ninguno”. En cambio, el ser humano, advierte el
intelectual humanista, “merced a su poder de recordar, acumula su propio
pasado, lo posee y lo aprovecha”. En otras palabras, para Ortega, el ser
humano nunca es el primer ser humano, pues “comienza a existir sobre
cierta altitud de pretérito amontonado™.

Algunos estudios cientificos ponen en evidencia que este atributo tam-
bién estd presente en otras especies animales’. Sin embargo, existe una
diferencia significativa entre estas y la capacidad humana para recordar.
Es la mente humana y su capacidad de memoria la que nos permite el
desenvolvimiento autbnomo a nivel personal y social. La memoria no solo
almacena conocimiento técnico relevante, sino que también permite desple-
gar las capacidades humanas de reflexion, socializacién, cuidado, empatia
e, incluso, reconciliacion.

7 Jotge Luis Borges, Ficciones, Debolsillo, Barcelona, 2011.

8 José Ottega y Gasset, E/ tema de nuestro tiempo — La rebelion de las masas, Potria, Ciudad
de México, 2005, p. 107.

? Vid. Andrew Whiten, “The butgeoning reach of animal culture”, Science 372, n.o 6537
(2021), https://doi.otg/10.1126/science.abe6514; Gema Martin-Ordas, Dorthe Bernt-
sen, y Josep Call, “Memory for Distant Past Events in Chimpanzees and Orangutans”,
Cutrent Biology 23, n.o 15 (5 de agosto de 2013): 1438-41, https://doi.org/10.1016/j.
cub.2013.06.017; Andrew Whiten et al., “Transmission of Multiple Traditions within and
between Chimpanzee Groups”, Current Biology 17, n.o 12 (19 de junio de 2007): 1038-
43, https://doi.org/10.1016/j.cub.2007.05.031.
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En suma, esta obra es un material que sirve de referencia a investiga-
dores, docentes y profesionales comprometidos con el estudio riguroso
del desarrollo humano en los ambitos de la educacion, la psicoterapia, las
politicas publicas y la investigacion cientifica.

Por estas consideraciones, no solo resulta aconsejable, sino imprescin-
dible, aproximarse a las reflexiones que el profesor Santana desarrolla en
este libro. La erudicién, el compromiso académico y la integridad de una
trayectoria puesta al servicio de los demas son cualidades personales que
el autor ha logrado imprimir en esta obra con notable éxito.

Claudio Renato A. Sotelo Torres
Cindad Guzynan, diciembre de 2025



Presentacion

Cuando se escribe, en ocasiones se hace por necesidad o por deber. En
este caso, creo que es por necesidad. La primera confesion que me gustaria
realizar, tiene que ver con el autor de esta obra y su convincente vocacioén
de trabajar en la Universidad Publica como es el caso de nuestra Universi-
dad de Guadalajara. El Dr. Marco Antonio Santana Campas, es sinbnimo
de entrega, profesionalismo y un amor irrenunciable al Centro Universi-
tario del Sur. Por lo anterior, es suficiente argumento para agradecer esta
invitacion de escribir algunas palabras destinadas a ser la Presentacion de la
obra intitulada “Desarrollo humano desde la psicologia humanista existencial y sus
aplicaciones transdisciplinarias”.

La segunda confesién que quiero dejar escrita, se encuentra acompafada
con cierto aire de subjetividad. Conozco a Santana Campas, hace apenas
escasos tres aflos. En este tiempo, he constatado a un virtuoso académico
que se toma muy en serio el oficio de ensefiar. Justamente, tengo en mis
manos una obra de un filésofo que ha marcado la forma en que veo las
cosas académicamente, incluida la vida misma. Norberto Bobbio, filésofo
italiano, ha demostrado a lo largo de su vida académica y profesional, que el
oficio de ensefiar va mas alla de incentivar a la investigacion o simplemente,
replicar buenas ideas. El oficio de ensefar, va encaminado en procurar a
la persona. Aqui, es donde Santana Campas, es cercano y nuevamente vir-
tuoso. Ademds, agregaria tal como describiera Zweig, siempre se encuentra
animado por la “pasion de la curiosidad” y es, precisamente esa pasion, la
que ha dado constancia a la obra que aqui se presenta.

La fecundidad de esta obra, es el reflejo de varios afios de estudio que el
autor desde sus estudios de Maestria y Doctorado, le han permitido mate-
rializar esta obra dando cuenta de la madurez académica del Doctor Santana
Campas. Madurez, que deja constancia ahora también como coordinador
tanto de la Maestria y Doctorado en Desarrollo Humano, Educacion e
Interculturalidad de la Universidad de Guadalajara.

17
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La obra que aqui se presenta, contiene cuatro apartados de bases te6-
ricas y filosoficas, que podemos encontrar en los primeros tres apartados.
El dltimo capitulo, data la aplicacion del desarrollo humano centrado a la
persona. El recorrido de cada capitulo, leyendo con detenimiento (y, con
cierta dosis de curiosidad, como su autor) aparecen interrogantes y nuevos,
diferentes e inusuales puntos de vista con relacion al desarrollo humano.
Confieso, ademas, que esta obra viene a cumplimentar la ausencia de tex-
tos especializados en la materia y que sera de apoyo para la comunidad
académica que inicie sus estudios de posgrado en el desarrollo humano,
educacion y la interculturalidad. En pocas palabras, es un libro clave y de
contexto para la conceptualizacién, diversidad de enfoques y de posturas
filosoficas del desarrollo humano.

En definitiva, esta obra, invita al dialogo. La tarea de la academia hoy
mas que nunca, es sembrar dudas y no recoger certezas. La democratizacion
académica demanda que obras especializadas como las que aqui se presen-
tan, se discutan y dialoguen en comunidad. De lo contrario, quedaremos
en el vacio y la tentacién de programas de filosoffa militante contra alguna
especie de filosofia de adoctrinamiento. Hagamos examen de conciencia
académica. Gracias Doctor Santana Campas, por hacer realidad esta obra
y esperamos sigas contribuyendo de esa forma tan desinteresada, siempre
pensando en argumentos universitarios lejos de los particulares. En esta
dimension, siempre estaremos de acuerdo.

José de Jesiis Chdvez Cervantes
Tapalpa, Jalisco. 31 de diciembre de 2025.



Introduccioén

“No podemos enseiiar a otra persona directamente;
solo podemos facilitarle el aprendizaje” (Rogers, 1969).

El presente libro “Desarrollo humano desde la psicologia humanista exis-
tencial y sus aplicaciones transdisciplinarias” se presenta como una apor-
taciéon académica en un tiempo histérico de grandes transformaciones
sociales, culturales, técnicas, tecnologicas, éticas de la humanidad. En un
momento de incertidumbre, fragmentacion social y crisis de sentido resul-
ta urgente recuperar la reflexion sobre el ser humano como protagonista
de los procesos educativos, cientificos y sociales. El desarrollo humano,
entendido no sélo como una corriente de estudio sino como un proyecto
ético y civilizatorio, reclama una mirada renovada que haga del rigor cien-
tifico el suelo a partir del cual desplegar la profundidad de la experiencia
existencial.

Desde este principio, la obra se recuadra dentro del ambito de la tradicion
del humanismo psicolégico y existencial, acogiéndonos a sus fundamentos
filosoficos para retomar sus aportaciones tedricas y sus derivaciones practi-
cas para la educacion, la psicoterapia, desarrollo humano y la investigacion
contemporanea. Se introduce a lo largo del texto un modelo de comprension
del ser humano fundamentado en la libertad, la responsabilidad, la auten-
ticidad, la busqueda de sentido; dimensiones que conforman el nucleo del
desarrollo humano integral centrado en las personas (DHICP).

En su planteamiento, el desarrollo humano no equivale a una serie de
indicadores econémicos, logros de productividad, etc., sino que debe ser
entendido como la ampliacion de las capacidades personales, relacionales,
comunitarias que a la larga permiten a cada persona desarrollar su potencial
para el bienestar de todos y todo. De este modo, el libro se propone como
un recorrido para rehumanizar el conocimiento, para tender puentes entre
la ciencia, la educacion y la vida.

La intencion pretendida del trabajo que se presenta es darle una cierta
orientacién tedrico-metodoldgica a la investigacion y a la practica en de-
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sarrollo humano desde una perspectiva humanista-existencial y transdisci-
plinaria. La intencién consiste en presentar un marco conceptual objetivo
que permita a las y los investigadores, a los profesores y a estudiantes a
conocet, interpretar e intentar el bienestar humano desde un punto de vista
de caracter humanista, integral, ético, transformador.

En el texto se sugiere que la investigacion en desarrollo humano debe
estar basada en la ética, en lo contextualizado, en la recogida de aportes de
distintas disciplinas -entre otras, la psicologfa, la filosofia, la educacion, la
sociologia, la antropologia y las ciencias politicas- y asi hacer frente a las
complexidades del mundo actual. De manera complementaria destaca que
la educacion, la psicoterapia y la accion social, son contextos privilegiados
para la puesta en practica de los principios humanistas, estos entendidos
como las posibles vias hacia la autonomia, la empatia, la cooperacion y la
justicia social.

De este modo, con este texto se desea contribuir a orientar tanto la
formacion académica como la produccion cientifica en torno al desarrollo
humano, encaminiandose a encontrar un horizonte de sentido, a una com-
prension del sujeto al margen de los determinismos y sus posibilidades
de cambio y transformacion del entorno. Se busca con esto alcanzar una
mayor armonia entre la teorfa, el método y la practica, la cual redunda en
el favorecimiento del desarrollo personal y social.

La siguiente obra se distribuye en cuatro partes de las cuales entablan
interconversaciones entre ellas, siendo su distribuciéon coherente, progresiva
y complementaria entre si:

1. Primera parte: Fundamentos filosdficos y tedricos del humanismo

En esta primera parte se pasea por la historia y por los conceptos de donde
brota el pensamiento humanista y existencial. Se revisan, brevemente, las
aportaciones de la filosofia clasica, moderna y contemporanea, desde S6-
crates y Aristoteles hasta Sartre, Buber, Frankl, sintiéndose el paso del ideal
humanista como un proyecto ético de dignidad y libertad. Las visiones del
humanismo latinoamericano, y de la pedagogia critica, que impactan en la
cultura y la comunidad.
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2.- Segunda parte: Fundamentos de la psicologia humanista y
existencial

Este apartado expone las principales corrientes, autores y constructos de
soporte del paradigma humanista-existencial, priorizando tanto las apor-
taciones de Carl Rogers, de Abraham Maslow, de Fritz Perls, de Rollo
May, de Eugene Gendlin, asi como de Viktor Frankl. Se expone la idea de
persona como nucleo del proceso educativo y terapéutico y, por otro lado,
se plantea la vigencia del modelo humanista en la investigacién psicolégica
contemporanea.

3. Tercera parte: Desarrollo humano desde una perspectiva
transdisciplinaria

En este apartado se articulan las corrientes del pensamiento humanista con
aquéllas teorfas complementarias que incrementan su aplicabilidad actual: la
teoria de las capacidades (Sen y Nussbaum), el modelo bioecolégico de la
conducta humana de Bronfenbrenner, la idea del modelo salutogénico de
Antonovsky, la idea de la teorifa del reconocimiento de Honneth, los mo-
delos de riesgo y resiliencia (Masten y Reed) y el modelo de la competencia
intercultural (Byram y Deardorff). A partir del trabajo anterior se elabora el
Modelo de Desarrollo Humano Integral Centrado en las Personas (DHI-
CP), que se lo concibe como un modelo transdisciplinario, el cual orientar
la investigacion y la acciéon educativa hacia el bienestar integral.

4. Cuarta parte: Aplicaciones del Desarrollo Humano Centrado en las
Personas

La ultima parte traduce los fundamentos tedricos en propuestas para la edu-
cacion, la psicoterapia y la intervencién comunitaria. Se presentan estrategias
pedagdgicas humanistas, por ejemplo, los circulos reflexivos existenciales,
las narrativas biograficas, la mentoria existencial, la evaluacion reflexiva y la
formacién docente continua. También se introducen los desafios actuales
de la investigacion en lo que se conoce con el término desarrollo humano:
la rigurosidad metodolégica, la elaboracién tedrica, la justicia social, la
utilizacién ética de la tecnologia o la participacién comunitaria, constru-
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yendo asi un horizonte de transformacién tanto cientifica como social.

En este sentido, el libro se constituye como un material de referencia para

la reflexion, la formacién y la investigacion en el contexto del desarrollo

humano a partir de una visién que recoge la vision cientifica, la practica

y el compromiso ético. Se considera que su principal aportacion es la de

entrelazar los principios de la psicologia humanista y existencial con las

corrientes contemporaneas de tipo transdisciplinar, trenzando las raices

filosoficas del humanismo con los retos cientificos del siglo XXI.

Hay que insistir en los elementos que considera claves como:

e La propuesta de un marco teérico unificado del Desarrollo Humano
Integral Centrado en las Personas desde la docencia, la investigacion y
la intervencion social.

* La defensa de la rigurosidad cientifica y la consistencia epistemologica
en el tratamiento del desarrollo humano, evitando cualquier tipo de
reduccionismos experienciales o fragmentarios.

e Favorecer la interrelacién teorfa-practica, orientando las evidencias
académicas hacia politicas publicas, programas formativos y procesos
comunitarios transformadores.

* Promover una mirada ética y humanizadora de la educacion y de la
ciencia en la que el conocimiento esté al servicio del bienestar, la justi-
cia y la dignidad humanas.

En definitiva, esta obra pretende ser un material de referencia para inves-
tigadores, docentes y/o profesionales comprometidos con la constitucién
de una ciencia del desarrollo humano que reconcilie la rigurosidad del co-
nocimiento con la profundidad del sentido, reivindicando en ese sentido
a la educacion, a la psicoterapia y a la investigacion cientifica como vias
privilegiadas para el florecimiento de la persona y el cambio de la sociedad.



Capitulo 1

Bases filosoficas y tedricas del humanismo




1.1 Introduccion

En este capitulo se pretende realizar un breve recorrido por los principales
filésofos y fenomendlogos humanistas y existencialistas que sentaron las
bases teoricas y filosoficas de la psicologia humanista. Pero antes de esto,
se realizara un recorrido breve del desarrollo histérico del humanismo.

Para los efectos del presente capitulo, entenderemos al humanismo cémo
un enfoque filoséfico y psicolégico que pone su énfasis en la dignidad de
las personas, el valor y el potencial de todos los seres humanos. Desde una
perspectiva filoséfica, el humanismo ha argumentado que los seres humanos
tenemos la capacidad de alcanzar la excelencia moral, intelectual y espiritual
a través del ejercicio de la razén y la busqueda del conocimiento. Por tanto,
esta perspectiva tedrica-filosofica centra en la importancia de la libertad,
la autonomfa, la responsabilidad individual, asi como en la bisqueda del
significado y la realizaciéon personal en armonia con su entorno.

Dentro de la psicologia, el humanismo surgié como una reaccion contra
los enfoques deterministas y mecanicistas del comportamiento humano
que predominaban dentro de las perspectivas teoricas de la psicologia en
el siglo IX e inicios del X, especialmente dominados por el conductismo y
el psicoanilisis. Los psicélogos humanistas, como Abraham Maslow y Carl
Rogers, se centraron en el estudio de la experiencia subjetiva, la autorreali-
zacion y el crecimiento personal, caracterizado o con énfasis en la libertad
y responsabilidad.

Desde esta perspectiva, el enfoque del humanismo, en su esencia, se
ha caracterizado por hacer su énfasis en la comprension de la experiencia
subjetiva individual en interaccién con el mundo, la importancia de la au-
torrealizacion y el crecimiento personal en relacion con el entorno social e
interpersonal. Esta teotfa, se construido sobre la idea de que las personas
tenemos un impulso innato hacia el crecimiento para alcanzar la expresion
maxima del potencial de todas las personas. Los psicélogos y psicologas
humanistas también han enfatizado en la practica clinica y en la investigacion
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sobre la importancia de las relaciones interpersonales genuinas, la empatia,
la congruencia y la aceptacién incondicional como facilitadoras del cambio
y el crecimiento personal.

En funcién de lo anterior en este apartado se intenta dar respuesta a la
pregunta siguiente pregunta ¢Cual o cémo ha sido el desarrollando teérico
del humanismo hasta nuestra época actual?

Sin embargo, intentando dar respuesta a la pregunta anterior, se puede
afirmar que, en sentido amplio y esencia, las raices del enfoque humanista
estan en la antigua civilizacion griega, ya que la misma conllevé, una impor-
tante transicion de las preocupaciones cosmoldgicas a las preocupaciones
antropolégicas. En este sentido, Sumasno (2012) explicd que esta transicion
supuso el inicio de un enfoque sobre el ser humano, su naturaleza y su lugar
en el universo. Continuando hacia el Renacimiento, estas ideas fueron resut-
giendo enraizadas en la tradicién griega y latina fomentando la conciencia
humana y la razén como elementos fundamentales en un conocimiento y
una educacién transformadora (Sumasno, 2012).

Con el resurgir de estas primeras ideas y el vislumbrar el cambio de
rumbo del discurso socio-filoséfico moderno en torno a los principios hu-
manistas han sido determinantes en la creacion y desarrollo del humanismo
contemporaneo. Autores como Melnyk et al., (2022) subrayaron los elemen-
tos de la responsabilidad, la actividad, la creatividad y la autoorganizacién
de la sociedad como los factores clave del humanismo contemporaneo.
Con estas premisas se evidencia el rol activo de los seres humanos en la
construccion de su destino y el de la sociedad en su conjunto, es decir el
crecimiento en la interaccion.

Asimismo, el humanismo, lejos de restringirse a sus origenes en la filo-
sofia helénica, fue progresivamente enriquecido por corrientes filosoficas
y politicas muy diversas a lo largo de la historia. Siguiendo esta linea, y
en palabras de Montanye (2020), el autor hace hincapié en los puntos de
congruencia del pensamiento humanista con el liberalismo clasico, el huma-
nismo ilustrado y el libertarismo contemporaneo. Todas ellas confluyen, en
efecto, en destacar el valor de la razon, asi como en sostener la posibilidad
de una perfectibilidad moral, estética y social, entendida en gran medida
desde un horizonte secular.

El reflexionar en torno a las bases historico-filosoficas del humanismo, es
el reconocer un amplio conjunto de personas pensadoras, tradiciones tedri-



26 | Desarrollo humano desde la psicologia bumanista existencial y sus aplicaciones. ..

co-filoséficas; continuando esta idea, Muhamad (2022) sefiala la contribucion
de Ali Shariati, el cual centrd su andlisis en reconstruir la comprension de
la naturaleza humana, el desarrollo y la llegada a una humanidad universal,
acercando de este modo el humanismo a dimensiones éticas y sociales.

Ademas, en las bases historicas y filoséficas del humanismo también se
pueden encontrar en contextos especificos, como el pre-humanismo del siglo
XV vy la cultura o época del Renacimiento. En este sentido, Garcia-Gibert
(2010) examind la presencia de elementos humanistas en las obras literarias
de Cervantes, Quevedo y Gracian, destacando los ideales renacentistas y
de contrarreforma en la cultura espafola.

Si se tratara de ubicar histéricamente el surgimiento del humanismo,
Bill (2009) argument6 que este tiene su primera aparicion en 1808 como
un término medio entre el catolicismo y el filantropismo, promoviendo
un enfoque pragmatico y teleolégico de la existencia humana. Ademas,
Chastel y Klein en 1963 mencionaron que en la época del Renacimiento
se proporcioné un marco conceptual para el desarrollo del humanismo,
enfatizando la naturaleza humana, las lecciones de la historia y el modelo
de Roma como pilares fundamentales de la identidad y el conocimiento.

Coémo se ha mencionado hasta ahora, los filésofos de la Grecia antigua
aportaron algunas de las bases del humanismo, esto desde las ideas de S6-
crates, Platon, Aristoteles y los Sofistas sobre la concepcion de lo humano,
estas han dejado un legado perdurable que ha influido en el pensamiento
humanista occidental. Por ejemplo, Sécrates, a través de su método de in-
dagacién y su énfasis en el autoconocimiento o autodescubrimiento, sentd
las bases para el pensamiento reflexivo y la autoconciencia. Su incansable
busqueda de la verdad y su rechazo de la ignorancia como virtud intentaron
demostrar el valor del cuestionamiento critico en la formacién de una visién
del mundo fundamentada en la razén y la reflexion.

El filé6sofo Platén, que fuera discipulo del afamado Sécrates, amplio y
desarroll6 gran parte de la filosofia socratica, en su obra filoséfica, centran-
dose especialmente en las formas o ideas eternas, en su teorfa de la justicia
y de la virtud y destacando la importancia de la educacion y la formacion
del intelecto como camino para alcanzar el conocimiento y la sabiduria,
razon por la cual el filésofo Platén sustentd que el ser humano podia, a
través del estudio y la reflexién llegar a tener un mayor conocimiento de
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s{ mismo, de su realidad, y al mismo tiempo impulsar el potencial del ser
humano hacia la forma mis alta de la autorrealizacioén o la excelencia en la
conducta y la moral.

A partir de Platén se conoce a su vez que Aristoteles, profundiza en la
comprension de lo que es la naturaleza humana, la busqueda del bienestar o
la bisqueda de la felicidad. Su propuesta filoséfica en torno a la ética de la
virtud y la vida contemplativa, asi como su analisis de las virtudes morales,
de la amistad, etc., subrayara esta importancia de la razén y de la accién
virtuosa en la busqueda de la obtencién de la realizacién personal y social.
Como es conocido Aristoteles concebia el ser humano como un ser como
ser humano como humano, un ser racional y moral, una naturaleza cuya
finalidad sostenia la necesidad de adquirir la excelencia a la vez que, por si
misma, desarroll6 el humanismo como una forma de concebir la dignidad.

Por otro lado, los sofistas, por supuesto criticados por Platén, desarro-
llaron un papel relevante en el proceso de construcciéon del pensamiento
critico, de la argumentacién o de la persuasion en la vida publica. Su aten-
cién por la relevancia de la retérica y el debate como vias que favorecen
la participacién ciudadana y el ejercicio de la democracia potenciaron la
creacioén de una sociedad en la que el ser humano tiene un protagonismo
en la produccién de opiniones y la toma de decisiones. De este modo, los
sofistas, con su concepcidén pragmatica y retorica, tuvieron una importancia
enorme en la construccién del ser humano como un agente activo en la
busqueda de la verdad y la autorrealizacion, aspectos que son caracteristicos
del humanismo.

Después de las aportaciones de Socrates, Platon, Aristoteles y los sofistas
aparecen Epicuro, Cicerén, san Agustin, Tomas de Aquino y Francisco de
Vitoria, donde las aportaciones de Epicuro para el desarrollo del humanis-
mo se centran en su filosoffa epicirea que promovié una idea de la felici-
dad basada en el placer moderado y la ataraxia del alma. Epicuro destaco
la importancia de la amistad, la contemplacién y la busqueda del placer
racional como caminos para la felicidad y la autorrealizacion. Su obsesion
por la ataraxia como propésito fundamental del ser humano supuso una
transformacion en la idea de bienestar emocional y la busqueda de una vida
equilibrada en el humanismo.

En este sentido, Cicerdn, por su parte, contribuyé al humanismo a tra-
vés de su defensa de la virtud, la justicia y la participacién civica en la vida
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publica. Como destacado orador y politico romano, Cicerén enfatizé la
importancia de la retoérica y la elocuencia como herramientas para la per-
suasion y la accion politica. Su énfasis en la participacion ciudadana y la
promocion del bien comun influyeron en la construccion del pensamiento
critico y la responsabilidad civica en el humanismo.

Por otra parte, el tedlogo y filésofo cristiano San Agustin, integro ideas
de la filosofia griega con la doctrina cristiana. Su énfasis en la fe y la razén
como complementarias y su exploraciéon de la naturaleza humana como
dotada de razén y libre albedrio influyeron en la concepcion del individuo
como un ser racional y moral en busca de la verdad y la virtud en el hu-
manismo cristiano.

En el mismo sentido, Tomas de Aquino, sintetiz6 la filosofia aristotélica
con la teologia cristiana en su obra monumental, 1a Summa Theologica. Su
énfasis en la raz6n como herramienta para comprender la fe y la naturaleza
humana como dotada de razén y libre albedrio influyeron en la concepcion
del ser humano como un ser racional y moral en busca de la verdad y la
virtud en el humanismo medieval.

En el contexto del siglo X VI, Francisco de Vitoria, te6logo y filésofo
espafol, promovio los derechos de los hombres y la igualdad ante la ley,
poniendo las bases para la fundamentaciéon de la naturaleza del derecho
internacional y la ética internacional; el hombre debe ser considerado como
un ser inherente. Su énfasis en la dignidad de todos los hombres y su defen-
sa de la justicia y la paz influirfan en la propia concepcién del ser humano
como un ser moral y politico en el humanismo moderno.

Por ultimo, el humanismo continua siendo el marco para explicar y
posibilitar la idea de que las personas tenemos la capacidad humana para
conseguir lo mejor moralmente, lo mas intelectual y lo mas espiritual. Los
principios contenidos en el mismo se trasladan a la psicologia y la filosofia
contemporanea, confirmando asi su vigencia y la lectura de la dignidad,
autonomia y potencial humano, lo que permite que este claramente esté
en la busqueda del saber, de la verdad, de la realizacién personal y social.
En las proximas secciones se pretende dar un breve recorrido por las ideas
antes enumeradas, con la intencion de no hacer una suma filoséfica del
humanismo.
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1.2 Humanismo Cristiano

En este apartado se presentara brevemente los aportes de los filésofos y
te6logos que son reconocidos o emanados de la doctrina del cristianismo,
destacando los aportes de San Agustin, Tomas de Aquino, Teilhard de
Chardin, Desiderius Erasmus, Paul Ricoeur, Vladimir Solovyov, Sergei Bul-
gakov, Nikolai Berdyaev y Semyon Frank, Glen Bowersock, Alan Cameron
y Gianfranco Agosti, entre otros, que dieron las bases para el movimiento
denominado humanismo cristiano (Peters, 2021; Cyril, 2023; Wingga, 2022;
Browning, 2011; Filippomaria, 2018).

En este sentido, en el humanismo cristiano, se concebia el progreso
humano como un transito hacia la unién con lo divino y el personalismo,
estos han sido aspectos centrales del humanismo cristiano, como lo destaco
Peters (2021). Este enfoque subray6 la importancia de la relacién personal
entre el individuo y lo divino, asi como el desarrollo espiritual del ser humano
en su busqueda de la verdad y la realizacion. Esta perspectiva enfatiza que
el potencial humano esta orientado a alcanzar una mayor comprension de
su lugar en el cosmos y su conexion con lo trascendente, lo que impulsa el
desarrollo del ser humano hacia una mayor santidad y perfeccion.

Tomas de Aquino y Teilhard de Chardin fueron dos personajes relevantes
que contribuyeron al humanismo cristiano, tal y como sefala Cyril (2023).
Los dos pensadores coincidieron en la contigtiidad entre un cosmopolitismo
y la vernacularidad a partir de la importancia del lenguaje en la teologia y en
el hecho de la fe. Muestra de ello es que su trabajo es el intento de poner en
relacién la nocién universal que tienen de la fe cristiana con las expresiones
culturales e histéricas de lo local.

Por otro lado, Tomas de Aquino en su obra la Suma Teolbgica mostro
una concepciodn de la ley natural a partir de la filosoffa aristotélica y de la
teologfa cristiana. Para él, la ley natural no es algo externo, sino que es una
participacion de la ley eterna de Dios en el ser humano. Como se es hecho
a imagen y semejanza de Dios, las personas participan de la sabiduria de
Dios y, por tanto, tienen impresa en la naturaleza un orden moral que las
dirige hacia el bien personal y hacia el bien comun.

La ley natural, en este sentido, pretende la universalidad y la objetividad
de lo que predica, como si fuera ley de todos, independientemente de su
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cultura o de su época. No es una ley positiva en el sentido humano, es decir,
no es una ley que sea promulgada por la accion legislativa de las personas,
sino que es una ley que se descubre. El ser humano, dotado de inteligencia,
conoce la ley natural a partir de la reflexién en torno a la naturaleza misma
de las personas, y a partir de la naturaleza que le rodea. En fin, la ley natural
pone de manifiesto la tendencia natural que todo ser tiene hacia su propia
perfeccion. En el caso de los humanos, esta perfeccion consiste en llevar
a cabo la naturaleza racional, esto es, en el conocimiento de la verdad y en
la caridad del bien. La ley natural entonces le indica al hombre el camino a
seguir para llegar a su fin, que es la felicidad, que por cierto, para Aquino,
es la unién con Dios.

Es necesario subrayar que, para Aquino, la ley natural no es una ley
estatica, sino de desarrollo. De los principios fundamentales la ley natural,
la raz6n humana puede deducir un gran numero de leyes particulares que
regulan las distintas esferas de la vida humana. De esta forma la ley natural
es la madre de toda la moralidad, del derecho, de la sociedad.

También nos encontramos con los aportes que Tomas de Aquino realiza
en relacion con la concepcidn de la dignidad humana y su proyeccion por-
que se remonta a la creaciéon del hombre a imagen y semejanza de Dios. La
imagen divina no es una mera figura literaria, es una realidad ontolégica que
hace colocar a la persona en un ambito de dignidad plena e incondicional.
La participacion de la naturaleza divina se concretiza de modo tnico en las
facultades superiores del alma, la inteligencia y la voluntad. La inteligencia,
entendida como conocimiento de la verdad y de la posibilidad de percibir
el orden del universo, proporcionan a las personas un nivel superior de
dignidad que las hace sobresalir de los demas seres creados. La voluntad, a
su turno, le otorga la libertad a la persona para elegir y dirigir la vida hacia
un fin que podamos nombrar como felicidad, la cual puede ser conceptua-
lizada como la unién con Dios.

La dignidad humana es un valor que sobrevuela toda persona y en
segundo término, se articula con su naturaleza racional. La razén es el
complemento propio que permite a la persona conocer la ley natural, que
constituiria la participaciéon de la ley eterna de Dios en el hombre. La ley
natural que esta grabada en la propia naturaleza del ser humano le sefiala
el camino hacia el bien y le otorga un criterio objetivo para saber distinguir
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lo justo de lo injusto. Vivir de acuerdo a la ley natural, permitirfa al hombre
llevar a la practica su propia naturaleza, a la vez que lograria la perfeccion.

Las implicaciones de esta concepcion de la dignidad humana son pro-
fundas y abarcan diversos ambitos. En primer lugar, la dignidad de las
personas implica el valor intrinseco de cada persona, independientemente
de sus cualidades o logros. Cada individuo, en cuanto tal, merece respeto
y consideracion. En segundo lugar, la dignidad humana fundamenta la
igualdad entre todas las personas. Si todas y todos somos a imagen de Dios,
entonces todas las personas somos iguales en dignidad, sin distinciéon de
raza, sexo o condicion social. En tercer lugar, la dignidad humana es la base
de los derechos humanos, que son derechos inherentes a la naturaleza hu-
mana y no concesiones de los gobiernos. Finalmente, la dignidad humana
implica una responsabilidad moral, ya que, al ser libres y racionales, todas
las personas somos responsables de nuestros actos y de las consecuencias
que estos tienen para nosotros mismos y para los demas.

Otro de los pensadores del humanismo cristiano que aporto sobre la
comprension y lucha por la dignidad fue Desiderius Erasmus es otro pensa-
dor que dejo6 una huella significativa en el humanismo cristiano al enfatizar
la autoexploraciéon humana y la unidad (Wingga, 2022). Erasmus abogé por
una educacion cristiana que promoviera los valores humanos fundamen-
tales, tales como la compasion, la tolerancia y la busqueda de la verdad. Su
enfoque en la educacién como medio para abordar los conflictos y unir
a la humanidad refleja la preocupacién por la dignidad y el bienestar del
individuo dentro de la comunidad cristiana.

Facilitando la comprension de la interaccion entre tradiciones culturales y
religiosas como la del cristianismo -sin restar importancia a otras- contribu-
yendo a un entendimiento mas amplio y mas rico del humanismo cristiano,
el trabajo de estos autores presentaba la exploracion de la manipulacion
entre paganismo y cristianismo, la adopcion de la lengua griega y expresio-
nes culturales, decantandose también por otros filésofos que contribuyen
al humanismo cristiano, como bien pueden ser Glen Bowersock, Alan
Cameron, Gianfranco Agosti, etc. (Filippomaria, 2018).

Por ello, el humanismo cristiano, a la vista del progreso humano unido
a Dios, personalismo, busqueda de la verdad y realizaciéon personal podra
definirse de la forma expuesta antes.De los aportes al humanismo cristiano,
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se pueden destacar, entre otros, la filosofia del pensador francés Gabriel
Marcel (1889 - 1973) y su participacién en la exploracion critica del exis-
tencialismo y la critica del racionalismo, haciendo hincapié en la visién
del mundo, centrada en la fe, la esperanza y el amor. Su exploracién de la
experiencia existencial es desde una posicién fenomenoldgica, interesan-
dose por la exploracion de las vivencias y situaciones que marcan la vida de
las personas. En su filosoffa se exploran toda una serie de temas como la
alienacion, la esperanza, el amor y la relaciéon con los otros, que se centran,
en definitiva, en la riqueza y complejidad de la vida humana mas alla de la
raz6n misma. Su produccion dejoé claro que una vida humana sélo puede
ser comprendida de una forma mas amplia y mas profunda, de manera que
reconozca todo lo que la razén tiene de si y lo que su plano de espiritualidad
y lo que tiene su parte de vida emocional.

Finalmente, citaré al pensador Blaise Pascal (1623 - 1662) por el hecho
de que este autor penso sobre la condicién de ser humano y sobre la re-
lacién fe y razon, y su critica sobre la soberbia intelectual. A través de su
libro “Pensamientos” subrayé el valor de la modestia a la hora de tener en
cuenta la limitacién del conocimiento humano, asi como la advertencia de
los riesgos que comporta la soberbia intelectual. De este autor se puede
decir que su énfasis en lo modesto y en las maltiples visiones represen-
ta esos valores humanistas mas importantes que hacen que considerar el
respeto mutuo y la tolerancia en la busqueda del entendimiento sean unos
elementos importantes.

Por otra parte, Pascal también valoré la necesidad de la compasiéon o de
la empatia, al reflexionar sobre el sufrimiento humano y la bisqueda del
consuelo espiritual. El sentido del sufrimiento ajeno que fue capaz de poner
de manifiesto y su llamada a la solidaridad manifiestan la importancia de
valores humanistas como los de la compasion, la empatia o la justicia social
a la hora de construir una sociedad mas compasiva y solidaria.

El filésofo Pascal también abogé por la libertad de pensamiento y luché
en pos de la busqueda honesta de la verdad y del equilibrio entre la fe y la
razén. Aunque la religion le proporcionaba un gran pilar, también defendié
la busqueda y el cuestionamiento de las creencias sempiternas en los textos
religiosos, evidenciando los valores humanistas de la libertad intelectual y
de los pluralismos que permiten el didlogo abierto y la busqueda colectiva
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del conocimiento que legd en forma de filosofia que continda iluminando
a quienes tratan de hacer prevalecer una visiéon del mundo marcada por el
respeto, la compasion y por la busqueda honesta de la verdad. También
otro pensador importante al que nos encontramos en el sudor del huma-
nismo cristiano es San Agustin, aportando como uno de sus aspectos mas
relevantes su consideracion de la dignidad humana, ya que para él, dado que
los hombres son seres creados a imagen de Dios, cada uno de los hombres
adquirfa una dignidad y un valor intrinsecos al propio hombre. Esta consi-
deracion de dignidad suele ser propia de lo que hace parte del pensamiento
de la primera modernidad, pues incide en el respeto y la consideracion por
cada uno de los hombres puesto en relacion con su potencial humano y en
su capacidad para el desarrollo moral y espiritual.

De igual manera, San Agustin realiza una aportaciéon fundamental en
el interior del humanismo cristiano por cuanto ofrece toda su considera-
cion de la razén y la fe, afirmando que no se oponen entre si, sino que se
complementan en la biasqueda de la verdad. En sus obras, sobre todo en
“Confesiones” o “La Ciudad de Dios”, dice que la razén puede y debe ser
cultivada para seguir progresando en la comprension de la fe.

A la vez, este modelo de integracion tuvo un peso especifico en el Renaci-
miento, en la medida que los humanistas intentaron integrar el conocimiento
cientifico y la investigacion filosofica con la fe religiosa (Murillo, 2022).

La otra aportaciéon también significativa es la suya en relacién con la
interioridad y con el autoconocimiento. San Agustin fue el primero que se
arriesgo a indagar en la conciencia de los hombres (personas), la intros-
peccién que se halla como uno de los nicleos fundamentales de su obra
“Confesiones”. No se trata, pues, tan solo de un relato confesional, sino
que ha desembocado en una meditacién profunda acerca de la naturaleza
del hombre, el pecado y la salvaciéon. Ademas, su insistencia en el interior
empujo a los humanistas a considerar la experiencia subjetiva del autoco-
nocimiento, como una manera de entenderse a s mismos, es decitr, como
un proceder de llegar al saber.

Como las virtudes en medio de las cuales San Agustin colocé su ética,
su filosofia y su teologfa, emergen el amor y la caridad. Para ¢él, el amor
es el origen que debe iluminar en todas las practicas de las personas. Esta
concepcion de la ética, ubicada en la trascendencia de la empatia, la com-
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pasion o el servicio como deber del ser humano por los demas, ha sido de
larga proyeccion en la tradicion del pensamiento humanista que considera
la inclinacién hacia determinadas cualidades como previas a la ética misma,
en tanto que es precisamente el considerar estos lugares como los funda-
mentales para poder llevar a cabo la convivencia y el progreso tal como es
la humanidad misma.

Por lo tanto, San Agustin también reflexion6 de manera profunda sobre
la libertad y la voluntad humana y sus consideraciones son del tipo que va
en la linea de entender que la libertad quiere decir ir dirigido hacia el bien
y hacia la verdad y que la voluntad humana era un elemento significativo
en la basqueda del sentido y la felicidad. La reflexién sobre la libertad y
la voluntad del ser humano tuvo una importancia crucial en la formacién
de una ética que pondera la autodeterminacién y la responsabilidad moral.
Cerramos este pequeno recorrido por las aportaciones del ilustre filésofo,
San Agustin, que tenfa presente una de las bases de las personas en la edu-
cacion. Ya que hablaba de la educacién no solo de la mente, sino también
de la de su espiritu, abriendo paso a la imagen del desarrollo como todo.
Este proceder educativo que responde a una formacién integral, que se dice
equilibrada, fue apropiado por los humanistas del Renacimiento y engastado
nuevamente en la pedagogia actual (Murillo, 2022).

En conclusioén, el humanismo cristiano al que aludimos y que tiene su
fundamentacién en el pensamiento de diversos ilustres pensadores como son
San Agustin, Tomas de Aquino, Teilhard de Chardin, Desiderius Erasmus,
Blaise Pascal, etc., esta caracterizado entre otros aspectos por su interés de
la relacion de lo humano con lo divino y por la preponderancia del perso-
nalismo y de la dimension espiritual. Este movimiento filoséfico-teologico
mitiga la autoexploracioén, la educacion, el dialogo cultural como dialogo
religioso, teniendo en cuenta la relacién entre la fe y la razén de forma in-
tegradora. Lo que nos aportan los filésofos referidos pone de manifiesto
la necesidad de la busqueda de una fe cristiana mas genuina y mas honda
en el ambito humano, dada la importancia de aspectos tan relevantes como
la compasion, la tolerancia o la busqueda de la verdad.

El humanismo cristiano también esta caracterizado por su atencion a la
experiencia existencial y por la critica al racionalismo, aspectos que Gabriel
Marcel y Blaise Pascal se encargan de desarrollar ampliamente. Marcel,
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desde una perspectiva fenomenolégica y Pascal, poniendo el foco sobre
la humildad intelectual y la empatia, defienden una visiéon del mundo que
incluye aspectos tanto racionales como espirituales de la vida humana. Su
legado y el de otros pensadores del humanismo cristiano es fuente de ins-
piracién para una busqueda sincera de la verdad, de la justicia social, de la
solidaridad, por la busqueda del equilibrio entre fe y razén, que enriquece
la comprension y el desarrollo del ser humano en su contexto cultural e
historico.

1.3 Humanismo Secular

Ademas de los grandes aportes del humanismo cristiano, también existen
grandes apartes desde el humanismo secular, dentro sus principales pensa-
dores y aportes se encuentran Hobbes, Spinoza, Locke, Grigory Borisovich
Gutner y Charles Margrave Taylor, entre otros (Herrero, 2017; Kartashov,
2022), pero aqui sélo se mencionaran los mas relevantes, ya que no se
busca realizar un tratado de la filosofia humanista, sino, tener una breve
introduccion sobre los aportes filoséficos al Desarrollo Humano.

En este sentido, Hobbes, Spinoza y Locke desempefaron roles impor-
tantes en el proceso de secularizacion de la politica durante de la Ilustracién
(Herrero, 2017). Estos filésofos interpretaron las Escrituras de manera
novedosa, utilizando sus escritos para legitimar el poder del Estado sobre
la Iglesia. Thomas Hobbes, por ejemplo, en su obra “Leviatan”, argumentd
que el contrato social llevaba consigo la cesiéon de autoridad absoluta al
soberano, lo que implicaba la subordinacién de la Iglesia al Estado. Esta
reinterpretacion de los textos sagrados sento las bases para una concepcion
secularizada del poder politico, que no dependia de la autoridad religiosa.

Asimismo, Grigory Borisovich Gutner y Charles Margrave Taylor tam-
bién abordaron el analisis del proceso secularizador y sus consecuencias
derivadas en la sociedad europea occidental. Estos pensadores de la ilustra-
cién vieron cémo gradualmente iba cediendo el pensamiento espiritual en
favor del pensamiento racional y cientifico en el entorno europeo y, como
Gutner y Taylor, también consideraron el hecho de que la secularizacion
modificaba las practicas religiosas, pero a su vez era un proceso ampliado
de cambio cultural en las creencias, en los valores o en las estructuras so-
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ciales que en Occidente incluso podia propiciar una mayor autonomia del
individuo y una separacién mas diafana de las esferas politica y religiosa
(Kartashov, 2022).

En la linea de Hobbes, Spinoza y Locke -los cuales reinterpretaron las
Escrituras con miras a sacralizar la politica, ya que tales escrituras sirvieron
para que el poder del Estado prevaleciera sobre el de la Iglesia- Grigory
Borisovich Gutner y Charles Margrave Taylor se sumaron al analisis del
impacto secularizador en la sociedad europea y occidental, que el camino
transita desde el pensamiento espiritual hasta el racional. Estos mismos
autores también ofrecen vistas utiles para captar la modificacion de la co-
nexion del binomio religion-politica-sociedad en el periodo de la Ilustracién
y de ahi en adelante (Herrero, 2017; Kartashov, 2022).

En el mismo sentido, Hobbes, desde su 6ptica antropolégico-epistemolo-
gica, entiende que las personas son un ser en continua interaccion dinamica
con el medio, en el que el humano practica sus poderes y capacidades de
modo que produce la objetividad. En este sentido, Tal como ha explicado
Cisneros (2011), el interés fundamental que da paso al filésofo se ubica en
la experiencia social individual en que ella da lugar a la individualidad en
la praxis social y desemboca en la creacion del Leviatan (Estado).De este
modo, el planteamiento da cuenta de la importancia de la accién humana
y la construccion social en la produccion del orden politico, la cual repre-
senta una de las grandes contribuciones al humanismo en la medida en que
enfatiza la centralidad del individuo en la produccién de las estructuras
sociales y politicas.

Por otro lado, Spinoza insisto a fondo en el analisis de los afectos y su
impacto en la produccién del sujeto ético. Segun Cruz (2023), el filésofo
sostiene que llegar a tener un mayor conocimiento sobre los propios afectos
puede ser un beneficio para la humanidad considerada en su conjunto. En
su obra, Spinoza esboza una teoria de los afectos en la intencién de ir mas
alla de los limites impuestos por el racionalismo y el teleologismo (las cosas,
la naturaleza y las acciones humanas) y plantear una forma mas holistica
de comprender la experiencia humana. Esta vision pone de relieve la im-
portancia de la introspeccion y de la toma de conciencia de las emociones,
para contribuir a una ética del bienestar colectivo, lo que representa una
buena aportacion al humanismo ya que pone de relieve la transformacién
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de la condicién humana basandose en el autoconocimiento y en la empatia
en un determinado contexto sociohistorico.

En el caso de Locke, su obra “Ensayo sobre el entendimiento huma-
no” pone de relieve la importancia de primar la experiencia sensible y la
reflexiéon personal en cuanto al conocimiento. En ese sentido, Gallo (2000)
explica que “las cualidades sensibles de los objetos son llevadas a la mente
mediante lo sensible, y también mediante la reflexién y la conciencia en
s{ misma”, lo que indica que este enfoque epistemologico pone de relieve
la importancia de la experiencia empirica y la reflexiéon del sujeto como
elementos constitutivos para la formacién del conocimiento, lo cual tiene
implicaciones relevantes para el humanismo ya que pone en evidencia la
capacidad del ser humano de comprender y transformar el entorno a través
de la experiencia y de la razon.

En el mismo sentido, resultan relevantes las aportaciones de Aristoteles,
de Miguel Angel, de Leonardo Da Vinci, de John Locke, de Jean-Jacques
Rousseau, de Soren Kierkegaard, de Karl Marx, de Friedrich Nietzsche, de
Edmund Husserl, de Katl Jaspers, de Martin Heidegger, de Jean-Paul Sartre
u otras, y las principales aportaciones de éstos, entre otras, a continuacion,
un brevisimo recorrido por los principales tipos de sus aportaciones al
humanismo.

Primero mencionare algunas de las ideas Aristoteles (384 a.C. - 322 a.C))
que se pueden relacionar con el humanismo, Aristoteles subray6 la relevancia
de la razén y de la ética de la virtud, ademas de concebir al ser humano como
un ser politico por naturaleza. Estos planteamientos influyeron de manera
decisiva en la valoracion de la racionalidad, la vida ética y la participacion
ciudadana como principios esenciales del humanismo. En su pensamiento,
la razén se convierte en una herramienta fundamental para comprender la
realidad y buscar la verdad.

Asimismo, Aristételes, destaco en una légica realmente importante - la
argumentacion racional sent6 las bases de lo que hoy se conoce como el
pensamiento critico y de la investigacion cientifica, los pilares que el hu-
manismo ha ido recuperando al poner de manifiesto el conocimiento y la
racionalidad como motores del progreso humano.

Por otra parte, otro de los grandes pensadores fue Leonardo da Vinci
(1452 - 1519). Este gran pensador fue uno de los principales pensadores
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desde una 6ptica multidisciplinar y su curiosidad por la naturaleza huma-
na (desde diferentes dimensiones de las personas) se vio reflejada en su
interés por la anatomia humana y su busqueda del conocimiento.Por su
parte, Leonardo, debido a sus intereses multidisciplinar; a su interés por
multitud de disciplinas, que englobaban desde la pintura, la escultura hasta
la ingenierfa y la biologfa, es el reflejo de su conviccidon de que todas las
formas del saber son interdependientes y tienen igual relevancia. La vision
holistica del conocimiento de Leonardo da Vinci da lugar una compren-
sion mas global y profunda de las personas, del ser humano y del universo,
poniendo de manifiesto la interdependencia y la unidad de todas las cosas,
en la que la irrepetibilidad de cada una de ellas se convierte en la esencia
del pensamiento humanista en general, asi como también pone en valor
los valores humanistas como la creatividad, la libertad de pensamiento y la
exigencia de la excelencia.

Y ahora contindo con Miguel Angel (1475-1564) él nos mostré, a tra-
vés de su obra, una via para entender al ser humano como un ser lleno
de potencialidades creativas y artisticas. Sus obras no solo fueron simple
expresion estética, sino una forma de llevar a cabo un dialogo con los
grandes problemas sociales y politicos de su época, ya fuesen la opresion
como la injusticia.

Miguel Angel, en su obra podemos ver que se muestra una sensibilidad
ante el sufrimiento humano, mostrando que, con el paso de los siglos, el arte
lleg6 a ser visto como algo capaz de producir cambio social y de dignificar
a las personas. Considerado desde el pensamiento humanista, Miguel Angel
contribuy6 a destacar la importancia de la libertad individual, del derecho a
la educacion y de la implicacion con la justicia social, aspectos que hoy en
dfa son de relevancia en el ambito del desarrollo humano.

Ademas de Miguel Angel, otro de los grandes en la historia del pen-
samiento humanista fue John Locke (1632-1704) fue y es reconocido por
su defensa de los derechos naturales y por su propuesta del contrato so-
cial, aportaciones que sentaron bases importantes para una sociedad con
valores de corte humanista. En su obra Carta sobre la tolerancia, dej6 claro
su compromiso con la libertad religiosa y con la necesidad de separar el
poder politico de la autoridad de la iglesia. Ese énfasis en la tolerancia y
en la libertad de conciencia refleja una postura humanista al destacar el
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respeto a la diversidad de creencias y la dignidad que cada persona posee
por el simple hecho de serlo. Por otro lado, en su Ensayo sobre el entendiniento
humano, Locke defendié una educacion construida a partir de la observacion
y la experiencia, donde se resalta la importancia de fomentar la razén y el
pensamiento critico. Este modo de entender la educaciéon como medio de
empoderamiento individual y de construccién de una sociedad mas justa y
equitativa muestra con claridad cémo su filosoffa se conecta con los valores
humanistas y con la idea de progreso ligado al desarrollo humano.

Del mismo modo que Locke se refiere a los derechos y a la educacion,
Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), dicho lo cual tiene de cierta consonancia
con Locke y que se dejo ver en su obra “El contrato social”, influyendo
en el pensamiento politico humanista y a la vez defendiendo la libertad y
la igualdad, ademas de criticar la sociedad. Aporté la idea de la educacion
como el medio para formar ciudadanos virtuosos y libres. También propuso
una educacién que tuviera su origen en el desarrollo natural del nifio y la
importancia del fomento de la autenticidad y la autonomia. Esta centralidad
de la educacién como el camino hacia la emancipacién personal también
es propio de los principios humanistas de autodeterminacién y desarrollo
humano integral. Mintié también en la educacioén una vision de la realidad
social que se enmarcase dentro de los derechos y de las necesidades de cada
uno de los miembros de la misma. Por eso, Rousseau resalté la pertinencia
de la participacion popular y la busqueda del bien comun e ilustra las vir-
tudes humanistas de justicia, igualdad y solidaridad.

A continuacion, presentaremos a algunos de los filésofos que podrfamos
clasificar como existencialistas y que hay que decir también que realizaron
valiosos aportes al humanismo y me refiero a los casos, entre otros, de
Soren Kierkegaard (1813-1855) a quien, si bien se le puede incluir entre los
cristianos, sus aportes estaban mas dirigidos a la critica de la experiencia de
la religién institucional, investigando la angustia y la responsabilidad perso-
nal; para Kierkegaard, la verdad mas importante no es universal u objetiva,
sino que depende profundamente de la persona. En esta linea, dirigi6 la
afirmacion de que “la verdad es subjetiva”, enfatizando que el sentido de
la existencia humana no puede encontrar su comprension mas que a partir
de una experiencia personal. La idea que privilegia el elemento subjetivo de
la vida ha servido de base para el enfoque humanista que tiene su maxima
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expresion en la propuesta de Catl Rogers, quien destaca que la experiencia
es central en el desarrollo particular.

El concepto de angustia, que en el pensamiento de Kierkegaard tiene
una gran importancia, representa una reaccion rapida de una emocion ya
que al ser el hombre uno de los seres que gozan de libertad, su capacidad
de eleccion le lleva a afrontar su libertad y la angustia puede ser entendida
como la forma de afrontar la capacidad de elegir. La angustia no es s6lo
la causa de una alteracion negativa, sino que para nuestro autor es una de
las posibles maneras de vivir y afrontar la situaciéon de cémo la persona
es capaz de afrontar su propia posibilidad.De manera paralela, la deses-
peracion significa la desconexién del ser auténtico en la persona que no
acepta su propia naturaleza mas intima (incongruencia) o que cierne las
posibilidades de su existencia. Estas ideas han dejado una profunda huella
en el pensamiento de la psicologfa humanista o existencial, que asegura la
necesidad de enfrentarse a estas emociones como un paso imprescindible
hacia el autodescubrimiento y el desarrollo personal.

Kierkegaard también present6 una idea de la libertad como la capaci-
dad de hacer elecciones mas auténticas incluso en el dolor de lidiar con la
incertidumbre o el miedo. La autenticidad es, para este autor, ser fiel a uno
mismo (a uno misma) y aceptar las responsabilidades que conllevan las
propias elecciones, pero también es una nocioén que esgrime la lucha contra
las imposiciones externas que limitan la autolibertad de cada persona. La
centralidad de la autenticidad y de la libertad personal en este autor fue
también uno de los temas centrales del enfoque de la psicologia humanista.

Como ya hemos dicho, también profundizé en la desesperacion, que
entiende como una condiciéon humana fruto de la desconexién entre el ser
y el deber ser, entre la vida auténtica y las expectativas sociales. La desespe-
racion es una sefial del esfuerzo del individuo por encontrar la autenticidad
de manera sincera en la vida y por la aceptaciéon de uno mismo, que se puede
alcanzar a través de la aceptacion de uno mismo o mediante la busqueda
de una relacién auténtica con lo divino. Este autor realizé una importante
aportacion al tema de la busqueda del sentido, contestando afirmativamente
al discurso de la importancia de la bisqueda intrinseca e incluso espiritual
de la existencia. El énfasis de este autor en la responsabilidad personal y en
la toma de decisiones éticas aborda los valores humanistas de la autonomia
y la autorealizacion.
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Ahora del existencialismo al capitalismo y el principal exponente fue
Karl Marx (1818-1883) se le conoce por ser el autor entre otras obras de
la “Critica del Capitalismo” y una concepcién de una sociedad sin clases,
la lucha por la emancipacién humana, la justicia. Defendié un enfoque hu-
manista de la vida en consonancia con la dignidad y la autorrealizacion de
los individuos a partir del trabajo libre y de la actividad humano-creativa.
En ¢l también podemos rastrear la defensa de un concepto mas amplio de
libertad humana que va mas alla de la mera libertad politica y juridica. Su
critica del alineamiento y la explotacion capitalista plasmaba la necesidad
de liberar a las personas de las ataduras econémicas y sociales que limitan
su desarrollo pleno.

De igual modo, Marx también reivindica la necesidad de la solidaridad
y la cooperacién en el proceso de construcciéon de una sociedad no sélo
libera sino también justa. Su idea de una sociedad sin clases se relaciona
con la concepcidén de la colaboraciéon de los individuos en la produccion y
distribucion de los recursos como una manera de satisfacer las necesidades
de todos de un modo mas eficaz.

En cuanto a la libertad y moral, también Friedrich Nietzsche (1844-1900)
fue un conocido filésofo aleman de innegable fuerza evocativa para la des-
cripcion de la autotrascendencia, opusieron a la critica a la moral tradicional
su proclama de la autotransformacion personal por lo que realizado en grande
extension de los modos del humanismo que incluyen aspiraciones a la afirma-
ci6én de la vida, afirmaciones sobre la autenticidad, la dignidad, la soberania
y la finitud del ser humano; con lo cual se refleja un mejor entendimiento de
la naturaleza humana, el cual elogia a su contemporaneo con una autocritica
irénica que resalta la maravilla de aceptar la complejidad e incluso la oscuridad
frente a la existencia.

Asi, también se fueron apuntalando algunos conceptos desarrollados
previamente como el de “la voluntad de poder” y la critica de la creencia de
una “verdad absoluta” de la cual consideraba necesario ir mas alla y explorar
la diversidad y la multiplicidad de las cuestiones del conocimiento. Pero
légicamente también la misma forma de la vida; de ahi que se manifieste
también una critica al conformismo con un claro reconocimiento de la su-
peracion de las costumbres morales tradicionales que les hace girar hacia la
busqueda de la originalidad y la autenticidad de la propia expresion del ser
humano capaz de hacer de su vida toda una recreacién de la misma época.
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En el sentido de la idea anterior, incluso se empez6 a evidenciar el analisis
de la relacién entre arte, cultura y vida humana, donde el arte se aprueba
como expresion-aseveracion de toda una vida, e incluso mas bien la cara de
un espiritu que lo ampara todo. También su concepto del “superhombre” y
su no desprecio por el acoso de la creacién de nuevos valores nos enfatiza la
posibilidad que tiene el individuo para trascender desde la moralidad inscrita
convencionalmente y la creacién de un sentido de significado y sentido.

Ahora en cuanto al significado y sentido, esto lo podemos relacionar
con la fenomenologia de Edmund Husserl (1859-1938) quien, sin duda,
considerado el creador de la fenomenologia, ha tenido una gran repercusion
en algunos campos del pensamiento como, por ejemplo, la filosofia y la
psicologia humanista. Su influencia concreta se encierra en el hecho de que
trata de crear un método riguroso para entender la experiencia humana desde
el punto de vista de quien la vive y que conecté muy bien con la psicologia
humanista, centro de la psicologia humanista, que esta centrada en la sub-
jetividad y el ser persona. Uno de los legados de Husserl a 1a filosofia y el
humanismo fue la frase “retorno a las cosas mismas”, y es que este principio
realiza una indagacion que se preocupa por intentar captar la esencia de las
experiencias de las personas sin la entorpecedora de teorias preestablecidas
o de supuestos dogmaticos. Y es que, para conseguirlo, Husserl se preocupa
por buscar los fundamentos del método fenomenolégico que implica la
suspension o “epojé” de los prejuicios previos, podemos decir, que permite
mirar los fenémenos tal y como se dan en la conciencia. Esta orientacién
también hizo su camino hacia la psicologia humanista, ya que permite contar
con herramientas para poder profundizar en la experiencia subjetiva de las
personas, y el mundo interno de las personas, que precisamente coincide
con los aspectos centrales dentro de las terapias centradas en las personas.

Un concepto importante que destaca en el pensamiento de Husserl es la
intencién de la conciencia, es decir, el hecho de que la mente esté siempre
dirigida hacia algo (un objeto, un pensamiento, una emocion, etcétera). Este
planteamiento pone de manifiesto la interconexién constante de la persona
con el mundo, los mismos conceptos que, de alguna manera, fueron defen-
didos por la psicologia humanista al defender que entender una persona
era comprenderla en su contexto vital, en sus relaciones con el mundo. En
este sentido, la intencionalidad es un argumento que defiende la idea de que
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las personas no son entes que viven en la soledad, sino que los significados
que construyen en la relaciéon con el mundo estan intimamente ligados con
sus vivencias. Ademas, la fenomenologia de Husserl aporta elementos muy
relevantes en el marco de los postulados existenciales que forman parte de
la psicologia humanista, reconociendo la libertad y la responsabilidad de
las personas en la construccion de su vida, y que se encuentran presentes
en terapias como la Gestalt. la psicoterapia humanista y existencial, donde
se lleva a cabo la reivindicacién de los conceptos de autenticidad, auto-
rrealizacion y el aqui y el ahora, que son los valores fundamentales de la
psicologia humanista.

Ademas, Edmund Hussetl contribuy6 con una fundamentacion filoséfi-
ca, epistemoldgica y metodolégica que hizo posible una investigaciéon mas
profunda de la experiencia humana en la vertiente subjetiva de la misma.
La huella de su nexo con la psicologia humanista no se encuentra tnica y
exclusivamente ligada a los conceptos o métodos que dejé como herencia,
sino a su forma de abordar la comprension de la condicién humana con
una forma integradora y respetuosa de la singularidad individual de cada
persona. Estas ideas continian siendo una de las bases del dialogo entre
la filosofia y las psicologias contemporaneas. Entre sus principales obras
podemos destacar las Investigaciones légicas, las Ideas sobre una fenomeno-
logia pura y una filosofia fenomenologica, las Lecciones de fenomenologia
de la conciencia interna del tiempo, las Meditaciones cartesianas, La crisis
de las ciencias europeas y la fenomenologia, etcétera.

Es conocido que Hussetl invita a la comprension de las personas mas
alla de una idea reduccionista, y en esto puede existir una conexiéon con
Katl Jaspers (1883-1969), quien se dedicé a la exploracion de la condicion
humana, haciendo suya una idea de la libertad y de la responsabilidad que
promueve una comprension mas profunda de la condicién humana. Pro-
movia una concepcién de humanismo donde la filosoffa era el vehiculo para
la comprensién de la condiciéon humana, a través de una “comunicacion
existencial”, es decir, una comunicacién profunda, verdadera, basada en la
sinceridad.

A través de su filosofia de la existencia (que la abolia de la ausencia de
lo mas profundo), Jaspers exploré las dimensiones mas profundas de la
existencia humana como la angustia, el sufrimiento o la busqueda de sen-
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tido. También explord la importancia de la comunicacion y el dialogo por
una sociedad mas justa y mas compasiva. Su filosoffa de la comunicacién
refleja estas ideas, promueve el entendimiento mutuo y la empatia en las
relaciones humanas, una interpretaciéon del humanismo que deja entrever
la colaboracion y la solidaridad. Y también hizo importantes aportaciones
sobre la educacion y valores, sobre la limitacion del pensamiento por to-
talitarismos politicos, religiosos o culturales, de aqui la importancia de la
libertad de cada ser humano para edificar la vivencia de cada ser humano.

Siguiendo con la propuesta de las formas de comunicacion de Jaspers,
en el mismo sentido, ahora mencionaré a Martin Buber (1878-1965) quién
fue un importante filésofo judio y teélogo, realiz6 contribuciones al hu-
manismo mediante su filosoffa del dialogo, que proclama la importancia
de las relaciones interpersonales “verdaderas”; una de sus aportaciones es
el enunciado de la distincién de los dos tipos de relaciones: “Yo-Tud”, y
“Yo-Ello”. La primera de dichas relaciones, “Yo-T4”, presenta la relacién
directa, reciproca y genuina entre dos personas (en el que cada una esta
plenamente presente para la otra con la mayor lucidez y dignidad), mientras
que la segunda, “Yo-Ello”, es una relacion utilitaria o de objeto, donde se
trata al otro como un medio. El verdadero humanismo es, segun Buber, la
relacion “Yo-Tu”, ya que la relacion “Yo-Tu” es una relacion auténtica, en
la que el uno y el otro pueden comunicarse de un modo respetuoso y reci-
proco, de tal manera que se reconozca la dignidad y el valor de una persona.

Otro concepto clave en el pensamiento de Buber es el “encuentro”, lo
que conlleva un acto de estar presente de manera absoluta, de prestar aten-
ci6én a alguien. El encuentro auténtico se encuentra cuando los individuos
muestran la disposiciéon a poder estar en tiempo y espacio en la relacion.
Esto puede significar la vida en la que la comunidad y la responsabilidad
hacia las relaciones estan todavia en el proceso de afirmarse. Para Buber,
las relaciones que poseen un sentido “Yo-T4” actores no se dan sélo entre
personas, sino que lo pueden hacer en la comunidad y, por tanto, crea una
vision del humanismo en interdependencia con sus posibilidades y forman-
do un todo con la individualidad. Esta relacion en la responsabilidad hacia
los demais es una caracteristica de las relaciones vivas entre los hombres,
evidenciando en esto la idea de tener que apuntalar a los demas bajo el
horizonte de la relacion.
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La propuesta de “filosofia del didlogo™ de Buber supone que la relacién
con lo divino puede comprenderse desde la conexion “Yo-Tud”. Desde esta
perspectiva, el encuentro con lo divino es conceptualizado como un en-
cuentro directo y personal que ofrece una dimension del sentido espiritual
al humanismo que remarca una posibilidad de hallar sentido y trascendencia
en la relaciéon que se intente con lo sacro, favoreciendo al mismo tiempo
un enfoque profundamente humano y relacional.

Esta dimension espiritual de la propuesta de Buber, no queda refida,
sino que alimenta la atencién por la relacién con el ser humano, aportando
asf un nivel de profundidad trascendental al humanismo. Buber se opone
fuertemente al individualismo extremo y al utilitarismo de nuestra sociedad
contemporanea. Opina que las relaciones humanas son reducidas a simples
intercambios utilitarios con la consiguiente pérdida de la capacidad de las
personas para poder vivir conexiones auténticas y que tengan significado.

En el mismo sentido, El “humanismo de Buber” se propone ir mas alla
de estas tendencias, promoviendo un sentido de conexién y de mutuali-
dad que lleva a que la persona pueda ser considerada y reconocida por ser
humano y no sélo por su coste o su utilidad. La critica buberiana va en la
linea de responder a la necesidad de reconstruir las relaciones humanas en
los términos de respeto y reconocimiento mutuos, fundamentales para una
vida comunitaria integradora, auténtica y solidaria.

Al igual que Buber, Martin Heidegger (1889-1976) contribuy6 con la
idea del analisis del ser, su critica a la metafisica, su exploracion de la esencia
de la existencia del ser humano y los tipos de relaciones de las personas
con el mundo, a través de los matices que su abordaje de lo que él llama
“Dasein” (ser humano, existencia humana) nos provoca; su critica a la for-
ma de comprender las cosas y entenderlas como verdad y conocimiento;
su propuesta de un humanismo que huya de los principios dogmaticos y
fomente lo impreciso y la apertura como marco de la busqueda de sentido.
La critica a la metafisica y la exploracion hacia el origen del lenguaje como
lugar primordial para la comprension y la interpretacion de lo que ocurre
en el mundo del ser humano fueron elementos que evidenciaron los marcos
de referencia desde los cuales las personas definfan sus identidades. Asi, de
su posterior obra, se explicitan puntos con relaciona al yo desmitificado, la
autoexploracion, la autorreflexion, el pluralismo, la tolerancia, la respon-
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sabilidad, el compromiso con el ser humano y su bienestar y la apertura
intelectual/ética; ideas que ayudaron a la construccion del humanismo.

Sin duda, otro de los grandes filésofos que contribuyeron al humanismo
fue Jean-Paul Sartre (1905-1980). Es uno de los pensadores mas significa-
tivos del siglo XX, ha aportado de forma determinante al humanismo a
través de su vision existencialista, que enfatiza la libertad de las personas,
la responsabilidad y la autenticidad. Sartre profesa que “la existencia pre-
cede a la esencia”, lo cual implica que las personas primero existen y luego
determinan su esencia a partir de sus acciones, decisiones y reacciones.

Esta forma de pensar, de Sartre, pone de relieve la libertad radical y la
autonomia de cada persona, dos aspectos esenciales dentro del humanismo.
También sostenia Sartre que los seres humanos estamos condenados a ser
libres, lo que quiere decir que siempre se tiene la capacidad y la posibili-
dad de optar y, por lo tanto, hay que asumir la responsabilidad de dichas
decisiones. Esa libertad conlleva una nocién de autenticidad, que se define
actuar de acuerdo con sus propios valores y creencias, claro esta que se
opone a la mala fe, la cual es la negacion de la propia libertad a fin de evadir
la angustia que ello conlleva. Aparte de la vision en libertad y autenticidad
también reflexiono sobre la intersubjetividad y la importancia de las rela-
ciones humanas en comunidad.

Sartre, en su libro “El ser y la nada” examina la manera en la que el otro
determina la carencia de uno mismo, afirmando que el ojo del otro puede
objetivizar y limitar la facultad de la libertad como un modo de ser con el
otro; se abandona el horizonte de la existencia, la libertad; la mirada por el
otro puede ser limitativa, trascendente y/o significante. Obviamente, esta
forma de analizar la relaciéon con el otro se encuentra en los parametros de
la institucionalidad humanista, es decir, el respeto mutuo y la solidaridad. Lo
que hace Sartre no queda solamente en la teoria, sino que lo lleva a la prac-
tica mediante su activismo politico y social, es decir, el existencialismo debe
estar mediatizado en lo practico y concreto de la lucha contra el oprobio y
la injusticia. De este modo, las aportaciones de Sartre a la teorfa humanista
no solo subrayan la auto-determinacion y la ética, sino que son aportacio-
nes que favorecen un humanismo de la accién, uno de la transformacion
pata construir el mundo y transformatlo en un acto de justicia/equitativo.

Como podra observarse, los autores que se han sefialado anteriormente
han aportado importantes y notables contribuciones al desarrollo del hu-
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manismo a lo largo de la historia, pero esta aportacion se ha llevado a cabo
siempre desde su unico y particular enfoque o perspectiva. Desde Aristo-
teles a Jean-Paul Sartre, estos autores han abordado diferentes aspectos de
la condicién humana y han tratado de contribuir también a la exaltacion
de valores y principios en los que la dignidad y el ser del ser humano cobra
mucha importancia.

Aristoteles, por ejemplo, a partir de su consideracion por la razén y su
delimitacién con la ética virtuosa, configuré el punto de vista de la persona
como un ser moral y politico que influyé posteriormente en la filosofia
politica y ética de la filosofia politica y ética a occidente. Miguel Angel y
Leonardo da Vinci, con su concepcion de ser humano como un ser creativo
y polifacético, ofrecieron una manera de representar y facilitar un reconoci-
miento del potencial del ser humano a través de las artes y las ciencias desde
una vision integradora y multidisciplinar. Blaise Pascal y John Locke, con sus
reflexiones sobre la condicion humana y el concepto de derechos naturales,
constituyeron el punto de partida para la construccién de un humanismo
centrado en la dignidad y la libertad del ser humano. Jean-Jacques Rousseau,
Soren Kierkegaard, Karl Marx y Friedrich Nietzsche, cada uno desde su
apuesta critica social o filoséfica, propugnan una transformacién social
hacia la justicia y la emancipacién del ser humano. Edmund Husserl, Karl
Jaspers, Martin Heidegger y Jean-Paul Sartre, con su analisis fenomenolégico,
existencial o ontolégico, profundizan en la comprension de la experiencia
humana y del ser, intentando encaminar una reflexién mas profunda sobre
la condicién humana y la responsabilidad personal.

En efecto, las aportaciones de estos autores fueron conformando los
fundamentos filosoficos del humanismo que a partir de esto han ido enri-
queciendo nuestra comprension de lo que significa ser humano, ser persona,
y subrayando la importancia de la razén, de la creatividad, de la libertad,
de la responsabilidad y de la busqueda de sentido en la vida. Su legado se
presenta como un legado aun valido en nuestros dias, ya que nos anima a
que las generaciones futuras sigan descubriendo y promoviendo los valores
del humanismo en todos los ambitos de la vida.

As{ pues, la travesfa del humanismo secular ha sido un camino complejo
y lleno de matices, con aportaciones de filésofos como Hobbes, Spinoza o
Locke, que reinterpretaron las Escrituras en apoyo de la primacia del Estado
sobre la Iglesia, presentando una concepcioén secularizada de la politica.
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Los planteamientos que desarrollaron en torno a la Ilustracion posibilita-
ron dar un giro en el pensamiento politico mas acorde con la doctrina de
la separacion entre lo religioso y lo politico, esto es, en el que dominaba la
idea de la mayor libertad e independencia de la razén en el ordenamiento
del Estado, asi como una reordenacion de las estructuras sociales y politicas
alejadas de las de la autoridad religiosa.

El posterior analisis de pensadores como Grigory Borisovich Gutner y
Charles Margrave Taylor gener6 un analisis mas profundo del impacto de
la secularizacién en Europa y Occidente por la dominancia progresiva de
un pensamiento racional y cientifico que se sustenta en una transformacioén
de las creencias, de los valores y de las estructuras sociales. Las propuestas
de las expresiones discurridas conllevaron a un mayor autbnomo y a una
responsabilidad mas propia de los individuos, asi como una separacién
mas clara entre religion y politica, en pro de la libertad de pensamiento y
la dignidad humana. La de estos pensadores ha sido enérgicamente basica
para entender como la secuencializaciéon ha conseguido reconfigurar las
sociedades modernas, insistiendo una y otra vez en la importancia del saber
y la razén racional humana.

Y por dltimo, la pluralidad de los aportes de distintos pensadores, desde
Aristoteles a Jean-Paul Sartre hicieron de contribuir a entender el huma-
nismo en las distintas épocas y los diversos contextos. Aristoteles o Locke
subrayaron la importancia de la razén, y un conocimiento empirico para
la recepcion del saber en el caso de estos dos pensadores; pero por el con-
trario un Kierkegaard o un Nietzsche hicieron de tratar la subjetividad o la
auto-transformacion. La diversidad de las perspectivas que nos aportaron
los anteriormente citados personajes filosoficos ofrecen una imagen de la
condicién humana de una forma integrada, subrayando la creatividad y la
libertad produciendo las propiedades de la responsabilidad y la busqueda
del sentido de la vida.

Los aportes de estos filésofos anteriormente citados, a través de la li-
bertad, la autenticidad y la responsabilidad, la dignidad, la relacién en co-
munidad, el pensamiento critico, etcétera, son aun imprescindibles con la
condicién de continuar siendo capaces de tejer el pensamiento humanista
de la actualidad, entendiendo esa busqueda de una sociedad completamente
justa y equitativa. Esto también hace de proporcionar las bases filosoficas
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humanistas y existenciales a lo que hoy se denomina “Desarrollo Humano”
en un sentido mas amplio de llegar a tener pura satisfaccién de necesidades
(salud, educacion, trabajo).

1.4 Desarrollo del Humanismo en Latinoamérica

En este punto, se intentard rescatar algunas de las ideas que personas “de
referencia” se consideran que aportan a la construccion de un humanismo
de la filosofia Latinoamericana o de las filosoffas del sur. Hay que senalar
que América Latina se ha erigido como un crisol de ideas, movimientos
que han desbordado y han hecho crecer el panorama filoséfico mundial,
en lo que refiere a la historicidad del humanismo. Desde la teologifa de la
liberacién hasta la pedagogia critica, América Latina ha sido una de las
regiones del mundo donde ha habido un riquisimo debate intelectual y
practicas transformaciones que han buscado la ética-politica delante de los
retos complejos a los que nos enfrentamos como sociedad. Estos aportes
han sido transfronterizos, han hecho crecer movimientos sociales y mo-
vimientos filoséficos en todo el mundo y han fortalecido la visién de una
humanidad y de los derechos humanos que la pueden acompanar desde
una experiencia mas rica y mas y con mas matices.

En el centro del desarrollo del humanismo en América Latina se hallan
las voces de un grupo de personajes como Paulo Freire, Gustavo Gutiérrez,
Leonardo Boff, etc.; personajes que han dado un renovado sentido a la
educacion, la teologia, la filosofia, etcétera, a partir, entre otras propuestas,
de las pedagogias del oprimido, la teologfa de la liberacion y de las pedago-
gias de la liberacion que se presentan como discursos que ofrecen no solo
criticas a paradigmas educativos, filoséficos o teologicos, sino que ademas
contribuyen a ofrecer una visién mas solidaria y con un mayor sentido cti-
tico de la educacion, de la teologia, de la filosofia etc., y de su vinculacién
con el humanismo.

En este sentido, la pedagogia del oprimido, la teologfa de la liberacion,
etc., se proponen como propuestas que ofrecen ademas vias alternativas
hacia el humanismo, versos inclusivos, solidarios, hacia el humanismo; es
decir, dan cabida a una serie de figuras que pueden ser de gran riqueza para
el desarrollo del humanismo en América Latina, pero que son sobre todo
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modelos que responden a la necesidad de hacer hincapié en la conciencia
critica, la necesidad de subrayar la accién transformadora y la necesidad de
subrayar la configuracion de un compromiso social. Desde alli, América
Latina ha dado voz a toda una serie de discursos que han sido muy ricos
en el desarrollo de los movimientos sociales, de los discursos culturales,
literarios, filosoficos, tedricos, que han dado cabida a las luchas, la luchas
por la dignidad humana, la igualdad, la justicia social, etc., generando una
voz y espacio para aquellos discursos que han encontrado cabida en la
cultura latinoamericana.

Un amplio conjunto de experiencias y una variada gama de puntos de
vista han propiciado un fecundo debate en torno a los valores y principios
que deberian guiar el desempefio del hombre como persona y el del hom-
bre como sociedad en un mundo que se va, poco a poco, convirtiendo en
interdependiente y complejo. Las contribuciones Latinoamericanas al hu-
manismo siguen resonando en la esfera internacional, acentuando el deseo
de consolidar la importancia de la solidaridad, la empatia y la conviccion
del bienestar comun a vivir en la construcciéon de un mundo mas justo y
humano. En este sentido, Ramaglia, (2020) considera que los principales
pensadores humanistas latinoamericanos, entre los que caben destacar a
Augusto Salazar, Leopoldo Zea, Arturo Roig, Frantz Hinkelammert y Pa-
blo Guadarrama, habrian contribuido diacrénicamente en el desarrollo del
humanismo critico en la filosoffa latinoamericana, un humanismo que se
encuentra enraizado en las especificidades de las ideas filoséficas latinoa-
mericanas en su contexto histérico y que tiene bastante éxito, sobre todo,
a partir de la década de 1960.

En este sentido, el pensamiento latinoamericano contemporaneo refleja,
de manera especial, este tipo de humanismo y se ha ido forjando median-
te debates muy dinamicos y evolutivos. En este sentido, la filosoffa de la
liberacion es un punto de llegada en este proceso, donde han contribuido
pensadores como Arturo Roig y Frantz Hinkelammert otorgando diversas
lineas de reflexion al pensamiento filoséfico latinoamericano. Ademas, el
didlogo productivo con el marxismo ejemplificado por Pablo Guadarrama
demuestra la apertura al incorporar diferentes tradiciones filoséficas para
enriquecer asi el discurso del humanismo critico en América Latina.

Igualmente, Gracia et al. (1987) sostienen que los mas relevantes pensa-
dores humanistas latinoamericanos, entre los cuales se encuentran Catlos
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Astrada, Augusto Salazar Bondy, y Francisco Romero, constituyen un signi-
ficativo legado del pensamiento del siglo XX sobre la vida y la profundidad
que la légica tiene sobre el ser humano remarcando la importancia del pen-
samiento humanista al tratar la naturaleza humana, sus valores, y la busqueda
permanente de la via de la logica y del saber filoséfico y del pensamiento
humanista latinoamericano, un legado que reitera el pluralismo y la riqueza
de la tradicion filosofica que ha buscado una categoria que dé cuenta de la
importancia del estudio cientifico del contexto, la naturaleza humana, y los
valores humanos y filoséficos y de su busqueda de su identidad filosofica.
En lugar de la ortodoxia de un sistema filosofico, esta produccion del campo
cultural se refleja en los procesos de la libertad y de la moral, una forma
de produccion de la filosofia que ha implicado una forma distinta de las
formas de comprometerse con las categorias filoséficas que ha enriquecido
el pensamiento filoséfico.

La relacién entre la religion o mas exactamente la religion y la teologia
de la liberacién con la sociedad latinoamericana ha estado presente en los
procesos de la filosoffa como los que han abordado anteriormente (Gra-
cia, et al., 1987) y que se ha identificado la misma como una disposicién
idénea a modo de analizar y desarrollar las creencias e ideas religiosas y las
instituciones del contexto cultural, politico y social (la religién) en relacion
con la cultura en la regién y si misma ser influidas por la cultura, la politica
y la religion del contexto en el que se desarrolla. La teologia de la liberacién
ha sido un medio para desarrollar la complejidad de los procesos sociales
y politicos desde una ética y religiéon, una ética que pone en la relacién de
la teologia de la liberacién al mismo tiempo la justicia social y la importan-
cia de ser solidario y combatir la opresion, la pobreza y la desigualdad en
América Latina.

Monsivais (2009) ha considerado que los movimientos de la filosofia
latinoamericana, sobre todo la de la filosoffa mexicana, estan influenciados
por una producciéon ideolégica humanista, por el rigor critico, y por una
forma de compromiso por la justicia social, tal como podemos apreciar en
el trabajo fundacional que se desarrolla en parte en el Ateneo de la Juventud.

Siguiendo con el reconocimiento de los principales pensadores huma-
nistas latinoamericanos también se encuentran Carlos Pellicer, Bernardo
Ortiz de Montellano, José Gorostiza, Jaime Torres Bodet, Jorge Cuesta y
Xavier Villaurrutia. Con ellos y otros, la causa del humanismo a través del
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desarrollo de algunos grupos y revistas literarias es posible advertir corrientes

intelectuales profundas de indole humanista, de exigencias de rigor critico.

En este sentido, en México un grupo fundacional es el del Ateneo de la
Juventud (1907-1912, aproximadamente), con figuras excepcionales: Alfonso
Reyes (1889-1959), Pedro Henriquez Urefa (1885-1970), Martin Luis Guz-
man (1887-1976), José Vasconcelos (1882-1959), Julio Torri (1889-1970) y
Antonio Caso (1883-1970), entre otros. Reyes es el humanista por excelencia:
divulgador de gran nivel de la cultura grecolatina, poeta, narrador, ensayis-
ta, tratadista, traductor, diplomatico y creador de instituciones educativas.
Henriquez Urefia es uno de los primeros en advertir en su complejidad la
cultura de la América hispanica y es un maestro en el sentido formativo del
término. Vasconcelos fue un gran educador latinoamericano.

Con este grupo de personas y los movimientos registrados desde el con-
texto latinoamericano, se puede decir que surgieron diferentes corrientes
que en sus origenes aportaron la construccién del humanismo, entre ellas
se encuentran:

Teologia de la liberacion: Surgida en la década de 1960, la teologia de la
liberacion fue un movimiento teolégico que surgié en América Latina y
que propuso una interpretacion liberadora del cristianismo, enfocando-
se en la lucha contra la pobreza, la opresion y la injusticia social. Figuras
como Gustavo Gutiérrez, Leonardo Boff y Jon Sobrino desarrollaron
esta corriente teologica, que influyé en movimientos sociales y politi-
cos en toda la region. Ademas, la teologia de la liberacion enfatiza la
importancia de la praxis, es decir, la unién entre la reflexion teoldgica y
la accién concreta en la busqueda de la transformacion social y la libe-
racion de las estructuras de opresion.

*  Pedagogia critica: El pedagogo brasilero Paulo Freire representa un re-
ferente de la pedagogia critica y liberadora. Su concepcién de la edu-
cacién como forma de liberacién y de la educacién como conciencia
critica determinaron, y siguen determinando, la practica docente en el
mundo. Freire defendié métodos educativos que permitieran el dialo-
go, la reflexion, la participacion activa de los educandos en su proceso
de aprendizaje, entre otras cosas. En el seno de esta linea pedagogica
se hace referencia a la obra de “pedagogia del oprimido”, “Educaciéon
como practica de la libertad, “Pedagogia de la autonomfa: Saberes ne-
cesarios para la practica educativa...” entre otras.
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e Filosofia de la liberacidn: La filosofia de la liberacion es una corriente filo-
s6fica que pretende examinar y cambiar las condiciones de opresion y
desigualdad en América Latina. Filésofos como Enrique Dussel - “éti-
ca del otro”, busca una ética que afirme a la alteridad y a la diversidad
cultural, que favorezca a la integracion y la justicia social; Leopoldo Zea
(el analisis de la identidad y la conciencia histérica latinoamericana).
La relacion que existe entre la filosofia y la historia en América Latina;
abogaron por que el pensamiento filoséfico tiene que encontrar sus
causas y su modo de manifestarse en la realidad histérica y social de
América Latina. Por otra parte, Anibal Quijano ha aportado a la con-
formacion de esta mirada, centrando la atencién en la colonialidad, la
identidad cultural, el vinculo que existe entre las estructuras de poder y
la justicia social desde una mirada latinoamericana.

*  Movimientos sociales y politicos: América Latina ha estado marcada por di-
versos movimientos sociales y politicos que han reivindicado la justicia
social, los derechos humanos y la democracia, bien con la Revolucién
Cubana, la lucha por los derechos de los pueblos indigenas en prove-
chos de Bolivia y Ecuador, las luchas por la justicia ambiental y la so-
beranifa alimentaria en todo el continente, y otras. Ideas y movimientos
politicos-sociales que continian hasta nuestros dias en el plano de los
movimientos de izquierda de la regién.

o Literatura y arte: La literatura y el arte latinoamericanos han sido una
gran expresion del humanismo en la region, reflexionando sobre con-
ceptos y realidades hasta llegar a tocar el tema de la reivindicacion de la
identidad, la lucha contra la injusticia social y el esfuerzo por alcanzar
una resistencia. Autores como Gabriel Garcfa Marquez, Eduardo Ga-
leano y Mario Vargas Llosa han ido en este camino, como lo han hecho
artistas como Frida Kahlo y Diego Rivera, personas que han dejado
una importante impronta de cultivacién de valores humanistas a través
de sus obras.

e Pensamiento indigenista: Los filésofos Anibal Quijano y Silvia Rivera Cusi-
canqui han puesto en valor la necesidad de rescatar y valorar todo el sa-
ber y la cosmovision de los pueblos originarios de América Latina, bajo
la critica del eurocentrismo, y desde una visioén pluralista y multicultural
de la historia y del humanismo, tal que reconozca la diversidad de las
formas de vida y de saber que se han ido construyendo en la region.
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e Filosofia ambiental: En respuesta a los desafios ambientales y ecologicos
globales, varios fil6sofos latinoamericanos han desarrollado perspecti-
vas criticas sobre la relacién entre el ser humano y la naturaleza. Por
ejemplo, el brasilefio Leonardo Boff ha abogado por una ética del cui-
dado que reconozca la interdependencia entre los seres humanos y el
medio ambiente, esto a través de sus obras como la “Ecologia: Grito
de la tierra, grito de los pobres” (1994), “El cuidado esencial: ética
de lo humano, compasién por la tierra” (2001), “Saber cuidar: ética
del humano-compasién por la tierra” (1999), “El cuidado necesario”
(2012), entre otras. Mientras que Enrique Leff ha explorado las di-
mensiones politicas, culturales y econémicas de la crisis ambiental. Su
pensamiento se encuentra plasmado en 25 libros y 180 articulos sobre
ecologia politica, sociologia ambiental, economia ambiental, filosofia
medioambiental y educaciéon ambiental. Estos autores han contribuido
a la concepcién de una relacion del cuidado del si y del entorno como
parte de un todo interconectado para la trascendencia.

Como se puede apreciar la diversificacion y riqueza del pensamiento lati-
noamericano han dado lugar a corrientes filoséficas y movimientos poli-
tico-sociales que evidencian la busqueda de la justicia social, de la eman-
cipacion, de la valorizacién de la diversidad cultural en la region. Desde
la Teologia de la Liberacion, que se refiere a la interpretacion liberadora
del cristianismo y que nace en los aflos sesenta, hasta la Pedagogia Critica
de Paulo Freire, que convirti6 la educacion en una via para la toma de
conciencia critica y la liberacién, se han generado importantes bases para
la construccion de una mirada humanista asentada en las realidades lati-
noamericanas.

La Filosofia de la Liberacion, representada por autores como Enrique
Dussel, Leopoldo Zea y Anibal Quijano ha ayudado a propiciar el anélisis
de las condiciones de opresion y desigualdad en América Latina por parte
de agentes externos a la regién. Estos autores han tratado cuestiones muy
relevantes como la colonialidad del poder, la identidad cultural y la justicia
social, favoreciendo una perspectiva filoséfica que intenta descolonizar el
pensamiento y la practica en este territorio.

A lo largo de la historia latinoamericana, los movimientos sociales y
politicos que han surgido en América Latina, desde los suefios de la Revo-
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lucién Cubana hasta las luchas por los derechos indigenas y por la justicia
ambiental, han sido manifestaciones concretas del humanismo en accion,
han intentado transformar las estructuras de poder y de promover una
sociedad mas justa, inclusiva y democratica, enfrentandose a las injusticias
y desigualdades que han existido en la regién si bien sabemos que en al-
gunas han perdido o desdibujado sus principios rectores a lo largo de los
afios, pero en su momento lograron contribuir a salpicar una revolucién
del pensamiento en Latinoamérica. Aparte de la filosoffa, la psicologia y
la ecologia, el pensamiento latinoamericano influenciado por la literatura,
el arte, el pensamiento indigenista y la filosofia ambiental han nutrido el
panorama de la intelectualidad latinoamericana al ofrecer nuevas miradas
y reflexiones acerca de la identidad, la resistencia y la relacién de los seres
humanos con su entorno. Juntos, esos diversos aportes han contribuido a la
elaboracién de un humanismo latinoamericano que reconoce la diversidad,
la dignidad y los derechos fundamentales de todos los seres humanos en
la region.

Como se ha comentado, América Latina ha surgido como un caldero de
ideas y movimientos que han contribuido notoriamente al panorama de la
filosoffa universal, sobre todo al desarrollo del humanismo contextualizado
y centrado en las personas en su contexto inmediato y el mundo.Desde las
propuestas de la teologfa de la liberacion a la pedagogia critica, la region ha
vivido un intenso debate intelectual y una serie de practicas de mutacion
a partir de los problemas éticos y politicos vigentes. Interlocutores como
Paulo Freire, Gustavo Gutiérrez y Leonardo Boff han sido protagonistas
en este proceso, promoviendo una visién de la sociedad inclusiva y solida-
ria, en el que cobran especial significado la conciencia critica y la acciéon de
mutacién. Tales aportes no sélo han dejado huella en América Latina, sino
que han marcado a fuego a movimientos sociales y la actividad filos6fica
del resto del mundo. La riqueza del pensar latinoamericano es un caudal
importante de corrientes que expresan la reivindicacion de la bisqueda de
justicia social y de emancipacion.

La filosofia de la liberacién, de la mano de Enrique Dussel, de Leopoldo
Zea y de Anibal Quijano, ha tenido una presencia notable para analizar la
opresion y la desigualdad y ha dado lugar a una forma de pensar desco-
lonizadora. A su vez, la confluencia con el marxismo, que aborda Pablo
Guadarrama, ha permitido empoderar el discurso del humanismo critico en
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la region, la cual va acompafiada por el pensamiento indigenista y la filosofia
ambiental, que reivindican poner en valor los saberes y cosmovisiones de
los pueblos originarios y también nos recuerdan la interdependencia entre
seres humanos (personas) y la naturaleza, a la que invoca Leonardo Boff.

En conclusién, de lo que hemos indicados con un cierta sintesis, los
diferentes aportes de las personas pensadoras desde el sur han posibilitado
construir un humanismo latinoamericano que ha puesto en valor lo diverso
y ha reivindicado la dignidad y los derechos de las personas en un marco
general. Los movimientos sociales y politicos, la literatura, el arte y el pen-
samiento critico han sido las grandes manifestaciones de ese humanismo
puesto en practica. La confluencia de estos elementos ha acompafiado de
un fecundo debate sobre los valores y principios que deben guiar nuestras
acciones como sociedad en un mundo interconectado y complejo, reafir-
mando la solidaridad, la empatia y el compromiso con el bienestar comun
en la construcciéon de un mundo mas justo y humano.

1.5. Humanismo Cientifico, transhumanismo y
posthumanismo

Resultaria -en el marco del humanismo en accién- una contradiccién pen-
sar en un humanismo acabado, estitico o inacabado; la construccién del
humanismo, a partir de sus diferentes corrientes, esta en marcha, y, ademas,
han surgido otros movimientos como el humanismo cientifico, el transhu-
manismo o el posthumanismo.

En este sentido, en este apartado se presentan de manera muy breve las
consideraciones y criticas que el humanismo cientifico, el transhumanismo
o el posthumanismo, proponen porque son corrientes de pensamiento que
tienen en comun -si bien de formas diferentes, pero que no se excluyen- el
hecho de poder confluir o partir de un interés por potenciar el conoci-
miento, ademas de mejorar, mediante la ciencia y la tecnologfa, la condicién
humana. De este modo, reflexion critica, posicion que hacen que cada uno
de ellos establezca unas especificidades sobre el potencial humano y sobre
el uso de la tecnologfa orientada a tomar nuevas fronteras del desarrollo
de las personas.
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Se considera que el humanismo cientifico se basa en la premisa de que
la ciencia y la razén son dos instrumentos que han de contribuir a mejorar
la vida humana. Rechaza las explicaciones sobrenaturales o subjetivas y se
centra en la experiencia como base para responder a los problemas sociales
y mejorar el bienestar de todo el mundo como meta. Los valores del hu-
manismo cientifico dan protagonismo a la dignidad humana, la libertad de
cada ser humano, el avance basado en la evidencia, etc. Desde este enfoque
ético y relacional puede pensarse en un desarrollo de lo que la tecnologia
y la ciencia de la sociedad pueden hacer por el mundo. En este sentido, el
humanismo cientifico pretende vincular la tradicién humanista (centrada
en la dignidad, libertad, autenticidad, fenomenologia, empatia, etc.) con la
ciencia y la tecnologfa para un humanismo fundamentado en la evidencia
con una mirada integradora y transdisciplinadora.

El transhumanismo, por su lado, es una filosofia que apoya el uso de
la tecnologia para superar las limitaciones biolégicas de los humanos y
mejorar las capacidades fisicas, cognitivas y emocionales de las personas.
Los defensores del transhumanismo defienden la posibilidad de demostrar
que la vida puede ser extendida y que la salud se puede mejorar y que las
capacidades que son humanas pueden ser aumentadas a través de tecno-
logias avanzadas como puede ser la biotecnologia; la inteligencia artificial
0, la nanotecnologia sin perder el sentido de la humanidad de las personas.
El transhumanismo se nutre de la idea optimista que lleva aparejada el
humanismo cientifico, comparte la confianza en la ciencia como motor
del progreso y la eficacia que esta misma ciencia que lleva la potenciacién
de las capacidades humanas, pero se atreve a plantear la transformacion
radical de la condicién humana.

Al contrario que el posthumanismo, es una invitacién a indagar en las
posibilidades y las implicaciones de un futuro donde puedan surgir formas
de vida posthumanas, formas que pueden ir mas alla de la capacidad humana
actual. Este enfoque supone una alternativa de reflexién sobre las concep-
ciones comunes que la identidad y naturaleza de ser humano han tenido,
ya que se interesa por las profundas transformaciones que la tecnologia
puede incluir dentro de la misma existencia humana. El posthumanismo
tiene interés en las nuevas modalidades de vida y de conciencia que podrian
aparecer, y en las maneras con las cuales tales transformaciones influiran
en la ética, la sociedad y la identidad.
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La conjuncién del humanismo cientifico con el transhumanismo y el
posthumanismo descansa sobre unos pocos ejes de anclaje. En primer
lugar, todas estas modalidades comparten una fe en la ciencia y la tecno-
logia como instrumentos para alcanzar progreso humano. El humanismo
cientifico da la base racional y empirica sobre la que el transhumanismo y
el posthumanismo basan su proyectar de futuro. En segundo lugar, tanto
el transhumanismo como el posthumanismo tienen la atencién puesta en
la mejora y la transformacién de la condicién humana, en consonancia
con el objetivo del humanismo, que es la promocién del bienestar y de la
dignidad humanas.

En tercer lugar, la conjuncién del humanismo cientifico con el transhu-
manismo y el posthumanismo tiene una tercera linea de anclaje en la ética.
En efecto, el humanismo cientifico propugnara una ética fundamentada
en la razén y la empatia, ética que puede soportar los desarrollos trans-
humanistas y posthumanistas. Los problemas éticos relacionados con la
modificacién y mejora de los seres humanos, tales como la igualdad de
acceso a tecnologias punteras, la identidad personal y los derechos de los
seres posthumanos requieren un tratamiento cuidadoso. El humanismo
cientifico puede ofrecer el camino para tratar los problemas éticos incluso
desde diferentes perspectivas filoséficas y tedricas incluso ético-legales,
como los de los derechos humanos en este contexto del transhumanismo
y del posthumanismo.

En este sentido, la educaciéon y la conciencia publica son la clave para
una integracion eficiente. El humanismo cientifico puede jugar un papel
relevante en la educacion de la sociedad respecto a los adelantos cientificos
y tecnologicos, sus pros y sus contras, las consecuencias éticas que conlleva
su aplicacion. La integracién del humanismo cientifico al transhumanismo y
al posthumanismo supone una evolucién del pensamiento humanista para
la era de la tecnologia de vanguardia. El humanismo cientifico, en tanto
que aprovisionador racional y ético, se combina con el transhumanismo
y el posthumanismo, que exploran y, al tiempo, promueven las posibilida-
des de mejorar y transformar la existencia humana. La promocién de una
comprension critica e informada sobre estos aspectos se convierte en una
cuestion de primer orden para asegurar que se realicen desarrollos tecnolé-
gicos de una forma responsable, ética y en beneficio de toda la humanidad
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Sin embargo, la defensa del humanismo cientifico, también llamado
nuevo humanismo, resulta ser objeto de fuertes criticas a partir de algunos
de sus puntos mas importantes para cuestionar su capacidad para poder
ofrecer una comprension totalmente abarcadora de la condicién humana.

En primer lugar, estas criticas apuntan a que, aunque la ciencia resulta
ser fundamental para proporcionar avances en el conocimiento empirico y
tecnoloégico, ella por si misma, no es un principio que aborde la dimensién
moral y ética de la existencia humana. La ciencia nos puede servir para unos
fines destructivos y para oprimir; es muy probable que esta no avance, en
contra de una suposicioén racionalista, en la busqueda del valor absoluto de
la persona humana. De esta critica se deriva que el método cientifico por
s{ mismo es incapaz de orientar éticamente las investigaciones humanas,
ya que los seres humanos no deben ser considerados s6lo como medios,
sino que deben ser reconocidos explicitamente como fines en si mismos
(Murillo, 2022).

En segundo lugar, la critica indica que la frase humanismo cientifico
puede suscitar malentendidos importantes; muchos creen, erréneamente,
que las ciencias positivas son capaces de concebir al hombre y a la cultura
adecuadamente. Lo que ocurre es que, como hemos indicado, los procedi-
mientos de las ciencias empiricas fueron considerados injustificadamente las
unicas vias para alcanzar la objetividad del conocimiento, llevando el mundo
interior de la persona a convertirse en un objeto de orden subjetivo, separado
de la realidad. En ello se basa el desplazamiento de los procedimientos de
interioridad e introspeccién que han quedado, casi exclusivamente, confi-
nados al ambito religioso (Murillo, 2022).

Un punto central que se toca en toda la critica es la incapacidad que
tienen las ciencias para dar explicaciones del mundo interior de las per-
sonas. Para la investigacion de la naturaleza y los fendmenos exteriores,
las ciencias son indudablemente eficaces, pero para la investigacion de las
preguntas mas profundas o en torno a la vida interior de la persona son del
todo inadecuadas. La crisis del hombre contemporaneo (como ser hombre
y ser persona) se agrava cuando se estudia exclusivamente en la ciencia la
respuesta a estas preguntas, olvidando que la ciencia tan solo nos responde
de manera parcial y provisional en torno a la realidad. Las ciencias no pueden
llegar a fondo de la naturaleza humana ni llegar a conocer su experiencia
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subjetiva. La critica también apunta que el nuevo humanismo no es capaz
de ofrecer razones adecuadas para una esperanza trascendente o para una
vida con responsabilidad. Esto es debido a que, basarse unicamente en las
ciencias para alcanzar el conocimiento e inspiracion, al quedar fuera de la
ciencia una ética o una religién, no puede abarcar cuestiones fundamentales
como la libertad, 1a ética de los derechos, la ética de los deberes o la ética
de las virtudes. Asimismo, sin una ética de la libertad es imposible poder
desarrollar una ética individual y social que remita hacia una vida moralmente
significante (Murillo, 2022).

Para finalizar esta critica se pone el acento en la importancia de la aten-
ci6on a la dimension interior del ser humano que puede manifestarse en esta
inquietud sin limites y en el deseo de lo fisicamente imposible, en la forma
de la rebelién ante la muerte. La dimensién interior hace referencia a una
linea de analisis que se situa fuera del ambito de competencia de las ciencias
positivas y resulta ser ineludible para alcanzar una comprensién completa
de la existencia humana. La atencién a esta dimension interior nos puede
llevar mas alld de los objetos de estudio de la ciencia, ya que se reivindican
los aspectos trascendentales y espirituales de la existencia humana.

Desearia concluir esta reflexiéon con una serie de ideas que permitan
seflalar que las propuestas del humanismo cientifico pueden conformar
una vision transdisciplinar y critica que pone el acento en la necesidad
de unir ciencia y humanismo en virtud de una meta: la mejora del ser
humano considerado como desarrollo humano integral, lo cual implica el
compromiso de la generacion de conocimiento riguroso pero también la
transformacion social, la justicia y la construccién de sociedades mas in-
clusivas y mas solidarias. De esta forma estas ideas pueden sentar las bases
de la construccién de idea tedrica-metodolégica para la investigacion de
humanismo o un desarrollo humano basado en evidencia (DHBE) que
contemple los aspectos subjetivos y objetivos y culturales de las personas.



Capitulo 2

Bases teoricas de la Psicologia Humanista
y Existencial
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A manera de introduccion, la psicologia humanista, conocida como “ter-
cera fuerza” en la psicologia, se articulé en un periodo histérico para nada
pacifico y con profundas transformaciones socioeconémicas dado que las
dos guerras mundiales y la “Gran Depresion”. Este desarrollo viene dentro
de la bisqueda de nuevas aproximaciones que poder dar respuesta a las
necesidades emergentes y ofrecer una vision mas satisfactoria del potencial
humano. La psicologia estaba dominada por el psicoanalisis y el conduc-
tismo. El psicoanalisis centrado en los conflictos internos y los impulsos
inconscientes; el conductismo centrado en el estudio del comportamiento
observables, y la negacion de importancia de la experiencia subjetiva. Am-
bas posturas no parecian suficientes para dar cuenta de la complejidad de
las experiencias humanas en la guerra mundial y en el periodo posterior.
Como resultado de ello, esos conflictos a escala global llevaron consigo una
devastaciéon masiva que dio como resultado una reflexién sobre la misma
condicién humana dificultando crear una atmésfera acorde, en términos
de desilusion y a la vez de ciertas formas de cultura también nuevas con
las que poder advertir una nueva forma de poder tratar la psique humana.

Por su parte, la “Gran Depresién” hizo que esas necesidades se incre-
mentaran. Las condiciones de sufrimiento econémico y social en toda la
poblacién pusieron en entredicho las nociones existentes a la vez que irfan
dejando al descubierto los fallos de las teorias psicologicas convencionales
cuando se trataba de abordar crisis tanto personales como colectivas. En
ese contexto, la psicologia humanista surgié como forma de respuesta a la
solucién de una necesidad de teorfa que fuera capaz de abordar el hecho de
salir del dolor a través del rescate de la resistencia, la libertad, la dignidad
y la autodeterminacion de las personas. Teoricos como Abraham Maslow
y Carl Rogers, quienes fueron socializados en la filosoffa existencialista
europea y la observacién directa de las luchas humanas en el dia a dfa de
estos tiempos dificiles, comenzaron a elaborar un marco tedrico que ponia
énfasis en la experiencia subjetiva, en la autorrealizacion y en el vinculo con
la salud mental.

Maslow introdujo la teorfa de las necesidades basicas que culmina con
la autoactualizacion de las personas: el planteamiento por el cual, una vez
saciadas las necesidades humanas basicas, éstas se proponen la consumacion
de su maximo potencial; Carl Rogers, pero, elaboré una forma de psico-
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terapia centrada en el cliente, que preconiza la necesidad de un ambiente
de aceptacion, congruencia y empatia como el ambiente terapéutico para
conseguir el crecimiento de la persona. Con ello, se ofrecian alternativas al
determinismo psicolégico del psicoanalisis y el conductismo pero también
se daba una imagen mas optimista y humanista de la propia persona, en una
época donde el mundo tenfa que reconstruirse, redefinirse.

Y asi, la consolidacién de la psicologfa humanista como tercera fuerza
represento el camino hacia una comprension del ser humano mas integral
y esperanzadora, lo que representa la psicologia humanista como una al-
ternativa a las teorfas dominantes pero, ademas, como una afirmacion de
la capacidad humana para crecer, ser libres y transformarse, incluso en
situaciones de crisis extrema. L.os nuevos enfoques sobre la naturaleza
humana también ofrecian la contraposiciéon que se necesitaba a las teorfas
mas pesimistas del ser humano, trayendo a la luz la esperanza y una nueva
manera de entender la psicologia en los momentos de la postguerra, mas
alla de la misma.

En este contexto, se pretende en este capitulo realizar una breve revi-
sion de los principales postulados teéricos que dieron sentido de lo que
finalmente conocemos como psicologia humanista y existencial y que a su
vez son la raiz de lo que en la actualidad podria denominarse Desarrollo
Humano en la perspectiva humanista-existencial.

2.]. Postulados tedricos e investigativos

Del mismo modo, ya se ha dado cuenta de la llamada de Abraham Maslow
y Catl Rogers como los psicélogos mas influyentes dentro de la psicologia
humanista y existencial, pero Serra (2015) Vitalija (1997), Takeshi y Moriaki
(2022) tiene en cuenta autores como Gendlin, Fritz Perls, Viktor Frankl,
Rollo May, Ludwig Binswanger, Yalom, Bugental, Kurt Goldstein, Erich
Fromm, Charlotte Bihler, Quitmann, etc. que también hicieron aportaciones
ala teoria de la psicologia humanista y existencial. Todos ellos influenciados
por el humanismo secular, cristiano, la fenomenologia y el existencialismo.

Por otro lado, estos autores no es que constituyeran en conjunto una
escuela organizada o se reunieran en alguna convencion (no en ese momen-
to), sino que los aportes fueron tildando de manera individual junto con sus
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formaciones y lecturas dentro de la filosoffa humanista, existencial, e incluso
teorfas como la psicologia de la Gestalt, de la personalidad, la psicologia
del yo, el neo freudismo, la corriente junguiana, constructivismo social.
Son igualmente sus formas de pensar las que van aportando elementos
teoéricos esenciales para dar a luz a una nueva forma de ver e interpretar a
la persona y de ahi se logra crear un movimiento al que hasta ahora se le
sigue conociendo como la tercera fuerza de la psicologfa. Pero asi lo indican
Quitmann (1989) y Martinez (2012), los iniciadores de esta corriente tedrica
tenfan elementos en comun en sus propuestas teoricas, los primeros resaltan
una vision de la psicologia que prioriza la experiencia de la persona y del
potencial humano y la interdependencia social, ofrecen asi una vision rica
y matizada de la persona y defienden una visiéon matizada y respetuosa de
la misma que considere la complejidad y riqueza de la vida humana.

A continuacién, se muestran los puntos en comun de las propuestas
teoricas de la psicologia humanista y existencial:

1. Primacia de la experiencia consciente

La experiencia consciente de las personas ocupa la posicion central de tal
estudio. Y esto, porque para el enfoque humanista, la vivencia personal y
subjetiva (la que tiene lugar en la experiencia) es el fenémeno inicial y cog-
noscible con el que la regularidad de la conducta se debe poner en relacion.
La psicologia humanista se contrapone a las explicaciones tedricas (que
descomponen la experiencia en partes mecanicos) con lo que la experiencia
en sf misma, la vivencia, constituye la fuente generosamente mas rica de
informacion para conocer la naturaleza humana. Desde este enfoque, es
mucho mas importante conocer como las personas perciben y experimentan
la vida como mejor via para entender a las personas porque es a través de las
vivencias, de sus interpretaciones, de los propios significados en los que las
vivencias encuentran su razon de ser, donde se encuentra la individualidad
de una persona, su forma de ser y sus patrones de conducta.

La importancia concedida a la experiencia consciente es tal que la expli-
cacion de teorfas y observaciones extraidas de la conducta humana se debe
interpretar en relacion con la significacion personal de esas experiencias
para tales personas. Porque, efectivamente, desde un enfoque humanista,
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los pensamientos, las emociones y los sentimientos subjetivos tienen mucha
importancia de como las personas se relacionan con su entorno o toman
una decision. En este sentido, la experiencia consciente deviene una ventana
que se abre para mostrar la complejidad de la existencia humana y dar lugar
a la explicacién mas amplia y mas rica del ser.

2. Enfasis en cualidades humanas

Asociada con la psicologfa humanista y existencial, se plantea que las cuali-
dades como la eleccion, la creatividad, la autorrealizacion y la valoracion son
aspectos que definen la humanidad cémo personas. Esta vision contrasta
con aquellas que adoptan una perspectiva mecanicista o reduccionista, que
pretenden explicar al ser humano en términos de procesos automaticos,
estaticos, predecibles, y ademas, cuantificables. En cambio, se sostiene que
los seres humanos poseen la capacidad de elegir, de crear significado y de
perseguir el crecimiento personal de forma innata, lo que le asegura a los
humanos su diferencia con otras formas de vida.

La elecciéon es fundamental porque implica la capacidad para autodeter-
minarse, es decir, para orientar su vida hacia direcciones deseadas y signi-
ficativas; la creatividad es la capacidad de generar nuevas ideas, de resolver
problemas de una forma novedosa, asi como de proporcionar una via artis-
tica para las personas; estas caracteristicas, son igualmente importantes para
la autorrealizacion, es decir, el proceso en el que cada persona se desarrolla
progresivamente hasta alcanzar su propio maximo potencial. La psicologia
humanista defiende una conceptualizacion del ser humano (las personas)
que reivindica estas capacidades en si mismas, siendo caracteristicas finas
pata la plenitud y/o el bienestar general.

3. Fidelidad al significado y valor

En la seleccion de problemas de estudio, de investigaciéon y/o de intet-
vencion, la psicologia humanista y existencial propone una fidelidad a los
problemas de significado y valor. Esto significa que se busca la investigacion
de aquellos problemas que tienen significacién y profundidad personal y
social, sin atender demasiado a la objetividad metodolégica que demasiado
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a menudo sacrifica la cuestioén de la significacién humana. La objetividad
importa, pero no debe ir mas alld de la cuestion de las investigaciones im-
portantes para la experiencia y el desarrollo humanos.

Este modo de abordar la investigacién pone en valor y acentta el proble-
ma de la investigacion sobre aquellos problemas significativos que aborden
cuestiones existenciales perentorias: scudl es el sentido de la vida?, scual es
nuestra busqueda de la felicidad?, scual es nuestra lucha contra la muerter...
Al considerar los problemas que corresponden a cuestiones que les importan
a las personas, la psicologia humanista intenta contribuir a la basqueda del
sentido de la condicién humana, al bienestar social y personal. La investi-
gacion debe dar cuenta de la dignidad del ser humano, y debe utilizar todos
aquellos procedimientos que le respondan y le sean ricas y significativas.

4. Dignidad y valor del ser humano

Se defiende intensamente la dignidad y el valor del ser humano. La pers-
pectiva humanista existencial es contraria a cualquier representaciéon de
la persona como objeto de estudio o en una interpretaciéon que limite la
persona a sus cuestiones biologicas, dando lugar a una idea del ser humano
que hace hincapié en la singularidad y la totalidad de la persona. La persona
es vista como valiosa y que contiene en si misma la capacidad para el de-
sarrollo y la autorrealizacion, mas alla de su situacion o de las limitaciones
que puede tenet.

Este respeto por la dignidad del ser humano traduce el interés por el
desarrollo del potencial personal. La psicologia humanista quiere dar a las
personas la oportunidad de descubrir y desarrollar sus capacidades, gene-
rando un clima del florecimiento personal. Pero no se considera solamente
lo que es posible desarrollar en las personas, sino que se celebra el valor que
cada persona tiene en el aqui y el ahora. Se defiende una concepcion del ser
humano que es optimista, pero ademas, que es profundamente respetuosa.

5. El ser humano como totalidad
Bugental y otros autores humanistas también aseveran que en el ser humano

hay mas que la suma de sus partes —en referencia a la teorfa de la Gestalt—.
El conocimiento que podamos tener de las funciones parciales del ser hu-
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mano es muy cierto, pero es importante no dejar de lado la particularidad
de la persona en su totalidad, en su unidad con sus emociones, con sus
pensamientos, en su condicion de ser todo lo que es. La vision de la persona
aboga por una totalidad bastante singular entre el cuerpo, la emocion, la
mente, la sociedad y el individuo en la que todo forma parte de un todo.

El tema de la totalidad implica que el comportamiento y la experiencia
de una persona debera ser entendido en el marco de su totalidad y no redu-
cido hasta la parte. La singularidad de cada persona se obtiene mediante un
proceso de interaccion entre la totalidad humana. El proceso humanista de
Bugental se presenta como un proceso de comprension del ser humano en
un sentido también total, asf como en el sentido de integral y tnico, sobre
todo poniendo de manifiesto la importancia que tiene para el ser humano
poder ser lo que es partiendo de su perspectiva del si mismo integral, de la
totalidad de sus conexiones.

6. Relaciones interpersonales

La existencia de las personas tiene lugar en el contexto de la relacién con
las personas, lo que supone que las relaciones interpersonales son un ele-
mento que integra la experiencia de las personas. Desde la perspectiva de
la psicologia humanista se considera que la individualidad y la identidad
se construyen y son alimentadas por la relacién con los otros, o sea, nos
hacemos en la relacién. La calidad de las relaciones interpersonales tiene
efectos importantes en el desarrollo de la persona asf como en su bienestar.

Considerando que las relaciones interpersonales crean un espacio para la
empatia, la relacion de ayuda y el crecimiento social y personal, permiten a la
persona explorarse, desarrollarse y construir parte de su potencial humano
desde la interdependencia y la cooperacion. De esta manera, el enfoque de
las relaciones interpersonales, la importancia de la relacion, el ser auténticos
y abiertos; hace que se generen intercambios genuinos que enriquecen a las
personas, fortalecen la comunidad... en resumen, considera que ser capaces
de establecer y mantener relaciones se considera fundamental en la persona,
motor de una vida plena, satisfactoria individual y comunitaria.
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7. Consciencia y eleccion

El concepto de consciencia se considera un rasgo esencialmente humano,
pues permite a las personas tomar decisiones de una manera considerada.
La consciencia subraya el hecho de que los seres humanos no solamente
somos observadores pasivos de nuestras vidas, sino que somos personas
activas que modificamos nuestras vidas a partir de nuestras decisiones cons-
cientes. La adquisicion de las competencias de eleccion y decision forman
parte de la autodeterminacion y del desarrollo.

La consciencia implica que los seres humanos viven su vida y son ca-
paces de ponderar sus decisiones, buscar las consecuencias y hacer lo que
consideran lo adecuado. Es posible que las personas puedan adaptarse a
su entorno o a sus circunstancias, pero también es posible que modifiquen
sustancialmente sus circunstancias. El énfasis en la opcion permite subrayar
la responsabilidad, la posibilidad de desarrollarse, de crecer y de transfor-
marse. El desarrollo personal requiere la existencia de la opcién y el hecho
de hacer las elecciones lleva a las personas a tomar el control de sus vidas
y de la posibilidad de alcanzar un objetivo personal.

8. Orientacion hacia metas

Se considera que las personas viven orientadas hacia metas y valores que
configuran la base de su identidad y dan significado a su existencia. En este
enfoque se entiende que las personas no sélo quieren satisfacer necesidades
basicas, sino que, paralelamente, persiguen metas que representan sus as-
piraciones mas profundas e ideales personales. Se destaca la idea de contar
con un proposito y un sentido en la vida como ingredientes fundamentales
para la vivencia del bienestar y la auto-realizacion.

La orientacién hacia metas es de caricter dialéctico, en el sentido de
que las personas persiguen tanto la estabilidad como la excitacion, la se-
guridad y la aventura. Precisamente este equilibrio ilustra la complejidad
de la motivacién humana y la pluralidad de experiencias que enriquecen la
vida. La psicologia humanista propugna que, al identificar y perseguir metas
personales, las personas recorren un camino que permite experimentar un
sentido de vida mas significativo, que les distingue de otros seres por la
capacidad de sofiar y crear una vida propia.
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9. Naturaleza biogrdfica e historica de las personas

Es asf que cada persona resulta de una historia personal y de contextos
historicos, sin que se vea restringido su libre albedrio. Sefialamos de esta
manera que la vida de una persona se perfila pero es inabarcable si no se
tiene en cuenta su biograffa personal, las decisiones que ha tomado, los
condicionantes sociales y culturales que han conformado su trayectoria vital.
Las historias de las biografias personales ofrecen un hilo conductor rico
que pone de manifiesto la trayectoria de las experiencias que las personas
han vivido y la manera en que éstas se han compenetrado con el entorno
contribuyendo a conformar el caracter y las distintas dimensiones personales.

Desde esta biografia también se hace explicita la necesidad de entender
al ser humano en la historia. La historia de la humanidad tiene su impronta,
son hechos que tengan recubiertos por normas culturales y sociales que
condicionan en gran medida las oportunidades, los retos y las decisiones
personales. Al entender a las personas como seres historicos, estamos re-
conociendo su interaccién con la historia, lo que permite una visién mas
matizada y compleja de la experiencia humana. Este entendimiento de la
vivencia biografica e historica harfa del enfoque humanista algo mas enri-
quecido, y en ¢él el ser humano se muestra tanto singular como universal,
en su contexto.

Como se habra podido observar, la psicologia humanista y existencial
indica una visién rica y compleja de la experiencia humana, ya que se la pone
especialmente en referencia a elementos, sin duda, basicos como la libertad,
la motivacion, la responsabilidad y la autodeterminacion. Gracias a los nueve
puntos, a los que nos hemos referido anteriormente, se hace énfasis sobre la
importancia de la experiencia consciente como la base para el estudio de la
humanidad. Esta hegemonia de la experiencia subjetiva quiere sefialar que
una buena manera de llegar a conocer a una persona serfa escuchar lo que
tiene que decirnos sobre lo que siente que es el mundo; y cémo lo siente y
lo vive se transforma indudablemente en su comportamiento y su desarrollo.

Bajo la consideraciéon de las cualidades humanas como la eleccion, la
creatividad y la autorrealizacion se plantea la existencia de las personas como
seres con capacidad para la eleccion y la capacidad de lo humano para el
significado de la vida. Parte del rechazo a lo mecanicista y a lo reduccionista
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propio de nuestra ciencia se refleja en la idea de encontrar la complejidad y
singularidad de las personas. La motivacién y la busqueda de posibilidades y
metas son cuestiones que constituyen en si mismas motores del desarrollo
humano y una via para encontrar sentido a la propia existencia.

La fidelidad al significado, valor en la investigacion y en la intervencioén
se resalta la importancia de tocar temas que impacten profundamente la
experiencia humana, mas alld de la necesaria objetividad metodolégica.
Este determinacion proporciona un enfoque de la condicién humana que
se asemeja a buscar una linea férrea entre un entendimiento de la condi-
ciéon humana que se estime riguroso y uno que se valore mas bien como
enriquecedort, ya que contempla a la persona como digna y valiosa en sus
derechos de reconocimiento. Al referirse al ser humano como una persona
totalizada se pone de relieve la capacidad del ser humano de relacionarse
con las diferentes zonas de si mismo integrando lo fisico, lo emocional,
lo mental, lo espiritual, lo social y toda zona que el entendimiento de la
persona demanda.

La relacién con las otras personas queda definida como un elemento
esencial de la condicién humana, equivalente al centro de existencia hu-
mana, que proporciona un marco y un contexto en el que pueden existir
la identidad y la individualidad, ya que sélo en las relaciones sustanciales
las personas pueden encontrar las condiciones que permiten al potencial
individual desarrollarse en un marco de interdependencia y apoyo.

La capacidad de formarse y de mantener relaciones auténticas es consi-
derada como uno de los aspectos fundamentales de un vida vivida el enten-
dimiento de la consciencia y de la elecciéon como elementos basicos de la
condicién humana, lo cual pone de manifiesto la responsabilidad humana,
asi como la posibilidad o capacidad que tiene el individuo de influir de un
cierto modo en sus circunstancias vitales mediante la toma de elecciones
que son individuales y libres. La orientacion hacia los objetivos y valores
que proporciona la direccion y el sentido de la vida, que es lo que conlleva
a la identificacién de los seres humanos respecto de otras formas de vida.
La busqueda de objetivos vitales que resulten significativos para la persona
pone de manifiesto esa motivacion intrinseca que impulsa al ser humano
a crecer y a autorrealizarse, encontrando el equilibrio en la tensién de la
estabilidad y la creatividad.
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En paralelo la idea que nosotros somos una biografia y una historia;
apuntamos a que hay que poner de manifiesto la historia familiar y la his-
toria socio-cultural que la persona ha vivido, para poder entender que es la
experiencia humana. Estilo que se despliega comprensivamente y que nos
ofrece una lectura mas compleja y matizada de las personas, que coloca la
libertad, la motivacién y la responsabilidad en un marco que presenta la
riqueza antropolodgica y el concepto de la diversidad y la complejidad de
la experiencia humana. De este modo, estos nueve principios presentan
un modelo humanistico que respeta la dignidad del ser humano y busca la
autorrealizacion y el bienestar personal.

Ahora, si regresamos a los aportes de Quitmann (1989), él senala que
la Orientation of Humanistic Psychology para definir las posturas cientificas
correspondientes a la investigacion cientifica, en estas y otras perspectivas
es en la que se terminaran definiendo algunas orientaciones para la investi-
gacion desde la psicologia humnista-existencial para el desarrollo humano,
a continuacion, se muestran algunas de ellas:

1. Las personas ocupan el lugar central en la psicologia humanistica

La psicologia humanistica y existencial ocupa al ser humano en el centro
de su propio discurso y contradice la exigencia cientifica tradicional de la
objetividad normalmente dominante en otras orientaciones psicologicas,
pero -de nuevo- desde la consideracién de la experiencia vivida. Es mas, esta
orientacion enfatiza que las y los investigadores no deben ser observadores
distantes, sino participantes en el estudio del comportamiento de la persona
y la experiencia de la persona misma, enfatizando que resulta imposible
intentar comprender al ser humano sin tener en cuenta la subjetividad y la
experiencia personal de la o del investigador. En este sentido, la introduccién
de las y los investigadores como una parte de la investigacién subraya -por
una parte- la importancia de la empatia y la autoconciencia y -por la otra-
la importancia de la propia interpretaciéon para conseguir conocimiento,
enfatizando que constituyen parte de los procesos de interaccion humana
y de la experiencia vivida, a la vez que se descubre que las interacciones
humanas y las experiencias vividas constituyen el centro de una auténtica
comprension de la naturaleza humana.
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Esta reivindicacion va en contra de la idea de que el conocimiento ob-
jetivo y cuantificable, puede ser unicamente la base del comportamiento
humano e invita a un conocimiento de las psicologias que considere aquello
que enriquezca la experiencia vivida. La psicologia humanistica y existencial
es la que revive y valora las emociones y reconoce la subjetividad como una
fuente valida de conocimiento. Orienta a las y los investigadores a que a la
hora de “estudiar” al ser humano, deben tener en cuenta cémo su propia
experiencia, sus propios valores, sus propias emociones y sus experiencias
vividas afectan su comprension respecto a los demas. Esto no significa que
deban eliminar la objetividad cientifica, sino que deben incluirla dentro de
un marco mucho mas amplio que contemple la propia experiencia humana
en su totalidad, permitiendo colocar una mirada mucho mas profunda y
completa respecto a la investigacioén de la psique humana.

2. La psicologia humanista y existencial confiere mds importancia al
sentido y significacion por encima del procedimiento metédico

En este sentido se defiende que la focalizacién en la metodologia puede
llevar a descuidar lo verdaderamente relevante: las relaciones de significado
de la vida humana. Desde luego que el desarrollo y la validacion de métodos
cientificos son determinantes, pero si se enfatiza que estos métodos deben
estar al servicio de la comprension de la experiencia de las personas.

Asi, se intenta evitar que el rigor metodolégico acabe convirtiéndose en
un fin en si mismo, que puede llegar a oscurecer el significado de las pre-
guntas sobre la vida, el proposito y la experiencia personal que constituyen
la propia existencia humana. Por lo que este modelo critico de la metodo-
logia no quiere decir que se rechace el rigor cientifico, sino que se aboga
por un equilibrio entre la precisién técnica y la relevancia humanistica. En
este sentido, la psicologfa humanista y existencial defiende que las meto-
dologias tienden a ser flexibles y adaptativas, que son capaces de captar los
matices y las sutilezas del ser humano evitando imponer limites artificiales
que puedan ignorar la riqueza de la experiencia subjetiva. Al poner todo el
foco en el significado, busca una ciencia mas inclusiva y comprensiva, que
valoriza tanto la precision como el significado.



2. Bases tedricas de la Psicologia Humanista y Existencial 73

3. La validacion de afirmaciones, la psicologia humanista y
existencial se basa en criterios humanos

Se reconoce la importancia de la experiencia subjetiva en la evaluacion de
la verdad y de la eficacia de las teorfas y practicas psicologicas. No se opone
al uso de métodos estadisticos y de pruebas estandarizadas, pero si a que
los mismos constituyan sus criterios, subordinandolos bajo el criterio de
la experiencia humana; es decir, que los datos se interpreten y apliquen a
partir de la experiencia individual o grupal, que se considera de qué forma
la gente interpreta y dotan de significado a sus vidas, a partir de la existen-
cia -es decir, de manera analoga a como las investigaciones de las personas
recuperan las experiencias para la practica o a la manera de las narraciones
de la vida (que ponen al dia las experiencias de las personas)-, reflejando
el sentido que alcanzan sus vidas con los conocimientos, rompiendo con
la rigidez de los datos, a partir de la experiencia significativa. De ahi que la
psicologia humanista no valide las afirmaciones a partir de simples resul-
tados estadisticos, sino a partir de la relevancia o significado que tiene la
afirmacion psicologica para las personas que viven la experiencia.

Este es el tipo de psicologia que se tiene en cuenta en la importancia
de tener una psicologWia cientifica, pero también una psicologia muy hu-
mana, donde se respeta y se valora la diversidad y la relevancia significativa
de la experiencia individual. Al incluir criterios humanos en la validacién
de las afirmaciones tratadas a través de los principios basicos de este tipo
de psicologfa, se busca una validacion de las afirmaciones que combine la
objetividad y la subjetividad, donde se busca una interpretacion coherente
pero al mismo tiempo llena de significado. De ahi que este tipo de psico-
logifa se haga eco de que el valor de una afirmacién psicolégica no radica
tan solo en su capacidad de predecir o explicar fendmenos, sino también
en su resonancia con su impacto en la vida de las personas, es decir, en la
busqueda de una validacion que dé cuenta de la complejidad de la expe-
riencia humana (la complejidad como la experiencia de las personas), pero
que a la vez sea util y favorezca el bienestar y el desarrollo de la persona.
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4. La psicologia humanista y existencial sostiene la importancia
relativa de todo conocimiento

De este modo, el conocimiento de cualquier ciencia, incluida la psicologfa,
es de importancia relativa; subrayando que hay que sacarle partido a las
amplias posibilidades de nuestra representaciéon mental y creatividad para
aumentar nuestro conocimiento sobre el ser humano. Esta idea parte del
supuesto de que el conocimiento es dinimico y de que estd constantemente
cambiando, lo que significa también que no habra teorfas o métodos que
se puedan dar por absolutos o definitivos. La psicologia humanista permite
no cefirse a un unico enfoque o forma de entender la psicologia; al con-
trario, la psicologia humanista invita a utilizar muchas teorfas y enfoques y
promueve una mentalidad abierta y flexible, distinta de la forma de pensar
unica y cerrada de otras escuelas, con el respeto a otras formas de entender
el ser humano.

De esta forma, al considerarse la importancia relativa del conocimiento,
se promueve la creatividad y la innovacién de la busqueda del entendimiento
humano. La psicologia humanista y existencial sera la que alentaran a los
investigadores y las investigadoras y a los y las profesionales a ir mas alla de
los limites de la teorfa, a probar otras ideas y métodos que lleven a una visiéon
mas rica y profunda del ser humano. Y, al hacetlo, la psicologia humanista
y existencial promueven no solo ampliar el horizonte del conocimiento
cientifico sino enriquecer la practica de la psicologia, ya que, a menudo
instan a un enfoque que sea cientificamente riguroso y humanamente rico.

5. La orientacion fenomenoldgica

Para la psicologia humanista y existencial, la orientacion fenomenolégica
ocupa uno de los lugares mas relevantes de esta psicologia de esta corrien-
te, constituyendo la base para investigar la existencia del ser humano en
su totalidad. Esto implica un enfoque en la experiencia, un enfoque en el
significado que las personas dan a su experiencia, un enfoque en como
las personas explican su existencia, y en la importancia que otorgan a esta
forma de entender el mundo. La fenomenologia es, por lo tanto, una ma-
nera de buscar el significado, de explorar el significado, de adentrarse en
la conciencia, de adentrarse en la subjetividad, e invertir en el analisis de la



2. Bases tedricas de la Psicologia Humanista y Existencial 75

experiencia humana de una forma que respete y respete el perfil de cada
existencia vivida por cada ser humano.

No obstante, y a pesar de ser la fenomenologia la recogida mas destacada
para la psicologia humanista y existencial, no hay una especie de desprecio
por algunas de las conquistas alcanzadas por otras psicologias. Este no es
el objetivo de la psicologia humanista y existencial, en la realidad, la inten-
cion es diferente ya que esta psicologia necesita integrar y complementar
la fenomenologfa con las otras formas de entender el ser humano, con la
idea de enriquecer la comprension total de la experiencia de las personas.
Por lo tanto, la practica de una psicologia humanista y existencial no busca
la nitidez o la claridad, sino que se inclina por una comprension mas pro-
funda de la existencia del ser humano como un proceso fundamentalmente
enriquecido por la inclusiéon de la fenomenologia que es, al fin y al cabo, 1a
propuesta de la psicologia humanista y existencial.

La practica de la psicologia humanista y existencial es, por tanto, amorfa,
amplia y profunda. Para captar la diversidad y complejidad de la vida humana
en general, se necesita la adopcién de un enfoque pluralista e integrador
de la psicologfa.

Como apuntan los cinco aspectos precedentes, la psicologia humanista y
existencial presenta igualmente una forma de llevar a cabo la investigacién
integral, integradora, transdiciplinaria, centrada en la necesidad de la expe-
riencia subjetiva y el significado personal en el proceso de entendimiento del
comportamiento humano, pero que sin embargo también niega la excesiva
objetividad y el reduccionismo metodolégico, abogando por una ciencia
que también incluya la complejidad, la creatividad, y aun la singularidad de
cada ser humano.

Reafirmar a las personas como el eje de la investigacién pone de mani-
fiesto la necesidad de la implicacion por parte de las y los investigadores en
su trabajo, utilizando criterios humanos que respeten y reflejen la maravilla
de la experiencia vivida. Aun asi, la integracién de la fenomenologfa con
otras orientaciones fortalece igualmente la busqueda del ser humano total
y favorece una visién del conocimiento como relativo y dinamico, siempre
dispuesto a interpretaciones e interpretaciones nuevas.

De manera global, la unién de la psicologia humanista y de la psicologia
existencial aporta la via para sostener una investigaciéon que no se reduzca
unicamente a la busqueda de la precision cientifica, sino que también cons-
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truya una comprension profunda y cargada de significado sobre lo humano,
aportando al mismo tiempo el bienestar y la vivencia.

Como ya se habra podido observar, de una forma u otra la psicologia
existencial-humanista se situa en las personas como un ser libre y conscien-
te que busca significados y propositos en la vida. Este enfoque se centra
en la libertad humana, en la eleccién y en la autoconciencia como medios
que contribuyen a que las personas sean capaces de lidiar con la ansiedad
y alcanzar la autoactualizacion (Zulfikri et al., 2023). A partir de la descrip-
cién de McDonald (2004), las personas tienen una tendencia natural a la
autoactualizacion, cuando se dan las condiciones sociales y ambientales. La
tendencia a la autoactualizacion sugiere que las personas tienen un impulso
natural hacia su desarrollo como potencia y hacia una vida plena y significa-
tiva, un principio que fundamenta las propuestas de la psicologia humanista.

La libertad y la responsabilidad personal son también constructos im-
portantes en la psicologia existencial humanista, que entrelaza el desarrollo
de la identidad y de las relaciones con el contexto del acontecer humano
(Per-Einar, 2022). La psicologia humanista existencial sefiala que el sen-
tido de la vida es diferente al significado de la vida, o sea, que existe una
diferencia entre la bisqueda del sentido que hacen las personas integrando
su vida diaria (Pacciolla, 2019). En este sentido, la psicologia humanista
existencial muestra como las personas pueden vivir auténticamente, un
concepto que se afina a la teorfa sartreana con identidad y libertad, sobre
todo en referencia a las cuestiones del neoliberalismo y la (quasi)industria
de la autoayuda (Plesa, 2021).

La psicologia humanista existencial también toma en consideracién
conceptos como el de epoché, es decir, la idea de estar en el mundo con
los demas, y constituirse en una presencia terapéutica humanizada pero
también sobre un repertorio de conceptos defendidos por personas como
Giorgi, Rogers o Maslow (DeRobertis, 2023). La epoché o la suspension del
juicio constituye un aspecto muy relevante para lograr cierta comprension
del ser humano sin distorsiones por prejuicios preconcebidos. El enfoque
existencial-humanista también se centra en la responsabilidad personal, la
autoconciencia y la busqueda de sentido, resaltando la centralidad del poten-
cial humano y el crecimiento como objetivos del individuo (Benjamin, 2021).

Asimismo, la consideracién positiva incondicional y la importancia del
bienestar y de la busqueda de significado son otros aspectos centrales que
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coinciden con los principios del asesoramiento espiritual (Ulkii, 2023). Tal
perspectiva reafirma la idea de que el apoyo emocional y la aceptacion sin
juicio son basicas para la experiencia de bienestar en la vida cotidiana. Por
ultimo, la psicologia humanista existencial alienta a la descolonizacion, a
la diversidad y a la transdisciplinariedad (Tateo & Giuseppina, 2022). Una
vision pluralista e inclusiva amplia el alcance de la psicologfa humanista
existencial, pues permite su adaptacién en una gran cantidad de contextos
culturales y sociales.

As, la psicologfa humanista existencial ofrece un gabinete teérico potente
con un papel protagénico para la libertad y la responsabilidad, asi como la
busqueda de sentido como aspectos centrales de la experiencia humana.
Mediante su interés centrado en el ser humano y la autenticidad, esta pers-
pectiva pretende no sélo comprender al sujeto, sino también empoderarles
para vivir vidas plenas y significativas y a su vez adecuadas a las compleji-
dades del mundo contemporaneo y de las diferentes realidades culturales.

2.2. Principales tedricos en la psicologia humanista y
existencial

En este apartado se va a hacer un breve recorrido por los principales aportes
de la psicologia humanista y existencial de Carlo Rogers, Abrahan Maslow;
Irvin Yalom, Fritz Petls, Viktor Frankl, Rollo May, Eugene Gendlin, To-
meu Barcel6 y Salvador Moreno, para hacer la presentacién mas sencilla
se agruparan estas personas en tres apartados: humanistas experienciales,
existencialistas y por altimo una perspectiva integradora.

2.21. La psicologia humanista y experiencial.

Este apartado lo dedicaremos a presentar los principales aportes de Catlo
Rogers, Abrahan Masolow Eugene Gendlin, Tomeu Barcel6 y Salvador
Moreno, a la psicologia y psicoterapia humanista.

Carl Rogers (1902-1987): Psicologo estadounidense, uno de los autores
mas conocidos de la psicologia humanista. Se le atribuye la creacion de la
terapia centrada en el cliente, que en la actualidad se denomina psicotera-
pia centrada en la persona, un modelo de tercera fuerza que considera la
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relacién terapéutica y la capacidad del individuo de crecer y alcanzar su
autorrealizacion. Entre sus contribuciones destacan las relacionadas con
la psicoterapia, educacion, liderazgo, entre otras.

Carl Rogers, reconocido como un énfasis en la psicologia humanista,
transformo la manera de entender a las personas, la psicoterapia, las rela-
ciones humanas, la educacion, etc. A través de sus obras mas representa-
tivas, tales como el primer libro, Asesoria y psicoterapia: conceptos mas
nuevos en la practica (1942), Psicoterapia centrada en el cliente: practica,
implicaciones y teorfa (1951), El proceso de convertirse en persona (1961),
Terapia, personalidad y relaciones interpersonales (1959), Rogers presenta
un modelo centrado en la persona en el cual resalta el contexto adecuado
para el desarrollo de la persona. En su propuesta también se mencionan los
supuestos de su modelo, desafiando asf la vision sobre el modelo tradicional,
donde se promueve a la persona como responsable y sujeto activo de su
propia evolucién. Estos conceptos también se veran complementados y
ampliados en textos como Psicoterapia y relaciones humanas (1951-1957)
y Los problemas humanos en psicoterapia (1967).

El punto de inflexién lo situamos en su primer libro, Asesoramiento y
psicoterapia: conceptos mas nuevos en la practica (1942), en el que el autor
presenta los principios de la terapia centrada en el cliente, marcando un
hito en el ambito de la psicoterapia. Este texto supuso un cambio drastico
en los enfoques directivos, pues indicaba que las personas conocen, tienen
una capacidad innata para encontrar una solucion a sus propios problemas
si reciben el clima suficiente (pues un clima seguro es el que es aceptante,
comprensivo y auténtico), creandose asf las bases de su enfoque humanista
que después irfa perfilando y llevando a cabo en sus posteriores trabajos.

Este marco teérico fue desarrollado de un modo mas profundo en el
libro Psicoterapia centrada en el cliente: practica, implicaciones y teorfa
(1951). En esta obra, Rogers present6 las tres condiciones necesarias para
el cambio en la terapia: congruencia, aceptacion incondicional positiva y
empatia. Entonces, para Rogers, estas condiciones no eran sélo necesarias
sino todo lo que se necesitaba para que se pudiera facilitar el crecimiento
personal. El terapeuta, asi, no actia como un experto que va guiando al
cliente, sino como un facilitador que da las condiciones necesarias para po-
der llegar a sus propias soluciones. Este nuevo modelo innovador modificd
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las practicas terapéuticas al situar al cliente de la terapia en la parte central
del proceso de cambio.

En Psicoterapia y relaciones humanas (1951-1957) Rogers abri6 su mo-
delo centrado en el cliente hacia las relaciones humanas, estableciendo que
los principios de la terapia podian aplicarse a otros contextos humanos, la
mediacién y los vinculos humanos. Este escrito reforzaba la tesis de que las
relaciones veraces y empaticas son necesarias para el desarrollo personal y
colectivo. Posteriormente, en El proceso de convertirse en persona (1961)
Rogers investigd con una mayor profundidad la autoactualizacion enten-
diendo el desarrollo personal como un proceso incierto y dinamico y en
este contexto se volvio a introducit la idea de la tendencia actualizante, una
fuerza interna que lleva a las personas a maximizar su potencial. Dicha obra
pone de relieve como el desarrollo de la persona depende, en gran medida,
de las caracteristicas que posea la situacion, en especial las interacciones
con otros. Asi, Rogers aseverd que se trataba de un contexto que favorecia
la autenticidad, la apertura a la experiencia y la confianza en uno mismo.

En el ambito de sus contribuciones (la terapia), Rogers las condujo hacia
la educacioén y las relaciones grupales, lo que pone de manifiesto la poliva-
lencia de su vision. En Libertad para aprender: una vision de lo que podria
llegar a ser la educacion (1969), propuso un modelo educativo centrado en
la persona y en el que el aprendizaje autocontrolado y significativo sustituia
a los modos tradicionales de ensefianza.

Rogers expone que un ambiente escolar fundado en confianza, respeto,
empatia, seguridad, aceptacién incondicional y libertad, provoca no solo
aprendizaje sino que contribuye a la totalidad de la persona que estd en
proceso de educacion. Esta innovacion pedagogica ha generado un efecto
imparable en la construccion de los enfoques pedagdgicos contemporaneos.

Por su parte, en Grupos de encuentro (1970), Rogers trabajara como
los grupos pueden ser espacios de encuentro que transforman el desarro-
llo social por medio del encuentro con los demas. Empleando dindmicas
grupales basadas en la empatia y la auténtica interaccién podra mostrarnos
como estas relaciones y encuentros pueden potenciar la mutua comprension,
mejorar las relaciones humanas y contribuir al desarrollo personal. Este mo-
delo extrapol6 los postulados de su teoria terapéutica centrada en el cliente
a escenarios grupales, mostrando su aplicabilidad en distintos campos. En
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los problemas humanos en psicoterapia (1967), Rogers reflexioné sobre
los retos éticos y humanos que tienen que afrontar los terapeutas cuando
trabajan con personas en los procesos mas vulnerables, donde se postuld
la importancia de la relacion auténtica, prevaleciendo la preocupacion por
el cliente en relacién a cualquier otra, confirmando asi su mirada ética de
la psicoterapia.

Otra de sus obras mas adultas fue El poder de la persona (1977) y El
camino del ser (1980), en las que reflexiona sobre la importancia de la auto-
determinacién personal y la congruencia entre los valores y las acciones; en
estos libros significé la aprehension humanistica que supone vivir de forma
congruente a uno mismo, poniendo de manifiesto que vivir en la forma
que se es no so6lo es importante para el bienestar, sino que también es una
condicién para tener relaciones auténticas, satisfactorias; estas propuestas
estan en consonancia con la visién de su aportacion al desarrollo humano
integral, entendiendo desde el ser humano a la comunidad. En este sentido
las aportaciones de Carl Rogers han cambiado la psicoterapia, han cambiado
la educacién y han cambiado las relaciones humanas.

La empatia, la valoracién incondicional y la autenticidad contindan siendo
claves y un referente en la psicologia actual, declarindose como un tema
revisitado para entender y facilitar el potencial humano.

A fin de concretar un poco mas las aportaciones de Rogers, se expon-
dran a continuacién de una forma concreta las condiciones necesarias y
suficientes para el cambio psicoterapéutico, las seis condiciones para el
cambio y las etapas del proceso de convertirse en persona. A continuacion,
las tres cualidades y condiciones para el cambio de la vision de Carl Rogers.

Las tres condiciones necesarias y suficientes para el cambio

Carl Rogers identificé tres condiciones que son necesarias y suficientes para
que tenga lugar el recomendado cambio terapéutico en la terapia centrada en
el cliente. Estas condiciones no sélo son aplicables a la relacion terapéutica,
sino que son igualmente aplicables a cualquier relacién interpersonal que
pretenda facilitar el crecimiento personal y la autoactualizaciéon. A conti-
nuacion, se explican de forma mas detallada:
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1. Congruencia y autenticidad

La congruencia apunta a que el terapeuta esté atento a si mismo, sea au-
téntico, y sea transparente en la relacién terapéutica. Quiere decir que el
terapeuta no emplea mascaras, roles o fachadas, sino que se presenta con
un tal como es, con congruencia entre lo que siente por dentro y lo que
expresa. En caso de que el terapeuta presentara emociones como frustracion
o empatia, estas deben ser reconocidas y ser tratadas de forma consciente.

La congruencia es necesaria porque promueve la confianza en el cliente,
al mismo tiempo que le permite encontrar un modelo donde reina la au-
tenticidad. La congruencia del terapeuta hace que se favorezca también el
clima donde el cliente puede explorar y comunicar sus sentimientos desde
un lugar auténtico.

2.- Aceptacion positiva incondicional

Esta condicién implica que el terapeuta acepte a su cliente tal y como es,
sin juzgarle y sin ponetle condiciones. La aceptacioén positiva incondicional
es también aceptar al cliente en su totalidad, independientemente de sus
comportamientos, sus emociones o sus pensamientos. Esto no indica que
el terapeuta esté de acuerdo con todo lo que el cliente haga, es mas bien
reconocer al cliente en su valor como ser humano.

La aceptacion incondicional da lugar a un entorno en el que el cliente se
puede permitir explorar libremente sus emociones y sus vivencias, incluidas
aquellas que, normalmente, no se atreverfa a explorar por el miedo al juicio.
Desde este entorno va empezando a aceptarse.

3.- Comprension empdtica

La empatia es la capacidad del terapeuta para entrar en el mundo del cliente,
para llegar a conocer la vivencia que €l o ella tiene de sus experiencias y
emociones, en definitiva, para “ponerse en su lugar”. El terapeuta tiene que
hacerla llegar al cliente, ya que la empatia no explicitada no servirfa para nada.

Cuando el cliente se siente comprendido y validado en su vivencia interna
se siente menos solo y pesadamente apoyado, con lo que puede empezar
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a explorar su vida interna a través de este entorno seguro y calido y esto
favorece el cambio.

Con estas tres condiciones, Rogers no sélo considerd que eran necesarias
porque introducen un entorno psicolégico que favorece la exploracion y el
aprendizaje y por tanto el cambio; las consideré ademas suficientes porque
cuando realmente tenfan lugar el cliente estaba en disposicion de iniciar su
propio proceso de crecimiento y autoactualizacion sin necesidad de inter-
venciones o técnicas directivas. Estas condiciones sitdan en primer plano
la relacién terapéutica como nucleo del proceso de cambio, enfatizando el
gran poder transformador de una relaciéon auténtica, aceptante y empatica.

Las seis condiciones necesarias para el cambio terapéutico segun
Carl Rogers

Carl Rogers desarrollé su modelo de la terapia centrada en el cliente formu-
lando estas seis condiciones, que, cuando estan presentes, llegan a favorecer
el cambio en la terapia a la vez que permiten aumentar el crecimiento perso-
nal; dichas condiciones son necesarias para ofrecer un ambiente relacional
donde el cliente sea capaz de indagar, procesar y resolver sus problemas de
forma constructiva. Las condiciones mencionadas se detallan a continuacién:

1.Existencia de una relacion

Para que tenga lugar el cambio debe existir de alguna manera una relacién
genuina desde dentro de la relacidon entre dos personas: el cliente y el
terapeuta. Esta relacion se convierte en el marco donde el cliente puede
expresar sus emociones y sus pensamientos. Es la base para cualquier tipo
de interaccién con el propdsito de la terapia, dado que ofrecia el marco
para establecer un vinculo donde el cliente se sintiese al tanto y apoyado.
En ausencia de ésta, no se puede crear el marco en el que desarrollar el
resto de las condiciones.
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2. El cliente se encuentra en un estado de incongruencia

También el cliente debe valorar que atravesé una incongruencia entre su
experiencia interna y la representaciéon que se hace de si mismo, lo que le
provoca una desazén emocional, ansiedad o confusién. La incongruencia
se traduce en un desajuste entre como la persona se ve y lo que de verdad
siente o le pasa. Fiste es el estado de vulnerabilidad que le lleva a hacer la
busqueda de ayuda terapéutica y hace que él sea abierto a un proceso de
cambio.

3. El terapeuta es congruente (autenticidad)

La congruencia del terapeuta es indispensable para constituir un clima de
confianza. Por eso, esto es que el terapeuta es auténtico y genuino en la
relacién, con coherencia entre sus sentimientos internos y su discurso ex-
terno. Un(a) terapeuta congruente no oculta sus propias emociones o no
anti-genera el uso de una mascara profesional, sino que, en la relacién, se
muestra tal como es, ya sea con las necesidades del cliente, manteniendo
la integridad personal. Esta forma de autenticidad promueve una relacién
honesta y directa.

4. El terapeuta experimenta aceptacion incondicional positiva hacia
el cliente

El terapeuta debe receptar al cliente tal cual es (es decir, realizar el ejercicio
una y mil veces de aceptar al cliente asi como llega a la consulta, sin juicios,
ni evaluaciones criticas). La aceptacion incondicional positiva implica una
aceptacion de la persona en toda su complejidad, de sus conductas, de sus
creencias o de sus emociones. La aceptacioén incondicional positiva da lugar
a la experiencia de que el cliente puede confiar en las capacidades que tiene
y a partir de ahi, explorarse sin miedo, incluso a todos los sentimientos mas
profundos que posee. La actitud del terapeuta les dice que pueden arre-
batarle incluso aquello mismo de lo que se averglienzan, que son dignos
de ser respetados y de ser cuidados, otorgandoles una buena dosis de la
autoestima que les ha sido devuelta.
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5. El terapeuta comprende empdticamente al cliente

El entender empaticamente implica que el terapeuta tiene que intentar
entender las experiencias del cliente desde su propio punto de vista. Esto
requiere que el terapeuta no solo “se ponga en el lugar del cliente” a fin de
captar no solo qué es lo que sostiene el contenido verbal del cliente, sino
también sus diferentes emociones subyacentes. La empatia solo llega a ser
efectiva si es dicha, si es comunicada a tal cliente, quien tiene que sentir que
su experiencia llega a ser comprendida y valorada. Es esta comprension la
que deviene relacion ayudante y la que produce validacion.

6. El cliente percibe al menos en parte la empatia y la aceptacion
incondicional del terapeuta

Para la produccion del cambio, el cliente tiene que llegar a ser capaz de
percibir en su experiencia y de vivir la aceptacion-pronunciada-incondicio-
nal, la empatia que le otorga el terapeuta. En la medida en que la persona
experimente realmente esas cualidades por parte del terapeuta, el impacto
que produce, queda reducido a cero si el cliente no las percibe o no las
siente. La percepcion que tiene el cliente respecto a la evaluacion (actitud)
del terapeuta resulta determinante para permitir abrirse, relajarse y entrar
plenamente en el proceso del mismo.

Estas seis condiciones son similares y se entrelazan creando el ambiente
relacional que favorece al cliente la exploracién de su experiencia interna
e iniciar un proceso de autoactualizacién. Las tres primeras condiciones
encierran la primera que establece la relacién, y las tres ultimas condiciones
desarrollan la calidad de esa interaccién que se establece entre el terapeuta
y el cliente. En conjunto, constituyen la estructura que propicia el cambio,
que habilita a la persona para que utilice sus propios recursos internos.

Son condiciones que no corresponden a técnicas o intervenciones con-
cretas, sino a rasgos que pertenecen a la relacién que establece el terapeuta.
Rogers afirmaba que si estas seis condiciones llegan a estar presentes, es
posible el cambio sin llegar a utilizar enfoques de tipo directivo, sin recibir
instrucciones a partir de esos enfoques. Esta concepcion humanista pone
énfasis en la misma relacién como primer mecanismo de cambio y pone
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de manifiesto la capacidad productiva que tiene la empatia, la aceptacién
-pronunciada- incondicional y la autenticidad en el interior de un espacio
terapéutico que es seguro.

El proceso de convertirse en persona

En su obra, “El proceso de convertirse en la persona”, Carl Rogers describe

una serie de etapas que constituyen el camino que las personas recorren en

su proceso de desarrollo hacia una mayor autenticidad y autoactualizacion.

Aunque no se fija el nimero de etapas, si reconoce las caracteristicas mas

importantes que en este proceso suelen darse de manera progresiva. Las

etapas pueden resumirse del siguiente modo:

1. Resistencia a la experiencia. En las primeras etapas la persona suele
resistirse a la toma de conciencia o la aceptacion de sus experiencias
internas. Este rechazar puede vincularse con el temor a las emociones
o a los pensamientos, los cuales resultan incongruentes con su autoper-
cepcioén o al miedo ante el juicio que podtia realizar el exterior sobre si
misma. Las personas de esta etapa suelen negar, distorsionar u ocultar
sus sentimientos a fin de conservar una imagen de si misma mads grata
o, cuando menos, mas aceptable.

2. Reconocimiento de la incongruencia. A medida que avanza el proceso,
la persona empieza a ser consciente de la incongruencia existente entre
su experiencia vivida y la que tiene de si misma. Este reconocimiento
puede provocar incomodidad, pero también puede ser visto como un
momento importante para el cambio. En este momento, la persona
empieza a conectar con sus emociones, aunque puede seguir habiendo
resistencia o miedo.

3. Exploracién de los sentimientos reprimidos. En este momento, la per-
sona empieza a conectar con sus emociones incluso aquellas que ha-
bifan sido reprimidas o distorsionadas. Empieza a experimentar esas
emociones con mas libertad, aunque de inicio puede encontrarse en
una posicion de vulnerabilidad. Este es el momento en el que la rela-
cioén terapéutica tiene un efecto importante al dotar de un marco segu-
ro y de apoyo.

4. Aceptacion de la experiencia interna. La persona acepta sus sentimien-
tos y pensamientos sin emitir juicio o rechazo; los asume en su presen-



86 | Desarrollo humano desde la psicologia bumanista existencial y sus aplicaciones. ..

cia, sin distorsionarlos ni negarlos. Empieza a integrarlos como parte
de su ser: la aceptacién de sus experiencias internas da lugar a una
notable reduccién de la incongruencia interna, la cual puede dar lugar
a un estado de autenticidad.

5. Apertura a la experiencia. Con el tiempo, la persona se va abriendo a las
experiencias en su totalidad, incluyendo aquellas que pueden producir
aversion, incomodidad o dolor; esta apertura significa una exposicion
del propio modo de vivir el presente y la experiencia sin las barreras
de defensas rigidas. La persona, que empieza a construir su propia ex-
periencia, tiende a confiar en sus propios sentimientos como gufa para
actuar.

6. La evolucién de la confianza en uno mismo. La persona empieza a
confiar mas en su capacidad para manejar sus emociones y para tomar
decisiones que sean coherentes con lo que siente de verdad. Esta evo-
lucién de la confianza en uno mismo genera sensacioén de autoeficacia y
autonomia; la persona se siente mas capacitada para actuar de acuerdo
a sus deseos y valores intimos.

7 La vida de manera congruente y auténtica. En las etapas mas avanza-
das, la persona va llegando a ser mucho mas auténtica, congruente con
sus 6rdenes de valores y experiencias internas. La persona se siente mas
cémoda en ser quien realmente es, sin preocuparse en exceso en lo que
los otros quieren o esperan de ella. Esta congruencia de estar con uno
mismo permite vivir de manera mas plena y con un significado especial.

8. La autoactualizacion. La tltima etapa del proceso, serfa un compromiso
permanente con el crecimiento del ser y el desarrollo del potencial del
ser. La persona no termina, no llegado a una meta, sino que vive como
un proceso perpetuamente evolucionario, de exploraciéon de nuevas
posibilidades, de aprender de si misma, de adaptarse con una creativi-
dad inicial a las nuevas dificultades de la vida.

Resumen del proceso: El proceso de llegar a ser persona no es lineal; a
veces las personas avanzan, otras van hacia atras, entre estas etapas, las
personas cambian de una etapa a la siguiente dependiendo de sus circuns-
tancias y experiencias, lo importante es que, poco a poco, las personas se
vuelvan mas abiertas, mds auténticas y mas autoactualizadas, lo que per-
mite vivir de una forma mas plena y mas con sentido; este modelo de la
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persona es un reflejo de la idea de Carl Rogers de que el ser humano tiene

un potencial interno para crecer y desarrollar una vida auténtica si se dan

las condiciones adecuadas.

A modo de conclusién, tal y como se ha mencionado, Carl Rogers es
uno de los maximos exponentes de la psicologia humanista al haber inte-
grado también pensamientos e ideas provenientes de la filosoffa humanista
y de la filosoffa existencial con el fin de esbozar su enfoque centrado en
la persona. Estas influencias filosoficas también se encuentran implicitas
en las bases de su teorfa, asi como la conceptualizaciéon que tiene sobre el
desarrollo humano. A continuacioén, se aprecian los principales constructos
que Rogers tomo de estas corrientes:

De la filosofia humanista:

1. Potencial innato para el desarrollo: La idea que sostiene que las perso-
nas tienen una tendencia natural al crecimiento, a la autoactualizacion
y al logro de su potencial es una de las ideas centrales de la filosofia
humanista y nutrirfa en gran medida la -tendencia actualizante- de la
teorfa de la persona. Tal es el hecho que Rogers sostiene que todos los
individuos poseen una cualidad innata para desarrollarse hasta alcanzar
su potencial en un ambiente propicio.

2. Resaltar lo positivo de la naturaleza humana: Con base en el plantea-
miento humanista de autores como Abraham Maslow, Rogers postu-
16 que las personas son intrinsecamente buenas o, al menos, con un
sentido de neutralidad y que esta se ve influencia pro el contexto a lo
largo del ciclo vital de las personas. Para €1, el mal o las conductas des-
tructivas aparecen cuando las condiciones obstaculizan el crecimiento
natural de la persona.

3. Valor implicito del ser humano: La vision humanista hace énfasis en la
dignidad y en el valor intrinseco del ser humano, sin hacer una distin-
ci6n de comportamientos. Rogers se hizo eco de este planteamiento, a
través del principio de aceptacion incondicional positiva, el cual defien-
de que el terapeuta o facilitador del desarrollo humano ha de valorar a
la persona, sin condiciones ni juicios.

4. Autonomia y autodireccion: El humanismo reivindica el valor de la li-
bertad personal y de la autodirecciéon. Rogers asumio esta postura cuan-
do manifest6 que las personas son las mejores expertas en si mismas y
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capaces de hallar sus propias soluciones en un entorno que potencie la
confianza y el respeto mutuo.

De la filosoffa existencial:

1. El acento en la experiencia subjetiva: Influido por pensadores como:
Soren Kierkegaard, Martin Heidegger o Jean-Paul Sartre, Rogers dio
primacia a la experiencia subjetiva de la persona como el nucleo de su
existencia. La terapia centrada en la persona consta de una preocupa-
ci6n por comprender la forma en que el mundo es experimentado por
la persona, en su propia forma de mirar.

2. Autenticidad: Rogers retoma de la filosoffa existencial la idea de au-
tenticidad, entendida como vivir conforme a las propias conveniencias
y experiencias internas en interaccién con su contexto. Esta idea se
expresa en su insistencia en la concordancia, tanto en el cliente como
en el terapeuta, como uno de los supuestos mas importantes para el
crecimiento personal.

3. Responsabilidad personal: En consonancia con el existencialismo, Ro-
gers suponia que las personas eran responsables de las elecciones y de
la direccién que tomaban sus vidas. A pesar de que las circunstancias
externas pudiesen determinar una accién, cada uno de los individuos
tiene la capacidad de realizar elecciones genuinas que definan su exis-
tencia.

4. El aqui y el ahora: La filosofia existencialista hace hincapié en el vivir
en el aqui y el ahora, la cual Rogers importo6 en su practica terapéutica.
Rogers formuld que el cambio y el crecimiento se producian cuando
las personas se conectaban plenamente con los sentimientos y las expe-
riencias del ahora, en lugar de fijarse en el pasado o en el futuro.

5. Busqueda de significado: Aunque no se interesara tanto por la dimen-
sion tragica o absurda de la existencia como otros filésofos existencia-
listas, si conforma la idea de que los seres humanos buscan significado
de alguna forma. En su abordaje terapéutico, ayudaba a la gente a bus-
car y encontrar un objetivo que le fuese auténtico.

En suma, Rogers asocia estas influencias humanistas y existencialistas con
una perspectiva optimista respecto a la naturaleza de la humanidad, en el



2. Bases tedricas de la Psicologia Humanista y Existencial 89

sentido de que el crecimiento y el cambio se generarian si se produjesen las
condiciones adecuadas, esto es, un ambiente marcado por la aceptacion, la
empatia y la autenticidad. A pesar de que asumié elementos del existencia-
lismo, su postura es menos pesimista y mas centrada en la capacidad de las
personas para sortear las dificultades y realizar su potencial. De hecho, su
psicologia centrada en la persona implica un compromiso con la dignidad,
la libertad, la experiencia subjetiva y la busqueda de una autenticidad que
se encuentra profundamente implicada con estas tradiciones filosoficas
también.

Abrahdn Maslow (1908-1970)

Maslow fue un célebre psicélogo en Estados Unidos, reconocido, por ser
uno de los principales creadores de la psicologia humanista, una perspec-
tiva que propicié un importante cambio a la hora de entender la psique
humana. Esta ptica, original, se genera como una respuesta contundente
a las limitaciones de modelos que eran predominantes en el tiempo de
Maslow como el conductismo o el psicoanalisis, que él mismo denominaba
la Primera y la Segunda Fuerza en psicologia (Vali et. al, 2007). Su trabajo
se encontrd siempre mas alla de la psicologia (de hecho, ha sido trasladado
a la educacion, el asesoramiento o la gestion organizacional) (Maslow &
Hoffman, 1990).

La psicologia humanista, a partir de Maslow, gira en torno al potencial
humano, el crecimiento personal o la autorrealizacion, a la que contrapone
los enfoques de sus predecesores mas restrictivos o deterministas. Esta
tendencia surgio, en parte, por el creciente descontento que provocaban las
explicaciones reduccionistas del conductismo y la perspectiva relacionada
con la patologia del psicoanalisis (las cuales se consideraban incapaces
de dar cuenta de la complejidad de la experiencia humana) (Decarvalho,
1991; Grob & Bossis, 2017), puesto que Maslow se habfa orientado hacia
una visiéon mas positiva y mas holista de la humanidad, donde el bienestar
personal y las aspiraciones ocupaban el centro de la devocion psicologica.

La propuesta de Maslow ha producido, entre otras muchas aportacio-
nes, su teorfa de la motivacién humana representada en su emblematica
“Jerarquia” de necesidades, la cual advierte cémo el mismo ser humano se



90 | Desarrollo humano desde la psicologia bumanista existencial y sus aplicaciones. ..

puede ver como un modelo en escalén en el que estan acopladas las nece-
sidades de la seguridad y la afiliacién hasta la autorrealizacion. Esto supuso
un cambio no solamente en la forma de entender la conducta humana,
sino que también permitié que los principios de la misma se trasladaran y
se implementaran en contextos de ensefanza y organizacionales (Maslow
& Hoffman, 1996). De esta manera, la psicologia humanista se formaliz6
como Tercera Fuerza dentro de la psicologia, puesto que ofrecia una via
alternativa que atendia tanto las capacidades y aspiraciones humanas como
la base para el bienestar humano y para la plenitud personal (Maslow, 1995).

Maslow, como principal representante de la psicologfa humanista, no
solo realizé una dura critica de la psicologia tradicional, sino que ademas
lanz6 las bases de un nuevo enfoque de la natura humana que es espira-
dor y optimista. Y su legado se manifiesta en el ambito académico y en la
practica, puesto que reivindica la importancia de la capacidad humana y de
las experiencias subjetivas como elementos fundamentales del desarrollo
personal y del desarrollo social y colectivo (Vali et al., 2007).

Como se podra advertir, Maslow fue tanto rupturista como proposi-
cional en el campo de la psicologia, puesto que constituye las bases para la
psicologia humanista; seguidamente, de manera breve y precisa, se destacan
cuales fueron sus aportaciones desde la perspectiva de los diferentes autores.
1. Teoria de la motivacion humana y de las necesidades: Una de las aportacio-

nes mas reconocibles por construir la teorfa de la motivacién humana,

organizada en una jerarquia en la que las personas priorizan sus nece-
sidades en cinco niveles: fisiologicas, de seguridad, de pertenencia, de

estima y de autorrealizacién (Hogan & Brucato, 2013; Hoffman, 2022;

Mustofa, 2022). Este modelo explicaba un modelo progresivo donde

las necesidades basicas tendrfan que ser satisfechas, antes que las ne-

cesidades superiores de la jerarquia fuesen atendidas, y donde la auto-
rrealizacion seria el nivel mas alto. Este enfoque, de hecho, ha ejercido
un gran impacto en la psicologia, en la educacién o en la gestion, ofre-
ciendo as{ un importante entendimiento de los factores que motivan el
comportamiento humano.

2. Enfogue en la autorrealizacion y en el crecimiento personal: Maslow enfatiza la
necesidad de la autorrealizacion, la cual es definida como el proceso
de alcanzar el maximo potencial personal. Este concepto, que tiene un
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lugar destacado en la psicologia humanista, contribuyo significativa-
mente a la existencia de los valores humanos y el desarrollo positivo,
suponiendo una transicién hacia una postura mas optimista y centrada
en el bienestar. Su trabajo en esta etapa inauguré la psicologia positiva
actual, que también trabaja las capacidades humanas y la autorrealiza-
ci6on como los pilares del bienestar (Hogan & Brucato, 2013; Grob &
Bossis, 2017).

Vision holistica del ser humano: Al igual que la psicologia de la Gestalt,
le gustaba la integracién y fue un defensor de conocer la naturaleza
humana uniendo la relacién entre lo psicolégico y lo espiritual. Este
planteamiento holistico reconoce que el desarrollo humano no esta ela-
borado tnicamente con base en factores biologicos o en factores de
tipo ambiental, sino que también incluye la interconexién de vivencias
subjetivas y de tipo trascendental (Grob & Bossis, 2017; Lundin, 2010),
constituyendo asi uno de los principios que se establecio a la psicologia
humanista.

. La fundacion de instituciones y el desarrollo del campo humanista: Maslow fue
un punto clave en la fundacién de instituciones de referencia en cuanto
a la expansion de la psicologia humanista como el Journal of Humanis-
tic Psychology y 1a Asociacién de Psicologia Humanista que decidieron
ofrecer una plataforma para la expansion de ideas humanistas y para
la construcciéon de una comunidad académica y profesional que diera
cuenta del estudio del potencial humano y del bienestar (Grob & Bos-
sis, 2017; Decarvalho, 1991).

. Critica a enfoques tradicionales en la psicologia: Maslow dirigié una critica
contundente hacia el conductismo y el psicoanalisis, ya que estos mo-
delos eran los preponderantes en su contexto. Entendia que ambas
perspectivas aportaban una vision simplista y determinista del ser hu-
mano, dado que sus propuestas se desenvolvian desde las dimensiones
de la patologia o de la conducta manifiesta (Vali et al., 2007). A la par,
en vez de ello, defendfa un analisis de sentido optimista, el cual priori-
zaba las decisiones y potencialidades del ser humano. De esta manera,
afianzo la psicologia humanista como una Tercera Fuerza en el ambito
de esta disciplina.
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Estas principales aportaciones de Abraham Maslow a la psicologia huma-
nista se extendfan desde su propuesta de una famosa teorfa de la motiva-
cién y su jerarquia de necesidades, hasta que ahora requiere un enfoque
holistico del ser humano y la basqueda de la autorrealizacién como objeti-
vo personal. Su papel como creador de instituciones humanistas y la critica
a los modelos tradicionales afianzaron su legado como uno de los prime-
ros exponentes de esta corriente psicologica. También ha tenido un efecto
perdurable en la psicologia y en otras areas del desarrollo humano (Hogan
& Brucato, 2013; Hoffman, 2022; Grob & Bossis, 2017; Mustofa, 2022).

Contribuciones de Abraham Maslow a otras dreas de la psicologia
contempordnea

Maslow, una de las figuras que se hallan ubicadas en la cumbre de la psicolo-
gia del siglo XX, no sélo lo encontramos, el de Abraham Maslow, al hablar
de una de las figuras que sirvieron nada mas y nada menos que de cimiento
para fundar la psicologia humanista, sino que considerarlo a él como un
exponente importante de la época de los afios sesenta nos llevara, también,
a un gran namero de aspectos de la psicologifa contemporanea. Maslow, un
psicologo que ided una vision del ser humano holista, que tenfa un claro
sesgo hacia el potencial del sujeto individual, y que era una propuesta de
avance en contextos que integraban el deseo de la psicologia por entender
y promover el desarrollo del ser humano a través de las dimensiones de la
conducta, la cognicidn, el contexto, la personalidad y la propia experiencia
de las personas; y hoy, pasé a ser otra de las corrientes propias de las dis-
tintas ciencias del hombre (el hombre) que hoy por hoy buscan, con mayor
o0 menot fortuna, atender esta faceta de la salud humana. Ideas sobre la
motivacion, el crecimiento personal o las propuestas metodoldgicas, de
experiencia personal, Marlow dej6 entrever propuestas que aun hoy forman
parte de la experiencia de la psique humana.

Las aportaciones de Maslow a la psicologia contemporanea quedan
circunscritas a cinco importantes areas especificas: por un lado, su vida en
la psicologia del desarrollo, en la que anticipé enfoques modernos al dar
protagonismo a la autorrealizacion; la psicologia humanista, la cual, hace de
su perspectiva una corriente que se convierte en contrapunto de las limita-
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ciones del conductismo y del psicoanalisis; su conocida y muy desarrollada
teoria de la motivaciéon en muchos ambitos; y su influencia en la psicologia
positiva, de la que fue pionero de las investigaciones centradas en el bien-
estar y el potencial humano. Estas aportaciones dan desde luego cuenta
de la profundidad y amplitud de su legado y que lo ubica como una de las
figuras mas significativas en la comprension del desarrollo psicolégico inte-
gral. Alguna de estas aportaciones son las que se presentan a continuacion:

1. Psicologia del desarrollo: Abraham Maslow influy6 notablemente en la psi-
cologfa del desarrollo al dar lugar a una mirada holistica y dinamica del
desarrollo humano. El concepto de autorrealizaciéon general y sus con-
diciones han sido validados en la investigaciéon empirica de este campo,
como los efectos del entorno y de las experiencias limitantes, dando es-
pacio a una serie de ideas que han anticipado propuestas contempora-
neas que cuentan con la mezcla de las ideas de crecimiento psicolégico
y bienestar a lo largo de ciclo vital (Bland & DeRobertis, 2020).

2. Prsicologia humanista: Como uno de los principales fundadores de la psi-
cologifa humanista, Maslow ret6 los paradigmas cientificos predomi-
nantes en aquel momento, como el conductismo y el psicoanalisis; y
defendi6é una metodologia que cruzase la experiencia subjetiva del ser
humano con la percepciéon del observador, abriendo nuevas oportuni-
dades a la explicabilidad de la conducta y el desarrollo. Sus ideas, como
las cumbres experimentales y los valores humanos han conservado su
vigencia en la psicologia contemporanea que trata de investigar el po-
tencial humano y la integridad del bienestar (Levitt, 2023; Hogan &
Brucato, 2013; Biihler, 1965).

3. Teoria de la motivacion: dentro de las aportaciones mas significativas po-
demos sefialar la jerarquia de las necesidades, que propone una clasi-
ficaciéon de las motivaciones humanas en forma de escalera desde las
necesidades fisiologicas hasta la autorrealizacion, la cual ha llegado a
formar parte de otras contribuciones que han llegado a la educacion, la
administraciéon de empresas y la motivacion organizacional. El modelo
ha sido utilizado para dirimir de qué manera las necesidades basicas
y las necesidades psicolégicas pueden determinan el comportamiento
de las personas y la forma en como toman decisiones, consolidandose
como una herramienta clave en el enfoque interdisciplinario a partir del
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marco tebrico y psicologia en su sentido mas amplio (Hogan & Bruca-
to, 2013; Hoffman, 2022).

4. Prsicologia positiva: Un gran nimero de ideas Maslow han siendo incor-
poradas, adaptadas y absorbidas por el movimiento contemporianeo
de la psicologia positiva. Los conceptos asociados a la autorrealizacion
o bien del crecimiento personal acabaron integrandose en este movi-
miento, que se centra en la investigacién y la promocién de las forta-
lezas que poseen las personas, las emociones positivas y el bienestar
en un sentido subjetivo. Maslow es considerado un precursor de esta
corriente, ya que establecia los fundamentos para realizar el estudio del
potencial humano desde una vertiente cientifica y practica (Hogan &
Brucato, 2013).

Abraham Maslow no solo hizo una aportacion revolucionaria a la psicolo-
gia humanista, sino que su testimonio fue importante también para otras
ramas de la psicologia contemporanea; su enfoque holistico, su teorfa de
la motivacion, asi como su trabajo en la psicologia del desarrollo o en la
psicologia positiva, contindan siendo las bases fundamentales en la com-
prension de la naturaleza humana y su potencial de crecimiento (Bland &
DeRobertis, 2020; Hogan & Brucato, 2013; Levitt, 2023; Hoffman, 2022).

Como se podra observar, el legado de Maslow todavia es amplio y lo
encontramos a través de muchas areas de estudio y practica, en la psico-
logia cuando se habla de modelos de bienestar y motivacion, o bien fuera
de la psicologia de manera que sus propuestas de crecimiento humano y
de autorrealizacion han sido también integradas en estrategias educativas,
modelos de liderazgo y programas de desarrollo organizacional, las cuales
muestran de forma transversal la importancia de sus proposiciones para
preservarlas y desarrollar el potencial humano en distintos ambitos.

Igualmente, y muy a su influencia, recibié también el impulso de una pers-
pectiva holista e interdisciplinaria, por ejemplo; Hoffman, (2022); Maslow;,
Hoffman, (1996), apuntaron la idea que las teorias de Maslow se extienden
a campos como la educacion, la gestion, la planificacion urbana y el turismo,
confirmando su posibilidad de aplicarse mas alld de la psicologia (Hoffman,
2022; Maslow & Hoffman, 1990).

Seguidamente, en esta misma linea, la teorfa motivacional aplicada, que
esta fundamentada en la jerarquia de necesidades de Abraham Maslow,
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siendo una de sus aportaciones mas representativas, ha llegado a tener
aplicaciones practicas en distintas disciplinas, la psicologfa, la educacion, la
gestion, entre otros. Este modelo interpreta que el ser humano esta motivado
por una serie de necesidades que estan organizadas jerarquicamente, de las
necesidades basicas (alimento, refugio, en definitiva, necesidades primarias
y basicas) a las necesidades mas elevadas (necesidades de reconocimiento,
de autorrealizaciéon) (Hogan & Brucato, 2013; Hoffman, 2022).

En el campo de la gestion de organizaciones, esta teorfa de la motiva-
cién ha sido aplicada para poner en practica estrategias de liderazgo y de
motivacién en el trabajo adaptadas a las necesidades individuales de los
trabajadores. Por ejemplo, se ha puesto en practica para elaborar entornos
de trabajo que cubrieran las necesidades de seguridad y de desarrollo y de
reconocimiento adecuados y que, por lo tanto, pudieran incrementar la
satisfaccion laboral y la productividad de los profesores.

La jerarquia de necesidades de Maslow ha sido utilizada en el disefio de
programas de ensefianza centrados en el propio estudiante, lo que garan-
tiza que los estudiantes tengan acceso a una situacion en la que satisfagan
sus necesidades fisiologicas y de seguridad antes de preocuparse de los
problemas intelectuales y creativos, con especial énfasis en la educacion
inclusiva de un modo que permita crear unas condiciones que favorezcan
el aprendizaje al tiempo que permiten atender el bien estar emocional y
fisico de los estudiantes.

Este modelo también ha sido una via fundamental en el analisis de la
motivacién humana en contextos sociales, ayudando a las organizaciones
a estructurar programas que toquen los aspectos centrales de las necesida-
des de las comunidades para poder fomentar posteriormente el desarrollo
social y econémico.

Las aplicaciones que se encuentran fuera de la psicologia de Maslow res-
pecto al potencial humano vy, por lo tanto, a la autorrealizacién han surtido
también un considerable efecto, en la medida en que han sido recogidas
en gran medida, o incluso incorporadas, fuera de la propia disciplina psi-
cologica, con desarrollos sobresalientes en la gestiéon organizacional y en
el campo de la educacion.

La jerarquia de necesidades de la que partié Maslow ha podido constituir
la base a partir de la cual se han ido construyendo modelos de liderazgo
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transformacionales, cumpliendo con una serie de necesidades elementales
o de tipo basico (como la seguridad econémica o profesional, por ejemplo)
y avanzando hacia el desarrollo del potencial humano.

El impacto de sus ideas tampoco ha dejado de influir en la manera de
entender la configuracién de intervenciones y situaciones laborales mas
humanistas, donde encontramos la necesidad de crear un espacio en el
cual es posible el equilibrio entre objetivos organizacionales y el bienestar
de los trabajadores. Tal cosa ha llevado a lideres y consultores a desarrollar
ese tipo de programas que alimentan aspectos de la practica que van en
la linea de la creatividad; la resolucion de problemas; el trabajo en equipo,
etcétera; un ejercicio que establece un paralelismo con la tematizacion de
la faciltiacion de la autorrealizacion.

En materia educativa, la propuesta de Maslow ha dado lugar a propues-
tas pedagogicas que centran la atencion en el propio estudiante, al hilo de
su idea de autorrealizacion, en comparacioén con la prioridad que se quiere
otorgar al rendimiento académico, sino también al correspondiente desarro-
llo integral del estudiante (emotivo, social, creativo, etcétera) de forma que,
por ejemplo, los programas universitarios que se basan en el aprendizaje
experiencial o en el aprendizaje colaborativo retoman la consideracion de
que la autorrealizacion se puede conseguir por medio del uso de activida-
des que a la vez dan lugar a la autoexpresion, el pensamiento critico y la
conexion con los demas.

En el campo del disefo social, las teorfas de Maslow han sido funda-
mentales a la hora de construir estrategias de intervenciéon comunitaria en
el sentido de que intentan satisfacer primero las necesidades mas basicas
de las comunidades antes que en trabajar con proyectos de desarrollo sos-
tenible que intenten afectar a sus miembros realzando en ellos procesos
de autorrealizaciéon colectiva. De igual modo, la filosofia de Maslow se ha
integrado al desarrollo comunitario y la planificacion social, orientando pro-
yectos que se orientan a lograr la satisfaccion de las necesidades mas basicas
de las comunidades a fin de poder alcanzar un desarrollo sustentable. Este
modelo, fundamentado en la jerarquia de necesidades, fue abordado en los
programas de asistencia humanitaria y aplicado a las politicas publicas de
bienestar y desarrollo social, poniendo asi de manifiesto la polivalencia de
su marco teérico mas alla de la visioén centrada en el individuo.
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En conclusién, Abraham Maslow constituye uno de los personajes pro-
minentes de la psicologia del siglo XX, no solo porque juega un rol clave
en la conformacién de la psicologia humanista, sino también porque va
mas alla de la propuesta de una disciplina y su adicién de ideas propias a
otras disciplinas con influencia importante en ambitos de la educacién o
de la gestion empresarial.

Su especializacion en el ser humano, el desarrollo humano y el bienestar,
otorgd una vision optimista y enriquecedora, sobre la naturaleza humana,
en contraste con el enfoque de su época. La piramide de las necesidades, la
que se considera su principal aportacion, se constituyé en una herramienta
flexible y aplicable a diferentes ambitos; desde la psicoterapia hasta la mo-
tivacion en la empresa.

En el campo de la educacion, Maslow impulso el desarrollo de un abor-
daje centrado en las necesidades holisticas del estudiante, llevando a cabo
ambientes para el aprendizaje no solo académico sino también del desarrollo
social y personal. En el campo de la empresa, su modelo de motivacion
inspird estrategias donde no solo invertia en la productividad e incremen-
taba la importancia del desarrollo humano, favoreciendo culturas empre-
sarialmente satisfactorias y la adopciéon del maximo potencial. Ademas, su
legado ha influido en los movimientos mas modernos como la psicologia
positiva, facilitando los proyectos de desarrollo comunitatio, que manifiestan
la necesidad de tener en cuenta las aspiraciones de las personas para crear
soluciones pertinentes y sostenibles.

La riqueza y profundidad de las aportaciones de Maslow sobre la expe-
riencia humana son reflejo de la visién holistica que tenfa de la misma, cuya
herencia hoy sigue siendo permeable y adaptable en diferentes disciplinas.
Su aportacién no solo supuso un cambio en la psicologia, sino que tam-
bién supone las herramientas practicas y tedricas que hoy ayudan a definir
la busqueda del desarrollo humano en distintos contextos como maximo
esplendor.

Fritz Perls (1983-1970)

Que en realidad se llamaba Frederick Salomon Perls, nacido en 1893 y
fallecido en 1970, fue un destacado psiquiatra y psicoterapeuta aleman
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de reconocido prestigio mundial, que es recordado como el creador de la
Terapia Gestalt, la cual forma parte de la psicologia humanista, y que se
caracteriza por su insistencia en la experiencia, la autorresponsabilidad y la
integracion de las emociones, el cuerpo y la mente, en una perspectiva del
ser humano con una visién integral.

Petls fue un nativo de Berlin, Alemania, y recibié una formacion médica,
en la que se especializé en psiquiatria y psicoanalisis. Durante su formacién
es importante sefialar que fue muy influido por las teorfas psicoanaliticas
del padre del psicoanalisis, Sigmund Freud, aunque poco a poco se fue
distanciando de esta perspectiva, al considerarla excesivamente centrada,
por un lado, en el pasado, y por el otro, en explicaciones intelectuales que
parecian obviar la experiencia de la persona en la actualidad. Este cues-
tionamiento supuso un punto de partida para que desarrollara su propia
concepcion terapéutica, que va dirigida hacia el presente y a la experiencia
global de la persona.

El contexto histérico de su existencia también condiciond su trayectoria.
Debido a su origen judio, durante el régimen nazi, Petls se vio obligado a
salir de Alemania, exiliandose en un primer momento en Sudafrica, donde
prosigui6 con el desarrollo de sus ideas y practicas terapéuticas, y finalmente
lo hizo en los Estados Unidos, donde estableci6 y divulgé la Terapia Gestalt
y dejé una huella significativa en el area de la psicologia y la psicoterapia. La
existencia y obra de Fritz Petls constituyen un testimonio de creatividad y
de resistencia en tiempos adversos, y su enfoque continua siendo relevante
en la practica psicoterapéutica contemporanea.

Fritz Perls, creador de la terapia Gestalt, propuso una forma de entender
e integrar la psicoterapia que conlleva debilidades y fortalezas en su utiliza-
cion contemporanea. Es cierto que, aunque la terapia Gestalt se centra en la
conciencia y en la experiencia como los principales métodos de crecimiento
personal, existen criticos que sostienen que esta importancia puede hacer
olvidar las experiencias pasadas que dan forma al comportamiento actual.
Ademas, la naturaleza subjetiva y fenomenoldgica del enfoque impedira la
estandarizacion de los métodos y, a su vez, la evaluacion de los resultados
(Kathleen & Beley, 2022). A pesar de ello, la terapia Gestalt es aun un
método util para aquellos que precisan un método holistico, experiencial,
personal, para llevar a cabo una gestion de los conflictos internos vy, de
resultas, mejorar el bienestar.
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Como respuesta a esta afirmacion, Perls apunté la necesidad de tener un
modelo integral de la experiencia humana en el que desarrollar la terapia
Gestalt, propuesta que recogio en su manuscrito Psychopathologie de 'aware-
ness. En este texto, Perls senalé que una nueva y profunda comprension del
mundo y del ser humano era necesario para convertir la terapia Gestalt en
una de las teorfas generales de la psicoterapia. Petls hizo especial hincapié
en la teorfa del campo unificado de Lancelot Law Whyte recomendando a
sus alumnos el estudio de su teorfa para profundizar en los fundamentos
teoéricos de esta escuela de terapia (Kathleen & Beley, 2022).

Un elemento innovador de la terapia Gestalt es su forma sistematica de
trabajar con los suefios propuesto por Petls, que transita a través de dife-
rentes etapas propias de la terapia, permite alcanzar la autoconciencia y la
integracion del yo. En esta forma de trabajar con los suefios no hay la tipica
interpretacion del suefio en la que el terapeuta tiene el protagonismo, sino
que el sofiador debe enredarse en la comunicacién y sentido de los suefios.
Gracias al procedimiento de la Gestalt, se logra tener mayor conciencia de
los conflictos internos y trabajarlos, por lo que favorece los objetivos de la
terapia Gestalt (Kuznetsova, 2022).

También Perls fue el que desarroll6 la técnica de la dramatizacion (ze-
chniche di drammatizzazione), a la que denomind “Z/ terz0”, que se desarrollo
como una alternativa metodolégica a la técnica de la asociacion libre de
Freud, con la influencia de Sandor Ferenczi y de los analistas de caracter
berlineses. La dramatizacién sigue apoyandose en la conciencia y en el uso
de fantasfas guiadas como medio para profundizar en los procesos internos
del cliente, es decir, para favorecer la comprension del cliente y el desarro-
llo de su lado emocional, que es uno de los grandes objetivos de la terapia
Gestalt (Bocian, 2015).

Y otro de los rasgos especificos de la psicoterapia gestalt es el ciclo ex-
periencia-contacto en la medida en que pone de relieve la autorrealizacién
desde la conciencia, la emocion, la accién y el contacto. Petls también ela-
boré herramientas terapéuticas, como el método de las dos catedras, para
conflictos internos o asuntos pendientes; y aunque este método ha sido
criticado por la falta de un modelo tedrico comun, su forma experimental
y su dedicacién al aqui y ahora han tenido un gran impacto en las terapias
actuales, incluidas las de la terapia Gestalt, la que se ha beneficiado de la
inclusion de las relaciones (Wagner- Moore, 2003).
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La forma holistica de Perls en la terapia Gestalt incluye aspectos como
las creencias y necesidades espirituales de la persona en el proceso tera-
péutico, donde este dltimo modelo es el que mas se venia a cultivar con
el psicoandlisis y la filosofia existencial y las religiones orientales, es decir,
la posibilidad de la plenitud personal al amalgamar los aspectos de toda la
persona. Huyéndonos de la psicoterapia tradicional e integrando lo espiritual
en el desarrollo personal (Boyali, 2022).

La terapia gestalt pone ademas especial énfasis en conocer los patro-
nes de contacto e interrupcion del cliente, que son los modos en que una
persona se relaciona consigo misma y con su entorno natural. El terapeuta
tiene una vez mas la funcién de un espejo, un espejo que permite al cliente
identificar los patrones que tiene de modo cognitivo, emocional y conduc-
tual, en el que un componente importante es el de aumentar la conciencia
de las personas porque sirve para darse cuenta de sus patrones y habitos de
conducta, para establecer mayor claridad de los comportamientos habituales
y al mismo tiempo establecer las opciones del comportamiento que son
mas conscientes, el cual también es muy importante, puesto que también
era un objetivo relacionado con el de la responsabilidad personal; esto es,
en el sentido de que el cliente pueda comenzar a diferenciar qué conducta
puede ser la mas adecuada y de esta forma mejorar sus funciones en las
relaciones (Burow, 2000).

Otro aspecto importante de la terapia de la Gestalt su atencion al aqui
y el ahora, el cual va a ser uno de los elementos de la técnica por la cual
lo que desean hacer en el aqui y el ahora esta por encima de todo. Tal én-
fasis permite al cliente tomar conciencia de los pensamientos, emociones
y actos que esta realizando, ofreciendo un camino de autodescubrimiento
y autotranscendencia. La integracién de técnicas concretas en este marco
de referencia permite afrontar la cotidianeidad, pero también la capacidad
de realizaciéon y creatividad del individuo. En dltima instancia, se trata de
un modelo de intervencién que tiene por objetivo promover el bienestar
psicologico y la calidad de vida (Latner, 2014).

Por su parte, Fritz Perls revoluciond la psicoterapia con la Terapia Gestalt
de un enfoque integrador centrado en la conciencia, en la autorresponsa-
bilidad y en la integracién del ser humano en su totalidad. Si bien es cierto
que recibe un sinfin de criticas por su falta de coherencia tedrica y por las
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dificultades a la hora de formalizarla, su impronta en la psicologfa contem-

poranea es innegable.

Las técnicas desarrolladas por Fritz Perls, sumadas a su enfoque so-
bre la experiencia presente y la espiritualidad, siguen siendo una potente
fuente de inspiracién tanto para el trabajo dentro del marco terapéutico
como para el desarrollo humano. El enfoque holistico de Fritz Perls de la
psicoterapia Gestalt se debe entender de una manera integrada de la que
el ser humano se encuentra conformado por multiples dimensiones de
la experiencia humana. La propuesta que nos hace el autor incide en la
interdependencia de los aspectos fisicos, emocionales, mentales, sociales y
espirituales de una persona, logrando asi profundizar en la conciencia de los
sucesos que tienen lugar, un contacto auténtico con el propio ser y con el
entorno propio. La Gestalt de Fritz Perls tiene que ver con tradiciones del
mundo de la filosofia existencial y del fenémeno del momento presente y
de la experiencia subjetiva de cada persona. En las siguientes secciones se
mostraran las caracteristicas centrales de este enfoque.

Asi que, los principales componentes clave de la propuesta de Fritz
Perls en la terapia Gestalt incluyen diferentes aspectos tanto tedricos como
practicos que armonizan con su propuesta de la terapia. En parte, son
muestra de su propuesta global, experiencial y centrada en el presente. Los
componentes mas relevantes son los siguientes:

1. La integracion global del ser humano. La terapia Gestalt concibe al ser huma-
no como un conjunto, considerando la integracién de la dimension fi-
sica, la dimensién emocional, la dimensién mental, 1a dimensién social
y la dimensién espiritual. La concepcion holistica de la terapia Gestalt
permite abordar la complejidad del comportamiento y, en consecuen-
cia, de la experiencia humana, desde la constataciéon de que todas esas
dimensiones interactian entre si de forma dinamica (Masquelier-Sava-
tier, 2014; HOll & Beley, 2022).

2. La consciencia ubicada en el ahora. Uno de los principios de la terapia en el
que se insiste de manera especial es el de la atencion al “aqui” y al “aho-
ra”, donde en la terapia Gestalt se les anima a los clientes a ir toman-
do consciencia de sus pensamientos, sentimientos y acciones “aqui” y
“ahora”. “Aqui” y “ahora” son el punto de partida tanto para el creci-
miento personal como para la adaptaciéon por medio de las técnicas del
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uso de la silla vacia, del didlogo interno y de la experimentacién creativa
(Mann, 2020).

3. Teoria de los Campos: Perls adopto la teoria de los campos, que entiende
al ser humano como parte de un contexto o campo mayor. Esta idea
resalta como elila persona y el campo del ambiente se acompafian, re-
conociendo esta relacion reciproca en la forma de configurar las viven-
cias (Mann, 2020).

4. Fenomenologia: La fenomenologia es la fuente de la terapia Gestalt, pues
se ubica en la mirada de la experiencia subjetiva del cliente. No parte de
interpretaciones, sino que busca entender cémo el cliente significa sus
vivencias de tal manera que pueda poner de relieve los patrones y las
formas de ver que condicionan su conducta (Velasquez, 2015).

5. Relacion Terapéutica en el marco de la Autenticidad: La relacion entre el te-
rapeuta y el cliente se presenta como lo principal. Se da por la autenti-
cidad, la empatia y la presencia del terapeuta, que a su vez va guiando
de forma intuitiva al cliente de tal manera que de un lugar seguro para
explorar y cambiar (Calderén, 2010).

0. Interpretacion Activa de los Sueiios: Este enfoque propuesto por Petls tiene
su estructura de como el cliente tendra que explorar su contenido. A
partir de esta técnica se favorece la autoconciencia y la integraciéon de
los conflictos internos y, en consecuencia, se aumenta y profundiza el
entendimiento de los asuntos inconclusos, promoviendo la autorreali-
zacion (Kuznetsova, 2022).

7. Ciclo Experiencia-Contacto: El ciclo experiencia-contacto describe como
las personas se vinculan con lo externo y como logran resolver ne-
cesidades. Esa forma de funcionamiento cuenta con etapas como la
conciencia de si mism@s, la movilizacién de la energia, el contacto
pleno y la retirada propia. Petls enfatiz6 la importancia del ciclo expe-
riencia-contacto, asi, el catalizador del proceso de autorrealizacion y de
bienestar emocional (Wagner-Moore, 2003).

8. Técnicas Creativas: El modo de operacion por el cual Perls fue crean-
do técnicas como la dramatizacién (techniche di drammatizzazione),
el método de las dos catedras o las fantasias guiadas. Las herramientas
del cliente son explorando emociones, resolviendo conflictos internos,
incorporando consciencia de si mismo@s (Bocian, 2015).
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9. Patrones de Contacto e Interrupcion: La terapia trabaja a través de los patro-
nes personales de contacto e interrupcion que se dan en las relaciones.
En la medida en que se van conociendo estos patrones, las personas
llegan a identificar los comportamientos que repiten y se van abrien-
do a opciones conscientes, lo que les va impulsando a experimentar
la responsabilidad personal, asi como la mejora de sus interrelaciones
(Burow, 2000).

10. Conflictos Espirituales: Petls propuso la combinacién de influencias del
psicoandlisis, la filosofia existencial y las religiones orientales como
parte espontanea de la terapia Gestalt. Todo esto permite acercarse a
las necesidades espirituales que el cliente puede tener y conducir a la
plenitud personal mediante la regulacién de todos los aspectos del ser
(Boyali, 2022).

Ciertamente, estos son los principales componentes de la terapia Gestalt,
sin perjuicio de indicar que pueden existir otros componentes relevantes
que tienen que tenerse en cuenta con posterioridad a estos, pero también
como parte de la disciplina. Se nos dan las pautas necesarias para empezar
a conocerla, a pesar de ser en parte una practica, una modalidad terapéuti-
ca con procesos y procedimientos personales que s6lo se pueden conocer
mediante la practica de la terapia.

Estos componentes evidencian el acercamiento con caracter singular, y
multidimensional, que el propio Fritz Perls nos propone en la terapia Gestalt,
ya que nos ofrece un conjunto de factores teéricos y practicos que son tan
validos y utiles hoy en dia en la psicoterapia. La propuesta de Fritz Perls
en la terapia Gestalt se considera, a partir de la experiencia, un enfoque
de enorme frescura y transformacion en la psicoterapia actual por toda la
atencion puesta en la integracion holistica del ser humano y su contexto,
mientras que la consideracién de las dimensiones fisica, emocional, mental,
social y espiritual sirve para acercarnos al ser humano en su totalidad, y la
atencion al presente, sustentada en el enfoque fenomenolégico y la teoria
de campos, para priorizar el sentido desde el presente a como las experien-
cias del aqui y ahora van marcando las maneras de actuar, de sentir y de
relacionarse. Este enfoque se muestra como una alternativa singular frente
a modelos mas clasicos que se limitan al pasado o a las teorizaciones.
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La riqueza metodoldgica de la terapia Gestalt, utilizando técnicas crea-
tivas como el drama y el trabajo con los suefos, la consideracion del ciclo
experiencia-contacto, etc., da respuestas practicas a la resolucién de con-
flictos internos, asi como a los procesos de autoconocimiento. La relacion
terapéutica basada en la autenticidad de la relacién y el sentido de la intuicion
del terapeuta no solo permite la construccién de un espacio seguro para el
cliente, sino que ademas establece el caracter dinamico y de experiencias
reales del proceso, lo que obliga a los clientes a moverse en una direccién
que les va a proporcionar mas opciones conscientes y a aceptar una mayor
responsabilidad sobre su vida.

Eugene Gendlin (1926-2017)

Fue un célebre filésofo y psicoterapeuta estadounidense, notablemente
conocido por ser el creador del enfoque terapéutico Focusing y 1a influencia
que tuvo en psicoterapia experiencial. Su obra representa una combinacién
unica entre filosoffa, psicoterapia y el interés por como las personas viven
y sienten el mundo que tienen dentro de s{ mismas, especialmente en el
sentido corporal y emocional.

Gendlin naci6 en Viena, Austria, e inmigré con su familia a los Estados
Unidos en su juventud, huyendo del régimen nazi. En Estados Unidos, se
interes6 profundamente por la filosofia y la psicologia, y se formé con es-
tudios avanzados de postgrado en la Universidad de Chicago, donde obtuvo
su doctorado. Durante esta etapa de su vida se convirtié en profesor de
Psicologia en esa Universidad y colaboré estrechamente con Catl Rogers,
el fundador de la Psicoterapia Centrada en la Persona, con quien mantuvo
un enfoque humanista en la terapia.

La obra de Gendlin ha dejado una profunda huella no sélo en la practica
de la psicoterapia, sino también en la teorfa psicolégica que la fundamenta.
Su desarrollo del proceso de Focusing proporciona a las personas un recurso
para acceder a su “sentido corporal” (felt sense), una forma de conocimiento
tacito consensuado a partir de la experiencia de si mismas. Su interés por la
psicoterapia experiencial, a su vez, subraya la importancia de como la gente
vive sus problemas en el aqui y el ahora de la terapia, independientemente
de las técnicas utilizadas por el psicoterapeuta.
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Gendlin sigue vivo a partir del legado de sus escritos, su Focusing (1978),
Experiencing and the Creation of Meaning (1962) y A Process Model (1997) en-
tre otros. Estos textos abordan cémo se crea el significado a partir de la
experiencia y como los procesos que tienen lugar en las personas en el
cuerpo y en la mente estan muy interrelacionados. De la misma manera, las
formulaciones filoséficas que sugiere Eugene Gendlin podrian resumirse,
a su vez, en las siguientes formulaciones, a saber:

1. La Filosofia de lo Implicito. Es aquella que elabora e investiga cémo los
significados emergen, a partir de la experiencia corporal sentida. Gend-
lin sostiene que todo cuerpo tiene un “sentido implicito” de las situa-
ciones, un saber preconceptual que puede ser verbalizado a través de
una verbalizaciéon que puede dar lugar a nuevos significados (Messias &
Cury, 2006; Sharma, 2011; Levin, 1994).

2. La relacion que mantiene lo corporal, lo verbalizado y la cultura. La produ-
cida tiene como fundamento que los procesos de significacion estin
claramente arraigados en la experiencia corporal y en situaciones si-
tuacionales. Este enfoque desafia las limitaciones del racionalismo y
el deconstruccionismo, proponiendo que el lenguaje y la cultura estan
correlacionados o en interaccion con los procesos corporales y expe-
rienciales (Sharma, 2011; Varela & Gallagher, 2022).

3. Modelo de Proceso y Concepto de “evevacion”: Con su obra A Process Model,
Gendlin aporta el concepto de “evevaciéon”, que parte de la premisa
de que todo esta relacionado de alguna manera o con todo lo demas,
teniendo en cuenta también las nuevas experiencias que aparecen. Este
modelo describe la interaccion continuada entre la significaciéon que la
corporalidad sefala y la simbolizacién en el lenguaje (Schoeller & Du-
naetz, 2018).

4. Significados Implicitos y Simbolizacion: Tal y como sostiene Gendlin, los sig-
nificados surgen de procesos implicitos que determinan las simboliza-
ciones que aparecen en interrelacion con las experiencias. Este proceso
realiza la produccién de palabras y significados, préximo, intimamente
conectado e interdependiente de la corporalidad y la cognicién (Barce-
16, 2014).

5. Criticas a las nociones tradicionales de lenguaye y significado: Su labor filos6fica
empuja a cuestionar las nociones tradicionales que habrfan realizado la
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distincioén entre el lenguaje -o el andlisis del lenguaje- y el cuerpo (en
cuanto a significante) y la experiencia (en cuanto a significado); es decir,
su propuesta es que el lenguaje, el cuerpo y la experiencia estan intima-
mente relacionados porque los procesos de la creacion de significado
no solo estan condicionados por el contexto cultural, sino también por
las experiencias corporales implicitas (Schoeller & Dunaetz, 2018).

Estas propuestas filosoficas de Eugene Gendlin abren una vision com-
pletamente innovadora de la relacién del cuerpo, la experiencia y el sig-
nificado. La Filosoffa de lo Implicito reinterpreta la funcién del cuerpo
como un lugar de conocimiento que se escapa a la conceptualizacién y, al
mismo tiempo, que subraya que el significado no solamente se produce
en un proceso intelectual o cultural determinado, sino que hay una forma
de comprender que es sentida y que de alguna manera puede ser dicha y
transformada mediante el lenguaje. Esta es la forma que tiene este enfoque
de crear puentes entre la experiencia corporal y la simbolizacion, enfati-
zando el sentido de que los significados emergen de la interacciéon entre
ambos.

Al considerar la relacién que hay entre cuerpo, lenguaje y cultura, Gend-
lin se opone a las tradicionales dicotomias del pensamiento occidental, por
ejemplo, la separacion entre cuerpo y mente o la separacion entre raciona-
lidad y experiencia.

Su concepto de “evevacion”, dentro del Modelo de Proceso, contribuye
a esta idea respecto a que todo se relaciona, dejando espacio a la emergen-
cia de nuevos significantes y experiencias en un proceso de interafectaciéon
constante.

La critica que lleva a cabo Gendlin frente a los conceptos tradicionales
del lenguaje y los significados representa su intima concepcion respecto a
que no son fenémenos puramente abstractos o desvinculados del contexto,
sino que son procesos profundamente enraizados y situados en las expe-
riencias corporales que se llevan a cabo. Este enfoque, que confronta los
limites del racionalismo, supone un modelo que alberga ideas y conceptos
que derivan del fenémeno, de la existencia y de su cultura.

Las opciones filoséficas que propone Gendlin, por un lado, abren el
camino hacia una forma mucho mas rica y matizada en la comprension del
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significado, y por el otro tornan posibles nuevas formas de investigacion
en los ambitos de la Psicologia, la Filosoffa o las ciencias sociales. Este
modelo unificador concede protagonismo a la dimensién corporal en la
experiencia humana, a partir de la cual Gendlin establece un modelo que
entrelaza de manera particular la experiencia de cada individuo y el proceso
simbolico y cultural.

Siguiendo con las aportaciones de Eugene Gendlin no sélo realizé apor-
taciones a la Filosofia, sino que su obra tuvo una gran repercusion en el
ambito de la Psicologia, en la comprensién de los procesos internos e
incluso, en la manera de elaborar propuestas terapéuticas novedosas. Las
bases filosoficas de Gendlin, que siguen la Filosofia de lo Implicito (Filosofia
de lo no dicho) y la interactividad del cuerpo, el lenguaje y la experiencia
sirvieron como modelo para las propuestas tedricas de la psicoterapia. Su
modelo incide en el sentido de que los procesos implicitos, que son sentidios
a nivel corporal, componenten una parte fundamental de la constitucién
del significado pero, al mismo tiempo, son también una parte del cambio
personal en los contextos de la terapia.

Estas ideas filoséficas se concretan en contribuciones a la teoria que
agitaron la psicologia en cuanto a la idea de subrayar la importancia del
vivido en el aqui y en el ahora, en contraposicién a los modelos tradiciona-
les que se ocupan tnicamente de lo cognitivo o de lo conductual. Gendlin
integra sus fundamentos filoséficos en técnicas y dentro de conceptos
como la experienciacion, el Focusing-Oriented Psychotherapy y la psicoterapia
experiencial, a partir de los cuales demuestra que los procesos implicitos
pueden ser atravesados y transformados por medio de un lenguaje de tipo
tentativo e ir con el cuerpo.

A continuacion, se presentan las principales propuestas tedricas de Gend-
lin dentro de la psicologfa, las que han nutrido a la practica clinica, asi
como el aprehender a partir de la comprension de los procesos humanos
de cambio. Estas propuestas podrian resumirse en los siguientes puntos.
1. Experienciacion: Gendlin nos ofrece el concepto de experienciacion, que

revela como la conciencia es un proceso creativo y no meramente un

reflejamiento de acontecimientos anteriores reprimidos. Este concepto
contradice las teorfas de la psicoterapia a favor de la creatividad que
puede ser posible en la experiencia consciente, la cual consideran que
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juega un rol principal en el cambio personal (Ikemi, 2017; Messias &
Cury, 2007).

2. Psicoterapia centrada en el Focusing: Gendlin desarroll6 la psicoterapia cen-
trada en el Focusing, una técnica que facilita el acceso y la articulacion
del “sentido corporal” (felt sense), lo que le permite a los clientes pro-
cesar las experiencias internas y facilita el cambio terapéutico a través
de su conexién con los aspectos implicitos de esa experiencia (Briz,
2010).

3. Terapia experiencial: Gendlin, a partir de la investigacién sobre los pro-
cesos terapéuticos que los clientes consideran exitosos, desarrollé la
terapia experiencial como una extensiéon de la terapia centrada en la
persona. Este enfoque se centra como las personas van expresando
y procesando sus experiencias en el marco de la terapia, y resalta la
importancia del lenguaje lento y tentativo para articular significados
implicitos (Lopez, 2018; Messias & Cury, 20006).

4. Modelo de Proceso en Psicoterapia: Gendlin propuso la idea de que la verba-
lizacién en una situacion terapéutica puede transformar la experiencia
cognitiva y emocional de un cliente, erigiendo como clave del cambio
la importancia del papel de los sentimientos en la produccién de signi-
ficado, es decir, del proceso de transformar lo implicito en explicito por
medio del lenguaje (Schoeller, 2008).

5. La relacion entre la experiencia corporal y el cambio terapéntico: Gendlin con-
cluy6é que el éxito de la terapia depende de forma importante de la
manera en como los clientes trabajan las experiencias corporales que
quedan implicitas en la terapia, lo que ha generado un cambio en la
comprension del caracter de la experiencia subjetiva en términos del
cambio psicolégico (Messias & Cury, 2005).

0. Relevancia del 1enguaje Tentativo en la Psicoterapia: Gendlin hizo hincapié
en el uso, en la relacion terapéutica, de un lenguaje lento, tentativo, de
hecho, para que los clientes profundicen en sus propias experiencias
internas y poder dar vida a nuevos significados (Schoeller & Dunaetz,
2018).

Los aportes de Eugene Gendlin a la psicologia y a la psicoterapia constitu-
yen una propuesta novedosa y transformadora del modo de comprender
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el cambio personal y los propios procesos de la terapia en s misma. En
este sentido, su interés por la experienciacion y por el acceso al “sentido
corporal” a la hora de trabajar en el contexto de la terapia representa un
desafio frente a las propuestas tradicionales que dan cuenta de la trans-
formacion de las experiencias implicitas en significados que favorecen el
crecimiento personal. Este planteamiento de la experienciacion pone de
manifiesto el lugar que tienen los procesos internos, N0 como meros re-
flejos de acontecimientos pasados, sino como una fuente activa y creativa
del cambio.

Por otro lado, Gendlin propone un modelo terapéutico que, de manera
concreta, articula de una manera unica la corporalidad, el lenguaje y la
experiencia personal; el proceso de concretar el modelo entre otros hace
evidente el modo en que la interaccién de varios de estos eventos hace po-
sible la construccion de nuevos significados y sentimientos mas sanos que
ayuda al propio sujeto a la elaboracion de su experiencia. La propuesta del
lenguaje tentativo, la utilizacién de la exploraciéon lenta dentro del propio
campo de la terapia ha conseguido enriquecer la propia practica clinica
por la aportacién de algunos elementos que son concretos, mediante los
cuales puede profundizarse y realizarse trabajos sobre la comprension y la
resolucion de algunas de las dificultades internas del paciente.

Estas aportaciones y esta manera de concebir el modelo han llegado a
tener un impacto duradero, en el sentido de estar presentes en parte de las
practicas psicoterapéuticas y en la manera de entender la experiencia de las
personas e incluso de la teorfa del campo.

Un continuador de la propuesta de Gendlin ha sido Tomeu Barceld, que
ha tenido y tiene un papel importante en la continuidad de forma directa y
de la expansion del legado tedrico y practico de Eugene Gendlin en el am-
bito de la psicoterapia, de filosofia experiencial, la educacion y del lenguaje.
Su investigacion tiene como objetivo fusionar las ideas de Gendlin dentro
de un contexto interdisciplinario que aglutina la psicologia, las ciencias de
la cognicién y la ciencia del lenguaje. En especial, Barcel6 ha desarrollado
la filosofia del lenguaje experiencial donde considera que el significado se
materializa a partir de procesos corporales implicitos en su evolucion y que,
al mismo tiempo, el lenguaje constituye una forma de interacciéon con la
experiencia vivida que actia como una especie de atoronto que transformo
el significado del contenido (Barceld, 2014).
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Uno de los aspectos mas relevantes de sus aportaciones es la profundiza-
cion en la relacion existente entre lenguaje, cognicion y experiencia. Barcelo
sefiala que el lenguaje no solamente presenta la realidad, sino que también
la modifica mediante procesos de simbolizacién que otorgan la posibilidad
de ir entrelazando significados implicitos. Este tipo de comprensiéon pone
de relieve el papel del lenguaje de indicio como medio para organizar y
componer la experiencia interna como medio potente para la reflexién y
el cambio personal (Barceld, 2014).

Al mismo tiempo, ha planteado cémo las propuestas de Gendlin pueden
ser utilizadas no sélo en contextos de psicoterapia individual, sino en contex-
tos grupales o educativos, ampliando la aplicabilidad de estas ideas (Barcelo,
2007). Ademas, buena parte del trabajo de Barcel6 establece puentes entre
la filosofia de Gendlin y algunas teorfas contemporaneas en fenomenologia
y ciencias cognitivas. De este modo, junto a la vinculacién de la Filosofia
de lo Implicito con algunos pensadores, como por ejemplo Merleau-Ponty
o Varela, ha ido integrando algunas de las propuestas de Gendlin a otro
cuerpo tedrico mas en el que entran en juego relacion experiencia corporal,
lenguaje y contexto cultural (Barcelo, 2007).

Esta interrelacion entre la filosofia y la ciencia subraya la importancia
de la experiencia encarnada en relacién a la construccion de significados,
lo cual es una aportacion tanto para la teorfa que perfila a la busqueda de
caminos para la praxis de las disciplinas relacionadas.

Resumiendo, los aportes de Tomeu Barcelé no solo amplian las pro-
puestas de Gendlin, sino que también abren nuevas vias para su aplica-
cién en psicoterapia, educacion e investigacion en ciencias humanas. El
caracter interdisciplinario del trabajo de Barcel6 reafirma el papel central
de la experiencia corporal y de la simbolizaciéon en la manera de construir
significados y consolida la doctrina de Gendlin como un modelo teérico y
practico en la actualidad.

En México, Salvador Moreno Lopez, psicologo y psicoterapeuta mexi-
cano, ha hecho aportaciones significativas en la difusion y aplicacion de las
propuestas de Eugene Gendlin, sobre todo en la aplicacién del focusing y
la posibilidad de desarrollar la filosoffa de lo implicito. En su condicién de
director de Focusing México ha implementado estas metodologias tanto
en la practica de la psicoterapia como en la formacién de los profesionales
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de la salud mental en su pafs, las formas de comunicacion que la Escucha
Empatica Experiencial pone en practica y la forma corporal vivida como
medio para promover procesos de cambio personal, de regulaciéon emocional
y de aprendizajes significativos son de especial interés en Moreno Lopez.
También ha explorado la musica que acompana el acto de hablar, es decir,
la comunicacién intersubjetiva, enfatizando el papel de la voz en el proceso
de las relaciones humanas.

Moreno Lopez ha adaptado y ensefiado Focusing en diferentes con-
textos y ha proporcionado talleres y programas de formacién para los
psicoterapeutas y los profesionales de la ayuda. Su trabajo es caracterizado
por la integracion de la Sabidurfa Corporal en la vida cotidiana y en la vida
profesional haciendo énfasis en el trabajo de la atencién plena y la empatia
experiencial como parte de los aspectos fundamentales para el bienestar y la
comunicacion efectiva. En sus escritos y ensefianzas también ha contribuido
a la comprensioén y uso de las teorfas de Gendlin en el mundo hispanico y
al acceso de la comunidad a estas practicas de psicoterapia y de filosofia.

En resumen, Salvador Moreno Lépez ha sido un agente de difusién de
las ideas de Eugene Gendlin en el escenario mexicano y en el hispanoha-
blante, pero también fue un difusor que adaptd y expandi6 el Focusing y
la Filosofia de lo Implicito en practicas de la psicoterapia, de la educacién
y del desarrollo personal. Su enfoque practico y en el establecimiento de la
escucha empiatica, la sabiduria corporal y la practica de la comunicacion le ha
ayudado a enriquecer el uso de dichas teorfas en varios ambitos profesionales.

2.2.2. Convergencias y divergencias entre Gendlin, Perls, Maslow y
Rogers

La psicologfa humanista, tal y como la conceptuaron las principales figuras
que la constituyeron, surgi6 en parte como una critica al conductismo y
al psicoanalisis, considerados el paradigma dominante; por tanto, bajo esa
critica se constituyé como una “tercera fuerza”, ocupandose de la expe-
riencia subjetiva, del potencial de crecimiento y de la autorrealizacion. De
aqui que Eugene Gendlin, Fritz Perls, Abraham Maslow y Carl Rogers, se
hayan erigido como las figuras mas representativas de una nueva psicologia
que, si bien tenfa un esencial nucleo tedrico comun, elaborarfa propuestas
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muy diferentes que vendrian a enriquecer tanto la psicologia misma como
la practica terapéutica.

Este apartado analizara la forma en que estos cuatro autores coinciden en
sus posturas tedricas y filosoficas. Partiendo de una epistemologia consen-
suada basada en la fenomenologia y el humanismo, se analizan los puntos
de coincidencia en cuanto a la naturaleza humana, la relacién terapéutica y
la importancia del presente. Igualmente se estudian las diferencias que se
dan en el método, en lo que se pone el acento o en la filosofia que subyace
a sus propuestas, diferencias que nos muestran una comprension mas rica,
mas multidimensional del ser humano.

Este analisis no pretende la unificacion de una serie de autores aportando
a la misma idea a partir de la reduccion al minimo comun denominador
sino mas bien poner de manifiesto la forma en que los diferentes puntos de
vista pueden complementarse en sus diferencias. Desde el final se pretende,
ademas, una reflexion sobre la posibilidad de ir uniendo sus aportaciones
en la constituciéon de un modelo teérico y practico que permita dar cabida
a la experiencia humana y al proceso terapéutico.

El recorrido de este apartado vendra a permitir al lector reconocer aspec-
tos compartidos que dan lugar a sus diferentes enfoques, y a la vez, aspectos
que diferencian su forma de ser potenciado en diferentes contextos. El ca-
pitulo pretende asi ofrecer una reflexién articulada y de profundidad sobre
las convergencias y divergencias que dan lugar a Gendlin, Perls, Maslow y
Rogers sentando las bases de una posible sintesis que supere las fronteras
individuales de sus respectivas propuestas. A continuacién, se plantearan
algunos puntos que convergen para su aplicacion en la filosofia y la teorfa.

1. Enfoque en la Experiencia Subjetiva:

A continuacion, exponemos los aspectos medulares de las propuestas re-
feridas a la experiencia subjetiva primero, Gendlin: con su propuesta de
Focusing Therapy incide en la importancia que tiene el conectar con la expe-
riencia corporal de manera inmediata y su sentido implicito. Perls: mediante
su propuesta de la Gestalt Therapy pone un gran énfasis en la conciencia
del aqui y el ahora y en cémo se viven sentimientos y pensamientos en el
momento presente. Maslow: mediante su propuesta de la teoria de la auto-
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rrealizacion hace hincapié en la importancia de hacer primar las experien-
cias mas profundas y significativas en la vida humana. Por dltimo, Rogers:
mediante su propuesta de la terapia centrada en la persona hace hincapié
en la importancia de la experiencia subjetiva del cliente como la base para
el crecimiento personal.

En este sentido todos los autores comparten la misma epistemologia de
raiz fenomenolégica que situa la experiencia subjetiva en el eje del proceso
de comprension del ser humano. Para Gendlin, Perls, Maslow y Rogers la
experiencia vivida no es solo un dato psicolégico sino la fuente de signi-
ficado y de autodescubrimiento que oriente el desarrollo personal. Coin-
ciden en que el pensamiento y el cambio humanos devienen cuando las
personas logran conectar con la experiencia subjetiva en un contexto que
favorece la conciencia y la aceptacion.

2. Enfasis en el Autoconocimiento y la Autorrealizacion

Desde esta 6ptica Maslow popularizé el concepto de autorrealizacion como
culminacion de las necesidades humanas. A su vez, Rogers introdujo el pre-
cepto de la tendencia a la actualizacion, la capacidad innata del ser humano
para desarrollarse totalmente. Gendlin centré su obra sobre la sensacion
corporal y el “focusing” lo que ayuda a las personas a comprender o ha-
cer frente a sus cuestiones internas a través de un conocimiento interno
implicito. Por su parte, Perls la Gestalt Therapy da cuenta de la manera
de las personas de integrar y hallarse verdaderamente a si mismas. Desde
la perspectiva humanista, los cuatro autores manifiestan el hecho de que
los setes humanos tienen una tendencia natural hacia el crecimiento, a la
autorrealizacion, al conocerse y, a la realizacion de su potencial. Comparten
la idea de que el desarrollo personal no constituye solamente un objetivo
sino un proceso continuo que se facilita con el autoconocimiento, con la
autorreflexion y el compromiso con uno mismo. Esa acentuacion hacia
la busqueda de autorrealizacion es también una posicion epistemologica
comun que entresaca la potencialidad de alcanzar el maximo desarrollo
del ser humano.
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3. Relacion terapéutica como clave para el cambio

El efecto y el cambio en la psicoterapia es una cuestién central, todos los
autores revisados, hicieron hincapié y prestaron especial atencién a ese
aspecto, al respecto, Rogers afirmé que la relacion terapéutica tiene que
ser genuina, empatica y ofrecer aceptacién incondicional; Petls, pese a
ser algo mas enfrentado, si que hizo mencién de que la autenticidad en la
relacién terapéutica es importante; Maslow, por su parte, consideraba que
las relaciones humanas que fomentan el desarrollo personal eran importan-
tes y, finalmente, Gendlin hizo hincapié en que la relacioén terapéutica sea
construida como un espacio para ser capaz de desarrollar la exploracion
de la experiencia implicita.

La cuestién central de la relacion terapéutica es un lugar de encuentro
y de confluencia. Para Rogers y para Gendlin la empatia, la autenticidad,
la aceptacion son imprescindibles en el proceso de cambio, mientras que
Perls y Maslow, aunque mas enérgicos, también insisten en la importancia
de una relacién genuina. Epistemolégicamente todos ellos coinciden en
que la relacion terapéutica es, en realidad, un espacio intersubjetivo en el
que emergen, fluyen y transitan las condiciones necesarias para el cambio
personal, reafirmando asi la naturaleza relacional del conocimiento humano.

4. Importancia del Aqui y Ahora

En este eje de suma importancia Perls establecié como uno de los principios
fundamentales de la Gestalt Therapy la importancia de estar en el aqui y el
ahora. Gendlin establecié como técnica de Focusing la importancia de lo
que esto implica en el presente desde el cuerpo y la mente. Rogers: aunque
la teorfa de la terapia centrada en la persona no esta explicitamente centrada
en el aqui y ahora, si exige el estar en el aqui y el ahora con el cliente. Por
ultimo, el trabajo de Maslow, aunque no es terapéutico en si, el ser humano
debe aspirar a experiencias cumbre, experimentadas en el presente de la
plenitud.

De este modo los cuatro autores comparten la epistemologia existencial
que sostiene la importancia del aqui y ahora como el eje del cambio y de la
experiencia. Para estos autores, el aqui y ahora es donde las personas pueden
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establecer contacto con su experiencia mas verdadera, accediendo asi a los
recursos que lleva en su interior. En el pensamiento de Perls y Gendlin, el
aqui y ahora es la via de entrada hacia el autoconocimiento, y en la terapia
centrada en la persona de Rogers en la teorfa de la autorrealizacion de Mas-
low este énfasis proporciona un contacto mas genuino con uno Mmismo y
con el resto de personas.

5. Integracion del Cuerpo y la Mente

La integracion cuerpo-mente es uno de los principios basicos de la psicologia
humanista. Asi, Gendlin destacé la idea segtn la cual la experiencia sensorial
corporal confiere un tipo de conocimiento a partir del que desbloquea la
posibilidad del crecimiento. Por su parte Perls postuld la importancia de la
integracién de la experiencia corporal, emocional y cognitiva en el proceso
terapéutico. Por ultimo, Maslow y Rogers aunque no estén muy centrados
en lo corporal, tampoco dejan de lado la globalidad e integridad del ser
humano, mostrando un enfoque de la historia natural del ser humano muy
holistico, propio de la psicologia humanista que promueven.

Por esto, en la psicologia humanista la integracién cuerpo-mente es
uno de los principios que substrayacen sus psicoterapias, destacando una
epistemologia holistica en la perspectiva de concebir al ser humano como
un todo y una unidad indisoluble. Gendlin y Petls propugnan la conexién
entre la experiencia corporal y la conciencia, mientras que Rogers y Mas-
low valoran sobre todo la importancia de la integracion en la salud del ser
humano. No en vano comparten una visiéon segun la cual la psicologia debe
centrarse en la persona de forma adecuada y no una candida, planteando la
interrelacion de la experiencia de la persona en su totalidad, lo cual implica
la integracién de la dimension corporal, emocional y cognitiva.

6. Naturaleza Positiva y Potencial Humano

En cuanto a la visién positiva de las personas y la posibilidad de que el
potencial humano pueda ser utilizado o liberado, estamos ante un cambio
de paradigma en la psicologfa, ya que Maslow consideraba que las personas
estan intrinsecamente motivadas para crecer y llegar a ser lo que pueden
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llegar a ser. En este sentido, Rogers también afirmaba que la tendencia
actualizante lleva a las personas hacia el crecimiento y la mejora. Como
Gendlin, con su propuesta de Focusing, cree en que el organismo tiene la
capacidad de resolver problemas y encontrar la direcciéon adecuada. Por
su parte, Perls, aunque mas pragmatico que sus anteriores compafieros, la
Gestalt Therapy vive confiando en el potencial de las personas para reot-
ganizarse y autorrealizarse.

Estos autores tienen en comun una epistemologia humanista que con-
sidera que los seres humanos son propensos al crecimiento y la mejora
personal. Todo ellos rechazan visiones reduccionistas y deterministas del
ser humano, defendiendo una visiéon centrada en el potencial positivo que se
lleva implicito. Desde la tendencia actualizante de Rogers hasta la autorrea-
lizacién de Maslow, todos ellos coinciden en que el cambio y el desarrollo
son posibles cuando las condiciones son propicias.

7. Autenticidad y Responsabilidad Personal

La libertar, autenticidad y responsabilidad personal es fin del proceso psico-
terapico. El caso de Petls, en sus escritos, es resaltar la necesidad de aceptar
la responsabilidad de las elecciones personales. Por su parte, Carl Rogers
el valor de la autenticidad como un principio de la vida y de la relacion te-
rapéutica. En este sentido, Maslow llegé a afirmar que la autorrealizacién
consiste en vivir una vida auténtica y responsable. Por dltimo, Gendlin si
que argumentaba que el Focusing implica que la persona debera asumir un
papel activo de explorar y dar sentido a su experiencia.

La autenticidad y la responsabilidad personal son conceptos esenciales
en sus filosofias, con lo cual confluyen en una epistemologia existencialista
que resalta la libertad, enfatizada en la autodeterminacion. Para ellos, ser
auténtico implica vivir de acuerdo con los valores y experiencias personales,
sin dejar aflorar la responsabilidad de las decisiones personales. Y es que
este enfoque coincide en que la autorreflexion y el compromiso que es
necesario es esencial para un cambio genuino y significativo.

Cabe matizar que en los puntos anteriores (asi como en el resto de este
apartado) se podra apreciar que cada uno desarrollé métodos de trabajo
unicos, no obstante su vision del ser humano como un organismo total que
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crece y encuentra sentido, significé un cambio de paradigma en la psico-
logia. Asi, sus aportaciones tuvieron grandes aportaciones a la psicologia,
en sus semillas de aplicacion, estos autores comparten una epistemologia
pragmatica y experiencial que busca facilitar el crecimiento de la persona
y el bienestar a través de métodos que preservan la experiencia subjetiva.

En las ideas que compartieron se pueden apreciar enfoques terapéuticos
que ponen énfasis en la exploracién del potencial humano, vivir el aqui y
ahora y la relacién terapéutica como un espacio de co-construccion del
cambio. Dicho marco compartido ha dado lugar a un enfoque integrador
de la psicologia que pone de relieve el ser humano como un todo, como
un ser en un proceso continuo de desarrollo. La llegada de la psicologia
humanista vino a ser una respuesta mundialmente critica hacia lo que se
consideraba los limites marcados y corruptos por los paradigmas actuales,
tanto en el conductismo como en el psicoanalisis. Dicha respuesta traté de
comprender al ser humano de una manera total, convirtiéndose asi en una
“tercera fuerza”, donde se priorizaban factores como la experiencia subje-
tiva, el potencial para crecer y la autorrealizacion. Ha sido en este contexto
donde han surgido personajes hoy dia influyentes, como Eugene Gendlin,
Fritz Perls, Abraham Maslow y Carl Rogers, que con sus principios de fondo
comunes nos aportan las claves para saber como diferentes enfoques pueden
enriquecer y destacar la psicologia y la practica terapéutica.

Tal y como se advertia al principio del presente aparado, se exploran las
convergencias y divergencias expuestas por los postulados teéricos y los
postulados filoséficos de los cuatro autores. En cualquier caso, partiendo de
una epistemologfa comun basada en la fenomenologia y en el humanismo, se
concretan los puntos de coincido en su concepcion de la naturaleza humana,
de la relacion terapéutica y de lo que se entendera que es vivir el presente.

A continuacion, se van a abordar, brevemente, los matices existentes en
sus respectivos métodos, énfasis y filosofias que subyacen en sus afirma-
ciones, para evidenciar de qué forma contribuyen a una visién mas densa,
rica y multidimensional del ser humano.

Uno de los elementos que se encuentran a la vista de estos autores es su
manera de abordar la naturaleza humana. Mientras que Maslow plantea una
jerarquia de necesidades en que la primera es la alcanzar la autorrealizacion,
Rogers entiende el desarrollo humano como una trayectoria continua, mar-
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cada por la tendencia actualizante, sin tratar de jerarquizar el mismo; Perls
enfatiza el autorregulacién y la integraciéon con uno mismo sin tampoco
escudarse dentro de un modelo jerarquico; y Gendlin se hace cargo del
acceso al sentido implicito que brota de las sensaciones corporales sin ha-
cetlo necesariamente desde un desarrollo teleolégico; insisto, las diferencias
existentes no son antagonicas, sino que son diferentes niveles de analisis y
formas complementarias de abordar la comprensién del potencial humano.

Sobre sus métodos terapéuticos, también hay contrastes evidentes. La
terapia centrada en la persona de Rogers enfatiza la no direccién a través
de ningun diagndstico o de ningun enfoque del terapeuta, confia en la
posibilidad de la persona de dirigir su proceso de cambio en un ambito de
empatia y aceptacion incondicional. En la terapia gestalt de Perls, en cambio,
el terapeuta es mas directamente provocador, ya que busca confrontar al
cliente para que de éste afronte sus resistencias y sus patrones disfuncio-
nales; el focusing de Gendlin es introspectivo y hace una invitacion a las
personas con el fin de explorar sus sensaciones corporales para descubrir
significados implicitos. Maslow, aunque no desarrollé un método terapéutico
concreto, proporciona una vision tedrica sobre las condiciones necesarias
para el crecimiento personal. Y todos estos enfoques, con sus diferencias,
acaban por encontrar un prisma comun, que es el de facilitar el desarrollo
y el bienestar humano.

La exigencia del tiempo es otra de las distinciones de estos autores. El
aqui y ahora es para Perls el exclusivo lugar donde tiene lugar el cambio,
con ejercicios activos para explorar la experiencia presente. También valora
el presente Gendlin, pero a través de la atencién introspectiva y corporal.
Rogers, a pesar de reconocer la valia del momento presente, lo articula en
un marco mas amplio que incluye la historia y las posibilidades futuras de
la persona. Maslow, en cambio, otorga mas peso a los objetivos a largo
plazo, tales como la autorrealizacion, las experiencias de cumbre, etc. Es-
tas diferencias en la concepcién temporal pueden ser articuladas a fin de
ofrecer una representaciéon mas completa sobre los procesos terapéuticos
y de desarrollo.

La relacion terapéutica es otro punto de divergencia. Rogers antepone la
creacion de un ambiente de aceptacion incondicional, en el que el cliente se
sienta valorado y comprendido, y Gendlin también promueve una relacion
de reciproca aunque muy orientada a facilitar el acceso del cliente a sus pro-
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pias experiencias implicitas. Perls, por el contrario, tiene un enfoque mucho
mas activo y confrontativo; por la relacion terapéutica como medio para
destapar y mover al cliente. Maslow, al no tener un modelo terapéutico, ve
a las relaciones humanas como la via para provocar el crecimiento personal,
manteniendo una relacién de respeto mutuo. Estas posturas ilustran una
variedad de estilos que pueden adaptarse a las necesidades particulares de
los clientes.

A nivel filoséfico, también existen diferencias interesantes. Gendlin
y Perls tienen un enfoque fenomenolégico y existencialista que prima la
experiencia, Maslow y Rogers, aunque también poseen unas raices feno-
menoldgicas y existencialistas, presentan un punto de vista mas idealista y
optimista, centrando el acento en el potencial de la persona. Son posiciones
que no son contrarias entre si desde un punto de vista epistemolégico, sino
que son diferentes angulos desde los que tratar la experiencia humana, desde
el implicito y procesal, hasta el holistico, casi teleolégico.

Las metas terapéuticas de estas propuestas son también, en cambio,
diferentes. Maslow presenta la autorrealizacién como la culminacién del
potencial humano, mientras que Rogers quiere que el sujeto se convierta
en una persona plenamente funcional. El trabajo de Perls se basa en hacer
que la persona sea integra y auténtica en el aqui y ahora, y Gendlin quiere
asegurar que las personas obtengan claridad y resolucién en la medida que
se conecta con el sentido implicito de la experiencia.

Pero, si para algunos de ellos, existen algunas diferencias que parecen
contradictorias, no son epistemoldgicamente contrarias varias entre si ni
mucho menos; son complementarias en muchos sentidos. Las diferencias
entre Eugene Gendlin, Fritz Perls, Abraham Maslow y Carl Rogers consti-
tuyen una muestra de diferentes frentes de un mismo problema, dentro de
un marco epistemolégico compartido con base fenoménica, humanistica
y existencial.

Estas diferencias no obstaculizan la formulacién de una manera con-
sistente; por el contrario, contribuyen a la posibilidad de establecer un
planteamiento holistico que contemple los diferentes niveles y dimensiones
del ser humano.

Si bien las diferencias en sus planteamientos son patentes, no obstante,
estos autores comparten una base epistemoldgica que permite entender
sus aportaciones desde la légica de la complementariedad mas que de la
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contrariedad. En primer lugar, todos ellos se sitian en una ontologfa huma-
nista que entiende al ser humano como un agente activo, capaz de crecer,
de evolucionar y de transformarse. Esto propio desacredita las visiones
deterministas o reduccionistas, poniendo el acento en el potencial de las
personas para superar un desafio e instaurar el bienestar. Adn con diferen-
cias en sus acentos y modos, el objetivo de todos reside en potenciar a la
persona para que se aduene de su vida.

Desde la 16gica de perspectiva fenoménica, los cuatro autores subrayan
la experiencia subjetiva como clave de conocimiento y de cambio. Si bien
Gendlin y Perls dan primacia a los procesos de tipo fenomenolégico en el
presente, Maslow y Rogers lo integran en un marco mas amplio, el del desa-
rrollo biografico y de las metas personales a largo plazo. Pero la conjuncion
de lo experiencial con lo teleolégico no se traduce en una contradiccion sino
que permite ampliar los niveles de andlisis y profundizarlos hasta alcanzar,
a plenitud, la comprension del desarrollo humano.

A lo que se refiere a la metodologia, si bien sus modos especificos son
heterogéneos todos ellos poseen una unidad de sentido, la de ayudar a la
satisfaccion personal y al desarrollo potencial. Gendlin emplea un procedi-
miento introspectivo centrado en el acceso al sentido implicito; Petls elige
un enfoque confrontativo que busca movilizar a la persona; Rogers elige la
facilitacion de un contexto empatico y no directivo; y Maslow elige hacerlo
desde la configuraciéon que identifica las condiciones 6ptimas para el desa-
rrollo humano. Esta diversidad de una propuesta con respecto a la otra es
enriquecedora y, pienso que podrian integrarse en un modelo integrador.

El manejo del tiempo en sus teorias también pone de manifiesto esa
flexibilidad con la que se pueden articular las diferentes escuelas. Perls y
Gendlin se centran en el aqui y ahora y subrayan que el cambio solo puede
acontecer en el momento presente. En cambio, Maslow y Rogers unen esta
perspectiva del presente a una mas amplia, que considera los procesos de
la historia personal, junto con las metas futuras de la persona. Por lo tanto,
se puede trabajar tanto de inmediato en la transformacién como a largo
plazo en el crecimiento pleno.

Las diferencias filoséficas entre estos autores no son un obstaculo para
la integracion. Gendlin y Perls fundamentan sus propuestas en el existen-
cialismo y la fenomenologia procesual, y por ello se centran en los procesos
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inmediatos e implicitos de la experiencia humana, mientras que Maslow y
Rogers se fundamentan en un modelo mas idealista que pone de relieve
el potencial humano y las metas elevadas, como la autorrealizacion. Estas
propuestas pueden articularse de manera complementaria, donde Gendlin
y Perls ofrecen herramientas para trabajar con los procesos inminentes y
Maslow y Rogers una propuesta mas conceptual para comprender el de-
sarrollo humano.

La divergencia existente entre estos autores no es incompatible desde
un analisis epistemoldgico; por el contrario, hay una ontologia humanista
que hace fuerte hincapié en las posibilidades del ser humano mediante su
rechazo radical a las visiones de determinismo y reduccionismo. La fenome-
nologia en comun de ambos autores, asi, pone de relieve que la experiencia
subjetiva es la unica via de acceso al conocimiento y su crecimiento, y aun
reconociendo la diversidad de los métodos utilizados, introspectivo en
Gendlin, confrontativo en Petls, facilitador en Rogers o tedrico en Maslow,
tienen como finalidad comun el bienestar del ser humano. La flexibilidad
temporal que enunciamos hace posible que conjuguemos el aqui y ahora
con las metas futuras en sentido fenoménico y teleolégico. La divergencia
nos enriquece mas que nos separa; por el contrario, se consolidan como
multiniveles o unas y otras como absolutamente complementarias en el
esfuerzo por comprender y facilitar el desarrollo pleno del ser humano.

Asi, lejos de entender las diferencias como puntos en contra los unos
de los otros, estas podrian considerarse como una posibilidad integradora
que articula la potencialidad de los enfoques de los autores y construye un
modelo mas completo que permita cubrir todas las dimensiones del ser
humano.

1. Integracion temporal: Un enfoque integrador puede unir el énfasis en el
presente que tienen tanto Perls como Gendlin, con la visién a largo
plazo propia de Maslow y Rogers, de tal forma que se puedan atender
tanto las necesidades inmediatas como la autorrealizacién futura.

2. Relacion terapéutica dindmica: Se pueden sumar la aceptacion y la empatia
de Rogers con la exploraciéon a fondo que hace Gendlin y con la con-
frontacion activa de Perls, adaptando el estilo que tenga la terapia a las
distintas necesidades de cada cliente.
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3. Jerarquia flexible de necesidades: La teorfa jerarquica de Maslow puede unir-
se a los enfoques experienciales de los otros autores para cubrir tanto
necesidades basicas como procesos mas abstractos, como la integra-
cién o la autorreflexion.

4. Enfogue en la experiencia corporal y emocional- El énfasis que ofrecen Gend-
lin y Perls como conexién entre cuerpo y mente puede complementar
los principios de autorrealizacion y tendencia actualizante ofrecidos
por Maslow y Rogers, creando de esta forma un abordaje que cubra
tanto lo fisico, como lo psicologico.

En resumen, las diferencias entre estos autores no son epistémicamente
contrarias, sino que son complementarias. Cada uno de ellos ofrece una
expresion propia que se puede incluir en la comprension de la condicién
humana. Por lo tanto, es posible y enriquecedor progresar hacia una pos-
tura integradora que articule sus ideas, al mismo tiempo que se respetan
las particularidades de cada uno de ellos y se maximiza el impacto de su
convergencia dentro de la practica psicoldgica y filosofica.

2.2.3. Psicologia y psicoterapia existencial.

En este apartado se pretende dar un breve recorrido por los principales pos-
tulados y autores de la psicoterapia existencial y algunas de sus aplicaciones
a diferentes contextos y areas de la psicologia, para con esto ir dando las
bases de lo que es el desarrollo humano centrado en las personas.

Viktor Emil Frankl (1905-1997)

Fue un psiquiatra, neurdlogo, filésofo y escritor austriaco, reconocido por
ser el creador de la logoterapia y el analisis existencial -en este sentido, de
la psicoterapia para la busqueda del sentido de la vida, el principal motor
del ser humano-, cuya construccion surgié como respuesta a las teorias
psicoanaliticas de Sigmund Freud y el enfoque individual de Alfred Adler,
centrandose en la existencia y la espiritualidad del ser humano y la profun-
didad del ser humano.

Frankl sobrevivi a varios campos de concentracioén nazis de la Segunda
Guerra Mundial, entre los que se encontraba Auschwitz, experiencia que
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marcarfa profundamente su pensamiento y su obra. Observoé que las perso-

nas que encontraban un sentido o propésito a sus vidas eran mas resilientes

ante los sucesos adversos y el sufrimiento. Su obra quedo registrada en sus

libros mas representativos:

1.

El hombre en basqueda de significado (19406): Se trata del texto mas
célebre de este autor, en el que antepone su experiencia como prisione-
ro de los campos de concentraciéon con su planteamiento acerca de la
importancia del significado de la vida. Se trata de una meditacion pode-
rosa sobre el significado y la forma de hallarlo incluso en condiciones
extremas.

Psicoanalisis y existencialismo (1946): estimo la conexiéon que existe
entre el psicoanalisis, la filosofia existencial y su propia teorfa de la lo-
goterapia.

. La voluntad de significado (1970): Describe las bases teéricas filosofi-

cas de la logoterapia y su relacion con el significado de la vida en la vida
psicologicamente sana.

Frente al vacio existencial (1980): presenta la sensaciéon de vacio que
la vida moderna ha ido implantando en el conjunto de las sociedades
modernas, asi como los caminos a seguir desde el punto de vista de la
logoterapia.

. El hombre doliente: Fundamentos antropolégicos de la psicoterapia

(1959): Los hombres sienten dolor. Con el surgimiento de la psico-
terapia, los hombres comienzan a aprender a afrontar el sufrimiento
humano, e incluso encuentran en este el sentido de sus vidas.

La presencia ignorada de Dios (1948). Recogida reflexiva del ambito
de la religiosidad en la busqueda de sentido a la vida y de como estas
dimensiones pueden ser integradas en la logoterapia.

Como bien podra observarse, la logoterapia vista en el sentido de la pala-

bra, la logoterapia elaborada por Viktor Frankl es una psicoterapia, pero

centrada en el sentido. Es el camino para ayudar al ser humano a encontrar

y comprometerse con un proposito vital. Frankl consideraba sin embargo

que la busqueda de sentido es la mayor fuerza motivante del ser humano, y

que incluso en condiciones de sufrimiento extremo, el ser humano puede

encontrar un sentido en el que apoyarse para seguir adelante.
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En este nuevo marco, se introdujo el concepto de la triada tragica en el
sentido de como enfrentamos la culpa, la muerte y el sufrimiento, de tal
forma que estos tres aspectos de la existencia humana, que son ineludibles,
pudieran transformarse en opciones para encontrar significado y alcanzar
un desarrollo. Adicionalmente, Frankl sefiala una dimensiéon noética, la
cual constituye el elemento espiritual o existencial del ser humano y la que
estarfa por encima de lo fisico y lo psicolégico. Esta dimensién es clave en
sus teorias, ya que hace suya la capacidad de las personas de buscar y vivir
de forma correspondiente a unos valores, aun en las peores condiciones.

La propuesta psicoterapéutica de Viktor Frankl, tiene que verse enraizada
en unas bases filos6ficas que sumaricen aspectos del existencialismo, de la
fenomenologia y de la vision antropolégica de la existencia humana. Uno
de los pilares fundamentales gira en torno a la libertad de la voluntad, segun
la cual las personas son capaces de elegir sus actitudes y reacciones aun en
las situaciones de sufrimiento mas extremo, acentuando asi el principio de
autodeterminacion y de responsabilidad (Mukharom & Arroisi, 2021; Fal-
cao et al., 2024). Dicho principio inspirado en la filosoffa existencial hace
mencién de la capacidad de las personas para superar o cambiar la situacion
externa a la que se encuentran sometidos, adoptando as{ una determinada
postura frente a ella.

Otro de los fundamentos primordiales es el principio en torno a la
voluntad de sentido. Frankl ostenta que este principio es la motivacién
principal que guia las acciones del ser humano. Lejos de la bisqueda del
placer que Freud planteara o de la bisqueda del poder que definiera Adler,
Frankl pone de manifiesto que la busqueda del sentido es el motor y motor
que tiene el ser humano, permitiendo a las personas encontrar un sentido
y proposito y satisfaccion incluso en circunstancias adversas (Batthyany,
2023; Punzenberger, 2023). Esta postura enfatiza que la elaboracién del
sentido es para la salud mental y el bienestar integral.

Asimismo, la logoterapia incorpora la dimensién noética o espiritual;
esta dimension no es de tipo teolégico, sino que se interesa por aspectos
antropolégicos de la existencia. Esta dimensién noética también incluye
los valores, la consciencia y el sentido de responsabilidad como elemento
esencial para encontrar sentido a la vida y para afrontar el sufrimiento
desde una perspectiva trascendente (Mukharom & Arroisi, 2021). Frankl
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sostiene que esta dimensién permite a las personas elevarse por encima de
sus circunstancias, conectando con valores que trascienden la dimension
fisica y psicologica.

Ademas, el enfoque de Frankl esta influido por el analisis existencial
de Max Scheler, sobre todo en lo relativo a la realizacién de valores y a la
dinamica del espiritu humano. Esta influencia de caracter filoséfico le dejo
constrefir una vision holistica de la persona, a la vez que un ser multidi-
mensional, el cual encuentra significado en la relacién con los otros y el
medio (Hempel-Lamer, 2022).

Finalmente, los fundamentos filos6ficos de la logoterapia del autor Viktor
Frankl se centran en la libertad de eleccion, la busqueda del significado de
nuestras existencias humanas y la dimension espiritual el conjunto de ideas
de una cierta inspiracion del existencialismo y la fenomenologia. Sostienen
una serie de componentes basados en el significado del concepto de dig-
nidad humana y en la capacidad de trascendencia y compromiso con los
valores, que son los que otorgan un proposito y una direccion a la vida
humana (Yaohua, 2023).

Asimismo, y en la parte psicologica, la logoterapia hace frente a determi-
nadas problematicas como el vacio existencial, que describe mismo Frankl
como una determinada situacion psicolégica caracteristica de las sociedades
contemporaneas. Este vacio se manifiesta como la falta de sentido que puede
llegar a derivar en ansiedad, depresion, desesperanza. Para hacer frente a
este tipo de vacio, el autor ofrece algunas técnicas, tales como la intencién
paraddjica y la desreflexion, que permiten al paciente distanciarse de sus
pensamientos obsesivos quedando centrados en objetivos de sentido, esto
es, permitiendo que el paciente sintonice con valores y metas para nada
relacionadas con sus preocupaciones y en las que de este modo puede
obtener satisfacciéon (Michalski, 2019; Falcao et al., 2024).

Por otra parte, la logoterapia también tiene un claro nexo con el analisis
existencial, un enfoque que también estudia la relacion del individuo con los
valores, el espiritu. Este enfoque psicoldgico esta basado en el trabajo de
Max Scheler y hace hincapié en la realizacion de valores como un aspecto
central de la existencia del ser humano. Frankl recoge los principios de
Scheler para elaborar una forma de ver la psicoterapia que pone a la vez de
relieve la individualidad del ser humano y su capacidad de autotrascendencia
(Hempel-Lamer, 2022),
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Es decir, a modo de sintesis, la logoterapia tiene sus bases en torno a la
voluntad de sentido, la dimensién noética, el analisis existencial y ciertas
técnicas psicoterapéuticas como la intencion paradéjica y la desreflexion que
permiten a la logoterapia ofrecer una explicacion profunda de la naturaleza
humana en el sentido de enfrentarse a la adversidad con resiliencia y respon-
sabilidad social (Batthyany, 2023; Michalski, 2019; Rocha & Gradim, 2015).

Por otra parte, la logoterapia de Viktor Frankl ha afectado no solamente
a corrientes psicolégicas sino muchas otras incluso ajenas a la psicologfa,
gracias a su insistencia en el significado, la responsabilidad y la dimensién
espiritual del ser humano. Su aportacién ha sido compartida en ambitos
tedricos, practicos y transdisciplinarios, otorgando un lugar a didlogos y
a aplicaciones que van mas alld de los confines de su propio esquema. A
continuacion, algin ejemplo:

Contribuciones a otras posturas psicologicas

1. Psicologia positiva. Lalogoterapia contribuy6 al desarrollo de la psicologia
positiva al poner de manifiesto la relevancia del significado como un
elemento fundamental del bienestar; autores como Martin Seligman
han incluido la bisqueda del sentido en sus modelos de felicidad y
de fluir (Cristina-Mihaela, 2024). Frankl se puede considerar como el
precursor de la afirmaciéon de que la busqueda de sentido favorece la
plenitud vital, una afirmacién que ha sido incorporada a distintos trata-
mientos y modelos teoricos de la psicoterapia positiva.

2. Terapias cognitivo-conductnales: Algunas técnicas logoterapéuticas, como la
intencion paraddjica, experimentaron una transformacion hasta incor-
porarse en tratamientos cognitivo-conductuales orientados a la ansie-
dad y la fobia (Michalski, 2019). Estas son técnicas que permiten a los
pacientes enfrentarse a sus miedos, ya que la exposicion controlada va
disminuyendo sintomas de ansiedad a través de la revaloracion de las
preocupaciones que estos mismos miedos suscitan.

3. Prsicoterapia existencial: La logoterapia es considerada una de las vertien-
tes mas representativas dentro del marco de la psicoterapia existencial,
junto con las propuestas de Rollo May e Irvin Yalom. Su acento en la li-
bertad, la responsabilidad y la trascendencia ha profundizado el analisis
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existencial, aportando un conocimiento mas profundo y exhaustivo de
c6émo el individuo vive y da existencia y de su relacién con los valores y
la situacion existencial (Hempel-Lamer, 2022).

Integracion con modelos humanistas: La logoterapia ha sido asumida como
una forma de psicoterapia de orientacién humanista debido a su acento
en la dignidad, la autodeterminacién y la capacidad de las personas para
crecer y superar el sufrimiento. Con el caracter de un movimiento que
ha establecido su lugar en la psicoterapia también ha sido posible su
integraciéon con modelos centrados en la persona; incluso se han en-
contrado nexos de unién con orientaciones fenomenolégicas (Yaohua,
2023).

Las aportaciones de la logoterapia, ademas de incidir dentro de la psicolo-

gia, presentan evidencias de que han cruzado la frontera de lo psicolégico

para incidir en otras areas del saber y la practica; por ejemplo, integrando

sus principios fundamentales en propuestas tan dispares como medici-

na, educacion, ética y ciencias organizacionales. Su acento en el sentido y

la autotrascendencia sigue proporcionando instrumentos necesarios para

afrontar vivencias de la existencia de personas y comunidades (Batthyany,
2023; Yaohua, 2023). Asimismo, podemos observar los ejemplos propues-

tos a continuacion:

1.

Medicina y cuidados paliatives: especialmente en lo concerniente a cuida-
dos paliativos, la logoterapia esta ampliamente utilizada en el ambito
médico, ya que se ayuda a las personas en fase terminal a encontrar sen-
tido a su sufrimiento, a la vez que ayuda a mejorar la calidad de vida y a
mitigar el sufrimiento en el contexto de una grave enfermedad (Rocha
& Gradim, 2015).

Edncacion: en el ambito educativo, la logoterapia ha sido utilizada para
promover la autodisciplina y la resiliencia en alumnos. Esto se ha con-
seguido ubicando a los alumnos con el sentido de sus vidas y los valores
(Cristina-Mihaela, 2024).

Organizaciones y liderazgo: En el ambito de las organizaciones, los princi-
pios de la logoterapia se han utilizado respecto a la gestion, con el ob-
jetivo de promover una cultura de significado en el ambito del trabajo
y de experimentar un aumento en la motivacion y el bienestar de las
personas trabajadoras (Punzenberger, 2023).
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4. Etica y filosofia: 1.a logoterapia ha aportado enriquecimiento a las discu-
siones filosoficas acerca del significado de la vida, as{ como ha permiti-
do desarrollar formas practicas de afrontar el vacio existencial. Por otro
lado, el énfasis en la responsabilidad individual y la autotrascendencia
también han introducido en el mismo terreno ético contemporaneo
(Kipke, 2018).

5. Intervenciones sociales y colectivas: En el plano social, la logoterapia ha dado
lugar a proyectos y propuestas politicas que tienden a resolver crisis
existenciales colectivas, ademas de abrir un espacio para promover la
salud mental desde un enfoque holistico y comunitario (Rocha & Gra-
dim, 2015).

La obra y la reflexién de Viktor Frankl representan una de las mayores
contribuciones a la psicoterapia y mas alla. Su tema principal, la logotera-
pia, da una nueva definicién de la motivacién del ser humano, al colocar
la busqueda de un sentido o un significado como el principal motor que
puede movilizar y orientar la existencia. En este sentido, la logoterapia,
surgida a partir de su vivencia en los campos de concentraciéon, demuestra
que las personas poseen la capacidad de encontrar un sentido y de poner
un pie por delante para dejar atras las situaciones mas extremas de sufri-
miento. La inclusiéon de nociones como la voluntad de sentido, la libertad
de decision y la dimension noética, da como resultado una intervencion
terapéutica que: -una vez mas- repara el sentido de los conocimientos psi-
colbgicos, filoséficos y espirituales con el que la practica de la logoterapia
puede llegar a ofrecer un sentido el tratamiento de los problemas de la
existencia; las influencias de la logoterapia no sélo se aplican a la psico-
logia, sino al mismo tiempo a la medicina, la educacion, la filosofia de la
ciencia o las ciencias organizacionales.

En circulos académicos necesitan de un enfoque mas riguroso para
describir el bienestar humano, mientras que sus tratamientos y técnicas
ayudan a enriquecer enfoques como la terapia cognitiva-conductual y la
psicoterapia existencial. Logoterapia ofrece recursos para poder intervenir
en el vacio existencial en el ambito educativo o profesional, pero también
ha inspirado cuidados paliativos, programas para formar lideres basados
en los valores, trayectoria personal y del colectivo, que le dan contenido a
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la forma de la palabra “logoterapia” en la actualidad y a su importancia en
el contexto de crisis e incertidumbres que vive la actualidad.

En breve, las aportaciones de la figura de Viktor Frankl residen, pre-
cisamente, en su forma de vincular la psicologia con las cuestiones mas
profundas de la naturaleza humana. Su legado va mas alld de la terapia de
la persona en particular, porque su propuesta integral se enfoca en dar po-
sibilidad de poder afrontar la crisis existencial de las personas y los equipos
con un espiritu de resiliencia, dignidad y sentido de las cosas. A medida
que pone en el hombre un sujeto como la persona que se relaciona con un
sentido, él mismo se encarga de llevar la psicoterapia en una direcciéon que
va mas alla de ella misma, ofreciendo todos aquellos valores que se pueden
aplicar en el ambito del conocimiento y la practica de la vida.

Rollo May (1909-1994)

Rollo May fue un prominente psicélogo y psicoterapeuta estadounidense y
uno de los mas importantes representantes de la psicologfa humanista. May
resulta ser el primero en llevar a la psicologia la filosofia existencial. En esta
direccion, y siguiendo con sus relevantes aportaciones, explord los temas
fundamentales de la existencia humana, como la libertad, la responsabili-
dad, la ansiedad, el amor, la vida o la bisqueda de sentido de la existencia.
May introdujo elementos filoséficos de muy diversa indole, mezclandolos
con la practica clinica y generando asi una psicoterapia centrada en la au-
tenticidad y el desarrollo personal. May nacié el 21 de abril de 1909 en
Ada, Ohio, y madur6 su interés por la propia naturaleza de la experiencia
humana partiendo de una educacién interdisciplinar a base de estudios en
el Union Theological Seminary y de un doctorado en Clinica psicoldgica
por la Universidad de Columbia.

A lo largo de su trayectoria se hizo un hincapié permanente en la re-
levancia del contexto subjetivo y humano en el ambito de la psicoterapia,
subrayando la importancia transformadora de la creatividad, la valentia, la
autenticidad. Vino a dejar un legado de gran profundidad para la psicologia
humanista y existencial, influyendo, por lo tanto, tanto en la teorfa como
en la practica terapéutica contemporanea.

Dicho legado fue parte de sus principales obras que se indican a con-
tinuacion:
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1. El Hombre en Busca de Si Mismo (Man’s Search for Himself, 1953):
Analiza la sensacion de vacio y de alienaciéon que sienten muchas per-
sonas, tal y como se puede experimentar mediante la busqueda de la
autenticidad y del sentido de vida.

2. La Ansiedad y el Miedo (The Meaning of Anxiety, 1950): Crea una
forma de abordar la angustia desde el punto de vista existencial y psi-
colbgico; resalta la funcién de la angustia como una sefial de cambio y
la oportunidad de cambio y crecimiento.

3. Amor y voluntad (Love and Will, 1969): Constituye una de las obras
mas significativas de su produccion, en la que estudia las relaciones
humanas, cémo el amor se transforma en un poder capaz de actuar y,
mediante la voluntad, la lucha para alcanzar la autenticidad.

4. Elarte de la consejeria (The Art of Counseling, 1939): Nos habla de las
capacidades necesarias para el acompafiamiento terapéutico y de como
ayudar a las personas a que alcancen su potencialidad.

5. El descubrimiento del ser (The Discovery of Being, 1983): Reflexiona
acerca de como los principios del existencialismo pueden ser aplicados
en la psicologia para entender lo humano.

0. El coraje de crear (The Courage to Create, 1975): Aborda la creatividad
como el coraje en accion, y estudia como las personas pueden enfren-
tarse y superar el miedo al cambio y a la innovacion.

7. Psicologia y el dilema humano (Psychology and the Human Dilemma,
1967): Indaga sobre los dilemas de la condicion humana y cudles deben
set los caminos a seguir desde una perspectiva psicolégica/ existencial.

Es en esta obra en la que Rollo May introdujo la forma de tratar la ansiedad
desde la perspectiva existencial, dejar claro que esta es una respuesta inevi-
table ante los retos y decisiones de la vida, donde la ansiedad no era solo
patolégica, sino también una oportunidad de crecimiento personal, ya que
la lucha contra a ello les permitia tomar conciencia de su manera de elegir y
su capacidad de realizar sus circunstancias. Eso supuso la transformacion de
la concepcion de la ansiedad hasta convertirla en el eje central del proceso
de bisqueda de autenticidad y sentido de la propia existencia. Otro de los
asuntos centrales en la obra de May es la relacion existente entre libertad
y responsabilidad, el autor llegd a otorgar una gran importancia a que las
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personas asumieran sus elecciones, y con ello, el camino hacia una vida

suficiente y auténtica. También gir6 en torno a las interrelaciones humanas,

ahondando en los aspectos donde amor, poder y voluntad se encuentran y

determinan las relaciones con los demas. Para May, la creatividad era una

via importante para superar el miedo y asi, establecer las condiciones que

llevaran a una vida con sentido, a través de la cual las personas pudiesen

trascender sus limitaciones y expresarse en el mundo de una forma auténtica.

A continuacioén, se explican de forma breve y concisa las principales

bases filosoficas de la propuesta de Rollo May:
1. E/ Existencialismo y la Auntenticidad: Rollo May funda su propuesta en la

tradicion filoséfica existencialista, tomando como base la aportacion de
diversos autores como la de Seren Kierkegaard y Friedrich Nietzsche.
Su énfasis radica en que, a las personas se les debe permitir vivir sus
realidades de un modo auténtico, realizando y llevando a cabo sus po-
tencialidades internas correspondientes a la libertad y a la voluntad. Se
intenta que las personas logren encontrarse con los condicionamientos
de sus propias existencias para vivir de una forma plena y significativa
(Ratner, 2019; Kiser, 2007; Hermawan, 2021).

2. Apnsiedad Existencial: Para May, la ansiedad es una experiencia esencial-

mente humana que se origina del enfrentamiento con la libertad, con
la responsabilidad, con los dilemas culturales y filoséficos del mundo
moderno. Esta forma de concebir la vida y la angustia esta fuertemente
influida por la fenomenologia existencial. La ansiedad se convierte aqui
en un reto por superar, pero también en una oportunidad para el desa-
rrollo personal (Ratner, 2019; Jian-Lu, 2008).

. Libertad y Responsabilidad: El concepto de libertad forma parte del com-
ponente mas esencial de la propuesta de May, enfatizando que, si el
destino y las limitaciones de la vida son inevitables, cada ser humano
tiene la responsabilidad de actuar de manera consciente y libre para dar-
le forma al destino. Este aspecto remite también al existencialismo de
Sartre, que subraya la responsabilidad individual como aspecto crucial
de la autenticidad y la libertad (Merwin, 2012).

. Etica Humanista: La ética, tal como la trata May, tiene un caracter huma-
nista, pues supone que la psicoterapia tiene que ayudar a las personas
a desarrollar un sistema de valores morales que les ayude a guiar sus
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decisiones. Este enfoque tiene que ver con el planteamiento de Carl
Rogers sobre la autorrealizacion, pero suma un acento en la dimensioén
existencial de los dilemas éticos (Guang & Shao-Gang, 2002).

5. Poder y Comunidad: La propuesta de May sobre el poder rebasa al indi-
viduo para incluir su relacién con la comunidad. En esta direccion, el
poder se manifiesta como una fuerza creadora que permite al hombre
desenvolverse de la mejor manera posible dentro del entorno social en
el que se halla, lo que efectivamente supone que su consideracion esta
influida por las ideas de Martin Buber, “yo-td”, en cuanto a las relacio-
nes humanas (Hart, 1979).

6. Comprension Fenomenoligica: May subraya explicitamente la necesidad de
comprender las vivencias humanas en su totalidad, en su rico sentido
subjetivo, antes de acometer explicarlas. Se considera el enfoque feno-
menolégico como el que da cuenta de las intenciones y significados
cuyo contenido esta situado en las personas y no en un sistema tedrico
previamente establecido (De Castro, 2009).

7. Influencia de las Artes y la Cultura: La perspectiva filoséfica de May pone
también de manifiesto un profundo respeto por las artes y las huma-
nidades como vias para la comprension de la psique humana y el enri-
quecimiento de la practica terapéutica. Y en esto se conecta con la idea
existencial de que el arte es una de las maneras fundamentales de la
lucha por el sentido de la vida (Serlin, 2009).

8. Espiritualidad y Resiliencia. May articula la espiritualidad como una di-
mension fundamental para comprender el escenario personal y cultural
de los individuos, con las corrientes filoséficas que entienden la tras-
cendencia y el sentido como los principios esenciales para el bienestar
humano, en este sentido genera una convergencia entre el existencia-
lismo y otras épocas filoséficas como el estoicismo (Sagar, 2022; She-
vchuk, 2023; Alrofiai et al., 2020) para fortalecer la resiliencia ante las
adversidades.

Como se podra observar, los fundamentos filoséficos de Rollo May per-
tenecen a la tradicién del existencialismo, incorporando conceptos como
la libertad, la autenticidad y la responsabilidad con el entendimiento feno-
menolodgico de la experiencia humana como un todo, destacando la inevi-
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tabilidad de hacer frente a la ansiedad y a los dilemas existenciales como
oportunidad de crecimiento personal, cultivando a la misma vez una ética
humanista que orienta a las personas hacia una existencia significativa. Por
otro lado, el autor también incorpora una perspectiva cultural y espiritual,
enfatizando el papel que juegan las artes, los valores y la comunidad en el
desarrollo integral de la persona. Estas ideas constituyen un marco sus-
tancial que matiza tanto la psicologia como la practica psicoterapéutica, ya
que ayudara a quienes lo lean a considerar las complejidades de la existen-
cia de una forma mas holistica.

A partir de esas premisas filosoficas, Rollo May erigi6é un nuevo enfoque
terapéutico que provoco un verdadero cambio en la forma de entender y
tratar los problemas humanos. Su integracion de la corriente existencialista
en la psicoterapia facilité un modo de aproximarse a los sintomas de manera
profunda y no sélo sintomatica; en vez de querer eliminar los sintomas sélo
por razones de eficacia, se busco que el tratamiento psicoterapéutico fuera
capaz de hacer aflorar las razones de fondo de los conflictos personales y
un desarrollo de la autenticidad. Por medio de su énfasis en la creatividad,
en el coraje y en la responsabilidad, Rollo May fue un personaje clave en
la evolucién de la psicoterapia humanista-existencial: el hecho de que su
nombre sea una referencia en la practica clinica y en el modo de entender la
propia naturaleza humana no es algo que se pueda cuestionar. A continua-
cién, se expondran algunos contenidos de las aplicaciones a la psicoterapia
de Rollo May.

1. Movimiento hacia la Autenticidad y el Crecimiento Personal: Rollo May tras-
ladé la filosofia existencial a la psicoterapia al mover el acento hacia la
autenticidad como una de las metas orientadoras del proceso terapéu-
tico. Hizo hincapié en que las personas tienen que aceptar su realidad y
tienen que poner en marcha sus posibilidades internas en funcién de la
voluntad y la libertad, deteniéndose en la manera en que los clientes de-
ben aceptar la responsabilidad por su vida y también deben encontrarle
sentido a esta misma vida (Ratner, 2019; Kiser, 2007).

2. La Ansiedad como Motor de Cambio: En lugar de considerar a la ansie-
dad como una patologia, fue para May un hecho humano inevitable
producido por el hecho de que una persona se enfrenta a la libertad y
a la responsabilidad. Este enfoque terapéutico ayuda a los pacientes a
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entender la ansiedad como el motor del crecimiento y la posibilidad de
explorar nuevas posibilidades (Jian-Lu, 2008; Ratner, 2019).

3. Prioridad del Entendimiento Fenomenolggico: May antepuso el hecho de co-
nocer las experiencias en el sentido que otorgan los clientes antes de
entrar a explicarlas. Esta comprension fenomenoldgica ayuda a clarifi-
car los significados, los valores y las intenciones que viven las personas,
con el objetivo de acompanarlas a volver a conectar con sus necesida-
des y deseos (De Castro, 2009).

4. Incorporacion de la Espiritnalidad: May se percatd de la importancia que
tiene la dimensién espiritual en el bienestar humano, e hizo parte del
proceso de la terapia. Propuso que los recursos espirituales y culturales
se pueden trabajar para ayudar a los pacientes a encontrar resiliencia y
transcendencia frente a las vicisitudes de la vida (Sagar, 2022; Shevchuk,
2023).

5. Creatividad como Herramienta Terapéntica: La creatividad, para May, es un
acto de valentia que permite a las personas afrontar los miedos y re-
vertirlos en posibilidades de manifestaciéon y cambio. Este concepto
lo incluy6 en la terapia como un camino para que los pacientes pudie-
ran sobrepasar las limitaciones y construir una vida pertinente (Ratner,
2019; Serlin, 2009).

6. La Exploraciin de los Valores y la Etica en la Vida del Individuo: Segin May
la terapia era una buena via para ayudar a los clientes a construir un
sistema de valores que guiara a las personas. De acuerdo con este pro-
ceso para alcanzar una vida autentica, el énfasis en la ética humanista
refuerza en el sentido de propdsito del proceso terapéutico (Guang-F
& Shao-Gang, 2002).

7. El Destino y la Responsabilidad: May incluy6 el destino en la terapia, en-
tendiendo este término una forma de determinar sus talentos y limita-
ciones, ayudando a los clientes a aceptar tales limitaciones como parte
de su propia existencia, pero a la vez fomentando la responsabilidad de
tomar decisiones libres (Merwin, 2012).

8. Fomento de la Resiliencia Existencial: May analizo la psicoterapia partiendo
de una vision que fomenta la resiliencia en la medida en que el sujeto es
capaz de reconfigurar cognitivamente su historia vital para ir constru-
yendo una identidad auténtica que le ayude a afrontar con mayor fuerza
la adversidad (Alrofiai et al., 2020; Shevchuk, 2023).
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9. Relaciones Terapéuticas Significativas: May estableci6 la importancia de la
relacién que mantiene el terapeuta con su cliente. A partir de la filosofia
del encuentro de Martin Buber, hizo hincapié¢ en que el proceso psico-
terapéutico ha de ser un lugar de autenticidad y de comprension entre
el terapeuta y el cliente, donde este ultimo siente que vale la pena la vida
porque se le reconoce como ser tnico (Hart, 1979).

10. _Ampliaciin del Contexcto Cultural en Psicoterapia: May hizo mucho hincapié
en que debe incluirse el contexto cultural y artistico en la formacion
de los terapeutas y en la practica clinica. Consideraba que las artes y las
humanidades aportaban una mayor comprensiéon del conocimiento
del terapeuta sobre la experiencia humana, siendo eso lo que hace la
terapia sea mas efectiva y con mayor sentido (Setlin, 2009).

Rollo May aport6 a la psicoterapia mediante la traduccion de las profundas
ideas del existencialismo a practicas de la psicoterapia humanista que mo-
difican la relacién entre el terapeuta y el paciente. Su énfasis en la autenti-
cidad, en la libertad, en la responsabilidad, en la creatividad, en el sentido,
proponen un espacio de practica psicoterapéutica que trasciende la mera
resolucion sintomatica de la problematica que mueve a la terapia en si
misma para centrarse en las causas primarias que provocan los conflictos
humanos y que, a su vez, promueven el crecimiento de las personas. Al
incluir la espiritualidad, y la ética, y el contexto cultural, llevé la psicotera-
pia a un plano de trabajo gigantesco, de la mano de la necesidad que el ser
humano tiene de encontratle sentido a la propia vida y a tener la alegria de
enfrentarse a la adversidad.

Los resultados de su labor no en vano modificaron la esencia de lo que
conlleva la practica clinica, ni tampoco contribuyeron, sino al contrario,
refinaron mas las capacidades de comprender al ser humano, como un ser
que entra en la dinamica de su entorno y de los valores que le son intrin-
secos. La obra de May ha de seguir siendo un referente de la psicoterapia
humanista y existencial, invitando al propio terapeuta a generar relaciones
genuinas o a incurrir en la resolucién de los dilemas o contradicciones
existenciales de los clientes, siempre desde una perspectiva que abarcara
las condiciones de la persona.

La obra de Rollo May, enraizada en el marco de la psicologia humanista
y existencial, posee un caracter de marcado impacto critico, no solo en el
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ambito clinico en particular, sino también en otras muchas areas o bien
disciplinas que tienen por objeto la actividad humana. La atencién a con-
ceptos como la autenticidad o la libertad, la responsabilidad o el sentido,
comporta el haber ampliado el horizonte de la psicologia, un legado que
a dia de hoy sigue siendo perfectamente asimilable en diversas direcciones
bien distintas. Su integraciéon de ideas existenciales matizé los paradigmas
de la psicologia y aport6 elementos en el marco de la psicoterapia centrada
en el cliente -Carl Rogers- o la logoterapia -Viktor Frankl-; ya que May
ofrecia un marco teérico que daba gran importancia a los dilemas existen-
ciales, convirtiendo la ansiedad y la incertidumbre en oportunidades del
crecimiento personal (Ratner, 2019).

Y, mas alla de la psicologia, en el ambito educativo, sus ideas sobre la
autenticidad y el desarrollo integral tuvieron su eco en programas de un
aprendizaje significativo y la creatividad, donde su visién de la educacion
abogo por un enfoque educativo que valora la exploracion de valores, la
autoconciencia, y la relacion entre el conocimiento y la experiencia (Ser-
lin, 2009). Esta vision progresista ha ejercido una positiva influencia en la
edificacién de contextos educativos donde el aprendiz se percibe desde un
enfoque integral, es decir, es capaz de desarrollar su potencial intelectual
pero también emocional.

Desde un punto de vista filoséfico y ético, May, una vez mas, contribuye
a generar debates sobre la libertad y a la responsabilidad, conectando este
ambito con corrientes existencialistas como las de Kierkegaard y Sartre.
May dese6 demostrar que las referencias éticas a construir obligatoriamente
un sistema orientador de valores personales en una sociedad emblematica
por los dilemas culturales y sociales propios de su momento determina-
do. Este cardcter humanista también fue asumido en la discusién sobre la
ética multicultural y con los valores sostenidos hacia el bienestar conjunto
(Guang-F & Shao-Gang, 2002).

Por otra parte, el arte y la cultura encontraron en la obra de May un
referente para la creatividad y la basqueda de significado personal. Para él,
las artes constituyen la forma en que se expresa lo humano por excelencia;
son una expresion esencial del espiritu humano y un medio poderoso para
llegar a trascender aquella vida cotidiana con sus limitaciones. Su propuesta
transformadora del arte y de la creatividad tuvo un impacto positivo en artis-
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tas (y criticos), para los que el pensamiento de May sirvié como marco para
comprender la lucha por el sentido en el arte contemporaneo (Serlin, 2009).

El liderazgo y las organizaciones también se beneficiaron de las apor-
taciones de May, principalmente en su critica y analisis del poder y la co-
munidad. Su énfasis en la autenticidad y el significado en las relaciones
humanas dio lugar a modelos de liderazgo ético donde los presupuestos de
la responsabilidad y el bienestar comun son algo central. Estas ideas fueron
incorporadas en las practicas organizacionales orientadas a la facilitacion del
desarrollo personal de las personas asi como para construir comunidades
mas justas y mas equitativas (Hart, 1979).

Y por ultimo, tal y como la espiritualidad fue un aspecto central que May
incorpord en su concepcion de la experiencia humana; su obra también
sirvié para legitimar el propio analisis de la espiritualidad como elemento
central para entender cémo la resiliencia y el sentido de la vida son elemen-
tos que se encuentran en las personas. Este enfoque interdisciplinario esta
presente en estudios llevados a cabo en la interseccion de la psicologia, la
religién y la filosoffa, para abrir nuevas alternativas a la hora de analizar los
dilemas existenciales (Sacar, 2022).

Asi pues, la influencia de Rollo May va mas alla de la psicologia clinica,
e incluye areas como la educacion, la filosofia, las artes, el liderazgo y la
espiritualidad. El legado de su obra interdisciplinaria sigue siendo una refe-
rencia importante para aquellas personas que intentan entender y promover
la autenticidad, la responsabilidad y el significado en la experiencia humana.

Irvin D. Yalom

Es un gran psiquiatra y psicoterapeuta de los Estados Unidos, ampliamen-
te considerado como uno de los maximos exponentes de la psicoterapia
existencial. Naci6 el 13 de junio de 1931 en Washington, D.C. Yalom ha
explorado los dilemas existenciales de la existencia humana: la muerte, la
libertad, la soledad, la falta de sentido son los temas de fondo de su enfoque
fuertemente humanista y existencial. Una vez mas, Yalom ha utilizado su
labor como profesor de psiquiatria de la Universidad de Stanford, su pro-
fesion clinica y su prolifica escritura para dar cuenta de lo que supone tratar
con lo humano y comunicar su mensaje humanitario a la academia y a los
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“no académicos”, al tiempo que ha aprehendido problemas fundamentales
de la naturaleza humana y de las relaciones.

Yalom ha creativamente entrelazado su trabajo clinico con una notable
produccion literaria: ha hecho confluir la teorfa y la narrativa para arrojar
luz sobre la experiencia, desde perspectivas diferentes. Sus aportaciones
sobresalen por el hecho de que humanizan la psicoterapia, focalizando tanto
la autenticidad como la conexién como las verdaderas claves de la salud
mental. Este enfoque no sélo ha influido en la practica en la terapia, sino
también ha creado herramientas para los lectores y los profesionales de la
psicologia para pensar sobre sus propios problemas existenciales, lo cual
ha contribuido a que se le considere indiscutiblemente una figura principal
en la psicoterapia moderna.

El trabajo académico de Irvin Yalom ha dejado una profunda huella en el
ambito de la psicoterapia, destacandose por ser capaz de sintetizar enfoques
teéricos a la practica. Uno de sus libros mas influyentes, “The Theory and
Practice of Group Psychotherapy” (Teorifa y practica de la psicoterapia de
grupo), es considerado un texto de consulta por excelencia para abordar
cémo surge la dinamica de grupos en la practica terapéutica. En esta obra,
Yalom elabora los principios fundamentales de la que la interacciéon de
los componentes de un grupo puede ayudar al crecimiento personal y a la
resolucién de conflictos. Su reflexidn, basada en su carrera clinica de varios
afios, puede ser un buen libro de cabecera para terapeutas que aspiren a
aprovechar la transformadora practica de la terapia de grupo.

Otro pilar de su contribucién académica es “Existential Psychotherapy”
(1998), escrito en el que el autor arguye que las cuestiones esenciales de la
existencia (la muerte, la libertad, la soledad y el sinsentido) ejercen su in-
fluencia determinante en la experiencia humana. En este libro Yalom ofrece
una explicacién consistente acerca de como afectan los temas a la salud
mental y ofrece a los terapeutas el marco adecuado para trabajar sobre ellos
desde la clinica. En correlacién con la practica de la psicoterapia, Yalom
muestra como encarar la existencia puede llevar a una vida mas auténtica y
significativa, estableciendo asi el propio ser humano como una de las figuras
fundamentales de la psicoterapia contemporanea.

Aflos después de la obra cientifica citada, la obra literaria de Irvin Yalom
completa su legado cientifico, puesto que la produccién literaria de Yalom
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contiene narraciones profundamente humanas que tratan sobre lo complejo
de la psicoterapia, asi como de la angustia existencial. En “Love’s Execu-
tioner” (El verdugo del amor), Yalom ofrece una coleccién de historias,
también a partir de casos reales, que ponen al descubierto las emociones y
los conflictos que surgen en el seno de la terapia. En estas historias elec-
trizantes los relatos tratan de la profundidad emocional de sus pacientes,
combinandose con las indagaciones del propio Yalom como psicoterapeuta,
quienes muestran la riqueza de la practica clinica junto a sus dificultades.

En sus novelas histéricas, Irvin Yalom refiere hacer una mezcla de la
psicologia y la filosofia para ofrecer relatos estimulantes y educativos.”When
Nietzsche Wept” (Cuando Nietzsche llord) es una obra de ficcién que re-
memora un hipotético encuentro entre Friedrich Nietzsche y Josef Breuer,
a partir del cual se conectan los origenes del psicoanalisis con conceptos
como la desesperacion y la busqueda de sentido. De forma analoga, “The
Schopenhauer Cure” (La cura de Schopenhauer) entrelaza las ideas filos6ficas
de Arthur Schopenhauer con los avatares de un terapeuta que se enfrenta
a su propia mortandad, reflexionando sobre el modo en que las creencias
filosoficas determinan la vida cotidiana.

Por el contrario, en “Lying on the Couch” (En el divan) Yalom aborda
de forma irénica y dramatica los dilemas ético-emocionales que asedian a
los psicoterapuetas, que tematizan sobre las limitaciones y la complejidad de
la relacion terapéutica. Finalmente, también en “Staring at the Sun” (Mirar
al sol), se centra en uno de los grandes miedos que anidan en el interior de
la humanidad: la muerte, presentando un texto que es, al mismo tiempo,
una gufa para aprender a realizar el aterrizaje del miedo a la muerte y una
guia para aprender a vivir de forma mas verdadera con la aceptacion de la
muerte, que mantiene su capacidad de traducir las ideas existenciales en
lecciones que pueden ser aplicadas a la vida cotidiana. A través de sus textos,
Yalom conecta con las lecturas fuera del contexto profesional, humaniza la
psicoterapia y da cuenta de la universalidad de las problematicas existenciales.

Otros textos que son significativos fue su obra autobiografica “Con-
vertirme en mi mismo: Memorias de un psiquiatra” en la cual comparte su
propia vida personal y profesional, reflexionando acerca de su impacto en
la importancia de la psicoterapia. También publico textos en los que cuenta
sus relatos sobre la experiencia terapéutica, donde pone de manifiesto la
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importancia de las relaciones humanas y el sentido de la vida como, por

ejemplo, “Mama y el sentido de la vida”.

La psicoterapia existencial de Irvin D. Yalom esta basada en la filosofia
existencial europea, cuyas fuentes de influencia irrumpe de la mano de
autores como Friedrich Nietzsche, Martin Heidegger, Soren Kierkegaard
y Jean-Paul Sartre (Lomas, 2017; Mosteirin, 2017; Terao & Satoh, 2022).
La obra de estos los filésofos ha tratado sobre cuestiones presentes en la
existencia del ser humano tales como la muerte, la libertad, lo absurdo y la
soledad, que también son los ejes en los que se basa el enfoque terapéutico
de Yalom (Gralak, 20106; Terao & Satoh, 2022). La contemporaneidad de
estas ideas con la psicoterapia permite el acercamiento a los dilemas exis-
tenciales que hacen la experiencia humana.

A continuacién, se describen algunos de los elementos centrales de la
propuesta psicoterapéutica de Yalom:

1. Filosofia existencial como fundamento teorico-filosdfico: La aproximacion de Ya-
lom a la psicoterapia existencial tiene la base tedrica-filosofica de la
filosofia existencial europea, tal como ha sido elaborada por los filéso-
fos Nietzsche, Heidegger, Kierkegaard o Sartre, entre otros. La princi-
pal tematica existencial que abordan estos filésofos es, por un lado, la
muerte, la libertad, la soledad o la falta de sentido, conceptos centrales
de la terapia existencial, poniendo el énfasis necesario en mostrar que
dicha concepcién no es unicamente una creacion de Yalom. Dichas
premisas pueden servir para entender como los problemas existencia-
les pueden impactar la experiencia del ser humano y, en consecuencia,
la salud mental (Lomas, 2017; Mosteitin, 2017, Terao & Satoh, 2022).

2. Las cuatro preocupaciones existenciales basicas: Yalom apunta a cuatro pre-
ocupaciones existenciales basicas: la muerte, la libertad, la soledad y la
falta de sentido, las cuales son inevitables en la existencia humana y que
estan, segun Yalom, en la raiz de un numero muy considerable de afec-
ciones psicolégicas. Tratar las ansiedades desde la existecialidad y desde
el enfoque de la psicoterapia y de la atencidon psicoterapéutica terapéu-
tica facilita a los pacientes la posibilidad de afrontar sus ansiedades y de
encontrar un mayor sentido y una mayor autenticidad en sus estrategias
y vivencias (Breitbart, 2017; Gralak, 2016; Cunha et al., 2024).

3. La libertad y la responsabilidad: En la psicoterapia existencial de Yalom,
el concepto de libertad se encuentra asociado de forma estrechamente
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relativa con la responsabilidad. En este sentido, para poder llevar a cabo
una buena terapia, Yalom considera que la libertad de las personas im-
plica el ser autores de sus propias vidas, lo cual puede provocar angustia
desde el vivir existencial. La terapia, al mismo tiempo, ayuda al paciente
a asumir esta responsabilidad como una forma de empoderar y hacer
crecer a las personas (Hong-Bo, 2007; Gralak, 2016).

. La relacion terapéutica como elemento sanador: Un aspecto importante de la
propuesta de Yalom es la necesidad de establecer la relacion terapéuti-
ca. Para €], el vinculo entre el terapeuta y el paciente no solo sirve para
tener una relaciéon de entendimiento entre ambos, sino que también
tiene un efecto sanador en si mismo. La autenticidad, la empatia y la
conexion genuina en esta relacion son lo que permiten de esta forma, a
los pacientes el explorar sus preocupaciones existenciales y el buscar el
apoyo que les acompafia en el proceso (Yankocy, 2021).

. Factores terapénticos en la psicoterapia grupal: En su trabajo sobre la psicote-
rapia grupal, Yalom hace mencién a 11 factores terapéuticos primor-
diales, a saber: la instilacion de la esperanza, la universalidad, la transmi-
sion de informacion, el altruismo, la recapitulacion correctiva del grupo
familiar, el desarrollo de técnicas de socializacién, el comportamiento
imitativo, el aprendizaje interpersonal, la cohesién grupal, la catarsis y
los factores existenciales (Yam, 2022; Jalali et al., 2023; Harpine, 2014).
Estos factores son los que permiten motivar el cambio y favorecer la
curacion psicologica en la terapia grupal (Yam, 2022; Jalali et al., 2023;
Harpine, 2014).

. La cobesién grupal (que hace referencia a los lazos afectivos que se esta-
blecen entre los miembros de un grupo) y el aprendizaje interpersonal
son dos de las principales caracteristicas de la psicoterapia grupal de
Yalom. Dichos factores constituyen un contexto de apoyo y confian-
za que facilita la transicion de la terapia, ademas, estudios cualitativos
muestran la cohesion del grupo como un factor que favorece la rein-
tegracion de los adolescentes en situaciéon de alto riesgo (Mahon &
Leszcz, 2017; Hauber et al., 2019).

. Flexibilidad del enfoque de Yalom: el enfoque de Yalom se adapta a diferen-
tes contextos poblacionales. Ha probado ser tutil en grupos de autoayu-
da, ambientes en linea, asi como en la prevencion. Los factores pueden
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ser incorporados para promover resiliencia y el cambio en sendas con-
figuraciones, a lo largo del tiempo (Yam, 2022; Harpine, 2014).

Como se podra observar, los factores existenciales en la propuesta de
Yalom son imprescindibles tanto en la psicoterapia de grupo, como en
la psicoterapia individual, estos factores se ocupan de las pautas basicas
de la existencia humana, como la mortalidad, la libertad o la responsa-
bilidad. En concordancia con las afirmaciones de Yalom, la discusion de
estas cuestiones en el grupo permite a las personas participantes aceptar

y tomar consciencia de la realidad de su propia vida, favoreciendo un ma-

yor crecimiento psicolégico. Al mismo tiempo se hace ver, Terao y Satoh

(2022) recomiendan este aspecto de la técnica con los pacientes cuyas vi-

das estan atravesadas por crisis existenciales. Sin embargo, asi como en el

apartado cinco de la lista que hemos presentado, mencionamos estos fac-
tores psicoterapéuticos en una situacion grupal, consideramos que vale la

pena dedicar un poco mas de espacio a ellos por su importancia, utilidad y

aplicabilidad, asi que a continuacion presentaremos una breve exposicion

de cada uno de ellos.

1. Instilacion de la esperanza: La participacion en un grupo donde otros han
pasado por el proceso y han visto la mejora favorece la esperanza en
los pacientes, lo que refuerza el deseo y el compromiso con el proceso
terapéutico; Jalali et al. (2023) apuntan a que esta variable es especial-
mente relevante en los grupos de pacientes con enfermedades graves,
como sucede en los casos de los pacientes oncologicos, ya que facilita
tener ante sf una senda hacia la recuperacion.

2. La wuniversalidad: Esta variable consiste en la calma que muestran los
miembros del grupo al comprobar que no estan solos en sus proble-
mas y que otros comparten experiencias similares. En este sentido, la
universalidad reduce la sensacién de estar aislado y de experimentar
vergiienza, permitiendo asi un mayor nivel de conexion entre los gru-
pos de los miembros Yam (2022).

3. La transmision de informacion: En el grupo los participantes van adquirien-
do conocimientos practicos en relacién a temas muy concretos sobre
su problematica o estrategias para poder enfrentarlos. La transmision
de informacién, de acuerdo con Mahon y Leszcz (2017), podria incluir
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desde consejos practicos hasta verdades psicoeducativas, lo que desem-
boca en el empoderamiento de los miembros.

. Elaltruismo: La posibilidad de ayudar a otros del grupo hace que se pue-
da experimentar una sensacioén de valor personal y pertenencia. Harpi-
ne (2014) sostiene que el altruismo tiene un doble efecto beneficioso
tanto para la persona que recibe lo ofrecido como para la que realiza
la donacién, generando de este modo un ciclo de apoyo mutuo que
aumenta la autoestima de ambas partes.

. Recapitulacion correctiva del grupo familiar de procedencia: Este factor permite
a los miembros del grupo volver a vivir y a procesar las experiencias
de su grupo familiar de procedencia. Permitiendo descubrir los patro-
nes disfuncionales y volver a transformarlos en la atmodsfera segura del
grupo. Yalom precisa que la recapitulacion es una de las practicas que
permite satisfacer la necesidad de curar heridas emocionales desde el
pasado.

. Desarrollo de técnicas socializadoras: Los grupos de terapia son un lugar
donde practicar y mejorar habilidades sociales en un clima de apoyo.
De acuerdo con Hauber et al. (2019), es especialmente importante para
los adolescentes en riesgo, ya que les permite explorar otros modos de
interaccion, en el contexto de un entorno seguro, sin temor a ser juzga-
dos.

. Comportamiento modelado: Los participantes aprenderan observando y
modelando las conductas que otros miembros y el terapeuta exhiban.
Segun Yalom, este proceso también posibilita el aprendizaje de las es-
trategias de conducta mas adecuadas para afrontar los problemas de la
vida y las relaciones interpersonales.

. Aprendizaje interpersonales: La relaciéon con el grupo les permitira a los
participantes hacerse una imagen mas fiel de cémo sus conductas son
recibiran por otros, asi como del modo en el que pueden mejorar sus
relaciones personales. Mahon y Leszcz (2017) afiaden que el propio
aprendizaje interpersonal es una herramienta excelente para enriquecer
la autoconciencia y para conseguir el cambio.

. Cobesion grupal: Esta dimension se refiere a las sensaciones de pertenen-
cia, de aceptacion y de seguridad del grupo. Yalom considera la cohe-
sion el ingrediente mds importante para llevar a éxito la terapia grupal,
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ya que produce una atmosfera de confianza que contribuye al cambio.
Hauber et al. (2019) consideran la cohesién fundamental en grupos de
adolescentes con alto riesgo.

10. Catarsis: La expresion abierta de emociones intensas (tristeza, ira, mie-
do, etc.) en un lugar seguro libera las tensiones, da paso a los alivios.
Dicha catarsis resulta esencial para que los participantes se enfrenten
a las emociones reprimidas y sean capaces de procesarlas (Yam, 2022).

11. Factores existenciales: Son aquellos hechos que abordan la forma en que
los seres humanos lidian con preocupaciones acuciantes (mortalidad,
libertad, responsabilidad, etc.). A medida que Yalom considera que la
discusion de estos aspectos potencia la aceptacion de la vida, facili-
ta esta confrontacion y en ultima instancia contribuye al crecimiento
personal, Terao y Satoh (2022) consideran que dicho enfoque es util
especialmente para los pacientes en crisis existenciales.

Como sera posible percibir, Irvin D. Yalom ha trascendido en la psicologia
estableciendo un legado importante, cuyo recorrido permite que hasta los
presentes subsista la huella de su pensamiento ético y humanista, expe-
riencia que deja una impronta idiosincrasica en su practica y que puede ser
verificado en el ambito de la filosoffa, la educacion y la literatura. Una de
las contribuciones mas memorables es la constituciéon de la psicoterapia
existencial, el cual habla de los problemas humanos desde la muerte, la
libertad, la soledad, la necesidad de sentido. Este modelo terapéutico se
alimenta de la filosofia existencial europea, que a su vez es muy condicio-
nada por autores como lo son Nietzsche, Heidegger, Kierkegaard y Sartre,
y cuya finalidad consiste en acrecentar la autodeterminacion y el desarrollo
personal desde la frontalidad que ofrece a los problemas existenciales de
la experiencia humana (Gralak, 2016; Lomas, 2017; Mosteirin, 2017; Terao
& Satoh, 2022) o que amplia la compresiéon psicolégica de las crisis de
existencia humana utilizada en la practica clinica especialmente al servicio
de pacientes que estan en el trance del sufrimiento, padeciendo una enfer-
medad terminal (Breitbart, 2017).

Yalom, en su libro Teorfa y practica de la psicoterapia de grupo, estable-
ce un marco tedrico concreto y exhaustivo en el ambito de la psicoterapia
de grupo. Este autor refiere 11 factores terapéuticos de vital importancia
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(ya mencionados anteriormente), como la cohesion grupal, la catarsis, la
universalidad o el aprendizaje intergrupal, que permiten a los sujetos que
participan en este tipo de terapia poder recuperarse gracias a la interaccién
y el apoyo reciproco que ejercen en el seno de un espacio seguro (Yalom,
1995). Estos factores explican como se pueden desarrollar buenas practi-
cas en intervenciones grupales y se pueden adaptar a diversas poblaciones
(personas en riesgo, pacientes con cancer o adolescentes con problemas
emocionales) (Hauber et al., 2019; Jalali et al., 2023; Yam, 2022). Otra de
las cuestiones imprescindibles de su legado es que no establece un marco
donde todo se ‘deriva’ a la relacion terapéutica, sino que es un factor cuya
presencia per se puede sanar.

Yalom argumenta que una relacién empatica, auténtica y verdadera entre
terapeuta y paciente no solo promueve el cambio, sino que, ademas, posee
un valor practico como motor de curacién (Yankocy, 2021). Este énfasis en
la relacién entre terapeuta y paciente ha influido de forma especialmente
intensa en aproximaciones humanistas y existencialistas en la psicologia
contemporanea y constituye un modelo de practicas terapeuticas centradas
en las personas tanto en la psicoterapia de grupo como en la psicoterapia
individual.

Por dltimo, Yalom también ha sabido entrelazar la filosofia con la psi-
cologia; ha sabido trasladar toda una serie de filésofos complejos al campo
clinico, en su texto Existential Psychotherapy, en el que y le da un giro al
incluir la practica terapeutica en combinacién con las ideas de los grandes
pensadores existencialistas, para ofrecer una serie de herramientas sobre
dilemas como pueden ser la muerte o un sentido de la vida poco resuelto.
Esta aproximacién ha resultado valiosa para pacientes que viven crisis exis-
tenciales y ha enriquecido la practica clinica, con una dimension filosofica
en el proceso (Gralak, 2016; Terao & Satoh, 2022).

A través de su produccion literaria, Yalom también ha sido un gran
referente en la divulgaciéon de conceptos psicologicos. Sus novelas, como
When Nietzsche Wept y The Schopenhauer Cure retnen la narrativa y la
filosoffa como un modo de reflejar las complejidades de la psique humana
para que estas fueran accesibles (Christine & Kieffer, 2011; Yalom, 1992,
2005). Estas novelas no solo educan sino que también retroalimentan la
historia aglutinando reflexiones sobre la naturaleza humana y la busqueda
de sentido.
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Yalom ha desempefiado un importante papel en esta perspectiva edu-
cativa creando un vinculo entre teorfa y practica; sus libros son utilizados
en programas de formacién en psicologia y en psicoterapia, actualmente
ofrecen a los y las futuras terapeutas una comprension integrada de los
enfoques existenciales y grupales (Huang, 2015), por lo que ha dado lugar
a la formacién de generaciones de profesionales que han desarrollado una
perspectiva mas humanista y profunda de la psicoterapia.

Por dltimo, las contribuciones de Yalom han trascendido la psicologia y
han impactado otras areas como la educacion, los cuidados paliativos y la
literatura. Su interés por la mortalidad y la busqueda de sentido ha tenido un
especial interés en el manejo del duelo y las enfermedades crénicas, ayudando
a los profesionales de la salud a afrontar las preocupaciones existenciales
de los pacientes (Breitbart, 2017; Jalali et al., 2023), por lo que Yalom no
solo ha cambiado la psicoterapia sino que ha ampliado a otras esferas que
nos parecen fundamentales para entender el ser humano.

La busqueda de significado en la existencia humana

Para Viktor Frankl, la busqueda de sentido es el eje de la vida del ser humano.
A su juicio, el ser humano puede encontrar sentido aun en las experien-
cias mas dificiles, las mas oscuras, las que él mismo vivié en los campos
de concentracién. La afirmacion de Frankl también esta muy presente en
el trabajo de Rollo May, el cual subraya la importancia del sentido como
un recurso para afrontar las tensiones existenciales y ayudar a resolver los
conflictos que pueden surgir de la libertad y la responsabilidad. Igualmente,
Irvin Yalom también aborda la busqueda de sentido desde la terapia y lo
incluye entre las denominadas “dltimas preocupaciones” que tienen que re-
solver las personas, poniendo de manifiesto que pueden trabajar su relacion
con el sentido de vida. En términos generales los tres autores coinciden
y afirman que la busqueda de sentido no solo es una via hacia la plenitud,
sino que ademas se convierte en un recurso fundamental para salir de las
crisis existenciales.

Para acabar dicho apartado donde se revisan las aportaciones de tres
de los mas importantes exponentes de la psicoterapia existencial, Irvin
Yalom, Rollo May y Viktor Frankl, si bien sus perspectivas difieren en



2. Bases tedricas de la Psicologia Humanista y Existencial 147

ciertos aspectos, convergen en otros que pueden fundamentarse en un

marco teoérico consistente de la psicoterapia existencial. En este sentido, los

puntos de coincidencia que podrian desarrollarse a partir de sus visiones
son los siguientes:

1. Enfrentarse a la mortalidad: La muerte, tratindose de un tema sobre el que

se producen temores y del que se huye en el pensamiento cotidiano, se
constituye para estos tres autores un tema central en la existencia. Vik-
tor Frankl se pronuncia sobre ella y dice que se trata de un recordatorio
constante como imagen de lo finito e limitado de la vida, de la necesi-
dad de aprovechar la misma, y en el sentido del deber, de vivir mientras
se esta vivo. Por su parte, Rollo May sostiene que tomar conciencia de
la muerte supone alcanzar una de las condiciones necesarias para llegar
a ser auténticos, ya que afrontar este hecho inevitable permite vivir de
un modo intenso y comprometido.
Yalom también introduce el tema de la mortalidad como uno de los
nucleos de su propuesta teorica, sosteniendo que el miedo a la muerte,
cuando se aborda en terapia de forma directa, puede transformarse en
una energia reparadora que propulse el crecimiento. Todos ellos com-
parten, ademas, el punto de vista de que la aceptacion de la finitud de
los seres humanos es una ocasién para vivir con mayor profundidad y
claridad.

2. La libertad y la responsabilidad: Para estos autores la libertad es una condi-
cioén existencial que acompana a la vida humana, pero también se con-
vierte en un motivo de ansiedad por la responsabilidad que ello implica.
Frankl, dentro de su experiencia en condiciones extremas, sostiene que
aun en la situacién de opresion absoluta se conserva la libertad de ele-
gir la actitud frente a las circunstancias. E1 mismo May, a pesar de su
afirmacion del deseo, coincidiendo con Frankl, sostiene que la libertad
es inseparable de la responsabilidad, ya que nuestras elecciones revelan
quienes somos y modelan nuestro destino. Yalom, en su tratamiento,
trata sobre la libertad de escoger que puede provocarnos miedo y dejar-
nos paralizados, pero también nos ensefia que si confrontamos esa an-
siedad, podemos empoderarnos. La libertad para los tres no es solo un
derecho, sino una invitacion a crear nuestra vida sabiendo que debemos
hacernos responsables de las consecuencias de nuestras elecciones.
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3. La autenticidad como objetivo del tratamiento: La autenticidad aparece como
un ideal compartido entre los tres autores, pues Frankl describe la au-
tenticidad como poder vivir a la luz de un significado que trasciende
la existencia. Para May la autenticidad es un acto de valentia que pre-
servar nuestro ser en medio de las presiones que ejercen las expectati-
vas externas y las expectativas internas. Yalom también se refiere a la
autenticidad enunciando y destacando la importancia de la misma en
la relacién terapéutica, la que permite que el cliente pueda encontrar la
manera de confrontar sus ansiedades existenciales y poco a poco, vivir
mejor. La autenticidad, para los tres citados, es un proceso activo que
debe guiar tanto la practica terapéutica como la bisqueda de una vida
con sentido y no un simple ideal filoséfico.

4. El sufrimiento como oportunidad de crecinriento: El sufrimiento, lejos de cons-
tituir simplemente una experiencia negativa, es para estos autores una
oportunidad de transformacién. Frankl ilustra esta idea cuando dice
que, incluso en las experiencias mas extremas, el sufrimiento puede
transformarse en el camino para el hallazgo del sentido. May considera
el sufrimiento como un componente necesario del ser humano, que
en su superacion puede dar fortaleza y enriquecimiento a la persona.
Yalom, en los propios, entiende que, dado el caso de trabajar con el
dolor y las pérdidas en la terapia; puede conducir a una mejor autoco-
nocimiento y mejoria en cuanto a la propia experiencia de sus miedos
existenciales. Conjuntamente, coinciden en que el sufrimiento, si bien
dificil, es también una de las dimensiones por las que la vida se puede
beneficiar de los efectos del desarrollo y la resiliencia.

5. La relacion terapéntica: La relacion terapéutica es uno de los ejes centrales
para los autores, quienes la entienden como un espacio al servicio del
cliente y del proceso de cambio. Frankl pone énfasis en la empatia y la
autenticidad del terapeuta como puntos de inflexién en el proceso de
transformacién. May describe la relacion terapéutica como una rela-
ci6n auténtica en la que se encuentran dos personas en su humanidad
comun. Yalom, mas desde un enfoque practico, piensa que la relacion
terapéutica es, en primer lugar, no sélo un medio para explorar las an-
siedades existenciales, sino también un modelo de una relacion humana
auténtica que ayuda al cliente a encontrarse ante sus preocupaciones
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mas intimas. Para los tres refuerzan que esta relacion es el aspecto mas

importante de la psicoterapia existencial y un lugar donde estan las ba-

ses o condiciones de existencia para el crecimiento y la sanacion.

A modo de conclusién, en todas las ideas expuestas anteriormente,
Frankl, May y Yalom coinciden en que la existencia humana, con sus re-
tos y dilemas, es también una oportunidad para alcanzar el crecimiento,
el significado y la autenticidad. Enmarca una forma integradora de ver la
psicoterapia, donde el ser humano ocupa una posiciéon central en un pro-
ceso de descubrimiento, aceptacion y transformacion, en el que confluyen
la libertad, el enfrentamiento a la mortalidad y la capacidad de encontrar
sentido hasta en el sufrimiento.

2.2.4. Integracion tedrica filoséfica de la psicologia
humanista existencial

En este apartado, se realizara un breve recorrido sobre algunos puntos en
comun entre la psicoterapia existencial y la psicoterapia humanista ya que
comparten varios principios fundamentales, enfatizando la profundidad y
complejidad de la experiencia humana. Ambos enfoques se centran en la
experiencia subjetiva del individuo y en la busqueda de significado, el creci-
miento personal y la autorrealizacion. Priorizan la autenticidad de la relacién
terapéutica y la autonomia del cliente, fomentando la autoexploracién y la
responsabilidad personal. Estas terapias suelen estar entrelazadas y forman
un enfoque existencial-humanista cohesivo que aborda los desatios de salud
mental al fomentar una comprensiéon mas profunda de la existencia y el
potencial de una persona.

Coémo ya menciond, se buscara proporcionar un panorama general pero
breve de cuales son las convergencias entre la psicologia humanista y la
psicologia existencial, mejor comprension se muestra en puntos centrales
desde la perspectiva de diferentes autores.

1. La busqueda de significado en la existencia humana
La terapia humanista y la terapia existencial mantienen el mismo eje central

y propio del ser humano: la busqueda de sentido. Para Frankl, la busqueda
de significado explica el hecho de que las personas pueden mantenerse en
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la vida y sobrevivir, en lo que pueda parecer la situaciéon mas extrema. Esta
teoria serfa equivalente a la de May, para quien la bisqueda de significado
serfa una respuesta basica que ofrecen los seres humanos a las tensiones
existenciales que afligen la vida. Yalom, dicha busqueda en el contexto
terapéutico serfa una de las preocupaciones finalistas que orientan la vida
y el trabajo en terapia. Las terapias existenciales y las terapias humanistas
comprenden al sentido de la vida como un recurso indispensable para la
salud mental y, ademas, comparten las preocupaciones en torno a la libertad,
a la responsabilidad, a la inevitabilidad de la muerte. Estas terapias guian a
los y las clientes a descubrir un sentido en su propia experiencia, facilitando
la autoexploracion como via para la autorrealizaciéon (Nasution et al., 2024;
Lingle, 2013).

2. El enfrentamiento con la mortalidad

La muerte, como parte y condicion inevitable de lo que es la vida y la
existencia, es central, precisamente, en las propuestas existenciales y en las
humanistas. Conceptua la muerte como una oportunidad para vivir con
mas sentido las propias vidas, Frankl, por el contrario, May, ve la toma de
consciencia de la muerte como el punto de partida para atreverse a la auten-
ticidad, para atreverse a vivir. Para Yalom, tener que trabajar con el miedo
a la muerte en psicoterapia permite transformar la angustia existencial en
el vertiente de ser liberados para crecer personalmente, lo que se encuentra
en linea con Lingle (2013), quien también sostiene que aceptar la muerte
permite a las personas ser mas conscientes del valor de sus elecciones y
actuales en relacion a la forma de vivir. En esta direccion, la psicoterapia
humanista habla de un encuentro de confrontacién con la finitud de la vida,
que fomenta la confianza en la vida personal, al abrirse a la experiencia
(Winston, 2015), a la vez que refuerza la relacion terapéutica y el cambio.

3. La libertad y la responsabilidad
Los conceptos de libertad y responsabilidad son principios fundamentales

en la psicoterapia humanista y en la psicoterapia existencial. Frankl (1999)
remarca la capacidad del ser humano de elegir la actitud que adoptara
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frente a las condiciones existenciales mas extremas de opresion, y May
(1991) sostiene que la libertad es hacerse responsable de las decisiones que
configuran la vida. Yalom (2000, 2001), dentro de un marco terapéutico,
reflexiona sobre cémo la libertad pueda generar la angustia, pero también
puede significar un empoderamiento personal. Lingle (2013) y Nasution
et al. (2024) nos dicen que estas terapias permiten a las personas reconocer
y aceptar su capacidad de dar forma a la vida y, por ello, crear decisiones
verdaderas. Esta forma de hacer fenomenolégica, que aboga especialmente
por la percepcion subjetiva de la experiencia, permite a las personas tener
la oportunidad de investigar sus valores y sus propositos sin que estos le
sean Impuestos v, a su vez, facilita el auto-descubrimiento.

4. La autenticidad como objetivo terapéutico

La autenticidad es una meta compartida por los paradigmas existencialista y
humanista. Asf, mientras que para Frankl esta se asocia a aquella vida vivida
al servicio de un motivo o proposito trascendente, para May la autenticidad
se relacionarfa a la propia capacidad de trasladar la profundidad del yo en
armonia con las tensiones individuales e interpersonales que pueden vivirse
en el mundo, es decit, a ser fiel 2 uno mismo. Para Yalom la autenticidad es
también un requisito indispensable para lograr la gestién de las ansiedades
existenciales, asi como para vivir una vida con significado. Autores como
Lingle (2013) o Cobos (2017) nos muestran cémo las corrientes existen-
cialista y humanista coinciden en el hecho de valorar la autenticidad como
una via para promover que sus clientes vivan acorde a su verdadero yo, de
acuerdo con sus valores. Esta busqueda de la autenticidad, asi como la fa-
cilitacién de la autorrealizacion, contribuyen a que los seres humanos sean
capaces de desplegar sus potencialidades, vivir de forma mas satisfactoria y
contribuir a una mayor conexioén con su existencia a la vez que a una mayor
satisfaccion psicologica.

5. El sufrimiento como fuente de crecimiento
El sufrimiento, a pesar de ser dificil de asumir, se considera en estos en-

foques como una oportunidad para el crecimiento y la transformacion.
Frankl (1993) considera que aun las situaciones mas adversas pueden servir
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para encontrar sentido a través del sufrimiento. Por su parte, May (1992)
argumenta que el sufrimiento, si se atiende valientemente, no solo se hace
presente sino que también enriquece la experiencia y el cardcter de cada
persona. Yalom (1980) coincide en esta idea al decir que, en el trabajo de
la psicoterapia, trabajar la pérdida y el dolor puede facilitar un profundo
conocimiento de uno mismo y conducir a la resiliencia, tal y como define
el concepto Pacciolla (2019), para quien los abordajes suscritos ofrecen sin
embargo un punto de encuentro a la hora de sefalar que las preocupaciones
existenciales pueden llegar a ser transformadoras en la medida que puedan
ayudar a recontextualizar la angustia; incluso a facilitar una misiéon prosocial
que pueda ser positiva para el bien de la comunidad.

6. El enfoque en la relacion terapéutica

La relacion terapéutica ocupa un lugar central en la psicoterapia existencial
y la humanista. Para Frankl, la empatia y la autenticidad en la presencia del/
de la terapeuta son muy importantes, y para May, la relacion terapéutica
es un vinculo auténtico entre dos seres humanos. En cambio, para Yalom
la relacion terapéutica es el espacio donde se abordan las preocupaciones
existenciales, y su autenticidad es un elemento determinante en el proceso
de cambio terapéutico. Asf lo enfatizan Watson y Bohart (2015), subrayando
que para estos modelos es crucial la relacion terapéutica y, a la vez, lo que se
considera la experiencia subjetiva y la autonomia del cliente son esenciales
en el proceso de curacion.

A partir de este punto de vista, ambos modelos son buenos en la asuncion
de la idea de que el cliente dispone de un potencial de crecimiento que es
suyo de manera intrinseca, y que la propia naturaleza del/ de la terapeuta es
la de ofrecer un contexto en que se produzca la confianza y la autoexplora-
cioén y en el que, de este modo, el cliente logre alcanzar la autorrealizacion.

7. La relevancia del contexto cultural y social

La experiencia que viven los humanos esta sometida a la influencia del
entorno cultural, social e historico, algo que comparten tanto las psico-
terapias existenciales como las humanistas, tal como provocé que Viktor
Frankl resaltara en sus obras los valores culturales, los cuales junto a las
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normas sociales determinan la busqueda de significado, de tal manera que
el sentido no se logra en la soledad sino con el contexto. Aporta Rollo May
al hablar de la ansiedad existencial, aludiendo mas concretamente a la an-
siedad existencial, cuando nos dice que esta generalmente relacionada con
las tensiones existentes en sentido social y cultural, las que pueden atentar
contra el sentido de libertad y obligacion.

El conocimiento que tiene Irvin Yalom de la importancia que el contexto
social tiene en la relacion terapéutica, pues reconocera en sus NUMeErosas
obras que las relaciones culturales tienen también que ver con la forma de
confrontar los problemas existenciales. Del mismo modo, Carl Rogers, uno
de los mas notables representantes de la psicologfa humanista, también
volvié a destacar la necesidad de un ambiente cultural que garantizase la
aceptacion incondicional y la realizacién del potencial personal; en defini-
tiva, el desarrollo personal exige un clima de libertad y apoyo. Por su parte,
Abraham Maslow incluso subray6 que las necesidades sociales y culturales
son parte del camino que lleva a la propia realizacion; dentro de la misma
idea, pero cada uno en su estilo, coincidieron en que el reconocimiento y la
pertenencia son necesarias para avanzar hacia el crecimiento. Finalmente,
Eugene Gendlin encuadré la experiencia, la vivencia subjetiva -tan condi-
cionada por el contexto-, como componente del proceso terapéutico, ya
que permite a las personas ver coémo las influencias exteriores afectan las
vivencias internas.

8. El lugar de la creatividad y la trascendencia

La creatividad y la trascendencia son recursos que tienen los sujetos en la
psicoterapia existencial y humanista y que les permite pasar mas alld de las
limitaciones o encontrar fines fuera de si mismos. Frankl definio la tras-
cendencia como la capacidad de sobrepasar las situaciones actuales y poder
conectar con los valores que hay por encima de nosotros mientras que May
la vincul6 a la creatividad, afirmando que ésta permite la expresion del yo
en el contexto de la tension existencial. Yalom también se hizo eco de la
trascendencia cuando empezé a analizar cémo las personas comenzaban
a encontrar sentido en la conexién con las demds asi como con la idea de
dejar huella.
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En la cuestion de la psicoterapia humanista, Rogers enfatizaba que la
creatividad se podia dar en un ambiente de aceptacion incondicional, donde
las personas se sentian libres para explorar y poder expresar su potencial
creativo. Maslow también definié la trascendencia como la cumbre de la
autorrealizacion, e indicaba cémo las personas autorrealizadas pueden
trascender sus necesidades individualistas cuando optan por el bien de los
demas. Gendlin nos hizo presente una aproximaciéon tnica, en donde hace
hincapié en que la creatividad procede de un proceso experiencial profundo,
el cual denomina como “sentido corporal” orientado hacia la busqueda de
diversas posibilidades y hallazgos.

9. Espiritualidad y contacto con lo trascendente

La espiritualidad, entendida como puente con un algo mas grande que uno
mismo, juega un papel importante tanto en la psicoterapia existencial como
en la humanista. Por su parte, Frankl la consider6 una de las dimensiones
centrales en la existencia humana, la que va ligada con la capacidad de hacer
una o varias trascendencias del sufrimiento, y encontrando el sentido en
valores mas altos. May le busco también un sentido simbélico conectando
a la espiritualidad y el sentido como creatividad, poniendo el énfasis en la
figura de la posibilidad de imaginar otras posibilidades.

Yalom también supuso que la espiritualidad puede ser un elemento
que proporcione significado y tranquilidad frente a la angustia existencial,
aunque mantuvo una mirada en un sentido secular. Rogers comprendié la
espiritualidad como una parte implicada en el proceso de autorrealizacion,
el cual desarrolla una conexién profunda con el verdadero yo y con todo
el mundo.

Maslow vio la trascendencia espiritual en las experiencias pico al situar
esta trascendencia como el estado en el cual la persona ha llegado mas alla
de su ego y ha llegado a formar parte con el universo. Gendlin introdujo
la espiritualidad en su propio planteamiento en la medida en la que fue
explorando como el “sentido corporal” puede guiar a las personas en sus
relaciones con sus valores o con sus propésitos trascendentes.
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10. Condiciones para el cambio

Las condiciones para el cambio presentado en psicoterapia son un tema
fundamental en todos los enfoques existenciales y en los humanistas, ya
que ambas posturas defienden que el cambio auténtico es uno que emerge
a partir de un proceso interno que es propulsado por un medio terapéutico
adecuado. Catl Rogers fue el primer autor en definir cuales son las condicio-
nes necesarias para que se produzca un cambio, sefialando la importancia
de la empatia, la congruencia y la aceptacion incondicional del terapeuta,
ya que estas condiciones crean un entorno seguro que permite al cliente
explorar su verdadero yo, entrar en la autorrealizacién y permitirse sentirse
mas seguro, sin resistencia al cambio y con disposicién para aceptar nuevas
perspectivas.

Desde la psicologia y psicoterapia existencial, Viktor Frankl reunié algu-
nas de estas condiciones, anadiendo que a la hora de considerar el proceso
de cambio, es necesario realizar un proceso de confrontacioén con las preocu-
paciones existenciales fundamentales que son la libertad, la responsabilidad
y el sufrimiento; lo que implica proporcionar un entorno donde el cliente
tenga la posibilidad de reflexionar en profundidad sobre sus propios valores
y proposito de vida. Rollo May incluso lleg6 a indicar que el coraje es otra
condicién para el cambio, ya que también debe implicar que el cliente deba
realizar un esfuerzo para enfrentarse con la ansiedad existencial y con la
toma de decisiones auténticas.

Irvin Yalom subrayé que el cambio se propicia a partir de una relacién
terapéutica auténtica pero también ayudando al cliente a aceptar la finitud
de la vida y las oportunidades de crecimiento como personas que implica
aceptar esta finitud. Abraham Maslow hizo una aportacion al decir que el
cambio es producto de satisfacer necesidades basicas, lo que permite que
las personas se ocupen de su autorrealizacion. Maslow también observo que
las experiencias cumbre son experiencias de intenso placer, trascendencia
y conexién que pueden hacer que las familias y sus miembros cambien, ya
que presentan una vision clara de las posibilidades de crecimiento.

Eugene Gendlin, en cambio, consideré que el cambio también es im-
portante para lo que él denominé “sentido corporal”, que es la experiencia
interna que permite liberar las emociones reprimidas y avanzar en la solucion
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de problemas emocionales. Ambos enfoques (Humanista y Existencial)
concuerdan en que las condiciones para el cambio no sélo dependen del
terapeuta, sino sobre todo de la disposicion del cliente para participar. El
cambio requiere, en resumen, del equilibrio entre la aceptacion y el reto.
Manteniendo la confianza que el cliente tiene en el terapeuta, el cliente se
siente respaldado para explorar espacios vulnerables pero, al mismo tiempo,
se siente estimulado a tomar decisiones arriesgadas y transformadoras. En
este sentido, tanto la psicoterapia existencial como la humanista comparten
la creencia de que el cambio es posible en el momento en que se genera una
atmosfera en la cual la autenticidad, la conexién y el propésito conducen
el proceso terapéutico.

Finalmente, la psicoterapia humanista y existencial poseen una vision
de la condicién humana rica y profunda, como atestigua la necesidad de
comprender la experiencia subjetiva de las personas. Lo hacen interpelando,
entre otros elementos, la busqueda de sentido, la aceptacion de la muerte, la
libertad, la autenticidad, el sufrimiento, la relacion terapéutica y las condi-
ciones del cambio; a menudo nos proporcionan herramientas tanto teoricas
como practicas desde las cuales podemos trabajar en las problematicas
existenciales del ser humano.

Ambos enfoques sitian al cliente en el centro del proceso terapéutico,
defendiendo su capacidad para desarrollarse y autorrealizarse. No hay que
olvidar que la psicoterapia existencial pone mucho mas el acento en las
preocupaciones que nos ocupan, las cuestiones ultimas de la vida, es decir,
la muerte, la responsabilidad, la busqueda de sentido y la humanista, por el
contrario, pone mucho mas en la aceptacion incondicional y la congruencia,
ademas de proporcionar un contexto de desarrollo del potencial humano.
Juntas forman un enfoque integral que va mas alld de satisfacer las necesi-
dades psicologicas y va a contribuir hacia una vida mas auténtica, mas rica
en sentido y mas satisfactoria.

De este modo, los puntos en comun entre las dos corrientes ponen
de manifiesto el compromiso de un proceso terapéutico que desborda el
alivio sintomatico, ayudando a las personas a conectar con sus valores mas
profundos, a rebasar las ansiedades existenciales, a tener un camino hacia
el bien estar total. Al conjuntar las aportaciones de los autores que han
descrito sus modelos de psicoterapia humanista y existencial (Viktor Frankl,
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Rollo May, Irvin Yalom, Carl Rogers, Abraham Maslow, Eugene Gendlin)
se evidencia una riqueza conceptual que ayuda a embellecer la practica
terapéutica, posibilitando que contemos con un marco suficientemente
amplio y flexible para explicar la experiencia humana. El presente capitulo
revisa la coincidencia y la fuerza de ambas psicoterapias, como también la
pertinencia aunque también su importancia; no sélo son beneficiosas para
el proceso terapéutico, sino que aportan un desarrollo humano total.

2.3. Evidencias cientificas de la psicologia humanista
existencial

La psicologia humanista y existencial ha ido de sus fundamentos filoso6fi-
cos a un enfoque psicoterapéutico que da respuesta a las inquietudes mas
importantes de la condicién humana: razén de vida, libertad, responsabi-
lidad y ansiedad. Estos enfoques centrados en la experiencia subjetiva y
la relaciéon terapéutica han cobrado relevancia también por su flexibilidad
para adaptarse a las necesidades de un sujeto individual con mucha mas
dificultad y de respuesta mas compleja en relacion al contexto social del
sujeto contemporaneo que ¢l mismo nos ofrece.

Este apartado muestra una revision integrativa sobre la evidencia cien-
tifica que apoya la eficacia de la psicologia humanista y existencial para el
tratamiento de una especificidad de indole psicoldgica y el bienestar general
del sujeto. Partiendo de la bisqueda que se ha hecho a partir de estudios
y metanalisis recientes se muestran los efectos positivos que presentan las
terapias humanista y existencial en las areas relacionadas con la resiliencia,
la regulacién emocional, la depresion, la ansiedad o el sentido de la vida.
Asimismo, sus aplicaciones practicas expuestas en determinados contextos
como el de la salud, el cuidado paliativo, las intervenciones en catastrofes
o la mejora de la calidad de vida de colectivos vulnerables.

Al realizar un recorrido a través de esta evidencia, se quiere mostrar no
solamente la eficacia de las terapias en contraste con otras vias de afrontar
las problematicas psicolégicas, sino su contribucion especifica a la psico-
logia como disciplina que favorece la autocomprension, el crecimiento
personal o el afrontamiento de las incertidumbres que son propias a la
condiciéon humana. Este recorrido breve resulta interesante para seguir el
hilo conductor de como estas corrientes tedricas y practicas han marcado
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el camino del desarrollo de la psicoterapia moderna y su potencial como
una disciplina capaz de continuar contribuyendo al bienestar holistico de
las diversas poblaciones y contextos.

Considerando lo previamente mencionado y a continuacion se indica que
en primer lugar se reporta la eficacia de la psicoterapia humanista (PHE)
y la psicoterapia existencial (PE) en el tratamiento tanto de la depresion
como de la ansiedad, en la actual problematica de salud mental, incluso en
este conjunto de tratamientos, esta teniendo sustento a partir de una muy
amplia base de evidencia cientifica. Los meta-analisis y las revisiones sis-
tematicas, estos trabajos de investigacion han mostrado cémo la PHE era
significativamente eficaz, por ejemplo, en reducir sintomas de tipo depresivo
en un corto periodo de tiempo.

En efecto, un meta-analisis que incluy6 17 estudios reportd que los re-
sultados en depresion con PHE eran significativamente mas favorables que
el tratamiento habitual (TH) inmediatamente después del tratamiento (g =
0,41, IC del 95% [0,18, 0,65]; n = 735) pero también se observé que dichas
diferencias no eran sostenibles en el seguimiento a largo plazo (Duffy et
al., 2024). Asi, estos resultados ponen de relieve la eficacia inmediata de la
PHE aunque también pone de relieve la necesidad de llevar a cabo nuevas
investigaciones que sigan la eficacia de la PHE en el impacto a largo plazo.

Prosiguiendo, existen varias intervenciones activas que han sido compa-
radas con la PHE, habiéndose encontrado que, los resultados en cuanto a
la reduccion de la depresion tras la aplicacion de la intervencion es bastante
similar a otras intervenciones activas (g = -0,09, IC del 95% [-0,26, 0,08]; n
= 2131), como por ejemplo la terapia cognitivo-conductual, pero que esas
otras intervenciones activas no PHE tienen ligeras ventajas en el seguimiento,
pero moderadas a largo plazo (Duffy et al., 2024). Ello revela que igual la
PHE es igual de efectiva en la intervencion; para que su efecto perdure mas
en la practica serfa necesario incidir en las estrategias de seguimiento con la
PHE en lugar de con la alternativa, que parece ser mas efectiva.

Con respecto a la intervencion con la ansiedad, la PHE también se asocia
a excelentes resultados, como nos demostré un estudio cuasiexperimental en
el cual se mostr6 que la terapia existencial potencia la regulacion emocional
y cognitiva en universitarios con ansiedad social, dado que es capaz de ayu-
dar al individuo a satisfacer sus necesidades emocionales, favoreciendo un
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estado de bienestar mental excelente y duradero (Tabatabaeinejad, 2023).
En adicion, la conjuncién de las aproximaciones existencialistas junto con
las estrategias humanistas propicia una aceptacion de la incertidumbre asi
como la fluencia de una sensacién de agencia personal, los cuales son ele-
mentos esenciales para la reduccién de la ansiedad (Nasution et al., 2024;
Chavatel, 2022).

La orientacion de la combinacién de estas terapias en contextos clinicos
concretos ha dejado ver la existencia de resultados positivos. Por ejemplo,
el modelo de tratamiento VITA, que se considera una terapia existencialista
dinamica, ha demostrado su eficacia en pacientes con depresion resistente
al tratamiento (TRD) a potenciar la sintomatologfa depresiva y el funciona-
miento interpersonal y en una reducciéon del uso de farmacos psicotropicos
en un seguimiento a un ano (Stalsett et al., 2012). La combinacién de ACT
y PHE ha sido efectiva para la reduccién de los sintomas psicosomaticos en
las mujeres con conflictos matrimoniales, pero la ACT ha mostrado también
ciertas ventajas en la tolerancia al malestar emocional (Dehmani et al., 2024).

De igual manera, la Psicoterapia Humanista y la Psicoterapia Existen-
cial (PHE), igualmente, parece ser igualmente efectiva para el tratamiento
de los trastornos de la personalidad, que no limitarfan la especificidad del
contenido a los sintomas clinicos, sino que se extienden a las dimensiones
de adaptacion y rasgos de personalidad concretos. Este enfoque se centra
en la comprensiéon de las experiencias humanas, al tiempo que promueve
la auto-comprension y el cambio personal, abordando intervenciones em-
patizantes y transformadoras.

Un estudio puso de manifiesto que la Terapia Integrativa Humanista
(TTH) resultaba mas eficaz que la Terapia Cognitivo-Conductual (TCC) en la
reduccién de la desesperanza y en el aumento de capacidades de adaptacion
como la calidad de vida subjetiva, la claridad emocional o la satisfaccién
personal (Calzada, 2020). También se encontraron cambios significativos
en rasgos de personalidad disfuncionales, especificamente en los rasgos
dependiente, autodestructivo y limite, que disminuyeron tras la intervenciéon
con TIH. A diferencia de la TCC, que no present6 reducciones estadistica-
mente significativas en los rasgos de la personalidad, lo que deja entrever
que la PHE puede ofrecer un tratamiento mas global y exhaustivo para el
tratamiento de los trastornos de la personalidad anteriormente mencionados.
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La terapia dinamica existencial (modelo VITA) ha sido eficaz sobre
todo en casos de depresion resistente al tratamiento (TRD) y trastornos
de la personalidad pertenecientes al grupo C, donde coexistia una alta co-
morbilidad con la ansiedad y con problemas interpersonales (Stalsett et al.,
2012). Este modelo terapéutico incrementd significativamente los sintomas
generales y los problemas interpersonales de los pacientes, pero también se
mostr6 capaz de llevar a produccién de efectos sostenidos al ir eliminando
la medicacién psicotropica e incrementando las tasas de empleo a largo
plazo al seguimiento (Stalsett et al., 2012). Todas estas caracteristicas hacen
que la PHE sea una alternativa interesante para las intervenciones de larga
duracién con personas que padezcan trastornos de la personalidad.

En el ambito de la regulaciéon emocional, la PHE ofrece posibilidades
para la integracién de emociones avanzadas, ayudando de esta forma a los
pacientes a enfrentar experiencias internas contradictorias. Esto se traduce
en mejoras considerables en la auto-percepcion y en la predisposicion hacia
el establecimiento de relaciones interpersonales sanas, lo cual es necesario
para la mejorfa en el tratamiento de los trastornos de personalidad. Un caso
claro es la terapia existencial, que intenta ayudar a las personas a lidiar con
la ansiedad propia de la realizacién de elecciones y de la responsabilidad
individual, logrando ademas una sensacién de autodeterminacién y de
autenticidad, lo que ayuda como premisa para que una personalidad mas
adaptativa vaya emergiendo (Zulfikri et al., 2023).

Mas alla de lo anterior, los resultados clinicos han demostrado que la
PHE puede llevar a la transformacion positiva de rasgos de personalidad
considerados desadaptativos. En un anilisis intergrupal, el enfoque huma-
nista-existencial no sélo se limit6 a trabajar la mejora de la resiliencia y la
claridad emocional, sino que, ademas, ayud6 a normalizar niveles bajos -al
inicio del estudio- de rasgos narcisistas y a favorecer una mejor adaptacion
de los indices de autoconfianza y de bienes relacionales (Calzada, 2020).
Esto indica que la PHE no sélo tiene efectos sintomaticos sino que puede
transformar aspectos de la personalidad.

La PHE proporciona un método innovador y eficaz para el tratamiento
psicoterapéutico de los trastornos de la personalidad, al centrar la evolu-
cioén terapéutica en las dimensiones emocionales y existenciales; su efecto
es mas que la resolucion sintomatica de los trastornos, sino que también
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favorece una modificacion de los rasgos de personalidad y las capacidades
de adaptacién. Sin embargo, es necesario avanzar en mas lineas de inves-
tigacién para estandarizar y optimizar tales intervenciones en el contexto
clinico, sobre todo en el seguimiento longitudinal y en poblaciones con
elevada comorbilidad.

La PHE tiene efecto positivo en distintas problematicas de salud mental,
mas alld de la depresion, la ansiedad y los trastornos de la personalidad, como
ya he expresado antes. Este enfoque se distingue por su adecuada atencién
a los problemas humanos generales al mismo tiempo que permite recursos
en conflictos clinicos complicados, especialmente en contextos clinicos que
presentan una considerable participacion de la experiencia subjetiva y de
la significaciéon. En los siguientes epigrafes se ofrecen algunos ejemplos.

Estrés Existencial y Bienestar Espiritual. 1.a PHE ha probado su utilidad
en entornos de cuidado paliativo y enfermedad terminal, contribuyendo a
reducir el sufrimiento psicolégico y espiritual, y favoreciendo la busqueda
de sentido entre la incertidumbre, asi como la integracién emocional y la
reconciliacién con la limitacién humana. Cunha et al. (2024) destacan que
las terapias existenciales favorecen la aceptacion de la muerte y reducen
el estrés asociado a la pérdida y al sufrimiento; asi pues, estas terapias se
asocian significativamente con el bienestar espiritual.

Quejas Psicosomdticas. La psicoterapia grupal humanista-existencial ha
probado ser mas eficaz que cualquier otra intervencion en el tratamiento
de sintomas psicosomaticos, lo cual es especialmente relevante en el tra-
tamiento de enfermedades crénicas. Hanis et al. (2020) ejemplifican que
este enfoque no dualista permite integrar cuerpo y mente, favoreciendo
la expresién emocional y la autorregulacion fisiolégica, y reduciendo las
manifestaciones fisicas que el estrés emocional induce.

Crecimiento Tras el Trauma. La PHE, como indicaron Arredondo y Ca-
parrds (2023), se encuentra validada como una intervencién promotora
del crecimiento postraumatico, ya que permite a las personas resignificar
las vivencias adversas a partir de estas construyendo narrativas que les dan
sentido, afianza las narrativas que reducen los sintomas del trastorno por
estrés postraumatico, al tiempo que la promueve fortalecer la resiliencia y
el desarrollo de una actitud que permita desarrollar una actitud adaptativa
y reflexiva frente a las dificultades de la vida.
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Adaptacion ante la crisis y los desastres. La PHE se ha utilizado para trabajar el
sufrimiento existencial y mejorar la resiliencia de los trabajadores de la salud
y las comunidades afectadas en situaciones de crisis, desastres naturales o
pandemias. Hoffman (2021) y Haddadi et al. (2023) evidencian las mejoras
en la regulacién emocional, el autocuidado y la sensacion de proposito,
mostrando asi la eficacia de la misma en situaciones de crisis colectiva.

Trastornos relacionados con el propdsito y de la vida. Las terapias centradas en
el sentido (una submodalidad de la PHE) son especialmente adecuadas para
el caso de la desesperanza y del vacio existencial o para revivir la pérdida de
la vida. Vos et al. (2015) subrayan que este tipo de intervencion incrementa
el sentido positivo de la vida y disminuye las psicopatologias asociadas a la
pérdida de orientacion o falta de sentido personal.

Intervenciones Psicoeducativas en Oncologia. La PHE, en el ambito de la on-
cologfa, es una gran estrategia que mejora la aceptacion del diagnéstico y
la vinculacién emocional entre pacientes y profesionales. Krauter (2018)
pone de manifiesto que, efectivamente, los pacientes son mas tranquilos,
tienen mds confianza y son mas empaticos, beneficiandose de esta forma
su bienestar psicolégico y la clinica de acompafiamiento.

La Evidencia Global de Efectividad. Las revisiones y los meta-analisis mues-
tran grandes efectos, en las comparaciones de pre-post y en comparacion
con grupos sin tratamiento, dando fe de una gran efectividad de las terapias
humanistico-experimentales (Shobola, 2021). Estos hallazgos ponen de
manifiesto la evidencia empirica que soporta el enfoque de la promociéon
del sentido del bienestar integral.

Significado de 1 ida y Autenticidad. Las personas han indicado que luego
de los procesos terapéuticos existenciales experimentan un aumento en el
sentido de vida y en la autenticidad, tomados como “existential fulfillmen”
y mayor coherencia interna (Darmayasa et al., 2023). Este cambio favorece
la autoaceptacion, la autodeterminacion y, de esta manera, una realidad mas
auténtica.

Crecimiento Personal y Flourishing. La terapia de grupo existencial se ha vin-
culado con incrementos en la actitud positiva hacia la vida y el crecimiento
personal, particularmente en mujeres adultas con educaciéon universitaria
(Damayanti et al., 2025). El proceso de la terapia permite fomentar la
conciencia de uno mismo, la fortaleza interna y la apertura a diferentes
posibilidades de existencia.
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Autorregutacion y Conducta Adaptativa. 1.a PHE favorece la auto-regulacion
emocional y la auto-regulacién de la conducta en poblaciones vulnerables
(Daei-Jafari et al., 2020). La practica reflexiva y la conciencia existencial
incrementan la posibilidad de una conducta mas adaptativa ante una reduc-
ci6n de la impulsividad o una conducta mas desorganizada frente al estrés.

Relaciones y Afectividad. Segin Feizi et al. (2019), la terapia existencial-huma-
nista genera un incremento en las relaciones subjetivas y el vinculo afectivo
en parejas, generando un incremento en la comprensiéon mutua, una mayor
empatia, as{ como un sentido compartido entre las partes. Este resultado
sugiere el potencial del enfoque en mejorar la calidad de la relaciéon y el
crecimiento en ambas partes.

Efectos que se producen mediante la terapia. La literatura indica que la psi-
coterapia humanista-existencial favorece cambios amplios en los valores,
el sentido de vida, el funcionamiento psicolégico, ademas de los efectos
sintomaticos. Los efectos que presenta la terapia combinan experiencias
emocionales profundas, un reordenamiento narrativa del si mismo y un
incremento del sentido de agencia y responsabilidad.

La psicoterapia humanista y existencial ha dado amplio fruto en un gran
numero de problemas de salud mental (depresion, ansiedad, trastornos de
la personalidad, estrés existencial, quejas psicosomaticas o busqueda de
significado en situaciones limites), al poder evaluarse cientificamente como
una forma de terapia optimista en resultados positivos al corto y largo
plazo, y en contextos clinicos disimiles y complejos. Ademas, su atencién
a la experiencia subjetiva del paciente, al vinculo terapéutico, por tanto,
también a necesidades psicolégicas profundas promoviendo una apertura
y una significativa capacidad de cambio en el paciente.

Sin duda, una de las caracteristicas en cuanto a la PHE es 1a flexibilidad
para combinar con otras disciplinas e incluso otros enfoques terapéuticos
también. Esta integracion ha posibilitado la interrelacion de sus principios
basicos inherentes, junto a métodos de terapia cognitivo-conductual, de
métodos de aceptacién y compromiso, asi como de modelos dinamicos,
y por tanto de abarcar mayor aplicabilidad y eficacia. Igualmente, su ca-
pacidad para extenderse a mas contextos, como la atencion paliativa, la
oncologfa, e intervenciones en crisis, subraya su versatilidad y su valia como
una propuesta de intervenciéon que se puede combinar en equipos multi-



164 | Desarrollo humano desde la psicologia bumanista existencial y sus aplicaciones. ..

disciplinarios de atencion a la salud mental. No obstante, la PHE también
presenta oportunidades para futuras y multiples investigaciones. Veremos
la posibilidad de hacer estudios longitudinales a gran escala de su impacto
sostenido en el tiempo, incluso comparado con otros equiparables; asi
como exploraciones de su aplicabilidad en poblaciones mas amplias y con
problemas emergentes en salud mental, pero también la del desarrollo de
protocolos estandar que puedan ayudar a optimizar su implementacién en
diferentes contextos clinicos. Finalmente, explorar los mecanismos especi-
ficos que la sustentan podtia servir para afinar su disefio y su objetivo para
hacerlo mas especifico.

Por tanto, la psicoterapia humanista y existencial se encuentra ante un
modelo de intervencion rico, flexible y profundamente humano, que va mas
alla de las necesidades psicoldgicas, acompafia al paciente en su busqueda
de significado y bienestar integral o global. Con la base de continuas inves-
tigaciones e integrandose con otras disciplinas, la PHE tiene el potencial
de seguir transformando la practica de la psicoterapia y mejorar la atencién
de la salud mental de un mundo cambiante.

2.4. Psicologia humanista-existencial y desarrollo humano

Tal y como se ha manifestado a través de esta obra, la psicologia huma-
nista, la denominada “tercera fuerza” de la psicologfa, emergié como una
respuesta que pretendia transformar la insuficiencia del psicoanalisis y del
conductismo. Estamos hablando de dos movimientos histéricamente pre-
dominantes y que se quedaban cortos para dar respuesta a las complejidades
que presentan las experiencias humanas, sobre todo en un momento de la
historia en el que se producen las guerras mundiales y la Gran Depresion.

A partir de los planteamientos de estas teorfas, surge un enfoque optimis-
ta centrado en el ser humano, en el potencial humano, en la resiliencia y la
autodeterminacion, y se hace una defensa de una comprension integradora
de la persona y de su desarrollo. Esta nueva visiéon no soélo tuvo una reper-
cusién en el campo de la psicoterapia, sino que se extendio a la educacion,
lo social-comunitario, en las familias, permitiendo un nuevo enfoque en el
liderazgo y en las organizaciones, etcétera, en favoreciente de lo integrador y
humanista que podemos observar en cada uno de ellos. Dicho movimiento
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propici6 que ya desde la teoria, los distintos teéricos que en él se dieron
cita, desde diferentes coordenadas, aportaron a la comprension mas rica
acerca de la condicién humana y su puesta en practica.

Carl Rogers, desde un enfoque de la terapia centrado en la persona,
determinaba que la empatia, la autenticidad y la aceptacion incondicional
son condiciones necesarias para el crecimiento de la persona. Estas ideas
no solo revolucionaron de lleno la terapia, sino que ademas se aplicaron a
la educacion, la cual dejé de estar centrada en la figura del profesor, para
pasar a promover entornos de aprendizaje que favorezcan el respeto mutuo
y el desarrollo del potencial individual de los estudiantes. Por otra parte, su
visién también aporté un matiz sobre el liderazgo, poniendo de manifiesto
la importancia de las relaciones interpersonales en la gestion de los equipos
y organizaciones.

Abraham Maslow, a través de su jerarquia de necesidades, sefialaba la
autorrealizaciéon como el punto mas alto del individuo, aportando una forma
de entender las distintas aspiraciones e intereses humanos. Este modelo
tuvo gran difusion fuera de la psicoterapia, inspirando estrategias docentes
que priman el desarrollo integral del alumnado y modelos de liderazgo
que hacen hincapié en el avance personal y profesional de los equipos en
las organizaciones de trabajo. Por otro lado, su auge global también se vio
favorecido por su recorrido holistico, que propicia el nacimiento de cultu-
ras empresariales que aprecian tanto la interaccion como la productividad.

Desde su experiencia tras las rejas de los campos de concentracion, Viktor
Frankl desarroll6 la logoterapia, un modelo de intervencién que coloca la
busqueda de sentido como propulsor central de la existencia misma. Mas
alla de la terapia, transformé los cuidados paliativos y e hizo que el lide-
razgo en las organizaciones se ayudara a las personas a encontrar sentido
en épocas de crisis o bien de incertidumbre. En educacion, la centralidad
del sentido propiciaba que profesorado y alumnado uniesen el aprendizaje
a valores transcedentales, lo que posibilitaba un compromiso mucho mas
efectivo con el conocimiento.

Fritz Perls, mediante su terapia Gestalt, puso de relieve la necesidad de
vivir en el aqui y ahora y de tomar autorresponsabilidad como herramientas
para la transformacion personal, lo cual hall6 resonancias en todas aquellas
dinamicas de grupo en la educacion y el trabajo para la resolucién de con-
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flictos, el empoderamiento individual de grupos, etcétera. Su énfasis en la
integracién emocional, cognitiva y corporal también tuvo un impacto en
programas de promocion de la salud, y la capacidad de elaboracién de una
vision integral del bienestar.

Rollo May, por su parte, amalgamo los conceptos de libertad, autenticidad
y creatividad desde una mirada existencial, dando respuesta a los dilemas
humanos mediante un enfoque que invitaba a las personas a abordar sus
ansiedades y tomar decisiones valientes, modelos que desencadenaron
modelos de liderazgo ético o practicas educativas dirigidas a la creatividad
para ayudar a las personas a desarrollar resiliencia y autenticidad en el seno
de las relaciones sociales y del trabajo.

Eugene Gendlin, constructor del método Focusing, transfirié la rele-
vancia del “sentido corporal” para el acceso a la vivencia subjetiva y de
esta manera, un posible camino de cambio personal a través del acceso a
la experiencia emocional profundamente sentida. El uso de su método es
la base de programas educativos y grupales que tratan de conseguir desa-
rrollar habilidades de autorreflexién y resoluciéon de problemas a partir
de la experiencia interna de los participantes, enriqueciendo asi el mundo
educativo y organizacional.

Irvin Yalom, uno de los principales representantes de la psicoterapia
existencial, y del que se puede hablar como uno de sus principales autores,
propone cuatro preocupaciones basicas: la muerte, la libertad, el aislamiento
y la sensacion de vacio. Su propuesta destaca el vinculo terapéutico como un
espacio del cambio que permite trabajar los dilemas existenciales y conseguir
un cambio profundo. Estas ideas han sido también objeto de adaptacion al
liderazgo y la direccién organizacional, para ayudar a las personas a afrontar
las incertidumbres laborales y para crear espacios de trabajo mas resilientes
y con sentido.

Los principales componentes de la psicologia humanista y existencial,
tales como la experiencia consciente, la autoactualizacion, la creatividad
o la dignidad, -sustituyen el contexto de la terapia por un contexto de
intervencién en diferentes situaciones-., se extralimitan a la terapia y se
convierten en principios fundamentales que pueden ser aplicados a zonas
como la educacion, la educacion que promueve aprendizajes significativos
y un desarrollo integral en el estudiante; las organizaciones que apuesten
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por una direccién mas humana y una direcciéon que busque el bienestar y el
proposito; la promocion de la salud que privilegia la practica de tratamien-
tos que sean holisticos y que toquen todas las dimensiones de la persona;
y el liderazgo que inspira las relaciones de verdad y un enfoque ético que
promueve el desarrollo personal y de grupos.

En conjunto, estas perspectivas constituyen un sistema teérico integrador
que amplia el alcance de la psicoterapia al desarrollo humano integral en
diferentes contextos con el que se puede enriquecer el conocimiento sobre
la psicoterapia. El contenido de este sub-capitulo versara sobre la forma
en la que los principios de la psicologia humanista y existencial pueden
ser ubicados mas alla del ambito clinico, potenciando el bienestar, la crea-
tividad y la autorrealizacién en personas y comunidades, y de como esas
posibilidades practicas mas alla de la psicoterapia fundamentaron lo que
actualmente conocemos como Desarrollo Humano o dicho de otra manera,
como Desarrollo Humano Centrado en las Personas (Segrera, 2016), con
esta acotacion, Segrera bien se refiere a que queda de manera concluyente
que el Desarrollo Humano desde esta 6ptica es el derivado de la psicologia
humanista y existencial de Carlo Rogers, que lo designa mediante el enfoque
centrado en la persona, con el objetivo de tener una mejor perspectiva que
integrara tanto la psicoterapia y los procesos de ayuda para el desarrollo
de las personas fuera del ambito de la psicoterapia, esto es desde el ambito
educativo, organizacional, comunitario, social, etcétera.

En esta linea de pensamiento, el Desarrollo Humano a partir de las
perspectivas humanista y existencial se asienta en la necesidad de dar un
lugar central a la libertad, la responsabilidd, asi como a la singularidad sélo
de cada individuo. Estas perspectivas son significativas porque resaltan la
necesidad que tiene el ser humano de desarrollarse, de trascender por medio
de la autoconstruccién que deviene de la autodeterminacion y de la toma
de decisiones responsables (Yuliya & Andreeva, 2021). Desde este sentido,
el individuo no sélo tiene que lidiar con problemas y dificultades, sino que
los lee como oportunidades de fortalecerse asi mismo como en términos
de su propio potencial, o sea, leer la vida con el optimismo que impregna
a estas corrientes psicologicas.

Desde el planteamiento existencial, pone de manifiesto el haber “estar
en el mundo”, es decir, que somos seres humanos que somos activos en
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nuestros entornos culturales, sociales, ambientales, etc., siendo esta la forma
mas rapida de leer la vida y dar una lectura de la vida positiva (Nasution et
al., 2024 ). Perspectivas que como la de Goldin-Pershbacher (2022) integran
las dimensiones del cuerpo, la mente y el espiritu, ademas de destacar el rol
del contexto cultural y de las relaciones interpersonales como principales
mediadores en el camino de la autorrealizacion personal. Es el proceso de
autorrealizacion el que ocupa el principal protagonismo en éstas, presen-
tando el proceso de autorrealizaciéon personal como un proceso dinamico
en el que se articulan autoconciencia, autenticidad y asertividad en la toma
de decisiones (DeCarvalho, 1990).

Teorfas tradicionales que se articulan prioritariamente a través de los po-
tenciales biolégicos, a diferencia la autorrealizacion existencial y humanista,
que es un compromiso con las propias decisiones, que enfatiza la habilidad
del individuo para sobrepasar las restricciones sociales y culturales y definir
quién es uno mismo (Ball, 2017). Un aspecto fundamental en el desarrollo
del ser humano desde estas corrientes es la relacion entre socializacion e indi-
vidualizacion. Este proceso asume que la persona no solamente se desarrolla
de su entorno sino que también va haciendo uso de su potencial interno
mediante la integraciéon armoénica de ambas (Goldin-Perschbacher, 2022);
el desarrollo del ser humano es entendido como la confluencia existente
entre las experiencias subjetivas y las determinaciones culturales y sociales
que facilitan y limitan el desarrollo personal (Vaughan, 2019).

La educacion juega un papel fundamental dentro de este marco, ya que
permite a los sujetos practicar la auto-regulacién en la medida en la cual
los individuos desarrollan una moralidad basada en la comprension de las
experiencias y en el compromiso a la libertad de eleccién (Rusu, 2019). Este
tipo de educaciéon hace eco de una pedagogia critica, capaz de propiciar la
apertura al mundo, la convivencia y la creatividad como los elementos clave
para la transformacion personal (Henao, 2014).

Por otra parte, desde las perspectivas humanista y existencial, se pone
de manifiesto el valor que tiene el bienestar espiritual dentro del desarrollo
del ser humano, sugiriendo que un profundo asentimiento interno a vivir
de forma plena la vida en el aqui y el ahora hace posible la auto-compren-
sién y una vision holistica de la conciencia y de la personalidad (Gordon,
2012); 1a mirada de esta orientacioén de aprendizaje incluye elementos de
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trascendencia espiritual y sugiere que el desarrollo del ser humano no tiene
un inicio claro y que puede tener lugar en cualquier momento de la vida
mediante momentos de perspicacia y creatividad.

En este mismo aspecto, se pone de manifiesto la relevancia que tiene la
autenticidad y la congruencia en las relaciones interpersonales, entendido
como un catalizador del desarrollo de la persona en la perspectiva humanista,
principalmente promovida por Carl Rogers, en la que la autenticidad de las
interacciones humanas no solamente favorecen el crecimiento de la persona
sino que también contribuyen a generar una atmosfera propicia para que las
otras personas tengan la ocasion de explorar y desplegar sus potencialidades
(Lafarga, 1992). Este concepto se relaciona intimamente con el de generar
un ambiente de comprensiéon empatica y aceptacion incondicional desde
donde el hombre pueda enfrentarse a sus problemas existenciales y poder
proseguir en su camino hacia una existencia mas plena y significativa. En
este sentido podemos afirmar que el desarrollo humano no tiene lugar de
forma aislada o individual, sino que se desarrolla dentro de un entramado
de relaciones significativas que pueden facilitarlo o impedirselo.

Por lo tanto, el énfasis en la calidad de las relaciones interpersonales,
caracterizado por la autenticidad, el respeto mutuo y el didlogo auténtico,
permite ampliar la interpretacion del desarrollo humano desde estas corrien-
tes sociales y pueda conectar estructuralmente el proceso de individuacién
y socializacion. Estas corrientes sociales sostienen una concepcion holistica
del ser humano, y contribuyen a comprender el desarrollo humano como
un proceso de apertura a la tendencia basica al crecimiento por medio de
relaciones interpersonales comprensivas y incondicionales que dan pie a
que las personas desplieguen su potencial en clima de aceptaciéon y amor
incondicional (Lafarga, 1992).

El desarrollo humano resulta asi una construccion dinamica y holistica,
un proceso que involucra las dimensiones bio-psico-sociales y espirituales,
ya que contribuye a la existencia de una visién 6ptima y trascendental del
ser humano (Lafarga 2003). En la actual, pero ya en la realidad mexicana,
cabe mencionar a Juan Lafarga Corona (1930-2015), un psicélogo mexicano
conocido en el pais, que hizo aportaciones tedricas y filoséficas no sélo
fundamentales sino ademas basicas al desarrollo humano y que determiné
un punto referencial clave dentro la psicologia humanista en México. Su
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vision integral del desarrollo humano destaca por combinar elementos te6-
ricos de la psicologia humanista, del crecimiento personal y de las dindmicas
sociales en un modelo que ademas rompia con los enfoques tradicionales
en la psicologia (Lafarga Corona, 2013).

Uno de los elementos de base de las contribuciones de Lafarga se en-
cuentra en su conceptualizacion del desarrollo humano como el estudio de
los dinamismos basicos intrapsiquicos e interpersonales que determinan
la evolucion de la persona; dicho enfoque ponifa énfasis en la manera en la
que se daban las condiciones sociales y ambientales para propiciar el buen
funcionamiento de la persona y del grupo en la sociedad (Lafarga Corona,
2013). Ademas, destaco que el desarrollo humano no es sélo un proceso
individual, sino que también es un proceso colectivo, dado que también esta
condicionado por los entornos socioculturales en los que vivimos.

En el ambito filosoéfico, Lafarga retomé principios de la psicologia hu-
manista y los adapto al contexto mexicano, defendiendo que el crecimiento
personal es una practica de gran interés para el bienestar personal y co-
munitario. Su libro Desarrollo del Potencial Humano, coeditado con José
Gomez del Campo, se convirtié en una referencia en la difusién de herra-
mientas tedricas y practicas para ayudar en el crecimiento (Lafarga Corona
& Goémez del Campo, 1990). En esta serie, resalto la autorrealizacion y el
autoconocimiento como finalidades importantes de la vida humana.

Lafarga también abogé por el hecho de que los valores o principios
éticos son importantes en el proceso de desarrollo humano. Sostenia que
el aprendizaje y la transmision de los valores se ejecutaba principalmente a
partir del ejemplo que daban los maestros y educadores que “lo son todo”,
porque son quienes deberfan contribuir decisivamente a la formacion de
las nuevas generaciones (Comepsi, s.f.). Esta vision influencié a lo largo
de su reflexiéon pedagdgica y de su compromiso con la educacion integral
de los psicologos y de las personas que se dedican al desarrollo humano.

Su legado filoséfico también le sirvid para elaborar una reflexion critica
de las aplicaciones de la psicologia humanista. En efecto, en su articulo
“La trampa de los rogerianos” Lafarga invita a los psicélogos a que no se
queden unicamente con una interpretacion simplista del enfoque centrado
en la persona de Carl Rogers, en pro de construir una practica reflexiva y
contextualizada (Lafarga Corona, 2002).
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En sintesis, Juan Lafarga Corona dejé un legado profundo en el campo
del desarrollo humano y en la psicologia humanista en México. Su meto-
dologfa holistica, que se centra en el desarrollo individual y colectivo, en
la ética y en el contexto sociocultural, ha servido como fundamento para
posteriores investigaciones y practicas docentes en dicha area. Sus aporta-
ciones no solo han propuesto una reescritura de los conceptos del desarrollo
humano en el plano de la academia sino que también se han trasladado a
la vida de aquellos que han sido receptores de las teorias y ensenanzas de
Amartya Sen y Martha Nussbaum.

Por todos estos motivos, como se ha dicho, toca ir concretando (de forma
preliminar) la definicién del desarrollo humano desde esas perspectivas. Es
decir, se podria definir como un proceso dinamico, holistico y multidimen-
sional que se ocupa del avance de las capacidades individual y colectiva en
los contextos socioculturales. Desde una perspectiva transdisciplinaria que
fusiona las ideas de la psicologfa humanista, existencial y del desarrollo, este
incluye la explotacion de las potencialidades intrapsiquicas e interpersonales
del ser humano para llegar a la autorrealizacion, al bienestar integral y la
participacién activa en la sociedad.

Juan Lafarga Corona (2013), plante6 el desarrollo humano como el es-
tudio de los dinamismos basicos que posibilitan la evolucién de lo personal
y de lo colectivo, evidenciando el vinculo presente entre las condiciones so-
ciales, culturales y ambientales. Su vision integradora del desarrollo resalto el
lugar que tiene el contexto y la importancia de la ética y de la transmision de
valores como elementos claves del desarrollo personal o el funcionamiento
comunitario. Por otro lado, Lafarga también recalcé la importancia de la
educacion como el lugar de transformacion del ser de cara a desbloquear
el potencial humano a partir de relaciones interpersonales comprensivas,
honestas y amorosas.

Conforme a la psicologfa humanista y existencial, el desarrollo humano
prioriza principios como la libertad, la responsabilidad, el autoconocimiento
y la busqueda de sentido en la vida. Se trata de un proceso dinamico en el
entendido de que socializacion e individualizacion son actividades a partir
de las cuales las personas participan activamente en la construccion de su
propia identidad, a medida que se alimentan de relaciones y estructuras
sociales; se trata, por tanto, de un aspecto de la existencia humana que pone
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el énfasis en la trascendencia y en la autorrealizacién, como procesos no
lineales que pueden emerger en cualquier momento de la vida a partir de
momentos de entendimiento, creatividad y compromiso existencial.

Por otra parte, el desarrollo humano incluye una dimension ética y es-
piritual que produce bienestar integral. Este enfoque enfatiza los rasgos de
una conciencia no dual, que permite integrar las dimensiones del ser hu-
mano bioldgica, psicolégica y social de un lado y, del otro, las dimensiones
espiritual-trascendentes.

En este sentido, en este marco, el bienestar espiritual y el poder dar
consentimiento interno para vivir la vida en toda su amplitud son, pues,
elementos centrales para ilustrar una vision humana mas amplia y holistica
del concepto de individuo.

Asi, el desarrollo humano comprende el proceso en el que se manifiestan
el autoconocimiento, la autoactualizacion, el potencial del ser humano y el
bienestar del ser humano en su colectividad. Este hizo hincapié en conceptos
éticos, pedagogicos y socioculturales, ademas de una imagen optimista de
las caracteristicas de la naturaleza humana, en la que resalté el papel de las
relaciones interpersonales, la educacién y la cultura en la construccién de
sociedades mas justas.

En relacién con lo que se describia en los parrafos anteriores, desde la
perspectiva de la psicologia humanista y existencial, el desarrollo humano
se concibe como un proceso dinamico e integral que articula la autoactua-
lizacion personal y la participacion activa en contextos socioculturales. Este
enfoque hace hincapié en la libertad, la responsabilidad, el sentido de vida y
la trascendencia como pilares del desarrollo del ser humano, pero a la misma
vez enfatiza el papel de las relaciones interpersonales y del contexto como
elementos que contribuyen a la mejora en los niveles colectivos.

Para poder dar respuesta a esta complejidad del desarrollo humano cen-
trado en las personas, es necesario interrelacionar dimensiones transversales
para dar cuenta como un todo del desarrollo humano, donde se incorporen
dimensiones éticas, existencialistas, relacionalistas e integrales, salud integral,
dimensiones creativas, dimensiones medioambientales. Dichas dimensiones
constituyeron un referente tedrico-filoséfico que articula el potencial hu-
mano y las condiciones necesarias para su despliegue en intervenciones e
investigaciones de una parte hacia las capacidades propias del ser humano
como del contexto en que se halla.
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Para concluir este apartado, seguidamente, se describiran las dimensiones
anteriores.
1. Dimension Etico— Humanista

a) Principio de Dignidad de la Persona: Reconoce y respeta el propio
valor de cada persona, se puede proseguir para el desarrollo integral
en el ambito de la Equidad, Inclusién y la Justicia Social.

b) Etica de la Responsabilidad: Enfatiza la responsabilidad personal y
colectiva para la creaciéon de condiciones propicias para el desarrollo
personal y colectivo.

¢) Valores como Elementos de Cambio: Entiende la transmision y la
practica de los valores éticos y morales apreciados como base de la
formacion integral de las personas.

2. Dimension Existencial

a) Libertad y Autodeterminacién: Resalta la capacidad que poseen las
personas para la adopcién de decisiones, libres y responsables, en-
contrandote con el sentido de la vida, incluso frente a las dificulta-
des existenciales.

b) Trascendencia y Sentido: Promueve la autorrealizacion y la realizacion
de un sentido que trasciende lo individual para un bienestar principal.

¢) Tiempo Existencial: Acepta que el desarrollo no es lineal y se pre-
senta en cualquier momento de la vida a partir de experiencias signi-
ficativas y de los momentos de insight.

3. Dimension Relacional y Comunitaria

a) Interaccién Social y Cultura: Destaca la interdependencia entre el
individuo y su contexto sociocultural al promover la integracién de
socializacion e individualizacion.

b) Redes Sociales y Comunidad: Fortalece la importancia de las relacio-
nes interpersonales y de las comunidades como motor de la huma-
nizacion.

¢) Educacién transformadora: Examina la educacién como un medio
que permite liberar el potencial humano, haciendo hincapié en la
pedagogia critica y la educacion integral.

4. Dimension Integral

a) Vision holistica del ser humano: Acepta al ser humano como una
totalidad que engloba dimensiones bio-psico-sociales y espirituales,
generando bienestar.
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b)

0

Orientacion transdisciplinar: Une distintas disciplinas y puntos de
vista para trabajar el desarrollo humano desde una perspectiva am-
plia e inclusiva.

Factores Dindmicos y Contextuales: Piensa la evoluciéon humana
como un proceso que no se interrumpe, donde interaccionan facto-
res individuales, sociales y ambientales.

5. Dimension Creativa y Transformadora

)

b)

0

Potencial Humano: Piensa el crecimiento individual y colectivo
como el uso de la creatividad, la capacidad de resiliencia y la posibi-
lidad de abrirse al cambio.

Autenticidad y Congruencia: Piensa en la expresion genuina de las
personas asf como la manera de construir identidades significativas
y auténticas.

Innovacién en la Intervencion: Plantea propuestas de intervencion
que propicien el aprendizaje de vivencias, la critica reflexiva y la ac-
cién transformadora.

6. Dimension Ambiental y Contextual

)

b)

d

Ambiente adecuado para el Aprendizaje: Piensa un entorno fisico,
social y cultural que favorezca la intervencién social, donde haya
seguridad, sea adecuado y las personas se sientan apoyadas y estimu-
ladas.

Ambientes de Contencién y Aceptacion: Piensar un contexto donde
las personas se sientan acogidas, respetadas y libres de juicios, los
cuales son fundamentales para la elaboracién del potencial de las
petrsonas.

Interacciéon con el Medio Natural: Valora la relacion con la natura-
leza y los entornos sostenibles como un aspecto que influye en el
bienestar integral y el equilibrio entre lo externo y lo interno de los
individuos.

Condiciones Dignas en las Estructuras Socioeconémicas: Valora la
necesidad de estructuras sociales y econémicas que proporcionen
acceso a necesidades basicas como la educacion, la salud, la seguri-
dad y similares, favoreciendo el desarrollo humano integral.
Cultura y Diversidad: Promueve el respeto hacia las diferencias cul-
turales e integracion de éstas como elementos favorecedores del de-
sarrollo personal y colectivo.
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7. Dimension de Salud Integral Comunitaria

a) Salud Integral Evaluada en Posicién de Desarrollo: Identifica la sa-
lud como un estado de equilibrio fisico, mental, emocional y espiri-
tual de las personas necesarias para el desarrollo pleno de los seres
humanos.

b) Promocién de la Salud Comunitaria: Sostiene que el bienestar de las
personas esta motrizmente interconectado al bienestar de la comu-
nidad, fomentando acciones que contribuyen a mejorar las condi-
ciones de salud de las comunidades.

¢) Prevencion y Educacion en Salud: Pone de relieve la necesidad de
las estrategias educativas y preventivas que capacitan a las personas
para que sean capaces de tomar decisiones saludables y sostenibles,
a nivel personal, como en la comunidad.

d) Acceso Equitativo a Servicios de Salud: Sefiala la necesidad de ase-
gurar el acceso universal y equitativo a un servicio de salud de cali-
dad desde un abordaje humanista y culturalmente sensible.

e) Intervenciéon Multidisciplinaria: Promueve la intervenciéon de pro-
fesionales implicados en los variados aspectos de la salud con el
objetivo de canalizar forma integral y transdisciplinariamente las ne-
cesidades del alumnado.

Las dimensiones propuestas en este contexto del desarrollo humano des-
de la 6ptica de la psicologia humanista y existencial hacen una propuesta
para ofrecer una vision integral y transdisciplinar que establece una inte-
rrelacién de las capacidades de las personas con cuestiones de caracter
social, cultural y ambiental, necesarias para el despliegue individual que a
su vez da sentido a la vida misma.

Este enfoque del desarrollo humano tiene como base que los seres
humanos son seres dinamicos y complejos, sujetos cuyas capacidades de
autorrealizacién y bienestar son posibles a partir del engarce equilibrado
que establecen en su vida entre la libertad responsabilidad y entorno.

Al incorporar dimensiones como la ética, la existencia, la relacién con
otros, la creatividad, el ambiente, la salud integral desde la perspectiva de los
grupos humanos y en clave holistica, se obtiene un mapa teérico-filoséfico
que sirve de guia para la intervencioén y también para la investigacion en este
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campo que pone aun mas el acento en la necesidad de construir contextos
donde permitan la coconstruccién del desarrollo humano, superando la
perspectiva individualista de dicho desarrollo.

Asi mismo, el proceso de desarrollo humano no sélo se reafirma, sino
que se expresa como una construccion colectiva, pero no sélo como po-
tencialidad para la vida de las personas sino también para el florecimiento
de una vida deseable para las personas y para la comunidad.

De este modo, el desarrollo humano se impone como un proceso su-
mamente intimamente asociado, que no sélo tiene como objetivo ultimo el
potenciar a las personas, sino también el afianzar todos aquellos contextos
que garanticen el acceso y la inclusién de las personas en la vida cotidiana,
descentralizando el papel que tiene el ser humano y repensando la idea de
desarrollo humano desde el interior de ellos, de sus potencialidades, de sus
capacidades, razones estas que por cierto nos hacen hablar de un desa-
rrollo humano que tiene como un eje central no sélo a los seres humanos
sino también al conjunto de la comunidad desde una perspectiva global e
interconectado.



Capitulo 3

Desarrollo Humano perspectiva
transdisciplinaria
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El desarrollo humano es un término que posee un caracter multifacético
e integra dimensiones bioldgicas, psicolégicas, sociales, culturales y espiri-
tuales-trascendentales. En este sentido, su estudio implica incorporar como
las personas crecen, se transforman, se convierten y como alcanzan su po-
tencial en entornos complejos y en constante variacion. Para explicar esto
se ofrece en este capitulo un repaso de las teorfas y enfoques del desarrollo
humano que van construyendo una vision holistica de este término y, a su
vez, contiene, modalidades de la psicologfa, la filosofia, la sociologia o la
ciencia de la educacion, hasta llegar a la psicologia humanista existencial,
que fue vista con anterioridad en el capitulo anterior y que representa una
perspectiva importante en la visualizacién del desarrollo humano, dado que
se situa desde la persona, la autonomia o la autorrealizaciéon.

De forma complementaria, las teorfas de las capacidades de Sen y de
Nussbaum desarrollan un modelo tedrico que prioriza la libertad y las
oportunidades reales como elementos destacados del bienestar humano,
enfatizando la importancia que tienen las capacidades tanto individuales
como sociales para construir una vida digna, valiosa y significativa. Desde
una perspectiva ecoldgica, la teorfa del desarrollo ecoldgico de Bronfen-
brenner pueden ofrecer desde una vision sistémica del desarrollo humano,
tomando en consideracién como las diferentes interacciones entre los sis-
temas (microsistema, mesosistema, exosistema y macrosistema) son fuentes
de desarrollo y bienestar de las personas. El enfoque salutogénico de An-
tonovsky, de forma paralela, ofrece una alternativa posible al centrarse en
los factores que propician la salud y el bienestar y escapar del significado
tradicional de patologias hacia los recursos internos y contextuales con los
que contamos para estar bien y mantener ese estado y promover la resiliencia.

El capitulo también hace referencia a la teorfa del reconocimiento de
Honneth, que pone de manifiesto el papel del reconocimiento social como
base del desarrollo de la identidad y del desarrollo humano; el enfoque de
la competencia intercultural de Byram, que subraya la importancia de las
habilidades para interactuar respetuosa y adecuadamente en los diferentes
contextos culturales, un aspecto esencial en un mundo en continua glo-
balizacion; el modelo del riesgo y la resiliencia, que ofrece un marco para
interpretar como las personas se enfrentan a las adversidades en el desarrollo
humano, poniendo de relieve los factores de proteccion y de riesgo; y el
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enfoque del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
que aporta una vision muy amplia y global del desarrollo humano a partir
de la equidad, la sostenibilidad y el empoderamiento.

En este capitulo se analizan las teorias y enfoques para dibujar una
forma de llegar a una comprension sinérgica del desarrollo humano, aten-
diendo a los distintos elementos que juegan a favor del bienestar pleno
de las personas en diversos contextos y etapas de la vida. Esta mirada tan
multidisciplinar permite no solo ampliar la postura tedrica sino también
sentar el sustrato para la coordinacion de propuestas de intervencion y de
politicas que apuesten por el desarrollo humano global.

3.1. Teoria de las Capacidades de Sen y Nussbaum

Esta Teorfa de las Capacidades, propuesta por Amartya Sen y Martha Nuss-
baum, es una serie de parametros o criterios normativos para juzgar el
bienestar humano, a partir de lo que las personas son capaces de hacer y
de ser y que no se limitan a indicadores econémicos. La teoria de las capa-
cidades entiende las capacidades como las oportunidades reales que tienen
las personas a lo largo de su vida para conseguir estados de vida dignos, o,
lo que es lo mismo, aquellos estados de vida los cuales son concretamente
constitutivos de las personas. A estos estados de vida dignos, Amartya Sen
les denomina “funcionamientos”, refiriéndose a cosas tales como estar bien
alimentado; tener una educativa que lo capacite para hacer frente al mundo
social al que se enfrenta; participar en la vida politica; tener acceso a los
servicios de salud y la salud misma.

Como se pone de manifiesto con esta explicacion de la relacion entre
funcionamiento y capacidades, la teoria de las capacidades no pretende
valerse de los indicadores econémicos que han estado en el centro de la
idea de desarrollo humano predominante, sino que trata de buscar otras
explicaciones mas humanistas que mucha gente pueda entender y asumir en
la elaboracién de politicas sociales. Por lo tanto, la teorfa de las capacidades
expresa valores como la libertad, la dignidad de la persona, la justicia social,
la necesidad de una teorfa del desarrollo humano que incluya un minimo de
capacidades, consideradas como derechos de todas las personas, asi como la
existencia de un minimo de capacidades que aseguren, o de la que estén pro-
vistas todas las personas, que permita garantizar una vida completa y digna.
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En este sentido, la teoria de las capacidades, la cual fue elaborada por
Amartya Sen y Martha Nussbaum, tiene sus raices en diversas tradiciones
filos6ficas o tedricas que en cierto modo modelan su forma de entender el
bienestar humano, asi como un sentido de la justicia social. Este enfoque
normativo entiende que el desarrollo humano puede ser evaluado tanto en
funcién de las oportunidades que tienen las personas para alcanzar “fun-
cionamientos”, o estados de vida valiosos, como en funcién de indicadores
econémicos tradicionales como puede ser el mismo PIB (Sen, 1999; Nuss-
baum, 2000). En primer lugar, respecto del pensamiento de Aristételes,
podemos apreciar cémo constituye un elemento clave para la construccién
de esta teotfa, particularmente para la propuesta de la Nussbaum.

Desde un enfoque aristotélico, la teoria prioriza el desarrollo del ser hu-
mano en cuanto a sus capacidades para llevar una vida virtuosa y digna. La
propuesta Nussbaum combina esta idea con un planteamiento normativo
en el que se identifican diez capacidades basicas, como son la vida, la salud
fisica, la afiliacién, la razén practica, etcétera. Las capacidades basicas son
las condiciones previas minimas que las personas han de tener para poder
ejercer su autonomia en una sociedad basica.

Ademas, la filosofia kantiana puede descubrirse, en la concepcion de
capacidades, en la fundamentacion de la dignidad humana. El enfoque de
capacidades es abrazar el respeto por la libertad y la agencia de los seres
humanos, asi como también establecer que cada uno de nosotros debemos
ser tratados como un fin en si mismo, aportando las condiciones necesarias
para llevar a cabo los proyectados de vida de cada individuo (Nussbaum,
2000). Este enfoque de capacidades, en este sentido, vendria a sobrepasar
la mera distribucién de recursos y pasarfa a centrarse en que las personas
puedan transformar aquellos recursos en capacidades efectivas.

Otra influencia muy importante proviene de las criticas al utilitarismo
y las teorfas econémicas convencionales. Sen (1999) argumenta que la idea
de que el bienestar humano puede ser reducido a la maximizacién de la
utilidad o al ingreso medio por persona no puede ser mas engafiosa, en
la medida que tales medidas no reflejan las auténticas oportunidades y li-
bertades de las personas. En lugar de centrarse en preferencias adaptativas
o en medidas monetarias, la teorfa de las capacidades adopta una mirada
multidimensional del bienestar que incluye las dimensiones material, social
o psicolégica (Spatscheck, 2012).
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Por otro lado, esta teoria se presenta, ademas, como un desarrollo del
derecho internacional de los derechos humanos, especialmente en el tra-
bajo de Nussbaum, que establece un marco en el que emergen principios
de justicia global porque reconoce que ha de garantizarse universalmente
las capacidades basicas independientemente de las diferencias culturales
o economicas. En esta linea, Nussbaum (2011) fronteriza, de forma no
ambigua, que las capacidades son condiciones previas indispensables para
que las personas puedan ejercitar sus derechos y vivir con dignidad.

La teorfa de las capacidades entrelaza tradiciones filoséficas clasicas
como el aristotelismo y el kantismo, con criticas actuales tanto al utilitarismo
como a los enfoques econémicos tradicionales. De este modo, tanto Sen
como Nussbaum han elaborado una propuesta normativa para el analisis
del desarrollo humano que prioriza la libertad, la dignidad y la justicia social
como sus ejes centrales para la elaboracion de politicas sociales e impulsar
una vida digna para todas las personas. Asimismo, este enfoque continua
verificindose en otras areas como el bienestar social, la educaciéon o el
desarrollo econémico (Edeji, 2023; Frahsa et al., 2020).

Ahora bien, a partir de esta linea de la teorfa de las capacidades que Sen
y Nussbaum han desarrollado, se dara cuenta de que se propone un nimero
de capacidades necesarias para llevar a cabo una vida digna y con sentido,
en lo que seran las capacidades fundamentales de toda persona y que van a
permitir la justicia social y el bienestar humano por antonomasia, y que han
sido muy debatidas también en el interior de esta teorfa (Nussbaum, 2003,
citada en Mondragon, 2023). A continuacion se muestran las 10 capacidades
que se encuentran en la clasificaciéon de Nussbaum de Mondragén (2023).
1. Vida: Esta capacidad supone la posibilidad de vivir una vida hasta el

término de la vida humana, es decir, una vida que no se vea abrupta-

mente interrumpida cuando la vida pueda seguir y que no se reduzca
hasta el punto en el que ya no sea digna de vivirse. Asegurar esta capa-

cidad implica combatir problemas tales como la mortalidad infantil o

las condiciones que acotan la esperanza de vida.

2. Salud fisica: Supone la posibilidad de llevar una buena salud, de contar
con una buena alimentacién o con unas condiciones de vida que favo-
rezcan el bienestar fisico en términos de vivienda, etc. Esta capacidad
es fundamental ya que posibilitara que las personas puedan desempe-
fiarse adecuadamente en el mundo de la vida.
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3. Integridad fisica: Prosigue en la defensa de la proteccién contra la vio-
lencia asi como las agresiones sexuales, la violencia en el seno de la fa-
milia, la libertad de movimiento o la capacidad de tomar decisiones de
forma autbnoma sobre los temas reproductivos. Se incluye garantizar
un ambiente seguro y gratificante para el desarrollo de uno mismo.

4. Sentidos, imaginacién y pensamiento: hace referencia al uso integral
de los sentidos, la critica y la creatividad en un entorno que ayude a
la educacion a los niveles deseados y haga posible la libre expresion
artistica, religiosa y politica. Esta capacidad permite a las personas acti-
var su potencial cognitivo y emocional en una manera completamente
significativa.

5. Emociones: permite la creacién de un vinculo de afecto y emociona-
lidad con las personas; se puede sentir amor, gratitud, duelo. La pro-
teccion de esta capacidad supone garantizar los contextos sociales y
emocionales dentro de los que no se domine el miedo o la ansiedad.

6. Razon practica: Esta capacidad hace hincapié en la ortodoxia de cons-
truir una concepcion del bien y pensar criticamente sobre cémo tener
ordenada la vida propia. Tiene su origen en la libertad de la conciencia
y la autonomia personal a la hora de decidir sobre los aspectos de la
vida religiosa y moral.

7. Afiliacion: Incluye la actualidad de vivir con las demads personas y para
éstas, que se relacionan, evitando la experiencia de la humillacién. Esta
capacidad requiere una proteccion contra la discriminacion, asi como
una instauracion de instituciones que propicien el respeto reciproco y
la cohesion social.

8. Otras especies: Reconoce la necesidad de vivir en armonia con el en-
torno de la naturaleza, construyendo relaciones dignas con animales,
plantas y el ecosistema. Esta capacidad subraya la interdependencia en-
tre las personas y la naturaleza.

9. Juego: Se trata de la capacidad de disfrutar del tiempo libre, reir, jugar,
disfrutar del tiempo recreativo. Esta capacidad pone en valor el tiempo
de ocio como fuente de bienestar humano y de creatividad.

10. Control sobre el propio entorno:

a) Politico: Esta capacidad significa vivir la actualidad de participar de
forma efectiva en las decisiones politicas, asi como también disfru-
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tar de derechos vulnerables como el de la libertad de expresion o de
asociacion.

b) Material: Se refiere a la actualidad de poseer propiedades, de bus-
car trabajos en igualdad de condiciones, de estar protegido contra
situaciones arbitrarias del Estado. Estas dimensiones representan
la importancia de la autonomia individual al mismo tiempo que la
igualdad de condiciones en la esfera publica y econémica.

Las 10 capacidades que componen la teoria de las capacidades de Amartya
Sen y Martha Nussbaum son ampliamente reconocidas y discutidas en
muy diferentes ambitos, como pueden ser el desarrollo humano, la filo-
soffa politica o la justicia social. Esta teorfa implica un marco normativo
que si bien tiene importantes contribuciones también tiene criticas muy
significativas que hacen ver sus limitaciones teoricas y practicas.

Esta teorfa se ha caracterizado por una combinacién del bienestar hu-
mano con un enfoque del bienestar superior al que dan la tradicién que
siguen las métricas econémicas como el Producto Interno Bruto. Al no ser
un enfoque centrado solo en las variables que son monetarias, este marco
que se incluye a las capacidades reales que tienen las personas para llegar a
realizar “funcionamientos” que son muy valiosos, o lo que es lo mismo, los
estados y actividades que dan lugar a la existencia de una vida con signifi-
cado. Este es un enfoque multidimensional que incluye muchas variables
sociales, psicologicas y materiales que ofrece una imagen muy mas humana
del desarrollo (Sen, 1999; Nussbaum, 2003, Mondragén, 2023).

Aparte de ello, también enfatiza aspectos como la dignidad humana o
la justicia social. La teorfa se ocupa de reconocer la necesidad de garantizar
un umbral minimo de capacidades a todos los individuos y por tanto de
procurar la calidad del ser en la dignidad del mismo, as{ como de intentar
garantizar que todas las personas puedan llevar vidas dignas, autbnomas
y humanas. Esta orientacién con la justicia transforma al enfoque en una
potente herramienta para moldear politicas publicas que no solamente
atiendan las necesidades materiales de los individuos, sino que también
fortalezcan el respeto por los derechos y las libertades humanas (Nussbaum,
20006; Edeji, 2023).

Esta es precisamente la razén de su flexibilidad o polivalencia como una
fortaleza significativa del marco. Se puede aplicar la teorfa de las capacidades
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en diversos contextos, como el educativo, el del bienestar social o el del
desarrollo urbano. Como ejemplo, se puede mencionar que se ha servido
para evaluar programas de educacién inclusiva, asi como programas de
politica publica orientados a garantizar el acceso equitativo a recursos esen-
ciales. Estas aplicaciones exhiben su potencial para solucionar problemas
dificiles y facilitar el desarrollo de alternativas que privilegien la justicia y
el buen vivir (Frahsa et al., 2020; Doussard & Yenigun, 2022). La critica
al utilitarismo y a las preferencias adaptativas en el ambito del bienestar
es una de las contribuciones mas entrantes de esta teorfa. Y es que, segun
Sen (1999), los indicadores de la utilidad o las preferencias econémicas no
son indicadores suficientes del bienestar, toda vez que no incorporan las
libertades reales de las personas que poseen, ni realmente sus posibilida-
des de hacer elecciones. En este sentido, la propuesta del enfoque de las
capacidades subsana estas limitaciones, ya que les da mas valor a la libertad
efectiva y a las oportunidades efectivas de las personas como indicadores
del bienestar. Este cambio de perspectiva resulta determinante para elaborar
politicas y programas inclusivos y orientados a las necesidades humanas
efectivas (Spatscheck, 2012).

Sin embargo, la teorfa de las capacidades de Amartya Sen y de Martha
Nussbaum también incorpora criticas y retos que limitan su aplicabilidad
y su aceptacion universal. Una de las objeciones mas extendidas apunta a
la vaguedad del planteamiento seniano, al no ofrecer una lista cerrada de
capacidades y alegar que éstas tienen que ser definidas en el contexto con-
creto. No hay duda de que esta flexibilidad puede suponer una virtuosidad;
se le ha criticado también, no obstante, por su caracter ambiguo que la
puede llevar a dificultar su utilizacién en politicas publicas o en evaluaciones
comparativas. Esta ambigtiedad puede a su vez dar lugar a la ineficacia del
marco teorico al ser aplicado y limitar su potencial para incidir en la toma
de decisiones politicas (Naz, 2021; Gasper, 1997).

A la inversa, la clasificaciéon de capacidades que propone Nussbaum
(2003) ha sido criticada por su fuerte rigor normativo. Si bien su propésito
es precisamente asegurar un paquete minimo de capacidades imprescindibles
para llevar una vida digna, algunos expresan la tesis de que el enfoque podtia
quedar expuesto a ser insensible ante los elementos culturales y contextuales.
La desventaja habria de ser que la perspectiva de Nussbaum puede llegar
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a conllevar unas condiciones muy rigidas de exigencia de la vida plena, de
una vida digna, como si no apostase nada ante los perturbadores intereses
e iniciativas que emergen de las comunidades concretas, sus intereses, sus
percepciones de sentirse como tal, etcétera (Kudriashova, 2021; Spatscheck,
2012). Asi entonces, frente a las criticas que Sen recibe por la vaguedad de
sus conceptualizaciones, las criticas que recibe Nussbaum apuntan a que
pueda estar imponiendo un marco universal que, en ocasiones, no esta en
la linea de reflexionar las realidades que las comunidades poseen.

Otro de los puntos criticos de la aproximacién es la dificultad para
operar con las capacidades y con los funcionamientos. Esto es, tratar con
la medicion de capacidades y con la medicién de los funcionamientos es
buscar como integrar las dimensiones explicitas del nivel cualitativo con las
dimensiones del nivel cuantitativo, lo que es realmente complejo en términos
de la concepcién del disefio como de la ejecucion de las intervenciones.
Esto complica su inclusiéon en las politicas publicas y supone una dificultad
para realizar comparaciones entre contextos, al reducir el propio enfoque
en relaciones practicas (Evans, 2017).

Por lo demas, el marco aristotélico de Nussbaum también ha sido critica-
do precisamente por elitista, por ser filosofia, ya que su acento en virtudes
y valores universales puede limitar el debate y excluir las visiones locales o
comunitarias que pueden enriquecer el enfoque; y porque la critica de que
la visién aristotélica no haya incorporado suficientemente las dinamicas
culturales y sociales de cada contexto puede dejar poco lugar a la maxima
extendibilidad del mismo (Gasper, 1997).

No obstante lo anterior, la misma teoria de las capacidades también ha
sido criticada por poner de relieve las libertades y las oportunidades de las
personas, pero subestimar las estructuras sociales y de poder que regulan
el acceso a las capacidades, de forma que configura un encuadre limitante
para la justicia social, ya que se encuentran los factores que impiden la
realizacion de las capacidades.

Y todo en el marco de una descripcién de las capacidades que no es
capaz de articular, por ejemplo, la desigualdad en la capacidad econémica o
la discriminacién, para las poblaciones o las personas que son despreciadas
(Eichsteller, 2021). Estas criticas ponen de manifiesto la necesidad de seguir
trabajando y articulando la teorfa de tal forma que sea capaz de responder
a las complejidades del mundo contemporaneo.
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3.2. Teoria del Desarrollo BioEcoldgico de Bronfenbrenner

La teoria bioecolégica del desarrollo humano formulada por Urie Bronfen-
brenner, representa uno de los mayores avances teéricos y conceptuales de
la comprension por la cual las diversas dimensiones del contexto determi-
nan el desarrollo psicolégico, social y de conducta de las personas. Dicha
teorfa, que antes se conocia como teoria ecoldgica del desarrollo (Bron-
fenbrenner, 1979) y que luego se volvié a definir como teorfa bioecolégica
(Bronfenbrenner & Mortis, 2006), para dos autores que participaron en su
revision e impulso, postula que el desarrollo humano es el resultado de una
interaccion entre el individuo y los diversas sistemas en los que se encuentra
inmerso, ademas de los propios procesos o los biolégicos contextualizados
en el tiempo.

La teorfa bioecoldgica sostiene que el desarrollo humano no debe ser
comprendido de forma descontextualizada, sino que debe entenderse como
resultado de procesos de interaccion reciproca y mutua entre las caracte-
risticas de la individualidad y del contexto, que se conocen como procesos
proximales. Los procesos proximales son las relaciones, actividades y expe-
riencias cotidianas que contribuyen y apoyan el desarrollo o lo obstaculizan.
El modelo que proporciona Bronfenbrenner recibe el nombre de PPCT
(Proceso, Persona, Contexto y Tiempo) y, por tanto, da cuenta de cémo se
desarrolla algo (el desarrollo humano) a partir de un fenémeno sistémico
y relacional. Los cuatro elementos constitutivos son los siguientes:

a) Proceso: se refiere a las interacciones mantenidas entre el individuo y
su entorno, que son quienes propulsa el desarrollo.

b) Persona: hace referencia a las caracteristicas ecoldgicas, biolégicas, cog-
nitivas y emocionales que cada ser humano se lleva a la interaccion.

c) Contexto: hace referencia a los ambientes ecolégicos donde la persona
se produce de forma directa o indirecta.

d) Tiempo: engloba los cambios evolutivos individuales (ontogenéticos) y
los cambios histéricos y socioculturales.

Por otra parte, Bronfenbrenner (1979) también describe un total de cinco
niveles de sistemas ambientales interrelacionados que son capaces de dar
cuenta del contexto en el que se produce el desarrollo humano:
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1. Microsistema: Entorno mas inmediato donde el individuo establece las
primeras relaciones de forma directa (la familia, la escuela, los amigos,
etc.)

2. Mesosistema: hace referencia a las relaciones, interconexiones entre
microsistemas; por ejemplo, entre la familia y la escuela.

3. Exosistema: Contextos que implican otras personas que no son el in-
dividuo directamente, pero que afectan su contexto (por ejemplo, las
politicas laborales de los padres).

4. Macrosistema: Contexto de influencias culturales, sociales y normativas
mas amplias que estructuran a los otros sistemas.

5. Cronosistema: Contexto del tiempo abarcando los cambios y las transi-
ciones vitales, los acontecimientos histéricos que afectan al desarrollo.

Esta teorfa evolucioné a la propuesta teérica del modelo bioecoldgico
PPCT (Proceso-Persona-Contexto-Tiempo) que subraya el papel funda-
mental de los procesos proximales (interacciones recurrentes y situadas)
durante el desarrollo, entendiendo éstas de modo interrelacionado en fun-
cion de las caracteristicas individuales, el contexto y la dimension tempo-
ral. La teorfa también incorpora entornos virtuales y tecnolégicos, que cie-
rra adaptaciones contemporaneas, y refleja la complejidad del desarrollo
humano en contextos diferentes y cambiantes.

La base epistemolodgica y antropologica para la Teorfa Ecologica del
Desarrollo Humano de Urie Bronfenbrenner se originé a partir de una
visioén holistica y contextualizada del ser humano. Desde una vision epis-
temoldgica, esta teoria de la relacion entre el individuo y el entorno parte
de una perspectiva integradora, el desarrollo humano se produce como
un fenémeno improbable para el cual multiples potencialidades se ven
influenciadas por niveles de interaccion entre el individuo y el entorno en
el cual vive (Shelton, 2010).

Desde una vision epistemologica, este enfoque absoluto, explica la com-
plejidad del desarrollo humano, y una vez mas, se aleja de los modelos
reduccionistas al considerar, entre otros aspectos, las relaciones reciprocas
que se establecen entre los distintos sistemas englobados en el fenémeno
del desarrollo humano, y su interdependencia (Collodel-Benetti et al., 2013)
desde una visién antropoldgica: Bronfenbrenner entiende el ser humano
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como un agente activo en el desarrollo humano como un agente activo en
el desarrollo humano que puede influir a su vez en el entorno en diversos
niveles sistémicos. Este plantea la constante interaccion entre las caracteris-
ticas individuales, los contextos socioculturales y las transiciones temporales
(Wang & Oh (2020); Kaushik et al. (2021). La teorfa se fundamenta en una
concepcidn antropolégica que reconoce no solo al individuo en cuanto a la
accion biolégica y psicolégica, sino también en el marco cultural e histérico
de su insercion, lo cual hace que el fendmeno que aprende y es ensefiado
pueda ser comprendido histéricamente en el marco de su desarrollo (Dar-
ling, 2007; Tong & An, 2024).

Es mas, como ya ha sido dicho, la teorfa se nutre de epistemologias de
cierta complejidad al agregar el modelo PPCT (Proceso-Persona-Contex-
to-Tiempo), enfatizando el rol de los procesos proximales como mecanismos
que son esenciales para el desarrollo humano, y los cuales, de acuerdo a Tong
y An (2024), integran de manera dindmica las caracteristicas psicologicas
individuales, la interlocucién contextual y la temporalidad misma, lo que
permite, en cualquier caso, considerar un marco analitico de los fenémenos
descritos a partir de la indagacién de estructuras de desarrollo humano en
contextos diversos y en contextos educativos internacionales e intercul-
turales. Este enfoque amplia la validez de la teorfa cuando se considera la
interaccion entre los diferentes sistemas ambientales y las caracteristicas
singulares del individuo, como proponen Navarro y Tudge (2022), quienes
destacan la relevancia de integrar entornos virtuales y tecnolégicos como
nuevos microsistemas en el desarrollo en la actualidad.

Por otro lado, la base antropoldgica de la teotia se refuerza con la conside-
racion de un enfoque holistico que combina elementos culturales, historicos
y sociales, aumentando asi la profundidad con la que se puede comprender
el desarrollo humano en contextos especificos (Collodel-Benetti et al., 2013).
Este marco, que se enriquece gracias a las aportaciones de autores como
Flynn y Mathias (2023), permite abordar fenémenos complejos como lo son
las formas de violencia interpersonal, estructural y simbolica, considerando
su impacto sobre el desarrollo de los adultos jévenes. Asi, la teoria no solo se
convierte en una herramienta analitica para el estudio del desarrollo humano,
sino que permite complementar una visién antropolégica que fusiona al ser
humano como actor necesario junto con su interrelacion con los sistemas
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que lo rodean. Debido a su consistencia tedrica, las areas de aplicacion de
la Teorfa BioEcolégica del Desarrollo Humano de Urie Bronfenbrenner
se extienden a diversos tipos de aplicacion en la medida que presenta un
enfoque holistico e integrador. Esta teorfa ha sido empleada para el estudio
de problemas complejos en el desarrollo humano en contextos educativos,
psicologicos, sociales o culturales, entre otros. A continuacién, se detallan
sus areas mas relevantes:

1. Educacion y proceso de desarrollo infantil: La teoria de Bronfenbrenner ha
sido una de las teorfas muy bien postas y consensuadas en educacion
para analizar como la conexién entre el nifio, la familia, la escuela y
los entornos contribuye a su desarrollo cognitivo, emocional y social;
es decit, el estudio de las conexiones existentes entre microsistemas
que da lugar al mesosistema sera la base de un disefio de las interven-
ciones que mejoran el rendimiento escolar y el bienestar (Lubis et al.,
2024; Wang & Oh, 2024). Ademas, en las investigaciones intercultura-
les e internacionales, la teorfa se ha usado como marco de analisis para
comprender las complejas relaciones que subyacen a los procesos de
aprendizaje y desarrollo en las diferentes culturas y entornos educativos
(Tong & An, 2024)

2. Prsicologia y psicoterapia: En el campo de la psicologia la teorfa se usa para
analizar como el entorno influye en el desarrollo psicolégico y emo-
cional del individuo. La teorfa ecolégica es usada para estudiar como
incide la cultura y los sistemas en la creaciéon de vinculos, la identidad
y la resiliencia (Shelton, 2024; Collodel-Benetti et al., 2013). Una adap-
taciéon del modelo, por ejemplo, ha mostrado cémo las formas de vio-
lencia (interpersonal, estructural y simbdlica) inciden en el desarrollo
de los jovenes adultos, algo que ha servido para generar una base para
intervenciones psicosociales bien orientadas (Flynn & Mathias, 2023).

3. Politicas piiblicas y desarrollo comunitario. La teoria ecoldgica presenta tam-
bién importantes implicaciones para el desarrollo de politicas publicas,
en relacion con el bienestar social y el desarrollo comunitario. Su in-
terés por los sistemas macro y exo permite un analisis de las politicas,
las normas culturales y las condiciones socioeconémicas en torno a los
individuos y las comunidades (Wang & Oh, 2024; Kaushik et al., 2023);
un marco que permite generar intervenciones orientadas a la creacion
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de entornos seguros y equitativos y resuelve problemas como son la
desigualdad y el riesgo de exclusion.

4. Investigacion sobre tecnologia y entornos virtuales: Con el auge de las tecnolo-
gias digitales, la teorfa de Bronfenbrenner fue adaptada para reconocer
la existencia de los entornos virtuales como parte de los microsistemas
de los adolescentes, este nuevo enfoque es el que se ha dado en llamar
teorfa neoecoldgica, en el contexto del cual se pueden analizar las rela-
ciones que se establecen entre las interacciones de los espacios fisicos y
las interacciones en los espacios digitales, y cémo, a su vez, esto puede
tener impacto sobre el desarrollo humano, subrayando, por otro lado,
la necesidad de conocer esas influencias macrosistémicas, ya en la épo-
ca digital (Navarro & Tudge, 2022).

5. Salud y bienestar: En la salud, la teoria se utilizé para investigar cémo
los determinantes sociales y culturales afectan a las conductas ligadas
a la salud y al bienestar. En este sentido, se aplica para poder disefiar
programas de prevencion y promocion de la salud que tomen en cuenta
determinantes individuales, familiares o comunitarios (Shelton, 2024,
Collodel-Benetti et al., 2013). De igual forma, su acento en el cronosis-
tema viene a ser una manera de entender como los aspectos del cambio
en el transcurso del tiempo como crisis econémicas o pandemias, afec-
tan de manera directa el desarrollo humano.

0. Estudios culturales e interculturales: ha sido utilizada en estudios culturales
e interculturales para observar como las diferentes pautas de valores,
normas y practicas sociales influyen en el desarrollo humano. Tong y
An (2024) indican la importancia de la teorfa en este ambito mediante
la presentacién de un marco riguroso para entender cémo los procesos
proximales, entornos socioculturales y factores temporales se influyen
entre ellos.

Coémo se podra advertir, la Teorfa BioEcoldgica de Bronfenbrenner tiene
una notoria flexibilidad otorgando herramientas conceptuales y practicas
para hacer frente a los desafios que se presentan en educacion, psicologia,
salud, politicas publicas y estudios culturales, tanto en entornos tradicio-
nales como contemporaneos.

Por otra parte, aunque el modelo ha supuesto un marco interpretativo
robusto en la literatura académica y ha gozado de un notable prestigio por
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tratarse de un modelo que aborda el desarrollo humano de una manera
holistica, la teoria ha sido criticada en la literatura académica. Una de las
principales criticas reside en su complejidad, que puede interferir en su
aplicacion en ambientes de practica; la complejidad de las distintas capas
que forman parte del modelo (microsistema, mesosistema, exosistema,
macrosistema y cronosistema) requiere un analisis pormenorizado, algo que
puede resultar dificil a la hora de operacionalizar y medir en la investigacién
empirica (Kaushik et al., 2023). Esta dificultad influye no sélo en su uso
en la investigaciéon con muestras grandes, sino también en la aplicacién en
aquellos contextos donde urge la agilidad de la practica.

Otra critica importante expresa que el modelo no se encuentra adecua-
damente en relacion con algunas fuerzas de tipo sistémico, como son el
racismo, la homofobia y la transfobia, que interactian a todos los niveles del
sistema ecologico y que son sobreestimadas o no contempladas, limitando
las posibilidades que el modelo ofrece a la hora de poder captar algunas de
las dinamicas inherentes que hacen referencia a privilegio y desigualdad en
diversos contextos, incluyendo los de la educacién superior (Renn & Smi-
th, 2024). Tal vacio teérico condiciona la posibilidad de que su utilizacién
pueda llegar a ser pertinente en los contextos donde las fuerzas a las cuales
agenciamos, estan en funcién primordial del desarrollo del ser humano, y
algunos autores continian precisamente por esta linea de no plantear el
modelo de forma obstinada a una visién de estratos y poder aprovechar la
posibilidad de dar mas vida y dinamismo ya que el modelo tiene sus inter-
venciones hacia tensiones y complejidades.

Sadownik (2022) sostiene que tal comprension del modelo tal vez haya
quedado relegada por la necesidad de poder hablar sobre la diversidad y
la pluralidad que, al tener que hacerlo, se vuelve menos pertinente ante un
desarrollo infantil que cada vez es mas poroso y que es determinante en
entornos cada vez mas complejos y, al mismo tiempo, también hace hincapié
en la necesidad de ser sensibles al propio contexto local donde aparece el
modelo ya que el singular del modelo, o sea, la estructura general, puede
llegar a ser relativamente inadecuada para captar lo particular de cada en-
torno social y cultural.

Otra de las criticas que es habitual encontrar es la limitada responsabilidad
que da del poder de actuaciéon de cada individuo o la importancia que se
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otorga a los factores biolégicos en el desarrollo humano. A pesar de que el
modelo enfatiza la relacién entre el individuo y el entorno, algunas criticas
consideran que no presta suficiente atencion a las caracteristicas individuales
y biolégicas, como elementos centrales en el desarrollo (Goncalves et al.,
2022), lo cual disminuirfa su potencial para integrarse en investigaciones
que persiguen una vision biopsicosocial mas completa. Todas estas criticas
ponen en el centro de la discusion que, si bien el modelo de Bronfenbrenner
supone un modelo tedrico solido, las condiciones que debe satisfacer para
poner en practica este modelo son complicadas asociadas a la aplicabilidad,
a la flexibilidad y a la forma de abordar dindmicas complejas de opresion
y diversidad, por lo que a su vez hacen surgir cuestionamientos para una
revision critica supeditando el modelo a unas adaptaciones contemporaneas.
En este sentido, las criticas que embargan la critica del modelo de Bron-
fenbrenner ponen de manifiesto la necesidad de que el modelo esté mas
dirigido a poder atender la diversidad y complejidad de contextos.

Para poder acallar las criticas desarrolladas se han elaborado distintas
propuestas de instrumentos para poner en practica la Teoria BioEcologica
del Desarrollo Humano de Bronfenbrenner, como el Family Environment
Scale (FES), las School Climate Surveys y los Ecological Systems Interview Protocols,
etc., que aportan herramientas adecuadas para evaluar cémo son las inte-
racciones y las dinamicas implicadas en los diversos sistemas ecologicos.
Pese a lo anterior, también son presentadas algunas limitaciones que deben
ser tenidas en cuenta a la hora de utilizar estos instrumentos en el ambito
de la investigacion o de la practica de intervencion.

El Family Environment Scale (FES) es un instrumento muy soélido para
evaluar el sistema familiar del microsistema. Entre sus fortalezas esta su di-
sefo estandarizado que permite evaluar diferentes dimensiones que abarcan
el ambiente familiar, como por ejemplo: las relaciones interpersonales, el
desarrollo personal o bien los sistemas de mantenimiento y cambio (Moos
& Moos, 2009). Esto le permite ser una herramienta muy util en estudios
que buscan examinar como la dinamica familiar es capaz de influir sobre el
desarrollo emocional y conductual de las personas. Ahora bien, entre sus
principales inconvenientes destacan el hecho de depender de la percepcion
subjetiva de los participantes de la investigacién, lo que podria generar
sesgos; ademas de centrar el analisis en el contexto familiar, en situaciones
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en las que dicha variable podria limitar la transcripcion de las interacciones
entre los distintos microsistemas o de los factores externos del exosistema
que también inciden en esta persona concreta.

Por el contrario, las Schoo/ Climate Surveys permiten acceder a una vision
mas holistica del entorno escolar, accediendo a otro tipo de informaciones
como influyen las relaciones entre iguales o adultos y niflos/as, el nivel de
seguridad y las interacciones con los padres, entre otros (Thapa et al., 2013).
Estas encuestas son utiles para obtener retroalimentacion acerca de las areas
que precisan ser mejoradas en el contexto educativo, un elemento funda-
mental dentro del microsistema y del mesosistema. Una de sus principales
virtudes es su capacidad de aplicacion en diferentes contextos escolares,
lo cual favorece el disefio de intervenciones con el objetivo de mejorar el
bienestar de los estudiantes.

Ahora bien, estas herramientas presentan dificultades desde un punto
de vista metodolégico, por ejemplo, la dificultad para capturar los efectos
de ciertas politicas educativas nacionales macrosistémicas o los cambios
histéricos en las dindmicas escolares cronosistémicas, asi como el hecho
de que los resultados pueden tener una variabilidad en sus respuestas entre
grupos de interés como estudiantes, padres, docentes, etc. A su vez, los
Ecological Systems Interview Protocols se caracterizan por la capacidad de captar
la influencia de los diferentes sistemas ecoldgicos via entrevistas estructu-
radas o semi-estructuradas (Harkness & Super, 2002), que se orientan en
un sentido cualitativo de construir ricas y contextualizadas experiencias
individuales en forma de relatos, las cuales constituyen la principal forta-
leza en todo estudio que pretenda explorar interacciones complejas entre
sistemas. En cambio, la limitacién de estos protocolos radica en que su
tipologfa cualitativa resulta dificilmente generalizable y la variabilidad entre
los resultados de diferentes contextos se puede traducir en dificultad en
la interpretacion y analisis de los resultados de las entrevistas. Ademas, la
utilizacién de entrevistas requiere tiempo y recursos, lo que puede ser una
limitacién en la realizacién de estudios a gran escala.

Finalmente, el FES; las encuestas de clima escolar (Schoo/ Climate Surveys)
y las Ecological Wystems Interview Protocols proporcionan diferentes herramien-
tas de investigacion que se complementan. Por consiguiente, sus fortalezas
se basan en la posibilidad de captar distintas dimensiones del desarrollo
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humano como la dindmica familiar, el clima escolat, la relacién entre los
sistemas, etc., y sus limitaciones son reflejo del propio reto que supone la
complejidad de la teoria de Bronfenbrenner y sobre el que la investigacion
pone de manifiesto la necesidad de ser combinada entre tipos cualitativos
y cuantitativos para conseguir la evaluacion mas completa y representativa
posible de los procesos de desarrollo.

3.3. Enfoque Salutogénico de Antonovsky

El Enfoque Salutogénico formulado por el autor Antonovsky es un modelo
teérico que vuelve a reescribir lo que se conoce por salud, ya que da prota-
gonismo a los aspectos que favorecen el bienestar y no a los que favorecen
la enfermedad como era habitual considerar en la salud.

El Enfoque Salutogénico de Antonovsky se basa en la idea de que la salud
se considera un continuo dinamico y no un binomio entre enfermedad y
bienestar, pues es lo que pone de relieve la manera que tienen las personas
de manejar sus recursos personales, sociales y ambientales para poder a
afrontar el propio estrés o la forma de poder mantener el propio bienestar.

Uno de los constructos principales que forman parte de este enfoque
es el modelo del Sentido de Coherencia (SOC), desarrollado por el propio
autor Aaron Antonovsky (1979), el cual resulta ser un concepto clave en el
enfoque salutogénico que intenta dar cuenta de cémo las personas consiguen
mantener esa salud y como van haciendo frente a los factores estresantes
de la vida misma. Este modelo postula que el SOC constituye un recurso
interno que permite a las personas experimentar su vida como comprensible,
manejable y significativa y estos factores van asociados directamente con
su bienestar general (Hewis, 2023; Drageset et al., 2023). Esta es la apuesta
fundamental: las personas dotadas de un alto sentido de coherencia cuentan
con una mayor capacidad para identificar, utilizar y potenciar sus recursos
internos/externos para lidiar con los retos de la vida de una forma eficaz,
con lo cual se ven favorecidos los resultados en materia de salud fisica y
mental (Eriksson & Lindstrom, 2005).

El SOC se descompone en tres dimensiones primordiales: comprensibi-
lidad, manejabilidad y significatividad. La comprensibilidad hace referencia a
la percepcion de que los sucesos de la vida se presentan como estructurados,
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coherentes y previsibles, lo que implica una capacidad de interiorizar y anti-
cipar lo que tendra lugar en el entorno lo que contribuya a que se reduzcan
tanto la incertidumbre como el estrés. Esta dimension esta vinculada a una
capacidad mental que permite interpretar, comprender cada evento y otorgar
a este una justificacion logica (Drageset et al., 2023; Langeland & Vinje,
2021); es decir, aquellas personas con un alto nivel de comprension situativo
tienden a percibir un mundo menos caético y su calidad de adaptacion a
las adversidades sera mucho mayor (Serdiuk et al., 2021).

Por otro lado, la manejabilidad es la percepcion de que se dispone de los
recursos que se necesita para ser capaz de sortear las dificultades propias
de la vida; esos recursos pueden ser tanto internos (resiliencia, autorregu-
lacién) como externos (apoyo social, sistemas de ayuda) (Drageset et al.,
2023). La manejabilidad genera un sentimiento de control de las distintas
circunstancias que ocurren y permite mitigar la vulnerabilidad experimen-
tada en la vivencia de estrés (Hewis, 2023; Langeland & Vinje, 2021). En
este sentido, se subraya también la inaugurada existencia de recursos de
resistencia general, entendidos como aquellos recursos que ayudan a las
personas a sobreponerse a la situaciéon generandose un funcionamiento
optimo (Serdiuk et al., 2021).

Por ultimo, la significacion implica un componente motivacional del SOC,
en el que la vida tiene sentido y tiene valor. De esta forma, la dimension de la
significacién permite que las personas defiendan la situacion frente al estrés
por los desafios vitales no solo a la luz de una amenaza, sino como si fueran
una oportunidad para crecer. La percepcion de que los acontecimientos
vitales son dignos de dedicacion y esfuerzo lleva a las personas a dedicar
la energfa frente a ellos, convirtiéndolos para el desarrollo del crecimiento
y de deleitarse de una resiliencia emocional y de un bienestar psicolégico
(Drageset et al., 2023; Langeland & Vinje, 2021). La significacién también
es una dimensién importante para mantener el interés y la disposicion de
hacer frente a las situaciones de estrés aun frente a una situacién dificil
(Doss, 2023). En términos de solucidn, el SOC ya no es sélo un concepto
tedrico, sino que se acepa como un acercamiento posible en cuanto a mul-
tiples niveles del sistema de salud y las practicas de intervencion, desde las
individuales a las comunitarias.

Resultados de diferentes estudios han significado que un SOC fuerte
es sin6bnimo de una mejor salud mental, con niveles de estrés mas bajos y
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aumentan la satisfacciéon con la vida (Eriksson & Lindstrém, 2005; Vinje
et al., 2021). Otras herramientas como la Escala de Orientacién Vital o
Escala de Sentido de Coherencia significan la posibilidad de describir este
constructo de manera valida y fiable en diferentes contextos culturales,
todo ello significando una alternativa muy buena en cualquier investigacién
o practica clinica (Becker et al., 2008). Es asi que, el modelo del Sentido
de Coherencia ayuda a la comprension de la manera como las personas
mantienen una buena calidad de vida a partir de la comprensibilidad, de la
manejabilidad y del sentido de la vida.

El modelo que se propone no solo es el modelo que propone la pers-
pectiva de salud de manera holista, sino que, finalmente después de un
recorrido largo, acaba en los recursos y en las capacidades humanas para
el mantenimiento de la salud en un contexto sustancialmente dinamico y
complejo, y no en un contexto centrado en la enfermedad (Antonovsky,
1996; Alba-Leonel & Hernandez-Falcon, 2024). El modelo del Sentido de
la Coherencia (Sense of Coherence, SOC) emergido del paradigma salu-
togenito formulado por Antonovsky tiene fundamentaciones epistemolé-
gicas y filoso6ficas elocuentemente afincadas en una concepcion holistica y
orientada a los recursos humanos. Desde esta prefijacion epistemoldgica
no podemos desmarcarnos de las visiones tradicionales biomédicas que
tienden a posicionar la salud como ausencia de enfermedad. En su lugar,
asume una optica salutogénica, que va en la direccion de considerar la salud
como un continuo fluctuante que va desde la enfermedad hasta el bienes-
tar, incidiendo sobre la competencia de las personas para hacer uso de sus
recursos internos y/o externos pata solventar las problematicas de la vida
(Hewis, 2023; Alba-Leonel & Hernandez-Falcon, 2024).

Por lo tanto, el SOC se articula desde un modelo constructivista epis-
témicamente en el que cada experiencia y la percepcién de la experiencia
vivida por cada persona va a marcar la forma en la que cada uno interpreta
y decodifica cada situacion de la vida para sf; de tal modo que no se consi-
dera la salud como un estado, sino como proceso de adaptacion y resiliencia
mediado por los recursos cognitivos, emocionales y sociales que se tiene a
disposicion de forma a desempefiarlos (Drageset et al., 2023).

El modelo salutogénico se establece asi desde una epistemologia de la
complejidad en el que se entiende la salud y el bienestar como resultado de
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un proceso que esta mediatizado por la interaccion de maltiples factores
de tipo biolégico, psicolégico y social (Eriksson, 2017). Desde el prisma
filosofico, la constituciéon del SOC establece una referencia humanista y
existencialista, en el sentido que las personas tienen la capacidad propia para
encontrar el sentido y la finalidad en su vida, incluso ante las situaciones
adversas, lo cual es compatible con la tradicién humanista de la psicologfa,
que evidencia el potencial humano para el desarrollo y el crecimiento per-
sonal, es decir, la autodeterminacién (Doss, 2023).

La dimension de la significaciéon del SOC esta bajo la impronta del
existencialismo, ya que resalta la relevancia de encontrar significado a la
experiencia humana como elemento central para el bienestar. (Langeland
& Vinje, 2021). Por otra parte, el SOC integra los principios filoséficos de
la teorfa de sistemas, ya que el modelo teérico concibe la salud como un
fenémeno interconectado y determinado por el proceso de interaccion
entre la persona y su contexto. A través de este modelo sistémico se pue-
de visibilizar el papel que desempefan los recursos personales, sociales y
medioambientales en la capacidad de las personas para afrontar el estrés
y poder optimizar el propio funcionamiento (Serdiuk et al., 2021). Asf las
cosas, este sistema pone de manifiesto los «recursos de resistencia gene-
ral», tales como las relaciones que las personas mantienen, el apoyo social
y comunitario solicitado asi como la autoconsciencia, como facilitadores
de la adaptacién y la resiliencia (Alba-Leonel & Hernandez-Falcon, 2024).

Otro aspecto filosofico esencial se refiere a la dimension ética-deonto-
logica del modelo, el cual esta orientado hacia la autodeterminacién y la
autonomia. Antonovsky enfatizé que el desarrollo del SOC posibilita a las
personas ser quienes lleven la responsabilidad en el manejo de su salud,
impulsando la autodeterminacion y la habilidad de tomar decisiones salu-
dables sobre su bienestar (Hewis, 2023). Esto mantiene un fuerte vinculo
con las corrientes filoséficas actuales que proclaman la promocion de la
agencia en el contexto de la salud y el bienestar (Ming et al., 2024). Las bases
epistemologicas y filosoficas del SOC pertenecen a la perspectiva holista
que integra las diferentes visiones de esta perspectiva de diversas tenden-
cias epistemoldgicas, constructivista, humanista, existencialista, sistémica,
no solo rompen el modelo patogénico que se encontraba instaurado, sirve
para explicar el modo de entender la salud como un proceso continuo,
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cambiante y profundamente contextualizado. Este modelo en esencia, es

la transformacion de la salud como una capacidad para poder adaptarse y

ser resiliente, es una capacidad fundamentada en el sentido de coherencia

como un recurso indispensable para afrontar los retos de la vida de forma

eficaz y significativa (Eriksson & Lindstrém, 2005; Vinje et al., 2021).
Claro que, el enfoque salutogénico y el SOC tiene aplicacion en todo tipo

de contextos, poniendo el acento sobre la promocion de la salud, bienestar

y resiliencia. A continuacién, describimos los contextos principales:

1. Salud mental y bienestar psicolggico: E1 modelo salutogénico y el SOC han
sido utilizados de forma amplia en la promocién de la salud mental, es-
pecialmente en la prevencion de la ansiedad y el estrés. Un SOC fuerte
se relaciona con mejores resultados en salud mental, ya que ayuda a las
personas a experimentar los desafios como manejables y significativos.
Este modelo se aplica en diferentes contextos terapéuticos y psicoe-
ducativos similar a un entrenamiento de las capacidades de los sujetos,
mediante una promocion de la resiliencia y la reduccion de la vulnera-
bilidad al estrés (Vinje et al., 2021; Drageset et al., 2023).

2. Atencidn Primaria y Promocion de la Salud: En el campo de la atencién
primaria, el modelo salutogénico se utiliza para identificar y potenciar
lo que han denominado los “activos de salud”, tales como los poten-
ciales sociales y comunitarios. Esto permite a los profesionales de la
salud organizar intervenciones centradas en el refuerzo de los recursos
personales y ambientales de los pacientes, apoyando la posibilidad de
tomar decisiones y la habilidad para gestionar la salud (Alba-Leonel &
Hernandez-Falcon, 2024). Adicionalmente, en los programas de pre-
vencion y promocion de la salud también se viene a priorizar la calidad
de vida y el bienestar en general, y no sélo la ausencia de enfermedad
(Hewis, 2023).

3. Educacion y Desarrollo Personal: En la educacion, el SOC tiene la funcién
de desarrollar la resiliencia y la posibilidad de afrontamiento de los edu-
candos. Permitiendo a través de programas basados en la salud integral
a los educadores para ayudar a los educandos a constituir una percep-
cion estructurada y significativa de lo vivido, que les permita gestionar
el estrés académico y personal (Eriksson & Lindstrom, 2005). Igual-
mente, se ha puesto en practica en el contexto de intervenciones que se
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marcan como objetivo favorecer el desarrollo personal y la autoestima
y el sentido de propésito de la persona (Doss, 2023).

. Salud Comunitaria y Redes de Apoyo: El modelo salutogénico también
ha demostrado ser matizable e interesante en el encuentro con la sa-
lud comunitaria, identificando y reforzando los recursos sociales y/o
medioambientales que contribuyen al bienestar colectivo. En este sen-
tido, por ejemplo se encuentra el uso del enfoque en el fomento de
la cohesién social, el apoyo mutuo y la integracion de las redes de las
comunidades, dando lugar a comunidades mas resilientes y saludables
(Alba-Leonel & Hernandez-Falcon, 2024). Igualmente, las intervencio-
nes comunitarias en base al SOC han sido utilizadas para mejorar la
percepcion de seguridad y de confianza de las comunidades (Drageset
et al., 2023).

. En el contexto del envejecimiento, por ejemplo, del SOC se usan para ayudar
a facilitar un posible propdsito y significado a los ancianos. Se les puede
ayudar a los ancianos para hacer frente a la pérdida fisica o emocional,
con el fin de promover una buena calidad de vida y algunas proyec-
ciones de bienestar psicolégico para los ancianos (Langeland & Vinje,
2021). Las intervenciones que se llevan a cabo en la linea del enfoque
salutogénico buscan fortalecer la relacion interpsicologica explorando
los recursos de resistencia general como el apoyo social o la confianza
(Serdiuk et al., 2021).

. En el contexto organizacional, tipo de entorno en el que se recurre al en-
foque salutogénico donde el SOC se usa para mejorar la salud ocupa-
cional con los trabajadores, ya que el modelo puede ayudar a determi-
nar los factores de estrés que les generan malestar, a la par que ofrece
métodos de resistencia para poder controlar, administrar o adaptar las
demandas del trabajo. Por otro lado, el SOC promueve el sentido de
proposito en el trabajo, asi como mejora la percepcion de la manejabi-
lidad, lo que también serfa una de las posibilidades de incrementar la
satisfaccion laboral conjuntamente con el bienestar (Ming et al., 2024).
. En el ambito de rehabilitacion y cuidados paliativos, el SOC es utilizado para
ayudar al paciente a encontrar el sentido a la experiencia vivida, aceptar
limitaciones fisicas, optimizar el uso de los recursos que posee y, en
definitiva, ayudar a mejorar la calidad de vida a pesar de la enferme-
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dad crénica o terminal. Esto podria hacer que los cuidados paliativos
sean mas humanistas centrados en la persona enferma (Eriksson, 2017;
Doss, 2023).

Como se advierte, el enfoque salutogénico y el modelo del SOC tienen
aplicaciones importantes en salud mental, atenciéon primaria, educacion,
salud en comunidades, envejecimiento, la gestién de la organizacién y la
rehabilitacion al dejar su impronta. Son un claro signo de que el modelo
puede ser utilizado en muchas areas para adoptar una concepcion holistica
y orientada a los recursos de la salud y el bienestar (Eriksson & Lindstrom,
2005; Alba-Leonel & Hernandez-Falcon, 2024).

Esta orientacion, si bien es reconocida, por la comunidad académica y de
la salud, atin evidencia retos relevantes de la orientacion salutogénica y del
modelo del Sentido de Coherencia (SOC) que se encuentran en la aplicacion
practica, la medicion y su capacidad de abordar las barreras estructurales y
sistémicas a la salud. Asf pues, se explican a continuacion estos retos:

En primer lugar, la Orientacion de los Sistemas de Salud hacia el Modelo
Patogénico: Uno de los retos de la aplicacion de la orientacion salutogénica
es la predominancia del modelo biomédico dentro de los sistemas de salud,
los cuales enfatizan el diagnéstico y tratamiento de enfermedades. Este
enfoque biomédico hace que sea dificil aplicar un modelo de promocién
de la salud/prevenir con una otientacién centrada en los recursos (Bauer
et al., 2020). La modificacion de esta tendencia exige la reorganizacion de
los sistemas de salud de salud para incorporar practicas mas integradoras
y preventivas, lo que comporta resistencias culturales e institucionales im-
portantes.

Falta de consideracion de las barreras estructurales. El enfoque salutogé-
nico da primacia a los propios recursos individuales y comunitarios, pero ha
sido criticado por no dar una mayor visibilidad a las barreras estructurales
y sistémicas de la salud como la pobreza, la desigualdad o las condiciones
socioeconémicas poco favorables. Esto limita su capacidad para llevarse
a la practica en situaciones donde los individuos no tienen acceso a recur-
sos basicos y a soporte social; lo que también subrayaba la necesidad de
establecer politicas publicas y estrategias considerando simultaneamente
los elementos individuales y los elementales estructurales (Mittelmark &
Bull, 2013).
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Complejidad en la Evaluacion del SOC: El proceso de evaluacion del
Travel Sense of Coberence (SOC) es una de las mayores dificultades que hay
para implementar el modelo salutogénico, dado que hay discusiones todavia
en curso sobre su dimensionalidad, sobre su validez y sobre su aplicacién
en contextos de diversa indole. Aunque escalas como la Escala de Sentido
de Coherencia (SOC-29 y SOC-13) son de uso muy extendido y sistemati-
zado, su grado de fiabilidad para captar con precision los componentes de
la SOC, en particular comprensibilidad, manejabilidad y significacién, ha
sido cuestion de reprobaciones, con el sefialamiento de problematicas con
respecto a la precision de la medicion de estas dimensiones y de su adap-
tabilidad a diferentes contextos, aspectos estos que limitan su aplicacion
en investigaciébn comparativa y en practicas concretas (Hochwilder, 2021).

Sin embargo, junto a las escalas SOC antes mencionadas se ha desa-
rrollado la Escala de Bienestar Salutogénico (SWPS), una escala que se ha
elaborado para intentar medir la capacidad o potencial multidimensional
para una buena salud desde la mirada salutogenética. Este instrumento
amplia el marco evaluativo al sumar otras dimensiones mas holisticas de
la salud, dimensiones fisicas, mentales y sociales Becker y cols. (2008),
pero, aun ofreciendo una visién mas global del SOC, la SWPS también
sufre criticas iguales, y entonces se puede incluso poner en duda que su
perspectiva globalista pueda capturar de forma valida los propios recursos
fundamentales para un modelo salutogenético o si se diluye en el enunciar
demasiadas dimensiones genéricas, la idea de SOC.

La presencia de ambas herramientas refleja tanto la riqueza como las
limitaciones del modelo salutogenético, ya que, a pesar de ofrecer opciones
de medidas del SOC y de otros objetivos relacionados, también plantean
criticas al ser un claro signo de la necesidad de desarrollar herramientas mas
refinadas, sensibles a lo cultural y que sean capaces de medir de forma clara
y rotunda si las intervenciones salutogenéticas ofrecen un valor afiadido o
no. Y es que estas carencias hacen aun mas evidente la dificultad de tradu-
cir una idea compleja como la del SOC en medidas que, ademas de seguir
siendo comprensibles y practicas para la investigacion, puedan ser aplicadas
en contextos diversos (Becker et al., 2008; Hochwilder et al., 2021).

En el campo del Disefio y Evaluacién de Intervenciones Salutogénicas:
El disefio de intervenciones basadas en la salutogénesis es complicado,
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dado que precisa un enfoque ajustado y contextualizado. Asimismo, los
procesos de cambio de sistemas complejos, como los de salud comunita-
ria/organizacion, no siempre se adecuan a las proposituras saludogénicas.
En este sentido, Bauer et al. (2020) sostienen que la puesta en marcha de
intervenciones salutogénicas precisamente depende de entender y emplear
procesos de cambio en sistemas complejos, asi como el hecho del desarro-
llo de un enfoque de intervencion integrador que contemple a los niveles
individual, grupal y organizacional.

Otro aspecto discutible del SOC es sobre su limitada Aplicabilidad Fuera
del Sector Salud: Si bien la salutogénesis tiene una robusta oportunidad de
aplicacion en sectores como la educacion, el trabajo o las comunidades, la
aplicacion de la saludogénesis en estos sectores ha sido limitada.Esto puede
atribuirse a la escasez de evidencias firmes sobre la manera de trasladar los
principios salutogénicos hacia estos sectores, como también a la falta de
un marco practico que con sus pautas nades el segundo tipo y guarde la
puesta en practica del mismo (Bauer et al., 2020).

Por otra parte, el concepto de la descomposicion de la salud propuesto
por Antonovsky encuentra criticas por la circularidad de la definicién del
SOC y por la falta de especificidad en el tratamiento de su operacionali-
zacion. El hecho de que no exista una forma clara y validada de medir el
continuo salud-enfermedad no ayudarfa a que este término fuese aceptado
en la investigacién y en la practica clinica, por lo que su impacto queda
limitado (Mittelmark & Bull, 2013).

Todo lo anterior hace que sean los desafios del enfoque salutogénico
y del SOC los que incluyen una resistencia estructural en los sistemas de
salud, su limitada capacidad para romper las barreras inherentes al sistema,
dificultades en la medicion y evaluacién del modelo, restricciones a la propia
aplicacion en los sistemas de salud y, a través del propio sistema de salud,
a su aplicacion en los sistemas de salud. Superar estos obstaculos requerira
realizar esfuerzos conjuntos que reunan investigacion, politica y estrategias
de manera interdisciplinaria para aprovechar su potencial (Bauer et al., 2020;
Hochwilder, 2021; Mittelmark y Bull, 2013).

Para terminar, el enfoque salutogénico de Aaron Antonovsky presenta
una aportacion teérica novedosa al conceptualizar la salud como un con-
tinuo dinamico, y da prioridad a los recursos y capacidades individuales,
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sociales y ambientales para contribuir al bienestar y la salud. A través del
modelo del Sentido de Coherencia (SOC), este enfoque proporciona un
marco explicativo que da cuenta de la forma como las personas enfrentan
el estrés y mantienen su salud bajo condiciones adversas, al tiempo que
enfatiza las dimensiones de comprensibilidad, manejabilidad y significado
como basicas para alcanzar el bienestar. Con respecto a las aplicaciones del
enfoque salutogénico se ha advertido su utilizacién en el ambito de la salud
mental, la atencién primatia, la educacion, la salud comunitaria y el envejeci-
miento saludable, resaltando que se pueden identificar y potenciar recursos
de resistencia general como una forma de construir resiliencia, calidad de
vida y cohesion social. Del mismo modo, que se extienda su aplicabilidad
a ambitos poco relacionados con el campo de la salud, como la educacién
y el trabajo, pone de manifiesto su papel potencial en el desarrollo de las
personas y de las comunidades.

Por el contrario, este modelo tiene su situacion en el problema de la
implementacion y del estudio de este modelo de desarrollo, en el que se
contempla la avenida principal por la que se vigile la atencién de la enfer-
medad, la relativa pobreza de este modelo de desarrollo para el estudio de
las barreras estructurales y sistémicas a la salud e incluir las dificultades
para medir el SOC con precision y validez, asi como conceptos con €l re-
lacionados, aunque se han elaborado herramientas como Escala del SOC'y
la Escala de Bienestar y Promocién de la Salud Salutogénica (SWPS) para
abordar estos problemas, las criticas sobre la aplicabilidad en contextos
alejados del documento original contindan y su medida de la descripcién
no es totalmente perfecta.

En ultima instancia, el enfoque salutogénico de Antonovsky nos da, ante
todo, un marco adecuado para la promocién de la salud de forma innova-
dora, destructiva incluso, pero su uso en politicas de salud requiere resolver
barreras estructurales, construir instrumentos de medida adecuados y crear
estrategias asociadas para el abordaje de uno o mas factores individuales
y/o sistémicos en las mismas. Su éxito dependera de su capacidad para de-
sarrollarse e integrarse en politicas y practicas que consideren el bienestar
humano, holistico y sostenible.
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3.4. Teoria del Reconocimiento de Honneth y el Enfoque
de Competencia Intercultural de Byram

En una sociedad cada vez mas interconectada y diversa, las dinamicas so-
ciales y culturales exigen marcos teéricos solidos que sirvan para captar y
articular los problemas que conllevan la convivencia y el entendimiento
intercultural entre personas y comunidades. Como respuesta a este proble-
ma, la Teoria del Reconocimiento que propone Axel Honneth y el Enfo-
que de Competencia Intercultural de Michael Byram brindan perspectivas
complementarias y altamente pertinentes. Estas visiones tedricas no s6lo
permiten comprender las relaciones sociales y culturales, sino que también
disponen de herramientas de trabajo que posiblemente sirvan para construir
sociedades mas justas e inclusivas.

La Teoria del Reconocimiento sostiene que la identidad individual y
el desarrollo pleno de las personas tienen que ver con el reconocimiento
reciproco en diferentes ambitos de la vida (el amor, el derecho y la solidari-
dad). Honneth argumenta que el reconocimiento no solo es una necesidad
humana basica, sino que también es un elemento necesario y suficiente
para obtener un buen desarrollo en el camino hacia la superacion de cier-
tas injusticias sociales, derivadas de una convivencia personal basada en el
respeto y en la dignidad.

Por su parte, el Enfoque de Competencia Intercultural de Byram se inte-
resa especialmente en las habilidades, actitudes y conocimientos necesarios
para interactuar con personas pertenecientes a diferentes culturas lo cual
permite desarrollar competencias que favorezcan el didlogo, la empatia, la
cooperacion intercultural, con las habilidades y actitudes que se consideran
esenciales para la interaccion, mientras que explica, al mismo tiempo, la
importancia de la comprension y valoracion de la diversidad cultural.

En este apartado se van a repasar muy brevemente los aspectos con-
ceptuales centrales de ambas teorias, sus puntos de convergencia y como
se complementan. Se llevara a cabo la argumentacion de que la interaccion
entre la competencia intercultural y la teorfa del reconocimiento forman
un marco configurado y coherente para poder empezar a abordar los nue-
vos retos que se configuran en la educacion, en las politicas publicas y en
la resolucién de conflictos, ofreciendo a su vez, al interrelacionar los dos
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enfoques teoricos, herramientas conceptuales y practicas para avanzar en
la construccién de una sociedad que no solo tolera las diferencias cultu-
rales, sino que las valora activamente; unas diferencias culturales que se
convierten, en este sentido, en una herramienta para el desarrollo humano
y la cohesion social.

3.4.1. La teoria del reconocimiento de Honneth

La teoria del reconocimiento de Axel Honneth se describe como un mo-
delo filosofico y sociolégico que pone de relieve el caracter fundamental
del reconocimiento entre las personas para la constitucion de la identidad;
la construccion de la autonomia personal; la creacién de una forma de vida
justa. Inspirandose en la obra Anerkennung de Hegel, Honneth sostiene
que la autoconciencia y el sentido propio tienen lugar en la medida en que
las personas se reconocen entre ellas en contextos reciprocos (Grigaite,
2024). Este reconocimiento no es, solo, una exigencia psicologica para el
bienestar individual, sino que, ademas, constituye un principio moral que
da estructuralidad a la vida social y favorece la cohesion de las comunidades
humanas (Salman, 2024).

La teoria de Honneth constata la existencia de tres dimensiones del re-
conocimiento: el cuidado afectivo; la igualdad en el respeto; la estima social,
cada una de las cuales tiene un impacto diferente en el desarrollo humano
de manera integral. El reconocimiento del cuidado afectivo que expresa la
intimidad de relaciones familiares y de amistad constituye el sustrato que
hace posible el desarrollo de la confianza en uno mismo de los individuos
y la posibilidad de poder afrontar las interacciones mas dificiles de forma
mas segura emocionalmente (Florist, 2022). Dicha clase de reconocimiento
es fundamental en el bienestar psicolégico ya que satisface necesidades
basicas puesto que permite expresar la aceptacion y el apoyo.

Por su parte, el reconocimiento de la igualdad de respeto, que se expresa
en el reconocimiento de los derechos y la dignidad de todas las personas,
produce respeto por uno mismo. Este tipo de reconocimiento permite
mantener el nivel de los individuos, puesto que asegura que todos sean
tratados igual dentro de una comunidad de derechos, constituyéndose en
un dispositivo fundamental para poder construir sociedades mas inclusivas
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y justas (Salman, 2024). De hecho, se puede afirmar que el reconocimiento
de la igualdad de respeto es el que realmente garantiza el acceso equitativo
a derechos y beneficios, reforzando asi la posibilidad de que cada sujeto
sea interpretado como valioso en su propia existencia.

En la misma via, la estima social, es decir, la medida en que se reconoce a
las personas en cuanto a sus capacidades o sus aportes respectivos, también
amplifica la autoestima al tener en cuenta lo que supone el rol que la gente
tiene en el campo social, el comunitario y el mundo de la colaboracién
(Sharp, 2024). Este tipo de reconocimiento social también promueve la
solidaridad e incluso el sentimiento de validez social, ya que se da cuenta
de la diversidad de las personas e impulsa una mejor integracioén social en
su conjunto. Estas tres formas de reconocimiento no solo facilitan la auto-
rrealizacion de las personas, sino que permiten el surgimiento de un marco
ético-normativo para la justicia social, en cuanto destacan el vinculo entre
la existencia personal y la colectiva (Sytnichenko & Usov, 2023).

Para finalizar, el bagaje tedrico-filosofico de la teorfa del reconocimiento
de Axel Honneth esta profundamente enraizado en la tradicion filosofica
alemana, sobre todo en las ideas de Hegel (reformulando y adaptando las
ideas en las que el fil6sofo desarroll6 su teorfa del reconocimiento), en la
filosoffa moral de Kant y en las corrientes criticas de nuestros dias. Estas
influencias integran un marco conceptual que se halla en la dimensién
intersubjetiva de las relaciones humanas y su efecto en el desarrollo de la
persona, la cohesion social y la justicia.

Tal como se ha expuesto con anterioridad ya que una de las principales
fuentes de inspiracion para Honneth es el concepto de Anerkennung de
Hegel, el cual sostiene que la autoconciencia sélo puede suscribirse en el
devenir de una autoconciencia en el proceso de reconocimiento mutuo entre
los sujetos. En la dialéctica del amo y el esclavo, Hegel destaca de manera
evidente como es a través de las relaciones de dependencia y reciprocidad
que queda conformada la identidad y la libertad. Honneth lo rehace y lo
amplia, sustentado en que el reconocimiento es necesario no sélo para el
desarrollo de la autoconciencia, sino que es un punto de partida basico de la
autonomia y de la integracion social (Grigaité, 2024). La lucha por el recono-
cimiento, tal y como sostiene Honneth, no es s6lo un hecho intersubjetivo,
sino que también es una potente fuerza historica que propulsa, tal como
se ha indicado, el progreso en lo social y en lo politico (Grigaité, 2024).
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Por otro lado, la filosoffa moral de Kant también influye, y de modo
determinante, la teorfa de Honneth en lo que respecta, sobre todo, respec-
to el concepto de respeto. Para Kant el respeto hacia las personas es un
imperativo moral por medio del que se reconoce el valor de cada persona
como el fin en si mismo. Honneth toma este principio y lo inserta en las
relaciones sociales, enfatizando que el reconocimiento no sélo es una ne-
cesidad psicolégica, sino que es un deber moral que garantiza la dignidad
y el valor de los individuos en las estructuras sociales (Salman, 2024). El
enfoque kantiano da la oportunidad de vincular la teoria de Honneth con
un marco normativo que va mas alla de lo individual y de lo subjetivo, e
incorpora las dimensiones éticas de la justicia.

Asimismo, Honneth entiende el reconocimiento con elementos de la
teorfa critica, en particular, de la Escuela de Frankfurt, de manera que las
estructuras sociales y econémicas contemporaneas pueden obstaculizar u
obstaculizar las condiciones del reconocimiento. A partir de una relectura
del pensamiento de autores como Habermas, Honneth acoge una pro-
puesta sociologica que pone de relieve la importancia de las instituciones y
practicas sociales en la produccion de las relaciones de reconocimiento. A
partir de aqui, es posible abordar fenémenos como la invisibilidad social y
la exclusion; fendmenos que se pueden entender como formas de negacién
del reconocimiento hacia personas e identidades colectivas (Réiber, 2023;
Sytnichenko & Usov, 2023).

Por dltimo, Honneth elabora una concepcion intersubjetiva del reconoci-
miento, donde el amor, el respeto y la estima son categorias fundamentales
a la hora de explicar los fenémenos sociales. Estas tres categorias no solo
ayudan al desarrollo de la persona, sino que también ponen de manifiesto
un marco normativo que permite abordar la cuestiéon de la justicia o la
cuestion de la cohesion social. Esta forma de entender los aspectos éticos
y sociologicos pone en relacion las bases filosoficas de la teorfa del recono-
cimiento con el sentido de su aplicabilidad en el contexto contemporaneo
de la educacion, la lucha contra la pobreza, las experiencias de los grupos
vulnerables (Schweiger, 2024; Sharp, 2024). Por lo tanto, evidenciando asi
el modelo de la teorfa del reconocimiento, que resulta un modelo de alguna
manera totalizador que integra la tradicion filoséfica y el estudio critico
como propuesta de una profundizacién de las relaciones sociales y de la
justicia social.
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En esta teorfa del reconocimiento, se pueden viabilizar diferentes dimen-
siones, y asi es como son establecidas tres esferas basicas o fundamentales:
el cuidado afectivo, la igualacion del respeto y la estima social. Estas dimen-
siones no solo pueden ser presentadas como distintas esferas vinculadas
a distintos niveles de la interacciéon humana, sino que son también depen-
dientes y necesarias para el desarrollo de la identidad o la autonomia, de la
persona. Cada una de estas dimensiones va a tener también la capacidad de
asumir el desarrollo o la construcciéon de relaciones sociales solidarias, justas
y cohesionadas. La primera dimension, el cuidado afectivo, se expresa en
situaciones de intimidad como las familiares y de amistad, donde las per-
sonas viven una forma primaria de reconocimiento basada en el amor y la
aceptacion. Esta dimension es esencial para el desarrollo de la autoconfianza,
ya que satisface las necesidades emocionales basicas y otorga la seguridad
afectiva necesaria para afrontar los desafios que presenta la vida personal
y social (Florist, 2022). En esta dimension, el reconocimiento también va
mas alla de lo psicolégico, dado que pasa a ser un componente estructural
del bienestar emocional.

La segunda dimension es la igualdad de respeto que supone el recono-
cimiento de los derechos universales, asi como de la dignidad de todas las
personas que comparten una comunidad con normas y leyes. Este tipo de
reconocimiento se traduce en la practica de la afirmacién de respeto por
uno mismo, dado que se asegura que las personas sean tratadas y valoradas
como un miembro igual de una sociedad (Salman, 2024). En este sentido,
el respeto por la igualdad concreta la justicia social, estima y promulga la
incorporacién y acceso igualitario a derechos y oportunidades.

La tercera dimension, la estima social, hace referencia al reconocimiento
de las habilidades y capacidades, logros y contribuciones de las personas en
un contexto comunitario. Esta dimensién desarrolla la autoestima, porque
valida la individualidad y el valor de las personas conforme a su papel desa-
rrollado en la sociedad (Sharp, 2024). Mediante la estima social, las personas
se sienten apreciadas por la contribuciéon que hacen a la comunidad, lo que
a su vez produce un aumento de la solidaridad y del sentido de pertenen-
cia a la comunidad. Estas dimensiones se implican mutuamente y juntas
configuran un marco cabal para dar respuesta a las dinamicas del recono-
cimiento en las relaciones interpersonales y en las estructuras sociales. Asi
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pues, mientras el cuidado afectivo establece la base emocional, la igualdad
de respeto proporciona un marco normativo de justicia, la estima social
produce la integracién y cohesion en los contextos comunitarios. Todas
las dimensiones juntas no sélo propicia el desarrollo de las personas, sino
que constituyen un principio normativo de que donde existen condiciones
de agencia se pueden construir sociedades mas justas y solidarias (Sytni-
chenko & Usov, 2023; Schweiger, 2024). La relacion entre las esferas del
reconocimiento pone de manifiesto la intersubjetividad del reconocimiento,
del cual se puede entender como un eje central para el desarrollo humano

y para la justicia social.

Por su consistencia teorica las areas de aplicacion de la teorfa del reco-
nocimiento de Axel Honneth son multiples: contextos sociales, educativos,
culturales y politicos, reflejando de este modo su pertinencia como marco
normativo y practico para abordar los problemas contemporaneos. Dichas
areas de aplicacion estan ligadas como el reconocimiento mutuo, en sus
diferentes dimensiones, es un principio central para promover la justicia
social, la cohesién dentro de la comunidad y el desarrollo centrado en las
personas.

1. Educacion y desarrollo de la personalidad: 1a teorfa que nos ocupa puede
constituir también un soporte para la educacion del alumnado. Ejem-
plos como el caso de Summerhill School muestran cémo las practicas
educativas en torno a la aceptacion del otro, entre otros aspectos, pue-
den facilitar el autoconcepto, la consideracion y la autonomia mediante
una pedagogia que pone en valor la responsabilidad y la libertad (Park,
2023; Shim, 2023).

2. Inclusion social y derechos humanos: La teorfa de Honneth es también utili-
zada en el ambito de la inclusién social, siendo un ejemplo un estudio
de casos sobre pobreza y exclusion. Para Schweiger (2024), por lo que
enseguida la pobreza no debe comprenderse solo como una carencia
material, sino como un déficit del que se siente una privacion de con-
fianza en uno mismo, como fracaso de las configuraciones sociales que
llevan a una condicién social estigmatizada que acaba en la pérdida
de salud psicoldgica, del sentido de la vida. Por lo que dentro de este
marco, las politicas publicas que tratan de reducir la pobreza no pueden
quedarse a la redistribuciéon econémica sino que deberfan incluir palan-
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cas que lleven a consideraciones del respeto, la estima y la participacion
efectiva en la vida social (Schweiger, 2014; Kulcsar, 2024).

. Derechos de refugiados y migrantes: En el area de los derechos de los refugia-
dos y migrantes se ha valido de la teorfa del reconocimiento para criti-
car de manera fundamentada las practicas restrictivas y punitivas de los
sistemas de asilo hoy en dfa. Sharp (2024) argumenta que el enfoque del
reconocimiento, de empatia y con un compromiso creativo lleva a cam-
biar la experiencia de los grupos, que por tanto ofreceria un marco que
respetase la humanidad y las contribuciones que estos grupos aportan.
Este planteamiento gira alrededor de las dinamicas de la invisibilidad e
hipervisibilidad social, poniendo en evidencia la importancia de conse-
guir un reconocimiento en el interior de las estructuras sociales (Raber,
2023).

4. Justicia social y solidaridad comunitaria: El reconocimiento también toma

un papel relevante en la contribucion a la justicia social y a la cohesion
comunitaria. Siguiendo en este sentido a Sytnichenko y Usov (2023),
las relaciones de reconocimiento (todo ello basado en la dignidad, el
cuidado y la solidaridad) son un aspecto primordial para superar las
fronteras a partir de la marginacién y exclusién. Tal o cual enfoque
también permite dar visibilidad a los grupos histéricamente invisibiliza-
dos, al mismo tiempo que se les permite ir hacia la construccién de una
sociedad incluyente. En este sentido, la lucha por el reconocimiento
es un motor para el cambio estructural y hacia la creacién de comunas
mas incluyentes y justas.

. Etica y politica: Tiene aplicaciones éticas y politicas que permiten abor-
dar las distancias o diferencias que pueden existir entre las promesas
normativas afirmadas en términos de libertad y de justicia, y su no
cumplimiento en la practica de las cosas. Honneth ofrece una criti-
ca normativa de las sociedades contemporaneas a partir del descono-
cimiento -nos llega a afirmar la negaciéon del reconocimiento- como
modo de perpetuacion de la injusticia y de puesta del limite a la cohe-
sion de la sociedad (Kulcsar, 2024). En esta linea de argumentacion, el
reconocimiento se convierte en un principio ético y politico de primer
orden para abordar el tratamiento de los problemas presentes de des-
igualdad, y también de discriminacién.



3. Desarrollo Humano perspectiva transdisciplinaria 211

Las aplicaciones de esta teoria del reconocimiento de Honneth son am-
plias y abundantes; la pueden ir desde aspectos que tienen que ver con la
educacion o la formacion individual hasta la justicia social, los derechos
humanos o la politica. Este modo de entender la cognicion inter-subjetiva
y normativa nos ofrece un buen marco para trabajar los problemas que
tienen lugar en la contemporaneidad y que nos hacen ver el reconocimien-
to como algo central en la creacién de sociedades mas justas, igualitarias
y solidarias (Grigaité, 2024; Salman, 2024). Otras aplicaciones y contribu-
ciones de la teoria del reconocimiento formulada por Axel Honneth en
cuanto al analisis de la pobreza deviene un enfoque novedoso y transfor-
mador, puesto que no soélo se plantea un modo de abordar la pobreza en
términos de privacion material, sino que se la ubica como un problema
multidimensional relacionado con un déficit importante de reconocimien-
to social. Dicha teorfa permite entender la pobreza no tnicamente desde
la privacion de los recursos econémicos necesarios, sino también desde
la privacion del respeto, de la estima o de una participacién activa en la
sociedad, lo que deviene en exclusion, estigmatizacioén y en un ataque a la
dignidad humana (Schweiger, 2024).

El enfoque tedrico de la pobreza avanza hacia una concepcién holistica
de la pobreza, es decir, aquella que concibe no sélo los aspectos estructurales
de la misma, sino también aquellas practicas de las personas que replican
el proceso de la pobreza.

La pobreza, desde esta via teorica del reconocimiento, conlleva un des-
conocimiento en lo que respecta a las tres esferas fundamentales del reco-
nocimiento: el cuidado afectivo, la igualdad de respeto y la estima social. En
lo que respecta al accionar afectivo, las personas situadas en una realidad de
pobreza a menudo se encuentran sin un vinculo que les ayude a validar su
propio valor -lo que puede incidir a su vez en la desconfianza en si mismas-.
En materia de acciones de respeto, la pobreza esta considerada muchas veces
como el no gozar de derechos y oportunidades, lo que ayuda a consolidar
la exclusién social y agropecuaria vulnerando un respeto por uno mismo.

Por dltimo, en lo que a la estima social se refiere, las personas en una
situacion de pobreza son muchas veces considerados como de menor valia
o bien como patrimonio bajo ciertos prejuicios que restan valor a su cate-
gorfa como miembros de la comunidad (Florist, 2022; Schweiger, 2014).
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Desde un prisma normativo, la teorfa del reconocimiento puede ayudar
cuando se trata de establecer una critica social al modelo de estructuras so-
ciales de la pobreza. Honneth estima que la pobreza es una crisis normativa
que vive la sociedad moderna y que las promesas de igualdad y libertad no
llegan a producir un modo de vida eficaz. Kulcsar (2024) pone en evidencia
que dicha crisis no sélo reproduce el estado de las cosas, sino que, a su vez,
pone en riesgo la cohesion social, con la defensa de las personas a través del
proyecto de vida (concreta) en condiciones de invisibilidad y desamparo.

Este analisis pone de manifiesto que el reconocimiento no sélo es una
necesidad de la persona, sino también una necesidad ética y politica inelu-
dible para construir una sociedad mas igualitaria.

En la practica, la teoria del reconocimiento podria hacernos pensar que
las politicas publicas debieran ir mas alla de la redistribuciéon econémica,
en tal sentido la redistribucion econémica deberfa ser complementada por
la inclusion de estrategias que condujeren al reconocimiento social de las
personas en situaciéon de pobreza.

Schweiger (2024) nos dice que estas tltimas han de tener presente las di-
namicas de estigmatizacion y de exclusion que han de tener lugar y valoradas
no sélo desde la perspectiva de la necesidad, sino también de las capacidades.
El dltimo valor que la teorfa del reconocimiento puede anadir a los estudios
sobre la pobreza es la posibilidad de vislumbrar las dimensiones ocultas de
esta realidad social y de mostrar la capacidad de combinar el reconocimiento
con la redistribucién. Es decir, la teoria del reconocimiento no solamente
reconfigura el problema de la pobreza, también da cabida al mundo de la
justicia social, al hacer hincapié en que la lucha contra la pobreza también
requiere el respeto, la dignidad y el estima de todas las personas. De esta
manera, la teoria del reconocimiento se constituye como una herramienta
conceptual muy eficaz para ir construyendo una sociedad mas solidaria e
inclusiva (Sytnichenko & Usov, 2023; Salman, 2024).

La teorfa del reconocimiento, disefiada por el tedrico social Axel Honne-
th, presenta una visién conjunta, completa y altamente vinculada a lo huma-
no de las interacciones sociales al centrarse en su andlisis en las relaciones
intersubjetivas que constituyen la identidad, la autonomia y la justicia social.
Asi, la teorfa permite reformular las ideas mas tradicionales al indicar que
el desarrollo humano y la cohesién social son el resultado de la interaccién
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de tres dimensiones de contenido esencial: 1a esfera del cuidado afectivo,
la de igualdad en el respeto y la de estima social. Estas esferas conllevan
un amplio espectro de significados para el desarrollo del individuo y para
contribuir a la configuraciéon de sociedades mas justas e igualitarias (Florist,
2022; Salman, 2024).

Una de las mayores importancias que tiene esta teorfa consiste en que
permite entender fenémenos sociales muy complejos, como la pobreza o
la exclusion, bajo una perspectiva que va mas alla de una pura materialidad
o economia. A través del reconocimiento de la falta de reconocimiento o
de atencién como una de las dimensiones importantes, Honneth da lugar
a un analisis mas abarcador de las situaciones, mostrando que la falta de
atencion social permite la perpetuacion de la desigualdad y la marginacion.
Este enfoque tedrico también hace hincapié en la necesidad de combi-
nar el reconocimiento en las politicas publicas y en las practicas sociales
adecuadas, de hacer uso de recursos que permitan transformar narrativas
deshumanizadoras en narrativas que promuevan la dignidad de cada uno
de los seres humanos y la participacién de los mismos (Schweiger, 2024;
Sytnichenko & Usov, 2023).

También se puede decir que una de las caracteristicas de la teoria del
reconocimiento es su capacidad de conciliar dimensiones de caracter ético
con dimensiones de caracter politico, enfatizando, por ello, el reconocimien-
to no desde una necesidad psicolégica, sino como un principio normativo
central, es decir, logrando vincular cuestiones de dignidad humana con
estructuras sociales y politicas y, al mismo tiempo, montar un marco critico
que interpelase a las sociedades contemporaneas para que estas confrontaran
las diferencias, las brechas, entre las promesas normativas de igualdad y su
modo de cumplimiento practico (Kulcsar, 2024).

En definitiva, la teorfa del reconocimiento no hace otra cosa que ampliar
la dimensién explicativa de las relaciones humanas, ofreciendo a su vez una
base ética y politica que se resuelve de manera corolatia en resolver desigual-
dades estructurales y dotadas de sentido para la solidaridad. La aplicacién
de la teoria en contextos tan diversos como la educacién, los derechos
humanos o la inclusion social la convierten en una teorfa contemporanea
obligada, en una herramienta conceptual necesaria para ir en la direccion de
sociedades justas y cohesionadas socialmente (Sharp, 2024; Riber, 2023). En
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este sentido, el reconocimiento no es solamente una exigencia individual,
sino una responsabilidad colectiva para construir un mundo mas justo.

3.4.2. Enfoque de Byram sobre la competencia
intercultural

El modelo de competencia intercultural de Byram responde al objetivo del
desarrollo de conocimientos, actitudes, habilidades y toma de conciencia
critica necesarios para desenvolverse adecuadamente y de forma sensible
en una interaccién intercultural. Este modelo de competencia intercultural
se apoya en mezcla del dominio de la lengua con la competencia cultural
y favorece la competencia para interpretar, relacionar, averiguar y mediar
entre distintas visiones culturales. Este enfoque esta determinado para el
aprendizaje de lenguas, y los conocimientos a adquirir son aquellas he-
rramientas que permiten a la gente comunicarse mas alla de las fronteras
culturales y desenvolverse reflexiva y empaticamente en las relaciones y los
intercambios globales (Byram, 1997).

Este enfoque sobre la competencia intercultural parte de un bagaje
tedrico y filoséfico que recoge perspectivas sobre el aprendizaje de las
lenguas, el relativismo cultural y la educacion para la ciudadania global.
Este marco conceptual pone de manifiesto la necesidad de dotar de unas
ciertas habilidades que permitan a las personas poder relacionarse de forma
buena, ética, etc., en el interior de una cultura diferente, fusionando el sa-
ber lingiifstico con una conciencia critica sobre las culturas propias y otras
culturas (Byram, 1997).

El propio marco conceptual pone de relieve la competencia comunica-
tiva intercultural, la cual viene a ampliar el tradicional dominio lingtistico,
aportando habilidades, actitudes y conocimientos que propician el desa-
rrollo de la comunicacion incluso mas alla de las fronteras culturales. Este
modelo, que es congruente con orientaciones educativas como la Bildung,
se hace eco de una propuesta de desarrollo integral, ya no solo cultural,
sino también personal, que potencie la reflexiéon critica sobre unos valores
culturales propios y los de los demas (Hoff, 2014). Savoir étre (actitudes),
savoirs (conocimientos), savoir comprendre (habilidades de interpretacion
y comprension), savoir apprendre/faire (habilidades de descubrimiento,
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interaccion, comunicacion y accion) y savoir s’engager (conciencia cultural
critica; ver en el dominio 2 la definicién de “competencia cultural critica”)
conforman el modelo de la educacién intercultural plasmado en un marco
holistico para la formacién de personas competentes en el plano intercul-
tural (Harper, 2023).

En una concepcion epistemoldgica, el modelo de Byram se basa en la
nocioén de relatividad cultural, o lo que es lo mismo, en el hecho de que las
culturas han de ser consideradas como polo opuesto a lo estatico, es decir,
como realidades cambiantes, y no como productos o entidades fijas. Esta
idea se enfrenta, de forma frontal, con la visiéon esencialista de la cultura e
implica un tipo de interaccion critica, reflexiva, entre la cultura propia y la
cultura diferente (Gyogi & Lee, 2016). En este sentido, se puede decir que
Byram cuestiona las representaciones limitadas de la cultura como practicas
determinadas en relacion con determinadas fronteras nacionales, mientras
propone un tipo de comprension de la cultura mas matizada y compleja.

Hay que recordar, en este sentido, que Byram enfatiza notablemente la
critica hacia la tendencia hacia la estandarizacion, la generalizacion de las
formas educativas occidentales, e insiste en la negociacion con la diversidad
de las perspectivas de los diferentes pueblos. Esta critica se pone en evidencia
en su propuesta de traducir las diferentes formas de educar, con una visiéon
de la cultura que entiende los diferentes puntos de vista culturales como
el saber para poder enfrentarse a las distintas complejidades del mundo en
globalizacién (Nemouchi & Byram, 2024): es un enfoque que nos da cuenta
de la necesidad de propiciar el didlogo intercultural en vez de reproducir
las jerarquias tradicionales entre sabidurfas, aprendiendo en una verdadera
inclusién. A su vez, el enfoque de Byram fusiona categorias de pedagogia
de la experiencia, insistiendo en la cuestion aprender haciendo como una
manera de conseguir un determinado conocimiento y unas determinadas
habilidades interculturales. Ir de estudio, programas de movilidad, experien-
cias transculturales se identifican como métodos adecuados para practicar
la empatia y reducir las actitudes etnocéntricas al permitir la directa comu-
nicacién de los estudiantes con otras culturas (Duchhardt, 2022; Puffer,
1993): este hacer de la educacion también explica las formas practicas de
las bases de la teoria de este enfoque, ofreciendo una practica concreta a
las bases laborables del enfoque, en espacios de educacion.
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En resumen, las bases teéricas y del enfoque filoséfico de Byram se
hibridian un modelo estructurado de competencia intercultural con una
epistemologia critica, y una pedagogia de la experiencia; estas dimensiones
simultaneas permiten un trabajo en la practica de las competencias inter-
culturales, donde se trabaja la empatia, se hace un trabajo critico y reflexio-
nado en la practica, y un didlogo inclusivo, cuestiones fundamentales para
hacer crecer sociedades mas cohesionadas y culturalmente concienciadas
(Harper, 2023; Nemouchi & Byram, 2024). Este enfoque no sélo permite
que una persona sea capaz de comunicarse en un mundo globalizado, sino
que también incide en la formacién de ciudadanos globales.

El enfoque que propone Byram sobre la competencia intercultural esta
constituido para €l por cinco pilares fundamentales que recibe el nombre de
savoirs, entendiendo todos ellos como los diferentes tipos de conocimien-
tos, habilidades y actitudes para as{ alcanzar una interaccién intercultural
adecuada. Se explican a continuacion.

1. Sawvoir étre (actitudes): Este componente hace relacion a las actitudes de
apertura y curiosidad, a la predisposiciéon a poner en duda los propios
valores y creencias culturales y sabetlas entender; en definitiva, a adqui-
rir una postura no etnocéntrica que produce empatia y que deja ver el
mundo de maneras culturales distintas. Para Irimia (2012) estas actitu-
des tienen que ir por encima de los prejuicios para que la interaccion
intercultural sea respetuosa y reflexiva.

2. Savoirs (conocimiento): Le savoir es el conocimiento de los grupos sociales
y de los productos culturales que llevan a cabo y que incluye el saber de
la propia cultura y el que corresponde a la cultura del interlocutor. Este
savoir incluye practicas sociales, sistemas de creencias, convenciones
lingtifsticas, valores, etc. El savoir permite poner las interacciones inter-
culturales en contexto y es el que permite interpretarlas o entendetlas.
Segun Nemouchi y Byram (2024) este componente es el que permite
en sf mismo hacer puentes y obtener entendimiento pues ofrece la base
cognitiva para poder hacerlo.

3. Savoir comprendre (habilidades de interpretacion y relacion): Este componente
pone el énfasis en la capacidad de interpretar, analizar y relacionar la
informacion cultural. El savoir comprendre incluye competencias para
decodificar las referencias culturales manifiestas, perfeccionar la infe-
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rencia, relacionar las categorfas de una cultura con la de otra. Harper
(2023) ratifica que estas habilidades son esenciales para comprender
mejor la realidad, para la reduccion de los malentendidos y poder cons-
truir un diadlogo intercultural eficaz al interpretar con mayor precision
los significados culturales.

4. Savoir apprendre/ faire (habilidades de descubrimiento e interaccion): El savoir
apprendre/faire es la habilidad de aprender sobtre una cultura median-
te la interaccién inmediata y la experiencia. Este componente pone el
énfasis en la habilidad de adaptacion de implicarse activamente en un
contexto cultural desconocido, en aprender de forma continua y en
adaptarse a nuevas dinamicas culturales. Segun Harper (2023) estas ha-
bilidades para aprender/descubrir permiten un aprendizaje reflexivo y
practico que permite a la persona interactuar de forma eficaz y enrique-
cedora en contextos culturales diversos.

5. Savoir s'engager (conciencia cultural critica): se refiere, por tanto, a la capa-
cidad de evaluar de forma critica las propias perspectivas, practicas y
productos culturales, asi como los de los demas. Implica desarrollar una
reflexién ética y critica que medie y sea mediada con diferentes visiones
del mundo y que, por lo tanto, permita un didlogo intercultural. Para
Palaiologou (2011), este ultimo componente resulta ser fundamental
para una comprension profunda y justa de las culturas e impedir que
éstas caigan de nuevo en jerarquias culturales o en esencialismos cultu-
rales.

La conjuncién de los 5 savoirs del modelo de Byram permite hablar de un
marco completo para el desarrollo en las personas de competencias inter-
culturales en un nivel profundo. Cada componente coopera a preparar a
las personas no sélo para comunicarse mas alld de las fronteras culturales,
sino también a la vez para llevar a cabo una reflexién critica sobre sus
propias identidades culturales y las identidades culturales de los demas con
el fin de fomentar un entendimiento intercultural clasico y ético (Byram,
1997; Nemouchi & Byram, 2024).

El modelo de Byram aplicado a la competencia intercultural tiene aplica-
ciones practicas muy concretas en multitud de ambitos, principalmente: en la
educacion, en una formacion de profesorado, en la movilidad internacional,
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en la ciudadania global, en profesiones que requieren de una comunicacién

intercultural efectiva, etcétera. A continuacion, se exponen las siguientes

aplicaciones practicas que presenta dicho modelo:

1. La enserianza de idiomas y la edncacion intercultural: Una de las aplicaciones
mas evidentes del modelo de Byram lo encontramos en el ambito de la
enseflanza de idiomas y entendida como el marco que permite juntar
el aprendizaje lingtifstico con la comprension de las practicas cultura-
les. Este modelo lleva a que las alumnas y los alumnos, pues, no s6lo
vengan a adquirir habilidades lingtisticas sino que también desarrollen
las actitudes, los conocimientos y las habilidades interculturales que les
permitan interactuar de forma reflexiva y empatica en contextos mul-
ticulturales (Harper, 2023). Byram (1997) sostiene que el desarrollo de
la competencia intercultural debe ser uno de los objetivos centrales de
los programas de ensefianza de lenguas extranjeras, preparando de esta
forma a los estudiantes por medio de una formacién general fluida para
“mediadores interculturales”

2. Formando al profesorado: Este enfoque también se utiliza con una finali-
dad de formar al profesorado, proporcionandolos de recursos peda-
gogicos para la ensefianza de la competencia intercultural. Nemouchi
y Byram (2024) mencionan que los docentes necesitan desarrollar su
propia competencia intercultural para modelar unas actitudes abiertas y
reflexivas que lleguen a aplicar e implementar unas estrategias didacti-
cas que promuevan el didlogo intercultural en el aula, integrando mate-
riales auténticos y actividades en las que los estudiantes puedan ponerse
en la piel de las diferentes perspectivas culturales.

3. Movilidad internacional y programas de intercambio: El enfoque de Byram tiene
aplicaciones practicas en programas de movilidad internacional como
el intercambio de estudiantes y los programas Erasmus. Las vivencias
son una ocasiéon propicia para que los participantes desarrollen en sus
actuaciones de descubtimiento e interaccion (savoir apprendre/faire) y
la toma de consciencia cultural critica (savoir eintervenir), que se con-
sideran caracteristicas de los aprendizajes interculturales (Duchhardst,
2022). En la misma linea, se ha senalado la relacion inversa que existe
entre estas vivencias y el etnocentrismo, asi como la posibilidad de ad-
quirir actitudes inclusivas hacia la diversidad cultural (Puffer, 1993).
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4. Cindadania global y edncacion para la paz: La ciudadania global también

conlleva la disminucién de conflictos. Por consiguiente, la ciudadania
global se incluye dentro de la educacion para la ciudadania global y, por
ende, se persigue una transformacién de valores como la empatia, el
respeto y el sentido critico de la comprension cultural. La competencia
intercultural es uno de los ejes de la educacion para la ciudadania global
en la medida en que es un prerrequisito para desarrollar capacidades de
mediacion entre las distintas culturas y también forma parte del proce-
so de desarrollo de la ciudadania mundial en la lucha por una sociedad
pacifica e inclusiva.
En la educacién para la ciudadania de alcance global, el savoir s’enga-
ger se convierte en un rasgo donde reflexionar sobre las relaciones de
poder, participando en el didlogo intercultural y sobre el contexto de
conflicto de caracter general.

5. La comunicacion intercultural en entornos laborales: profesiones como la asis-
tencia sanitaria y médica, la diplomacia, los negocios internacionales y
el turismo se benefician de las aplicaciones de Byram. Lla competencia
intercultural es determinante para asegurar una comunicacion adecuada
y empatica en entornos multiculturales. Fleming et al. (2015) apuntan
que, en el caso de la salud y la atencién médica, la empatia intercultural
como formacién mejora la calidad de atencidn hacia los pacientes en
entornos multiculturales.

0. Eldiseno curricular y el aprendizaje excperiencial: el diseno curricular haciendo
uso del enfoque de Byram contiene practicas como la reflexion critica
mediante la discusion de tematica intercultural, proyectos colaborativos
y simulaciones. El aprendizaje experiencial, es decir, la experiencia en
contextos transculturales, proporciona a los estudiantes aplicar las des-
trezas de la interpretacion e interaccioén en contextos veridicos, lo que
permite a los estudiantes la evoluciéon de competencias e interculturales
(Golubeva & Guntersdorfer, 2019). El enfoque de Byram también pue-
de ser puesto en practica en contextos diversos. Este paradigma es por
tanto, totalmente adecuado para promover la competencia intercultural
en contextos educativos, profesionales y sociales, permitiendo de este
modo al individuo establecer una comunicacioén adecuada mas alld de
las fronteras culturales, al mismo tiempo que desarrollar otros valores,
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como la empatia, la inclusion y la reflexion critica, que son necesarios
para convivir en la globalizacién del mundo (Byram, 1997; Nemouchi
& Byram, 2024).

De este modo, el modelo de competencia intercultural de Byram permite
satisfacer las necesidades de los estudiantes a partir de un enfoque tedrico
y general de funcionamiento de las operaciones en las interacciones en
escenarios multiculturales, que muestran las relaciones entre saber operar
en lo que se refiere a las practicas lingiifsticas, saber en lo referente a los
conocimientos culturales y saber en lo que se refiere a la conciencia critica.
Este modelo no se queda tnicamente en los modelos preestablecidos de
ensenar las lenguas sino que busca promover un desarrollo de la persona y
de la sociedad basado en valores como la empatia, la apertura y la media-
cién entre posiciones culturales (Byram, 1997).

Una de las aportaciones del modelo es la preparacion de las personas
para ser miembros activos y éticos en un mundo globalizado a partir del
savoir s’engager (conciencia cultural ctitica) y el savoir apprendre/faire (ha-
bilidades para descubrir e interactuar) que llevan a una reflexion critica de las
relaciones de poder y las narraciones culturales y que permiten combatir el
etnocentrismo ofreciendo herramientas para desarrollar una comprension
intercultural (Harper, 2023; Nemouchi & Byram, 2024).

El modelo también se destaca por la posibilidad de su uso en la practica
como en el caso de la educacion, la formacién de docentes, los programas
de movilidad transnacional, las carreras que requieren de la comunicacién
intercultural. Esa capacidad de practica y aprendizaje practico se traduce
en la posibilidad de un desarrollo mas equilibrado y mas totalizador de las
competencias interculturales, algo que es crucial en un espacio global cada
vez mas interconectado; asi queda demostrado por los siguientes autores
(Duchhardt, 2022; Golubeva & Guntersdorfer, 2019).

En conclusién, el modelo de Byram es capaz de superar las barreras
culturales y lingtifsticas al hacer de la aplicacion social de la ensefianza de
las lenguas una accién reflexiva, lo que lo convierte en una clave para la
educacion intercultural, la construccién de ciudadania global y relaciones
humanas mas justas y empaticas. A poco que se introduzcan narraciones
esencialistas, éstas dejan de tener sentido, algo que lo hace un modelo y una
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propuesta a seguir vigente y necesaria para saber afrontar la realidad que
pueda establecerse en una sociedad globalizada y en un contexto diverso
(Hoft, 2014; Gyogi & Lee, 2016).

3.4.3. Complementariedad de la Teoria del Reconocimiento
y el Enfoque de Competencia Intercultural

El Reconocimiento en la Teorfa de Axel Honneth y la Competencia Intercul-
tural de Michael Byram son dos teorias que, a pesar de pertenecer a diferen-
tes tradiciones tedricas, comparten importantes puntos de interseccién que
las hacen complementarias, ya que ambas ofrecen medios para contribuir
a la consolidacién de relaciones humanas caracterizadas por el respeto, la
equidad y la comprensién mutua. Mientras que Honneth proporciona un
marco normativo centrado en las dimensiones eticomorales y emocionales
de la teorfa del reconocimiento, Byram ofrece una propuesta de ensefanza
estructurada y de caracter practico con vistas a dotar a los alumnos de las
competencias necesarias para la interaccion intercultural.

En conjunto, ambas teorfas optimizan una aproximacion extensa a los
problemas asociados a la diversidad y a la situatle internacional. La com-
patibilidad entre ambas propuestas radica en el hecho de que pueden dar
cuenta de las estructuras normativas que estan subyacentes a la interaccién
social y de la practica del desarrollo de competencias para la practica de
la interaccion en un buen ndamero de culturas. Para Honneth (1995), el
reconocimiento es un principio basico para la justicia social y el desarrollo
social, marcando un acento juridico, afectivo y social del reconocimiento
que comporta la formulacién de identidades saludables y el incremento de la
cohesion social. En cambio, Byram (1997) pone atencién en el desarrollo de
actitudes, capacidades y conocimientos interlingties que salvan la capacidad
de las personas para ser capaces de comunicarse de forma interdependien-
te y reflexiva con interlocutores que provienen de culturas de las que son
diferentes. Esta simbiosis genera una optica amplia de la cultura en la que
la teoria y la diversidad cultural forman un solo punto de vista, tanto en la
teorfa como en el practico.

Un aspecto significativo de esta intercomplementacion es el hecho de que
ambas teorfas comparten el reconocimiento de la intersubjetividad como el
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eje de las relaciones humanas. Aquella hace acento en que el reconocimiento
mutuo tiene que ser uno de los fundamentos de la legitimacion de las identi-
dades individuales y Byram establece el de la mediacion intercultural, donde
los sujetos actuan como puentes entre distintas culturas y en el aspecto de
la valoracion de la diversidad de perspectivas (Nemouchi & Byram, 2024).
De modo que si Byram se encarga de proveer las herramientas practicas
necesarias para poder dar un paso hacia adelante en la puesta en practica
cotidiana de los valores del reconocimiento, en cambio Honneth establece
una base ética y normativa del respeto y la dignidad.

Por otra parte, también se enriquecen. Efectivamente, la teorfa de Hon-
neth podra ser vista como una aproximaciéon que nos clarifica como el re-
conocimiento puede dar lugar a entornos pedagdgicos donde se dé cuenta
de la inclusién y del respeto por la identidad de las/los estudiantes y pet-
mitir las relaciones de confianza en si mismo y en las otras personas (Park,
2023). El enfoque de Byram plantea un modelo claro y operativo para que
la competencia intercultural se integre dentro de los curriculos educativos
a la hora de preparar a los estudiantes para participar en un mundo global
y multicultural (Harper, 2023). Esta sinergia educativa es capaz de afrontar
las necesidades emocionales y sociales de los estudiantes y sus competen-
cias practicas.

Finalmente, las dos teorias ofrecen recursos para hacer frente a los
desafios sobre diversidad cultural y desigualdades sociales que pueden ser
encontrados en la educacion contemporanea, ya que Honneth trata del re-
conocimiento como un motor para desbordar las estructuras de exclusién
e invisibilidad social, mientras que Byram pone el acento en la necesidad
de crear competencias criticas para reconocer y cuestionar jerarquias cultu-
rales y relatos dominantes (Kulcsar, 2024; Gyogi & Lee, 2016). Esta unién
de teorfas normativas, por un lado, y de teorias practicas, por el otro, abre
las puertas a mas posibilidades de accién para edificar sociedades mas
igualitarias y cohesionadas. Siendo asi, el acoplamiento de la teorfa del
reconocimiento de Honneth y el enfoque de competencia intercultural de
Byram nos ofrece un enfoque mas completo y efectivo ante los problemas
de la diversidad cultural.

La conjuncién de un marco normativo consistente con herramientas
practicas permite que estas teorfas no solo ofrezcan una formulacion expli-
cativa de las dinamicas sociales y culturales, sino que ademas sugieren formas
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concretas para la promocion de la justicia, la empatia y el entendimiento

conjunto en un mundo cada vez mas interconectado. A continuacion, se

presentan algunos de los puntos de contacto.

1. Reconocimiento mutuo como punto de encuentro: Ambas teorfas manifiestan la
importancia del reconocimiento mutuo como un principio fundamen-
tal a la hora de edificar relaciones humanas significativas. La teorfa de
Honneth (1995) manifiesta que el reconocimiento, en cada una de las
dimensiones de la que se compone; el cuidado afectivo, la igualdad del
respeto y la estima social, se concibe necesario para el desarrollo de
la identidad y la justicia social. Complementariamente, el enfoque de
Byram sostiene que al final, la competencia intercultural implica actitu-
des de apertura (hay que saber estar; savoir étre) y mediacion (hay que
saber comunicar; savoir s’engager), que perdiendo de manera crucial en
la apertura y apertura hacia la existencia de numerosos tipos de iden-
tidades culturales (Nemouchi & Byram, 2024) es la razén por la que
establecen un acuerdo mutuo que se erige en un soporte para poderse
producir un intercambio intercultural (lo que permite validar y tomar
en consideracion la vivencia o experiencia y el conocimiento social de
los otros).

2. Dimensiones éticas y criticas: La dimension ética de la teorfa de Honneth,
basada en el respeto a la dignidad humana, se enlaza con el componen-
te de la concepcién critica de la conciencia cultural (savoir s’engager)
propio del modelo de Byram, que incide en los procesos de reflexién
critica sobre las relaciones de poder y las jerarquias culturales que per-
petian la exclusion y la invisibilidad social (Kulcsar, 2024; Harper,
2023). Mientras que Honneth argumenta que la justicia social ha de ser
entendida desde el reconocimiento, Byram aporta medios concretos
para someter a critica y transformar las narrativas culturales que operan
en el ambito social, generando condiciones mas justas para las interac-
ciones interculturales.

3. Educacion como punto de confluencia: la educacion constituye un ambito de
integracion de ambas teorfas. Honneth la integra asi: el reconocimiento
se puede aplicar en la educacién y asi propiciar la idea de la confianza
en uno mismo y del respeto reciproco entre el alumnado (Park, 2023);
mientras que Byram sugiere un modelo para desarrollar competencias
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pedagdgicas para la educacion sobre los y para los espacios de interac-
ci6én multicultural, que procuraran fomentar el desarrollo de competen-
cias de interpretacion, descubrimiento, interaccién para alcanzar el en-
tendimiento entre culturas y avanzar hacia la interculturalidad (Byram,
1997; Harper, 2023). Unir ambas propuestas en el terreno educativo
permite hacer frente, por un lado, a las exigencias emocionales y socia-
les del alumnado. Y, por otro lado, a la capacitacién para intervenir en
un mundo globalizado.

4. Retos y potencial: No obstante que existen puntos de convergencia, hay
retos para unir estas teorfas. Por una parte, a la teorfa de Honneth se le
han hecho las criticas de que se focaliza en la falta de reconocimiento
sin proponer soluciones que sean practicas. Y por la otra, al enfoque
de Byram se le ha criticado por su énfasis en modelos occidentales de
la competencia cultural (Florist, 2022; Gyogi & Lee, 2016). Ahora bien,
la fusién de una teorfa normativa como es el caso de Honneth con
el enfoque de Byram, que es practico, puede superar las limitaciones
sefialadas y ofrecer una propuesta mas rica y aplicable para afrontar la
diversidad cultural en contextos contemporaneos.

De esta forma, la Teorfa del Reconocimiento de Honneth y el Enfoque de
Competencia Intercultural de Byram aportan una mirada complementaria
para promover la justicia social, la comprension entre diferentes culturas
y la cohesion social. La integracion del reconocimiento como principio
normativo y ético y herramientas practicas para desarrollar competencias
interculturales permite afrontar los desafios de la diversidad cultural desde
una mirada integral. Esta complementariedad encierra un gran potencial
en los contextos educativo, politico, y social para generar una convivencia
mas inclusiva y respetuosa (Hoff, 2014; Nemouchi & Byram, 2024; Sytni-
chenko & Usov, 2023).

La Teoria del Reconocimiento de Axel Honneth y el Enfoque de Com-
petencia Intercultural de Michael Byram constituyen un buen punto de
partida para contribuir a la ampliacién del desarrollo humano integral,
entendido como el de la plena realizacién de las capacidades individuales
de forma armonica en la sociedad y un mundo diverso; no obstante, ambas
teorfas aunque ponen de manifiesto enfoques distintos son complementa-
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rias porque reflexionan sobre ciertos aspectos centrales del bienestar de la
vida personal, cohesiéon social y convivencia con diversidad intercultural.

Tal como nos define Honneth el reconocimiento mutuo es un eje central
que avanza en la direccion del desarrollo de la identidad y la autonomia
personal, pero a través de las esferas del cuidado afectivo, del igual respeto
y de la estima social, focaliza en que las relaciones de reconocimiento con-
tribuyen a la confianza en uno mismo, al respeto por uno mismo, a la auto-
estima, pero también generan las condiciones necesarias para el despliegue
personal de la capacidad de las personas (Florist, 2022; Schweiger, 2024).
Esta consideracion del cultivo de la dignidad y del respeto conforman las
bases para la llegada del desarrollo humano, lo que lo hace elemento basico
en la construcciéon de sociedades que busquen la inclusién y la equidad.

El enfoque de competencia intercultural de Byram viene a configurar
este planteo en la medida que concibe las competencias desde la atencién
a las habilidades y actitudes, el conocimiento y los saberes que son nece-
sarios para poder llevar a cabo este tipo de interculturalidad en contextos
sociales multiculturales. Siguiendo a Byram, pone de manifiesto como el
desarrollo de competencias de apertura cultural, empatia, mediacién desde
las diversas perspectivas culturales es esencial para el desarrollo de la gente
que busca participar en un mundo en vias de globalizacién y superar las
barreras sobre la comunicacién y el entendimiento (Nemouchi & Byram,
2024). Estas competencias e interacciones no solo aumentan la capacidad
de adaptacion, sino que permiten generar y construir relaciones significadas
y de respeto entre cada una de las culturas.

La interseccion que se da entre ambas teorfas se ubica en la acentuacion
de la intersubjetividad y el deseo de crear ambientes propicios para valorar
la diversidad cultural y la dignidad personal. De hecho, Honneth hace una
especificacion de como se podtia llegar a un costado normativo que produ-
ciese el respeto y la justicia, y Byram al mismo tiempo propone herramientas
que permiten interactuar y comunicarse de manera sensible y operativa en
contextos multiculturales, y es en esta dualidad donde la interseccion se
vuelve relevante, sobre todo en contextos educativos, en los que la manera
de prestar el reconocimiento mutuo puede entrar en las practicas docentes
para llegar a tener un clima de confianza y respeto entre los estudiantes y el
enfoque de Byram se encarga de estructurar el trabajo de las competencias
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interculturales que entrenan de modo que los estudiantes participen de un
mundo diverso (Park, 2023; Harper, 2023).

La interseccion derivada de esta dualidad también puede ser criticada
y puede ofrecer una mirada critica sobre las desigualdades sociales y las
rutas culturales. Honneth entiende la pobreza y la exclusion de la sociedad
como el reflejo de una forma de no reconocimiento, es decir, una forma
de sefalizar la necesidad de construir una comunidad maés solidaria y mas
inclusiva (Schweiger, 2024), mientras que Byram fomenta la reflexion critica
sobre las relaciones de poder y las grandes historias culturales, ayudando a
individuos y grupos a cuestionar las jerarquias asi como a fomentar que la
equidad norme las relaciones que se dan entre las distintas culturas (Gyogi
& Lee, 20106); la combinacién de ambas perspectivas éticas y practicas viene
a multiplicar el alcance del concepto de desarrollo humano integral hacia
un lugar que trasciende lo individual y lo social hasta lo global.

Por lo tanto, la Teorfa del Reconocimiento y el Enfoque de la Compe-
tencia Intercultural contribuyen de forma relevante a la construccion del
desarrollo humano integral centrado en la dignidad, la empatia y la justicia
pero a la vez proporcionan a los individuos herramientas para relacionarse
e intercambiar en el mundo que es multicultural. Ambas teorfas no sélo
constituyen un marco de referencia para interpretar las relaciones humanas
sino que también constituyen estrategias para superar las barreras sociales
y culturales que dificulten el desarrollo humano integral en relacion a las
dimensiones personal, social y global del ser humano (Nemouchi & Byram,
2024; Sytnichenko & Usov, 2023).

3.5. Modelo de Riesgo y Resiliencia Masten y Reed

La resiliencia ha tenido un desarrollo notable en tanto marco teérico ho-
listico y dinamico acerca de la habilidad de las personas, de la comunidad
y de las organizaciones para sobreponerse, adaptarse y tener éxito ante la
adversidad. En lugar de asumir la tradicional idea donde la vulnerabilidad y
los efectos negativos de los riesgos eran el punto de partida; se centra en la
interaccion entre el riesgo y la proteccion, resaltando la presencia de riesgos
y de aspectos de protecciéon como las piezas clave en el desarrollo de la
resiliencia. Se decide por un enfoque de la resiliencia que, aun reconociendo
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fendmenos como la resiliencia estitica, no la entiende como una cualidad
fija en la personalidad, sino como un proceso biopsicosocial que, eviden-
temente puede irse desarrollando en el tiempo y en los acontecimientos.

El modelo de la resiliencia, que tiene como base la teorfa de sistemas y la
teorfa sobre procesos adaptativos, amplia la comprension sobre estabilidad
y cambio, puesto que advierte que los sistemas -individuales, familiares y
comunitarios- deben encontrar la forma de mantener un equilibrio central
a la llegada de entornos complejos y cambiantes ya que la adaptabilidad es
fundamental en los mismos. Perspectiva que, si bien no solo es significativa
para el desarrollo humano, tiene un papel central en otras areas como son
la salud, la educacion, las intervenciones sociales o comunitarias.

La resiliencia es una interaccion entre los recursos intrapersonales (ej.
autorregulacion, una manera de hacer frente a las adversidades) y los recursos
externos (ej. el apoyo social o el apoyo comunitario).

A nivel organizacional o comunitario, la resiliencia es una estructura
que permite adaptaciones dinamicas ante las perturbaciones. La resiliencia
aparece como un proceso transformador que va mas alld de enfrentar la
adversidad, incluso para la posibilidad de abrir y encontrar nuevas oportu-
nidades de desarrollo, partiendo desde el desarrollo de los adolescentes en
situacion de riesgo hasta la gestion de desastres en comunidades vulnerables.

Esta seccion explora la perspectiva del modelo de riesgo y resiliencia
desde el propio desarrollo del riesgo y resiliencia, incluyendo los desarro-
llos recientes en la psicologia, la sociologfa y en salud publica y analizando
cémo los factores de riesgo, proteccion y vulnerabilidad modelan trayec-
torias del desarrollo humano. Este enfoque critico de la resiliencia es in-
tencionadamente interdisciplinar; se concibe como un fenémeno multiple
que va mas alla de los modelos lineales tradicionales y abre alternativas
hacia una concepciéon mas abierta y dinamica del proceso de adaptacion
a la adversidad. De este breve extracto, en este apartado trata de poner a
disposicién un modelo conceptual y practico en el que dar cuenta de los
retos actuales en lo referente al riesgo y la resiliencia, dandole sentido al
mismo en la prevencion, la intervencién y la promocién del bienestar en
diferentes contextos sociales y culturales.

El modelo de resiliencia-riesgo en el que Masten y Reed se basan es un
modelo que sigue una concepcion integradora y dinamica de la interaccion
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de los factores protectores y de riesgo en el desarrollo humano. Por tanto,
esta forma de entender la resiliencia se aleja de los planteamientos lineales,
estaticos, ya que la resiliencia es entendida como un proceso biopsicosocial
que se puede trabajar, que puede ser promovido y que puede ser sostenido
en los diferentes contextos en los que las situaciones y riesgos se dan; asi,
su anclaje teérico y filoséfico se sostiene, sobre todo, sobre dos pilares: el
enfoque sistémico y los procesos adaptativos. Desde la perspectiva de la
teorfa de sistemas, el modelo se basa en el supuesto de que los sistemas
sociales, como los sistemas biolégicos, deben desarrollar funciones pri-
mordiales que les permitan adaptarse y sobrevivir ante las variaciones del
contexto. Tal teorfa asocia la resiliencia con la capacidad de los sistemas
para sostener un nucleo estable a la vez que se mantienen en camino de
responder y de transformarse ante la adversidad que se les impone (Pfaff,
2024). Esta estabilidad dinamica asegura que los sistemas sean capaces de
integrar recursos tanto internos como externos para responder ante eventos
disruptivos, maximizando asi las posibilidades que tienen de adaptarse y de
ser exitosos en situaciones de adversidad. Este enfoque holistico fundamen-
tado en la integracion de distintas dimensiones permite captar la resiliencia
como un fenémeno que implica los intercambios que tiene el sujeto y su
entorno y la comunidad.

En coherencia con lo que se ha referido, los procesos adaptativos tie-
nen un lugar principal en la idea de resiliencia. Este modelo postula que
la resiliencia no es una caracteristica o estado sino un proceso que se pro-
duce en el transcurso de la interaccién de factores de riesgo, proteccion
y vulnerabilidad. Dichos procesos incluyen la posibilidad de adaptarse a
situaciones cambiantes, manteniendo un equilibrio entre la estabilidad y
la transformacién permanente (Pfaff, 2024). De esta forma, la resiliencia
se comprende como una respuesta flexible que permite tanto a la persona
como al sistema reorganizarse y desarrollarse en circunstancias dificiles.

El modelo también hace eco de una postura filoséfica que entiende la
resiliencia como un constructo emergente y transdisciplinario que pone
en jaque las concepciones lineales y causales de la adaptacion humana. La
resiliencia, en este caso, representa una vision mas amplia y optimista de
la naturaleza humana al reconocer la capacidad de las personas y de los
sistemas para tejer patrones de comportamiento adaptativo en situaciones
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de dificultad (Eguiarte, 2015). Esto implica el abandono del enfoque unidi-
mensional y el desplazamiento hacia el uso de enfoques multidimensionales
que tienen en cuenta las aportaciones de disciplinas como la psicologia, la
sociologfa, la antropologifa y la medicina.

También se subraya el papel determinante que tiene el entorno socioe-
colégico a la hora de explicitar la resiliencia. La historia familiar, el apoyo
comunitario y las condiciones socioeconémicas son factores que estan
interrelacionados con las caracteristicas individuales, determinando asi los
resultados resilientes. Ejemplos de interrelaciones entre factores indivi-
duales y del entorno son el autorregulacion y la aplicacién de procesos de
afrontamiento (proactivo y/o establecido), los que, en unién de los recursos
disponibles en el entorno (los recursos interpersonales del entorno social,
por ejemplo), funcionan como una serie de factores de proteccion ante el
impacto de los factores de riesgo (Kunicki & Harlow, 2020; Luo & Li, 2022).

Desde la evaluacion aplicada, el modelo se enfoca en el uso de sistemas
adaptativos que permiten la resiliencia en funcion de los contextos complejos
donde se produzcan y que incluyen recursos psicolégicos, sociales, culturales
y materiales que permiten conseguir adaptaciones de los individuos en sus
entornos adversos (Chernobrovkina & Chernobrovkin, 2021). Ademads, se
hace notar que los aspectos culturales y contextuales ocupan un lugar rele-
vante en la parametrizacion de las trayectorias resilientes, haciendo patente
la necesidad de realizar actividades especificas para cada comunidad y cada
contexto concreto (Jefferies, 2022).

El modelo de Masten y Reed establece un dialogo con otras teorias,
por ejemplo, con la teorfa de la resiliencia comunitaria de Garcia-Vesga
y Dominguez-de la Ossa (2013), que pone de relevancia el valor de las
relaciones familiares, los recursos de soporte externos y las caracteristicas
temperamentales, para la formulacion de trayectorias resilientes. Este en-
foque da continuidad al modelo al incorporar factores de protecciéon que
existen a nivel individual y colectivo. Igualmente, el concepto de resiliencia
como constructo supraordenado de Eguiarte (2015) refuerza la idea de la
resiliencia como un fenémeno que va mas alla de las perspectivas unidimen-
sionales e integra distintos factores que se relacionan e interactian entre
ellos de forma interdependiente para la adaptacién positiva a situaciones
de estrés significativo.
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Por otro lado, la incorporacién de constructos tales como sentido vital,
autoestima, flexibilidad cognitiva o afrontamiento proactivo (Kunicki &
Harlow, 2020) supone un mayor entendimiento del modelo de Masten y
Reed proporcionando una base tedrica para medir la resiliencia en tanto que
mediada por las capacidades intrapersonales; eso es, enfatiza la importancia
de los factores intrapersonales como mediadores fundamentales de la in-
teraccion riesgo protecciones dentro de este sistema. El modelo cultural y
contextual descrito por Jefferies (2022), a su vez, contribuye a dar forma a
la descripcion del modelo de Masten y Reed en cuanto a que evidencia las
adecuaciones de las caracteristicas culturales de un contexto de diversidad
hacia las formas resilientes de enfrentar las dificultades propias.

Por ultimo, el modelo de resiliencia de Masten y Reed se enriquece
con su contraste con mas modelos, como el modelo tridimensional del
matriz de riesgos (Korobeynikov, 2024).el tltimo de los cuales incorpora
elementos como la probabilidad, el impacto y el coste, lo cual permite que
funcione como esquema de gestion de riesgos, ampliando de este modo
la aplicabilidad de la resiliencia en contexto organizacional y empresarial.
Ambas visiones refuerzan la versatilidad del modelo de resiliencia y riesgo,
y la colocan como un modelo teérico y practico para dar respuesta a la
adversidad en un gran nimero de situaciones.

Por el contrario, el modelo de resiliencia y riesgo de Masten y Reed se
alimenta y acompana a partir del didlogo con teorfas concernientes, con-
figurandose asi en una aproximacion transdisciplinaria capaz de poder, en
un alcance bien amplio de contextos y niveles sistémicos, contribuir tanto
a la compresion de la resiliencia como a la propia promocién de esta. Estas
visiones del modelo de resiliencia y riesgo de Masten y Reed son trans-
disciplinarias y tienen la ventaja de abordar la resiliencia en muy diversos
contextos y ambitos, incorporando incluso la propia medida de la resiliencia
para dar lugar a las intervenciones que potencien la misma. Esta serie de
enfoques permiten no solo entender la resiliencia como un tipo de proceso
dinamico, sino que podtian, por otro lado, permitir abrir el uso de posibles
elementos para su medida y la practica de intervenciones que las pudieran
reforzar (Masten & Reed, 2002).

En la siguiente parte se exponen los principales elementos del modelo de
resiliencia y riesgo a partir de las aportaciones teoricas y practicas derivadas
de estudios anteriores.
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1. Puntos de Riesgo y Proteccion. La interaccion entre los mismos puntos de
riesgo (eventos traumaticos) y los puntos de protecciéon (apoyo social)
es penada como central en el modelo ya que, a su vez, da lugar a las
distintas trayectorias de resiliencia, siendo determinante la relevancia
de reducir la exposicién al riesgo y maximizar aquellos elementos de
la proteccion del entorno de la persona o bien el sistema en general
(Rambod et al., 2023). Principalmente, el afrontamiento valiente y las
habilidades intrapersonales se comportan también como mediadores
de la relacion entre los puntos de riesgo y proteccion, respectivamente
para determinar la posibilidad de adaptacion o la forma resiliente inclu-
so en las situaciones poco favorables.

2. Procesos Adaptativos y Flexibilidad Cognitiva. La resiliencia se considera un
proceso adaptativo estrechamente vinculado con la capacidad de reor-
ganizarse y responder a los cambios en el contexto y otras dimensiones
como la flexibilidad cognitiva y el afrontamiento proactivo permiten
obtener una medida acerca de la forma en que las personas se enfren-
tan a la adversidad y movilizan de esta manera los recursos tanto in-
ternos como externos, asi como llegar a un equilibrio estable, aunque,
a su vez, dinamico (Kunicki & Harlow, 2020). Se se relacionan con la
posible construcciéon de intervenciones que anticipen o mejoren la ca-
pacidad de adaptacion de las personas y grupos vulnerables.

3. Redes de Apoyo Social y Comunitario: E1 modelo destaca la importancia
decisiva de las redes sociales y comunitarias como usos de primer or-
den para la resiliencia. Las dinamicas familiares sanas, la ayuda de la
comunidad y las condiciones socieconémicas favorables son dimen-
siones que estan dando lugar a las posibilidades de medir y a la vez
a las de construir la resiliencia social. Este modelo esta en la linea de
investigaciones que enfatizan el peso de la cohesién social y la protec-
cién psicosocial en la resiliencia de la comunidad (Salinas et al., 2024;
Garcia-Vesga & Dominguez-de la Ossa, 2013).

4. Recursos Culturales y Ambito Sociocultural: 1.0s recursos culturales y el am-
bito socioecolégico son dimensiones clave de desarrollo de la resilien-
cia. Ellas tienen que ver con practicas culturales, valores compartidos y
sistemas de ayuda que permiten tener éxito a las personas o bien a las
comunidades frente a la adversidad (Jefferies, 2022). La medida y la in-
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tervencion en resiliencia considerara las particularidades para la cultura
para que las intervenciones se puedan llevar a cabo y el médulo de los
recursos de intervencion sean coherentes y utiles culturalmente.

5. Dimensiones psicoldgicas basicas: Las dimensiones psicologicas de la resi-
liencia incluyen construcciones como el sentido de vida, la autoestima,
la satisfaccion vital y la regulacion emocional. Estas dimensiones per-
miten evaluar el grado de las personas de poner en accion los senti-
dos de la adversidad, mantener una autoimagen positiva y la regulacion
de las emociones en condiciones de estrés severo (Kunicki & Harlow,
2020; Sanjuan-Meza et al., 2018). Estas dimensiones son necesarias
para las intervenciones preventivas para intentar construir la resiliencia
personal.

0. Capacidades de regulacion emocional y de afrontamiento. Las capacidades de re-
gulacién emocional y los mecanismos de afrontamiento son dimensio-
nes bésicas para intervenir en la resiliencia y medirla. Estas capacidades
permiten a los sujetos manejar las demandas emocionales y cognitivas
que se le presentan con la adversidad y se asocian a una adaptacion exi-
tosa (Cutuli et al, 2018). La integracion de estas dimensiones permite la
promocién de una mejor respuesta ante situaciones estresantes.

7. Resiliencia en las organizaciones y las comunidades: E1 modelo de Masten y
Reed también puede ser utilizado en entornos organizacionales y co-
munitarios. Dimensiones como la estabilidad estructural, la capacidad
de reaccion frente a las crisis y el uso de recursos para poder funcionar
en contextos variables son relevantes a la hora de medir la resiliencia
de estos sistemas (Chernobrovkina & Chernobrovkin, 2021). El uso de
estas dimensiones es util en la intervencion en aquellas organizaciones
o comunidades con alto grado de exposicion a los riesgos.

8. Indicadores del crecimiento postraumitico: La resiliencia no solo implica se-
guir adelante, se relaciona también con el crecimiento que genera el
hecho de sobrellevar las situaciones adversas. Los indicadores como
establecer relaciones positivas, aprender nuevas competencias, redefinir
metas personales son dimensiones definitorias para medir el crecimien-
to postraumatico y su interrelacion con la resiliencia (Eguiarte, 2015;
Gallegos, 2019).

9. Recursos materiales y economricos: Los recursos materiales como la seguridad
econdémica o el acceso a las necesidades basicas son determinantes de
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la resiliencia. Dimensiones como la satisfaccién con las condiciones
laborales o la percepcion de estabilidad econémica podrian incluirse en
la evaluacion al medir como estos recursos impactan la capacidad adap-
tativa de las personas y las comunidades (Sanjuan-Meza et al., 2018).

Para concluir, y respecto a lo descrito previamente, el modelo de resiliencia

y riesgo de Masten y Reed representa un modelo flexible y operable para

el trabajo, la medicién e intervencion de la resiliencia a través de diferen-

tes dimensiones que afectan los factores psicolégicos, sociales, culturales

y estructurales. Estas dimensiones son a la vez guias para la evaluacién

y la potenciacién de la resiliencia, teniendo en cuenta el contexto y del

modelo transdisciplinario. La resiliencia, tal y como hemos comentado,

ha aparecido en la investigacion psicoldgica, social, educativa como un
constructo fundamental en la medida que se trata del tratamiento positivo
de la adversidad.

La resiliencia se presenta como un proceso de forma dinamica y multi-
dimensional, que articula los factores individuales, sociales y culturales para
poder superar el riesgo o el desatio que se presente. En el marco del modelo
de resiliencia y riesgo de Masten y Reed la resiliencia no se presenta como
un rasgo de personalidad, sino que se considera un proceso biopsicosocial
a partir de la relacion entre los factores de riesgo y proteccion y las carac-
terfsticas contextuales que figuran el desarrollo de la vida. La evaluacién
de la resiliencia es fundamental para comprender sus mecanismos como
para desarrollar intervenciones aplicadas adecuadas para todos los tipos
de poblacién. A tal efecto se han desarrollado instrumentos psicométricos
validados que permiten medir diferentes dimensiones de la resiliencia en
una misma poblacion, que van desde las fortalezas intrapersonales y el apo-
yo social hasta los factores comunitarios y culturales. Estos instrumentos
no solo identifican las necesidades potenciales de los individuos y de los
grupos, sino que también ofrecen indicadores relevantes sobre la eficacia
de programas de intervencién y de prevencion. Describiremos algunos
instrumentos sobre la resiliencia.

1. Escala de Resiliencia Mexicana (RESI-M): Herramienta que mide la
resiliencia en la poblacién mexicana y que concreta conceptos muy si-
milares a fortaleza, confianza en uno mismo, competencia social, apoyo
familiar, apoyo social y estructura (Gaxiola-Romero et al., 2010).
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2. Escala de Resiliencia de 14 {tems (RS-14): Version corta de la Resilience
Scale de Wagnild adaptada en espafiol, que mide la resiliencia en distin-
tas personas y colectivos (Rodriguez-Rey et al., 2016).

3. Escala de Resiliencia de 10 items de Connor-Davidson (CD-RISC-10):
Version en espafiol validada en una muestra universitaria mexicana que
se ha empleado para medir la resiliencia en estudiantes de medicina
(Gonzalez-Celis & Gomez-Benito, 2013).

4. Escala de Resiliencia SV-RES: Herramienta elaborada para medir la ca-
pacidad de los nifios para superar los riesgos y evitar resultados nega-
tivos conductual, psicolégico, académico e incluso fisico (Saavedra &
Villalta, 2008).

5. Escala de Resiliencia para Nifios Mexicanos (GA-RE14): Version corta
de la escala de Gonzalez-Arratia y que mide la resiliencia en nifios en
ambitos académicos (Gonzalez-Arratia, 2014).

0. Escala Breve de Resiliencia (BRS): Herramienta fiable y valida para la
investigacion y la practica clinica en el contexto ecuatoriano e indica
la capacidad de la persona reclutadas para sobreponerse a situaciones
adversas ante resultados negativos (Smith et al., 2008).

7. Escala de Resiliencia Comunitaria: Escala elaborada para medir la resi-
liencia en contextos comunitarios, donde se tienen en cuenta la cohe-
sién social y la capacidad de respuesta comunitaria frente a la adversi-
dad (Barrios et al., 2020).

8. Instrumento de Medicién de Resiliencia Adolescente (JJ63): Prueba
diagnostica que mide el grado de las formas de afrontar que usan los
adolescentes y que se basa en nueve variables, (Castro et al., 2015).

Las escalas de medida de este constructo que hemos descrito representan
instrumentos necesarios para la valoraciéon y comprension de la resilien-
cia en diferentes poblaciones y diferentes contextos. Cada instrumento
es representativo de distintas aproximaciones para la captura del caracter
multidimensional que presenta la resiliencia, incluyendo componentes que
hacen referencia a factores intrapersonales (auto-regulaciéon y forma de
afrontar) y de corte social y comunitario (aparato social y cohesiéon en la
comunidad). Estos instrumentos no solamente brindan un didlogo acerca
del proceso resiliente, sino que también permiten poner de manifiesto la
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necesidad de contextualizar la medicion de la resiliencia, en funcién de las
caracteristicas culturales y sociodemograficas en determinadas poblacio-
nes que son objeto de estudio.

La Escala de Resiliencia Mexicana (RESI-M) y la GA-RE14 son una
de las escalas que evidencian la importancia del enfoque en la adaptacion
cultural para poder valorar la resiliencia en poblacién mexicana o que in-
cluya variables que consideren el apoyo social y familiar, asi como la RS-14
y la BRS que permiten una forma mas sencilla y que se puedan aplicar en
diferentes contextos, asi como la Escala de Resiliencia Comunitaria que
también nos permite subrayar las singularidades que tienen los diferentes
factores en relacion al grupo y al contexto, o la CD-RISC-10 y el J63 que
s6lo consideran aspectos de la resiliencia en la juventud y en el contexto
académico. Estas escalas permiten no sélo evaluar la resiliencia en su consi-
deracién de constructo activo y multidimensional, sino que también pueden
aportar informacién interesante para el disefio de las intervenciones o para
la evaluacién de su impacto, ya que se presentan como una identificacién
de factores de riesgo y de proteccion y convierten en una buena aliada para
promover la resiliencia de manera individual pero también para poder enten-
derla de manera grupal y contribuir a disuadir las conductas desadaptativas
y a facilitar las capacidades de afrontar la adversidad.

Por dltimo, estas escalas que hemos presentado también evidencian el
grado de avance que se ha logrado a la hora de avanzar en la conceptualiza-
ci6én y en la medicion de la resiliencia, y dan paso a formulaciones novedosas
o, como las presentadas en este estudio, centradas en el contexto social. Su
utilizacién no solo potencia el avance de pesquisas mas certeras, sino que
también ayuda en el disefio de los programas cuya mision sea la de mejorar
el bienestar y la capacidad de adaptacion de personas y comunidades ante
los desafios del contexto.

Para ir concluyendo este apartado, la resiliencia, en la que se hace hin-
capié en su concepcion de proceso abierto y mas o menos indefinido en el
que individuos y comunidades son capaces o desarrollan la capacidad- de
superar las adversidades, ha acabado constituyéndose en la esencia de la
idea misma de desarrollo humano integral. Lejos de ser un atributo fijo, la
resiliencia esta basada en la interrelacion entre factores individuales, socia-
les, culturales y ambientales que propician la adaptacion positiva a afrontar
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retos importantes. Dentro del contexto de resiliencia y riesgo, el modelo
de Masten y Reed, con su insistencia en la comprensioén de los procesos
adaptativos, en la interaccion y la dualidad, constituyen un sélido sustrato
teérico para acometer la idea de resiliencia desde diferentes dimensiones:
biopsicosocialmente.

De forma que medir la resiliencia con instrumentos validados como los
distintos tipos de escalas presentados, permite llegar a la practica, ya que
permitirfa detallar y encontrar las fortalezas y las areas de oportunidad que
existen en diferentes grupos de personas. Las escalas sirven para describir
las trayectorias resilientes de manera susceptible a ser entendidas y poten-
cialmente a facilitar la elaboracioén de propuestas de intervencién a partir
de sus propias necesidades o para intentar potenciar sus capacidades. La
resiliencia, pues, no se puede dar como la respuesta a la adversidad, sino
que incluso podria ser un hacedor del cambio, del continuar transformando
la realidad y el desarrollo humano integral; por cuanto, se ensancharfan las
capacidades individuales y/o grupales para mirar tanto el presente como
el futuro. La contribucién de la resiliencia en el desarrollo humano integral
reside en la promocion del bienestar en sus diferentes dimensiones. Ya a
un nivel individual, la resiliencia propiciaria la autoestima, la autoeficacia,
la autorregulacion y el afrontamiento, que a su vez constituyen los factores
fundamentales para la autogestién del desarrollo, ya a un nivel comunitario,
propiciaria la cohesiéon social y la movilizacién de recursos comunitarios,
que son fundamentales para afrontar un tipo de problemas sistémicos tan
candentes como la pobreza, la exclusién social o los desastres naturales.
A medida que, también su enfoque transdisciplinar se complementa con
los principios del desarrollo humano integral, tales como: la inversion en
capacidades, la justicia social y la mejora de las condiciones que propician
el florecimiento humano.

Desde el enfoque del desarrollo humano integral, la resiliencia va mas
alla de la resistencia a la adversidad; se trata también de fortalecer las capa-
cidades humanas (el fin en si mismo). De este modo, es posible incorporar
la resiliencia en politicas publicas, programas de escolarizacién o interven-
ciones en salud para sistemas de transformacién social; de este modo, al
dialogar los factores individuales con los situacionales, la resiliencia es la
base sobre la que se apoyan las sociedades mas justas e inclusivas, donde
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cada individuo tiene acceso a las herramientas necesarias para alcanzar su
maximo potencial.

Por consiguiente, la resiliencia y su medicién constituyen un puente
entre la teorfa y la practica que nos acerca al desarrollo humano integral.
Ponerla en accién en estrategias de intervencion y en la planificacion de las
politicas publicas modifica la capacidad de las personas de las comunidades
para afrontar las adversidades y de crear condiciones estructurales que fa-
vorecen el bienestar y, por ende, el progreso colectivo. El presente enfoque
resalta el potencial transformador de la resiliencia en su condicién de eje
que permite avanzar en el camino de un desarrollo humano mas inclusivo,
mas justo y mas sostenible.

3.6. Desarrollo humano del Programa de las Naciones
Unidas

El Indice de Desarrollo Humano (IDH), instrumento del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, constituye uno de los instrumentos
mas utilizados para medir el desarrollo de los pafses en términos de de-
sarrollo humano. Se introdujo en 1990, aunque algunos antecedentes ya
existfan desde 1940, y supera los indicadores econémicos tradicionales,
como el producto interior bruto (PIB), al introducir dimensiones claves
que son un reflejo del bienestar y de la calidad de vida de la gente.

El IDH mide el desarrollo humano a partir de tres dimensiones basicas
y las instrumentaliza: la vida larga y saludable, medida en funcién de la
esperanza de vida al nacer; conocimiento, en relaciéon con los anos medios
de escolaridad y los afios esperados de escolarizacién; y el nivel de vida
digno, evaluado a partir del ingreso nacional bruto (INB) per capita. Estas
dimensiones brindan una vision totalizadora acerca del desarrollo huma-
no, siempre desde la perspectiva de que el avance de una sociedad no se
encuentra unicamente limitado a los aspectos econémicos.

En esta seccion, comenzaremos por estudiar el origen, los elementos y
los métodos del IDH, con el fin de exponer su importancia como indicador
a nivel mundial y su capacidad de poner de manifiesto las desigualdades
tanto entre paises como al interior de los mismos. Mas adelante proseguire-
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mos con la critica y la problematica asociadas a la utilizacién del IDH, por
medio de un analisis critico considerado con su uso en politicas publicas y
la promocién de un desarrollo sostenible.

Antes de continuar hacia los indicadores vigentes, habra que hacer hin-
capié en que la adaptacion de los marcos para medir el desarrollo humano
ha sido una tarea ininterrumpida y vinculada a las mutaciones en lo que se
entiende por prioridades mundiales y retos de la actualidad. En la década
de 1940, emergen las primeras teorias clasicas, en un contexto de posgue-
rra. Estas teorfas, elaboradas fundamentalmente por economistas (como
por ejemplo Alfred Marshall), asi como por politélogos, antepusieron,
por asi decitlo, al crecimiento econémico como el motor dedicadisimo al
desarrollo social.

La industrializacion y la modernizacion fueron vistas como las principales
vias para alcanzar el desarrollo mediante mediciones vinculadas a los indi-
cadores econémicos (como el PBI y el PIB) (PNUD, 2019). En la década
de 1950, surge, la teoria de la modernizacién era la teoria hegemonica y
autores como Walt Rostow ofrecen un modelo lineal de desarrollo en el
que arranca de las sociedades tradicionalistas hacia aquéllas industrializadas
avanzadas. Este modelo se centré en la adopcion de valores “modernos” y
la acumulacién de capitales econdémicos relegando el bienestar social a un
segundo y, y en todo caso, un tercer plano (Rostow, 1960). No obstante,
dichas visiones fueron puestas en entredicho sobre todo hacia las décadas
de 1960 y 1970 con autores como Sen o Nussbaum que dieron a ver las in-
suficiencias de las métricas solamente econémicas. Estos criticos sostuvieron
que para hablar de desarrollo, también deberian incorporarse indicadores
sociales que fueran capaces de reflejar de un modo mas completo el bien-
estar de las personas, como la educacion, la salud o la equidad (Sen, 1985).

Con el fin de responder precisamente a estos criticos, el PNUD incor-
por6 el IDH en su primer Informe sobre Desarrollo Humano de 1990.
Este indice fue concebido como un sustituto del PIB, combinando las tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: la salud, que seria representada
por la esperanza de vida al nacer; la educacion, que seria medida a partir de
los aflos promedio o esperados de escolarizacion; y el nivel de vida, que seria
determinado a partir de los ingresos nacionales brutos per capita ajustados
a la paridad del poder adquisitivo (PNUD, 1990).
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En un segundo momento, en 1995, el PNUD ampli6 su analisis intro-
duciendo dos indices adicionales, el Indice de desarrollo relacionado con el
género (IDR) y el Indice de potenciacién del género (IPG). La importancia
de estos instrumentos giraba en torno a la medida de las desigualdades y
el empoderamiento de género, para evidenciar el desfase entre el acceso
a recursos y a oportunidades, para hombres y para hombres y mujeres
(PNUD, 1995). Asi, en el ano 2010 se debe esta reformulacién del IDH,
que permite re-modificar los calculos de como reflejar las desigualdades al
interior de un pafs y se da lugar al Indice de Desarrollo Humano Ajustado
por Desigualdad (IDH-D), que evalaa las pérdidas en el bienestar humano
como introducidas por las desigualdades o al Indice de Desigualdad de
Género (IDG¢), que sustituye al IPG, y que revisa las dimensiones de la
salud reproductiva, del empoderamiento y de la participacion laboral, co-
rrespondientes a las areas clave (PNUD, 2010).

El 2014 es el momento en que el IDH es adaptado para poder ser usado
en evaluaciones subnacionales, lo cual permite disposiciones mas cercanas
a la medicion de desigualdades al interior de los paises y que permite que
el IDH esté como mejor herramienta para los publicos (PNUD, 2014).
Seguidamente, pero ya en 2019, el Informe sobre el Desarrollo Humano
enfatizé las desigualdades emergentes como el desigual acceso a las tecno-
logias punteras necesarias para conseguir la educacién superior; es decir,
los desafios a los que se tiene que hacer frente en la actualidad desde el
desarrollo humano (PNUD, 2019).

En el afio 2020, el IDH empezaba a incorporar indicadores de sostenibili-
dad ambiental y equidad social; es decir, la crisis social y el cambio climatico
eran urgencias por abordar desde el desarrollo humano (PNUD, 2020). En
el afio 2022, la pandemia de la COVID-19 hacia evidentes los retrocesos
que se habfan dado en las dimensiones del IDH, sobre todo en la salud y
la educacion; esto ponia de relieve la precariedad de los avances alcanzados
(PNUD, 2022). En 2024, el IDH y sus indices previstos comenzaron una
nueva etapa de evolucién, en donde la digitalizacion, la equidad de género
y la crisis climatica formaban parte de las necesidades fundamentales del
desarrollo humano en la actualidad (PNUD, 2024).

El IDH es un indice compuesto que fue elaborado por el PNUD vy
que evalia el progreso de los paises en tres dimensiones importantes del
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desarrollo humano: salud, educacion y nivel de vida. Su finalidad es mos-

trar de un modo muy mas efectivo el desarrollo humano dado que toma

en consideracion algo mas que las métricas econémicas, como también el
PIB, suponiendo un enfoque multidimensional del desarrollo que tiene en
cuenta el bienestar de las personas (PNUD, 2020).
1. Salud: La salud se refleja como la esperanza de vida al nacer, un indica-
dor que refleja la gente de las personas para vivir una larga y sana vida.
Este componente valora los logros bajo el criterio de la longevidad y el
bienestar fisico, ya que a mayor expectativa de vida, mejores condicio-
nes de salud publica y calidad de vida (Schiitte, 2022; Uddin, 2023).
2. Educacién: La educacion se evalua a partir de dos indicadores esenciales:
2.1. Afios promedio de escolarizacién: Representan el grado alcanzado
por los adultos de veinticinco o mas afios, describiendo el grado
del desarrollo educativo abstracto conseguido en una poblacion.

2.2. Afios esperados de escolarizacion: Reflejan el numero promedio
de anos de educacion que un nifo en edad escolar puede esperar
recibir, dada la tendencia de la educacién y las condiciones del sis-
tema educativo del respectivo pais; (Schiitte, 2022; Shetty, 2013).

2.3. Estos indicadores ponen de manifiesto la medida en que existe el
nivel educativo logrado y el potencial futuro de desarrollo edu-
cativo, y hacen constar que la educacién es uno de los pilares del
desarrollo humano integrador.

3. Nivel de Vida: Para el nivel de vida se toma como indicador el ingre-
so nacional bruto (INB) per capita, ajustado por la paridad del poder
adquisitivo (PPA). Es un indicador econémico que indica la capacidad
de las personas para acceder a los recursos y servicios que les permitan
alcanzar un nivel de vida digno. Al ajustar por la PPA se evitan esas dis-
torsiones generadas por las diferencias que existen en los costos de vida
entre paises, de este modo se ofrece una medida mas precisa del bien-
estar econémico relativo (Schiitte, 2022; Mangaraj & Aparajita, 2020).

Los tres puntos anteriores eran los indicadores iniciales, ante la critica por
las insuficiencias para captar la complejidad humana y social desde 1995
se comenzo a trabajar en complementos al IDH, los cuales han sido ana-
didos para trabajar con lo que era el IDH y ofrecer un marco mas deta-
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llado y preciso en relaciéon al desarrollo humano. Si bien el IDH es una

herramienta util para medir el avance en el estado de salud, la educacién

o el nivel de vida, su forma aproximativa puede esconder desigualdades

interiores, brechas de género o privaciones de otros tipos. Los comple-

mentos permiten captar esas complejidades y ofrecer un entramado mas
pormenorizado del bienestar humano.
Algunos complementos del IDH

1. Indice de Desarrollo Humano Ajustado por Designaldad (indice IDH-D): Se
trata de un indice que se introdujo para reflejar las pérdidas en desarro-
llo humano provocadas por la desigualdad en salud, educacién y, sobre
todo, en ingreso. Este indice refleja que las distribuciones desiguales
llevan al deterioro del bienestar de las personas, de modo que los valo-
res del IDH se ajustan para dar lugar a una concepcion del desarrollo
humano mucho mas acorde con las condiciones internas de un pafs
(PNUD, 2019).

2. Indice de Desarrollo de Género (indice IDG) e Indice de Designaldad de Género
(indice IDGé): Son indices que permiten medir las diferencias y/o des-
igualdades de género en salud reproductiva, empoderamiento y parti-
cipacién econémica, destacando la relevancia de promover la equidad
de género como un componente importante del desarrollo humano
(PNUD, 2020).

3. Tndice Multidimensional de Pobreza (indice IMP): Permite medir privaciones
en educacion, salud y estandar de vida, constituyendo una perspectiva
de pobreza mas matizada respecto al IDH (Okunev et al., 2022). El
Indice de Desarrollo Humano (IDH) y los indicadores que lo acompa-
flan constituyen un avance importante en el campo de la medicion del
desarrollo humano porque enriquecen un enfoque multidimensional
que va mas alld de los indicadores econémicos tradicionales.

A través de este enfoque es posible detectar areas criticas donde haya que
intervenir para garantizar un desarrollo humano mas inclusivo y soste-
nible, avanzando con eso en la lucha contra las desigualdades sociales y
promoviendo el bienestar integral de las personas (Correa, 2020; Uddin,
2023).

Como se podra ver, el IDH ha sido un instrumento para medir la marcha
del progreso humano mas alla de los indicadores econémicos tradicionales.
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No obstante, ha tenido que enfrentarse a diferentes criticas relacionadas
con las limitaciones que le son propias en funcién de su propia manera
de entender y llevarlo a cabo. Las principales criticas al IDH se recogen a
continuacién en una redacciéon académica.

1. Enfoque restringido y simplificacion excesiva: E1 IDH ha sido objeto de cri-
ticas por su enfoque restringido y limitado que tiene en cuenta Gnica-
mente tres dimensiones (salud, educacion y nivel de vida) para evaluar
el desarrollo humano. Este tipo de razonamiento excluye cuestiones
que son cruciales para el bienestar del ser humano, como por ejem-
plo podrian ser la capacidad de participar en politicas, la seguridad, la
calidad del medio ambiente o los derechos culturales (Correa, 2020;
Uddin, 2023). Lo entendemos bien, al ser una medida compuesta y
media, el IDH no exprime las complejidades de las realidades sociales
y econémicas que se dan en el interior de los paises.

2. Ocultacion de designaldades: Seguramente, la critica mas habitual que se
presenta al IDH tiene que ver con su incapacidad para dar cuenta de
aquellas desigualdades que se dan dentro de una poblacién concreta.
El indice ofrece s6lo un promedio nacional que puede disimular dife-
rencias bastante marcadas entre regiones, entre etnias, entre géneros
o entre clases sociales (PNUD, 2019; Schiitte, 2022). Esta perspectiva
promedio nos suscita, pues, una representacion sesgada de la nocién
del desarrollo, sobre todo en contextos donde se dan fuertes niveles de
desigualdad en su interior.

3 Desapego de desigualdades en funcion del género: Pese a que el IDH es una
medida que puede expresar el desarrollo humano en su conjunto, no
se ocupa de las desigualdades en funcién del género en los logros del
desarrollo. Esto llevé al PNUD a incorporar indices alternativos, como
el Indice de Desarrollo de Género (IDG) y el Indice de Desigualdad de
Género (IDG¢) para solventar las deficiencias de la propuesta de IDH.
No obstante, la no inclusién de esas dimensiones en el IDH primigenio
es un importante punto de critica social.

4. Metodologia simplificada y limitaciones estadisticas: E1 IDH utiliza una meto-
dologia que consiste en la normalizacién de las dimensiones, a partir de
la cual se obtiene un promedio geométrico. A pesar de facilitar compa-
raciones entre pafses, es recriminada como excesivamente simple y que



3. Desarrollo Humano perspectiva transdisciplinaria | 243

infiere a todas las dimensiones una equivalente importancia, cuando en
realidad su impacto es variable dependiendo de cada contexto social y
econémico (Shetty, 2013; Mangaraj & Aparajita, 2020). La eleccion de
indicadores, como el ingreso nacional bruto per capita, o el rango de
los promedios geométricos de materias como la vida, la educacién o el
nivel de riqueza, ha sido puesta también en entredicho, al esgrimir que
no reflejan la realidad del comportamiento econémico de las personas.

5. Dependencia de datos fiables: E1 IDH depende de la existencia y calidad de
los datos de cada pais. En ocasiones, los paises tienen dificultades para
proporcionar unos datos precisos y actualizados, lo que puede com-
prometer la validez del indice (Okunev et al., 2022). En los paises que
cuentan con sistemas estadisticos débiles o con datos incompletos, el
IDH puede que no sea capaz de reflejar el desarrollo humano.

0. Criticas desde la perspectiva filosdfica: Desde una perspectiva teorica, el pro-
pio desarrollo humano como tal que se utiliza por el PNUD ha sido cti-
ticado desde este subjetivismo y desde el enfoque que realiza la propia
teorfa de capacidades de Amartya Sen. De hecho, Martha Nussbaum,
en este sentido, arguye que esta Optica no establece un objetivo claro
a los propios asuntos humanos y, por consiguiente, que no se puede
utilizar para guiar politicas publicas (Correa, 2020).

En conclusion, el IDH representa el punto de inflexion hacia nuevas ma-
neras de medir aquello que se entiende por progreso humano. En este
sentido, muestra gradualmente las limitaciones que poseen las mediciones
tradicionales de progreso humano, basadas unicamente en la economifa,
como puede ser el caso del PIB. Por el contrario, el IDH propone incor-
porar tanto la salud como la educacién y el nivel de vida en un tnico indi-
cador, lo que permite realizar una evaluacién mas compleja del desarrollo
humano y poner de relevancia la importancia que tiene un progreso hu-
mano para poder formular politicas publicas a nivel global. Aun asi, pese
a su fuerte contribucién, el IDH todavia es susceptible de sufrir diferentes
dificultades que le limitan el alcance y la precisiéon del mismo.

También conviene recordar que su simplicidad con respecto a su me-
todologia permite mas facilmente entender y comparar el desarrollo entre
paises, regiones, etc. De la misma manera, el hecho de que tome como punto
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de partida el desarrollo humano le confiere también un punto de partida
util para destacar prioridades politicas asi como en la rendiciéon de cuentas
y determinar la direccién de los recursos hacia areas claves para mejorar la
calidad de vida. A través de la mezcla de dimensiones no meramente eco-
némicas con los indicadores empiricos, el IDH ha propiciado un cambio
de paradigma en la manera de entender y medir el hecho del desarrollo.

El IDH también se encuentra en condiciones de mejorar en ciertos
puntos, sobre todo en los que tienen que ver con su capacidad de recoger
las desigualdades al interior de estas dimensiones basicas y otro tipo de
aspectos ajenos a estas dimensiones basicas. La consideracion de indices
complementarios, como el IDH Ajustado por Desigualdad (IDH-D) o el
indice de desigualdad de género (IDG¢€) suponen un intento por dar solucion
a estas limitaciones, aunque también demuestran que se deberia recurrir a
las perspectivas complementarias directamente en el indicador (principal).
Asimismo también aparece una oportunidad de poder incluir dimensiones
como la sostenibilidad ambiental, la participacién politica o el acceso a
derechos culturales, entre otras, que son claves para el desarrollo humano
inclusivo y una conceptualizacién de desarrollo realmente sostenible.

Por un lado, sus debilidades deberfan sefializarse, puesto que depende
de valores de entrada y una visién promedio, que tiende a oscurecer las
desigualdades relevantes que pueden existir dentro de las poblaciones a las
que se aplica. Su metodologia igualada en el calculo de dimensiones de las
necesidades humanas en la poblacién no siempre esta a la altura de las di-
ferentes realidades sociales y econémicas a las que se enfrenta. En el plano
conceptual, las criticas reciben forma desde su manera de conceptualizarlas
ya que no establece un fin objetivo del desarrollo humano, lo que limita su
aplicabilidad en contextos concretos.

El IDH representa un avance considerable en el campo de la medida del
desarrollo humano; sin embargo, no es agotar ni concluir por si solo, esto es,
su fuerza esta en visibilizar mas alla de lo econémico el desarrollo humano;
sus oportunidades pasan por mejorar bien sus indicadores y metodologias
para poder reflejar de una manera mas exacta la complejidad del desarrollo;
y sus debilidades marcan la importancia de tener que ser complementado
con otras mediciones y perspectivas para una visién realmente holistica.
El IDH tendra que ser una medida, pero también un primer punto de par-
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tida sobre la discusién del qué significa y el como conseguir un desarrollo
humano justo y pleno.

Por su parte, el IDH ha demostrado ser una herramienta fundamental
para medir el progreso humano desde una vision multidimensional, aunque
las criticas que ha recibido su enfoque promedio, la falta de una visién que
contemple las desigualdades internas, al igual que su seleccién limitada de
otras dimensiones importantes para reflexionar sobre el bienestar humano,
muestran que se han de llevar a cabo propuestas para mejorarlo y comple-
mentarlo. En estas circunstancias pueden encontrarse distintas estrategias
que se han de poner en marcha y que pretenderan hacer de él una herra-
mienta util para cerrar la brecha de una mirada hacia las politicas publicas
inclusivas y sostenibles.

La primera propuesta consiste precisamente en afadir otros aspectos
al alcance del IDH, mas all4 de la salud, la educacion y el nivel de vida. La
sostenibilidad del medio ambiente, por ejemplo, es crucial hoy en dia, dada la
emergencia y la degradacion del clima y de los recursos naturales, que afectan
al propio bienestar humano. Indicadores como las emisiones de carbono
por persona o bien la calidad del aire podrian dar cuenta de la repercusion
del desarrollo sobre el medio ambiente. Del mismo modo, incluir aspectos
como la participacion politica o bien los derechos humanos permitiria apre-
ciar el grado de inclusiéon o bien de libertad en una sociedad, mientras que
llevar a cabo el anilisis de la calidad del entorno social, teniendo en cuenta
la seguridad publica o bien la cohesién comunitaria, permitirfa conseguir
una mirada mas ampliada sobre el bienestar de la sociedad en su conjunto.

A parte de eso, resulta ser crucial reajustar la mirada del IDH atendiendo
a la busqueda de los conflictos entre desigualdades internas. A pesar de
que el IDH ajustado por Desigualdad (IDH-D) gran parte de la cuestion,
introducir mecanismos dentro del IDH principal para medir la distribucion
que hay dentro de los logros en salud, educacién e ingresos no harfa mas
que enriquecer su analisis, ya que permitirfa mostrar la divergencia en el
desarrollo entre regiones, entre hombres y mujeres, en funcién de grupos
sociales, etc.; se acentuaria la vision del desarrollo humano real que tiene
un pafs. De igual forma, también cabe incluir medidas que fortalezcan el
enfoque de género, para poder medir la equidad de acceso a los recursos y
las oportunidades entre hombres y mujeres, de forma que se haga hincapié
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en aspectos como el empoderamiento politico, la educacién superior, la
autonomia econémica, etc.

Una segunda propuesta de mejora serfa la integracion de la pobreza con
un enfoque multidimensional en el IDH: considerar privaciones como el
acceso a una vivienda adecuada, a servicios de salud mental y a tecnologia
en el mismo esquema del IDH aumentaria la capacidad de éste para cap-
tar las condiciones de vida que viven las personas. Esto se podtia llevar a
cabo fusionando las métricas que componen el Indice Multidimensional
de Pobreza (IMP) junto con el IDH generando un indicador que valore a
la vez logros y privaciones, asi como también la inclusién de indicadores
cualitativos que evidencien la percepcién subjetiva de bienestar, como la
satisfaccion con la vida o la confianza en las instituciones, que facilitara
abordar aspectos intangibles pero relevantes para el desarrollo humano.

Metodolégicamente se sugiere revisar la ponderaciéon con la que ac-
tualmente se encuentran las dimensiones asociadas al IDH, que le asigna
un peso idéntico a la salud, la educacion y el nivel de vida, y que podria
ser sustituida por una ponderacién puesta en el contexto, en funcién de
las prioridades y necesidades concretas de cada pais, dado que el impac-
to relativo de estas dimensiones cambian en funcién del contexto social,
econémico y cultural. Una mayor flexibilidad en la metodologia permitiria
reflejar mejor las realidades locales.

Las dificultades para proporcionar datos de calidad y la carencia de
datos también son un reto para el IDH. Por tanto, es fundamental invertir
en construir los sistemas estadisticos nacionales, asi como las capacida-
des técnicas y tecnologicas correspondientes, de forma que se garantice
la obtencién de datos con fiabilidad y actualizados. Ademas, contar con
estandares internacionales para la recoleccion y analisis de datos permitira
realizar comparaciones mas precisas entre los paises.

Por dltimo, debe adaptarse el IDH a los contextos subnacionales para
poder describir las desigualdades internas dentro de los paises. Medir el
desarrollo humano de manera regional y local permitira identificar areas de
mayor necesidad y disefiar por tanto politicas publicas mas concretas y con
mas posibilidades de ser efectivas. De esta manera no sélo se potenciarfa la
utilidad del IDH sino también se facilitarfa una distribucién mas equitativa
de los recursos y las oportunidades.
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Por ultimo, el IDH podria ser significativamente potenciado con la in-
corporacién de nuevas dimensiones, un enfoque mas inclusivo hacia las
desigualdades, el cambio de la metodologia utilizada, asi como el énfasis en
los datos de calidad. Todas estas propuestas no sélo asegurara potenciar la
medida del desarrollo humano, sino que también incrementara su caracter
como instrumento para asegurar un progreso inclusivo, sostenible y con-
textualizado a las realidades globales y locales.

3.7. Transdisciplinariedad y complejidad del Desarrollo
Humano Centrado en las Personas

Transdisciplinariedad y complejidad del Desarrollo Humano Centrado en
las Personas. En este apartado se llevara a cabo una breve conceptualiza-
cién tanto de la transdisciplinariedad como de la complejidad, asi como
de las perspectivas desde las cuales pueden ser consideradas relevantes en
el sentido de llevar a cabo una conceptualizaciéon del Desarrollo Humano
Centrado en las Personas relativamente mas amplia desde las perspectivas
teoricas y filoséficas tratadas en esta obra.

Entonces bien, la transdisciplinariedad no es sino un planteamiento
epistemologico que viene a situarse mas alla de las barreras delimitadas
por las disciplinas tradicionales, que lleva a cabo la interrelaciéon de todo un
elenco de conocimientos diversos, de un gran elenco de metodologias que
apartan el estudio de fendmenos complejos con cualidades multifacéticas.
A diferencia de la interdisciplinariedad, que busca interrelacionar disciplinas
especificas de manera mas o menos intensa, en la transdisciplinariedad sf
que se intenta construir un espacio formal de dialogo en el que aquellas
diversas perspectivas cientificas, filosoficas, artisticas y practicas tratan de
converger en su propio proceso (Estrada, 2018). Este tipo de planteamiento
reviste una especial importancia, pues se enmarca en un mundo cada vez mas
complicado y globalizado, donde los problemas sociales, ambientales, cultu-
rales, etc., exigen respuestas relativamente mas considerables y extensivas.

Uno de los aspectos o componentes imprescindibles de la transdisciplina-
riedad es precisamente su capacidad de propiciar el pensamiento critico y el
aprendizaje entre pares, que son los aspectos mas pertinentes (en el ambito
de la educacion y la investigacién contemporaneas). Al ser un enfoque que
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cataliza a los actores de diferentes sectores, puede articular conocimientos
explicitos y tacitos que les permita extraer un significado de los fenémenos
y mejorar sus capacidades para implementar soluciones eficaces a los pro-
blemas planteados desde las propias caracteristicas docentes de su equipo
interdisciplinario (Lawrence, 2024). En este sentido, la transdisciplinariedad
no se reduce a realizar investigacién sino que es una practica educativa
innovadora que ha de preparar a las personas para poder hacer frente a los
obstaculos que plantea una realidad cambiante y compleja.

Por otra parte, la complejidad se presenta como un paradigma episte-
mologico que distingue los sistemas como abiertos, dinamicos y en inter-
dependencia, de tal forma que los elementos individuales no puedan ser
estudiados de modo aislado, evitando observar el sistema en su totalidad.
Tal enfoque dista del reduccionismo del siglo XIX, el que descompone los
problemas en partes discretas y considera que hay que observar el conjunto
de forma holistica a partir de la caracterizacioén de las vinculaciones, de-
pendencias y realimentaciones que dan muestra de los sistemas complejos
(Morandin et al., 2018).

Desde una perspectiva de la teorfa de la complejidad, los sistemas huma-
nos y sociales se establecen como autopoyéticos, o bien, como sistemas que
se organizan y se reproducen de manera continua a partir de sus propias
dinamicas. Este modelo también resalta la importancia de los cambios so-
cioculturales y los procesos de autoorganizacion en las alteraciones sociales.
En este sentido, Bevzenko (2021) sostiene que las dinamicas de organizacion
y autoorganizacion se posicionan en una relacioén dialéctica que pone de
manifiesto los argumentos sobre la evolucién de los paradigmas culturales
desde lo posmoderno lo metamoderno.

Este enfoque no solo contribuye a una mayor comprension de los feno-
menos, sino que también invita a los investigadores a aceptar y gestionar la
complejidad intrinseca de los sistemas complejos (Turner & Baker, 2018).
Marin, en este sentido, sostiene que es indispensable establecer un pun-
to de equilibrio entre las tesis atomistas y holistas, con el objetivo de no
caer en el conocimiento fragmentado por un lado ni en los sesgos de una
simplificacién extrema por el otro, permitiendo que la teorfa de la comple-
jidad pueda ser la base de la que surja la forma de una de las maneras de
entender la complejidad de los fenémenos relacionados con la naturaleza



3. Desarrollo Humano perspectiva transdisciplinaria | 249

social, ecolégica y humana (Omstedt & Gustavsson, 2022), asumir la trans-
disciplinariedad y la complejidad puede ser una estructura de la teorfa y la
practica que debe ser habitual para el desarrollo humano ya que da cuenta
de un todo interrelacionado sobre todos los elementos sociales, culturales,
psicologicos, ecoldgicos que afectan el bienestar humano.

Montuori (2013) dice que los enfoques tradicionales, por lo general
reduccionistas, tienden a dejar del lado el contexto y las interrelaciones de
muchas variables, lo cual hace que su capacidad para comprender satisfac-
toriamente lo relacionado con el desarrollo humano sea limitada. La trans-
disciplinariedad, en cambio, es la que permite articularse mejor, de manera
que se desarrolla y se genera una vision mas integradora y enriquecedora
de los procesos de desarrollo humano y social. También proporciona el
disefio de soluciones innovadoras y sostenibles para los retos actuales. De
hecho, Morandin et al. (2018) apuntan que, el paradigma de la complejidad
y transdisciplinariedad inducen la produccién de sistemas socioecolégicos
sostenibles, algo esencial para la calidad de vida y el bienestar a largo plazo.
Asi las cosas, la transdisciplinariedad puede ser considerada una herramienta
que favorece la articulaciéon de otros territorios culturales como el arte, la
economia o la politica, pero sobre todo, una herramienta que permite poner
en comunicacién perspectivas y que favorece la produccion de soluciones
creativas y adaptativas.

Ademas, la complejidad nos ayuda a comprender las dinamicas del cam-
bio social y cultural, asi como la transicién hacia sistemas culturales inclusivos
y equitativos. Bevzenko (2021) considera que la teorfa de la complejidad es
una buena via para explorar cémo varfan los paradigmas culturales en las
sociedades contemporaneas, tal como ocurre cuando pasamos de paradigmas
culturales posmodernos a metamodernos. En el mismo sentido, Da Silva
y Formentini (2016) también aseguran que un enfoque transdisciplinario
que contemple los aspectos emocionales, éticos y racionales del desarrollo
humano es una herramienta necesaria para abordar la problematica con la
que tienen que lidiar los sistemas sociales interconectados.

Por otro lado, la transdisciplinariedad y la complejidad suponen un marco
epistémico potente que no solo permite una comprension mas amplia del
desarrollo humano, sino también de las herramientas que tienen los profesio-
nales para disefiar intervenciones aqui si, desde el bienestar y la sostenibilidad
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en contextos sociales y ecologicos diferentes. Esta perspectiva integradora
de la complejidad y la transdisciplinariedad es fundamental para impulsar los
desafios globales a través de una mirada responsable, ética y transformadora.
Y cémo no, la complejidad y la transdisciplinariedad significan el marco
conceptual idéneo para la construccién de un enfoque transteérico para
el desarrollo humano, justificado porque ambas disciplinas se centran en
la idea de la integracion de diversas formas de abordar un tema cualquiera
sin que ello represente una taxatividad a una unica disciplina o enfoque. Y
ese marco conceptual permite integrar teorias que a priori no tendrian por
qué tener relacion entre si, y si generar uno que manuable la multiplicidad
de visiones que se puedan dar en el desarrollo humano desbordando de
este modo los margenes generales de las grandes teorfas.

Desde la epistemologia de la complejidad, al ser los sistemas humanos y
sociales simultaineamente dinamicos, no lineales y multifacéticas, tampoco
puede en modo alguno la teorfa explicar, por si sola, el proceso del desarrollo
humano. Esto explica que la pluralidad constituya incluso una oportuni-
dad para integrar diferentes teorias, identificando sus puntos cercanos y
lejanos. La complejidad también permite establecer una consideracién de
las teorias en la forma de relacionarse y de retroalimentarse dentro de un
sistema mas amplio que no lleva a la fragmentacién del conocimiento, de
forma que en la postura transteérica hay que tener en cuenta cuestiones
como la emocionalidad, la cognicion, la ética o la cultura, mostrandose en
el desarrollo humano precisamente en la forma en que cada una de ellas
se comporta sin establecer jerarquias entre las mismas ni simplificaciones.

La transdisciplinariedad, por otra parte, dar lugar al didlogo entre teorias
o disciplinas para que cada una utilice su propuesta sin perder el objetivo
que las motiva, ya que el objetivo de todas ellas es el de poder llevar a cabo
una comprension y una promocioéon del desarrollo humano integral centra-
do en las personas, siendo capaz de considerar y asumir que las teorfas no
son excluyentes entre ellas, sino que se complementan entre ellas cuando
acaba por integrarse en un sistema -por ejemplo, no se trata de confrontar
enfoques humanistas o cognitivos o sistémicos o socioculturales, sino que
hay que saber llevar a cabo una identificacioén de las cuestiones centrales
de cada una que pueda dar lugar a un enfoque transteérico del desarrollo
humano-. De forma similar, al articular diferentes teotfas desde diferentes
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disciplinas, la transdisciplinariedad hace posible la compensacion de los
limites de los paradigmas individuales y la construccién de un nuevo ho-
rizonte que abarque la propia complejidad a partir del desarrollo humano.

Desde las premisas y la complejidad y transdisciplinariedad se postula
el dar origen a un enfoque transteérico que responde a las caracteristicas
de ser manual, flexible y dotado del proceso. No busca llegar a la consti-
tucién de una teoria unificada o totalizadora, nada mas alla de un espacio
conceptual flexible y abierto para que diferentes visiones puedan entrar en
interaccién y en desarrollo en correspondencia a los problemas que nos
plantea el desarrollo humano. Con este sentido, una postura transteérica
asume el poder de tomar en consideracion dimensiones que se interrelacio-
nan entre si (biologfa, psicologia, entorno social, economia, espiritualidad,
etc.) y en el marco del sistema -de todo el sistema y del tnico sistema- se
van influyendo mutuamente.

Un ejemplo de este tipo de construccion podtia ser el disefio de politicas
publicas o intervenciones que contemplen simultaneamente contenidos
relacionados con necesidades emocionales, necesidades cognitivas y nece-
sidades sociales en sus multiples dimensiones y formas de actuar, es decir,
un enfoque que a fuerza de poner el foco en la emocion, en la cognicién
y el social y con diversos marcos teéricos se trate de problemas diferentes
de un sitio que da lugar a diferentes enfoques de uno y el mismo problema.

Por ejemplo, integrar estrategias provenientes de la psicologia positiva
con principios y contenidos de equidad social y de sostenibilidad ecolégica
genera una aproximacion comprensiva hacia el desarrollo humano en el
siglo XXI.

La investigacion e intervencion desde una postura transtedrica construida
desde la complejidad y la transdisciplinariedad no solo favorece construir
una postura transteérica en sf misma, sino que también genera un potencial
transformador, ya que al abandonar la extrapolacion del reduccionismo
teorico lleva a facilitar estrategias que pueden ser aplicadas para ayudar en
contextos diversos y cambiantes y en intervenciones que propicien ser mas
inclusivas y eficaces de acuerdo con la corriente social contemporanea. No
se trata solamente de describir o de interpretar el desarrollo humano sino
también de mejorarlo y poner en marcha propuestas de innovar en atenciéon
a las complejidades del mundo justo en esta confrontada era contemporanea.
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En definitiva, la complejidad y la transdisciplinariedad ayudan a construir
una postura transteorica en el sentido de que, a la hora de ofrecer toda una
concepcion conceptual y metodologica de integracion de multiples teorias
de maltiples disciplinas si, por supuesto que este enfoque amplia la com-
prension del desarrollo humano centrado en las personas, pero también
porque ajusta la oportunidad de hacerlo en un marco y proceso que puede
ser dinamico y abierto y no sea un mero apunte, siempre a la espera que
los cambios se produzcan en el marco de una sociedad que no para de
transformarse.

De esta manera, el desarrollo humano centrado en las personas exige de
enfoques que traspasen los limites de disciplinas para captar la interaccién
dindmica de las distintas dimensiones del bienestar. La transdisciplinarie-
dad integra conocimientos sociales, culturales y cientificos, y la teorfa de
la complejidad permite analizar sistemas no lineales humanos, abordando
problematicas como la sostenibilidad, la justicia social o la inclusién; todo
ello nos orienta hacia una visién mas profunda y fina del conjunto de
procesos que incide en el desarrollo humano integral en la calidad de vida.

Asi en este capitulo y en el anterior se ha presentado una lectura trans-
disciplinar del desarrollo humano, del mismo como un proceso interde-
pendiente de las dimensiones biolégicas, psicoldgicas, sociales, culturales
y espirituales, dinamico y complejo. Los autores se acercan de esta manera
a un conocimiento de facto mas abarcador de los factores que estructuran
y determinan el desarrollo humano en contextos complejos donde todo
esta en cambio a partir de la articulacién practica y tedrica de diversas dis-
ciplinas y enfoques.

A partir de ahora se presenta en forma mas pormenorizada esta pro-
puesta desde la mirada de la transteoria-transdisciplina:

1. Psicologia humanista-existencial: Este enfoque pasa el énfasis puesto en los
aspectos del desarrollo de la autenticidad, la libertad y la responsabili-
dad en la vida y en el desarrollo del potencial humano. El mismo da
cuenta del rol transformador de las elecciones, asi como su impacto
en la trayectoria de la persona y, por tanto, en la construcciéon de una
cultura.

2. La teoria de las capacidades de Sen y de Nussbaum: autoras que defienden la
idea de la existencia de una imagen normativa del desarrollo, centrada
en las libertades reales que tienen los seres humanos para llevar vidas
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que tengan algun valor, conectando dimensiones como la salud, la edu-
cacion o la participacion politica, puestas en juego en las propuestas de
justicia social.

. Modelo bioecoldgico de Bronfenbrenner: como el resto de las teotias y/o enfo-
ques descritos anteriormente, hacen hincapié en como devenir y los sis-
temas ambientales son interdependientes, mostrando como el micro-
sistema hace muy poco para la experiencia que la persona puede tener
del destinatario del macrosistema del bienestar y quiosco de vivencias
identitarias.

. Planteamiento salutogénico de Antonovsky: El punto de vista se ve traslada-
do hacia los determinantes de la salud y el bienestar (ejemplo de esto
serfa el sentido de la coherencia), desplazando asi una aproximacion
centrada en los determinantes de la salud hacia una posicién centrada
en la resiliencia y el uso de los recursos que poseen las personas y las
comunidades de las que forman parte.

. Teoria del reconocimiento de Honneth: Sostiene que el reconocimiento social
en las dimensiones afectiva, juridica y comunitaria, es un determinante
basico para el emergimiento de la identidad y la inclusién social, y a
partir de ello establece la justicia y el respeto mutuo como los variables
fundamentales del desarrollo humano.

. Enfoque de Competencia Intercultural de Byram: Oftrecen instrumentos que
permitan la comprensién y la puesta en funcionamiento en un contexto
multicultural. La premisa del enfoque es que hay que formar la capa-
cidad, las actitudes y los conocimientos que propicien la empatia, el
respeto y la consideracion para con la diversidad cultural. Este enfoque
no solo propicia la cohesién social y el contacto intercultural sino que
ademas complementa el enriquecimiento personal a través de la reci-
procidad y la conexién de diferentes maneras de mirar el mundo.

. Modelo de riesgo y resiliencia de Masten y Reed: Insisten en la interrelacion y
el papel que desempefian los diferentes elementos de riesgo y protec-
cion, al tiempo que establecen la resiliencia como un proceso dindmico
y adaptivo necesario para poder hacer frente a situaciones adversas y
para poder emerger del crecimiento.

. Indice de Desarrollo Humano: 1.as herramientas que fundamentan la pers-
pectiva transdisciplinaria del desarrollo humano. Mide las mejoras del
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desarrollo en tres dimensiones generales: Salud. Reflejado en la espe-
ranza de vida al nacer, pone de manifiesto todo lo que caracteriza la
salud y el acceso a los servicios basicos para el bienestar de los indi-
viduos. Educacion. Mide el grado educativo mediante los afios de es-
colarizacion esperados y los que se alcanzan, estableciendo un vinculo
entre la educacion, el empoderamiento y la equidad. Condicién de vida.
Medido mediante la utilizacién del producto nacional bruto por perso-
na ajustado de acuerdo con la paridad de los poderes adquisitivos, pone
de manifiesto la capacidad de las personas para el acceso a los bienes,
oportunidades y servicios.

Como se ha afirmado anteriormente, el desarrollo humano centrado en las
personas es un proceso integral, dinamico y multidimensional que implica
el acrecentamiento de las capacidades y libertades de las personas para
vivir sus vidas de manera plenas y significativas, en consonancia con su
entorno y en interacciéon con los sistemas sociales, culturales y ambienta-
les existentes. Desde el marco transdisciplinar y transtedrico, el desarrollo
humano es consistente con la interdependencia entre los factores indivi-
duales (psicolégicos o emocionales), y comunitarios y estructurales, como
también la inclusion de dimensiones tales como la salud, 1a educacién, la
sensacién de bienestar material, la resiliencia, la socializacién, la intercul-
turalidad y la sostenibilidad ambiental.

Con esta concepcion se pone de manifiesto coémo la autodeterminacion,
la libertad y la responsabilidad son la base de la autorrealizacion y resaltar la
justicia social, la equidad y el respeto por la diversidad cultural, como base
de construir sociedades inclusivas y cohesionadas. El desarrollo humano
también defiende que las personas y las comunidades pueden adaptarse a
las adversidades, es decir, transformarlas en oportunidades que propicien
su crecimiento y el bienestar de los distintas personas y comunidades. Lo
cual debe estar enmarcado dentro de un proceso de reconocimiento de
personas y comunidades y un proceso dialogico intercultural.

Por todo ello, el desarrollo humano centrado en las personas va mas alla
de lo que tradicionalmente se han considerado dimensiones econémicas
para ser un modelo de desarrollo de la persona y de los grupos, que une las
potencialidades de la persona con las condiciones necesarias para que estas
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puedan dar lugar al florecimiento de las personas y los grupos en diferentes

contextos y en constante transformacion.

Ahora bien, si por una parte es esperanzadora la perspectiva transdisci-
plinar, transteérica y desde lo complejo sobre el desarrollo humano, de lo
que se dice, surgen dos grandes retos para que esta propuesta se consolide,
siendo estos:

1. Complejidad de los marcos tedricos y metodoldgicos conjugados: porque hacerlo
supone fusionar las miradas tedricas de distintas disciplinas como la
psicologia, la sociologia, la economia o las ciencias ambientales con lo
que ello implica. La implicacion es tratar de evitar la fragmentacion del
conocimiento y de posibilitar enfoques adaptativos que muestren la
interaccion interdimensional que posee la realidad con respecto a las di-
ferentes dimensiones del desarrollo humano centrado en las personas.

2. Evalnacion multidimensional: el reto consiste en construir instrumentos
de medida que nos acerquen a la pluralidad de los factores que con-
tribuyen al desarrollo humano, con vectores como la salud global, la
educacion, la resilencia y la sostenibilidad. También implica el propio
disefio de herramientas que evalien no sélo los resultados sino tam-
bién los procesos, ya que hay que estar al tanto de como interactian los
elementos que hacen crecer el desarrollo integral o bien lo limitan.

Por ultimo y a modo de una conclusién general, en este capitulo se ofrece
una vision global y enriquecedora del desarrollo humano centrado en las
personas, tal y como es su naturaleza, interdimensional, articulada e inte-
gral. Se han expuesto los conceptos desde un modelo transdisciplinario y
transteorico y que nos unen diferentes dimensiones del bienestar humano,
la salud, la educacién, el reconocimiento social, la resilencia, la creatividad
y la sostenibilidad ambiental. La presente aproximacion acepta la comple-
jidad del desarrollo humano y la necesidad de aglutinar saberes de diferen-
tes disciplinas para poder comprender y promover procesos de crecimien-
to humano individual y colectivo en situaciones diversas y cambiantes.

A través de enlaces de teorfas clave, se hizo hincapié en la interdependen-
cia entre las personas y los sistemas en los que participan. Modelos como
el bioecoldgico de Bronfenbrenner o el de capacidades de Sen y Nussbaum
muestran como los entornos sociales y estructurales conforman las oportu-
nidades para el logro de una vida que merezca la pena ser vivida. Al tiempo
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que la psicologia humanista-existencial resalta la autodeterminacién y el
sentido como motores basicos del desarrollo personal. Esas teorias, unidas
a propuestas como la teorfa del reconocimiento de Honneth y el enfoque
de competencia intercultural de Byram, evidencian la importancia de las
relaciones sociales, la justicia y el respeto por lo diverso en la elaboracién
de la vida digna.

El capitulo también destaca la necesidad de disponer de herramientas
de tipo practico, como el Indice de Desarrollo Humano (IDH) y sus com-
plementos para homogeneizar un calculo del desarrollo humano que sea
multidimensional, aunque esto sea una orientaciéon que va en el sentido de
mejorar y/o avanzar en la descripcién de un indicador que recoja la com-
plejidad del ser humano considerado en sentido amplio, las desigualdades
sociales, las desigualdades estructurales y las posibilidades del entorno
cultural. De este modo, la evaluacién y la intervencién en el desarrollo
humano se plantean no solo como ejercicios técnicos, sino como acciones
que implementan la justicia social y la cohesion comunitaria.

Las propuestas transdisciplinarias y de la complejidad presentadas en este
capitulo, enfatizan al maximo, el cruce de fronteras, el cruce de fronteras
entre distintos campos de conocimiento como fundamental de cara a poder
abordar fenémenos humanos de forma integra. La necesidad de incorporar
enfoques integrales hace posible ejercer intervenciones e investigaciones
que no solo atiendan caracteristicas de la persona necesarias en el presente
sino también que sean capaces de afrontar un contexto cambiante y cada
vez mas diverso. Esa misma nocién de desarrollo humano implica asumir
que dicho desarrollo no es un proceso predecible y lineal, es un hecho que
esta en constante interaccion del ser humano con su contexto.

Por otra parte, este capitulo también se propuso promover reflexiones en
torno a los desafios, inherentes a la investigacion y a la practica en desarrollo
humano integral y centrado en las personas. Temas como la ética, la equidad,
la sostenibilidad y la adecuacion al contexto son asumidos como aspectos
que son piedras angulares que aseguran que las practicas a desarrollar en
esa linea puedan acceder a impactos positivos y transformadores a largo
plazo. En el fondo, de este posicionarse busca contribuir a fomentar y a
construir una sociedad inclusiva, volcada mas alla del bienestar a la crea-
ci6én de procesos idoneos para la cosecha colectiva en un marco de justicia,
respeto y sostenibilidad.



Capitulo 4

Aplicaciones del Desarrollo Humano
Centrado en las Personas
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La investigacién en Desarrollo Humano Centrado en las Personas ha ido
convirtiéndose en un modelo de tipo aplicado e integrador en el que las
teorfas y los principios de base derivan en intervenciones practicas que
tienden a favorecer el bienestar de las personas y de las comunidades para
un Desarrollo Humano Integral.

El objetivo de este capitulo reside en visibilizar y considerar las princi-
pales tendencias de aplicacién del Desarrollo Humano en la actualidad para
reflejar tanto las exigencias sociales mas emergentes como las perspectivas
tedricas que van a ser capaces de sostenetlas. El conjunto de estudios re-
visados tiene que ver con trabajos de investigacion en diferentes institu-
ciones académicas mexicanas y proyectos de intervencion vinculados a los
programas de estudios de Maestria y Doctorado en Desarrollo Humano,
Educacién e Interculturalidad.

El analisis de estos trabajos revela una gama de tematicas muy variadas
entrelazadas, que van desde el autoconocimiento y el desarrollo personal
hasta la salud mental, la interculturalidad y los procesos psicoterapéuticos.
Cada una de estas areas de aplicacion refleja el caracter integral y de trans-
disciplina del Desarrollo Humano, asi como su potencialidad para enmarcar
problematicas sociales y procesos de transformacion personal y comunitaria.

Este capitulo refleja no solo las principales categorias tematicas desarro-
lladas sino que también incorpora ejemplos de lineas de investigacion y de
proyectos de intervencioén en desarrollo. Estos proyectos logran mostrar
como el Desarrollo Humano puede ser aplicado en contextos sociales
diversos: el ambito de la educacion, la organizacion, la creatividad y la ex-
presion artistica y la acompafnamiento psicosocial de grupos en situacion
de desigualdad y vulnerabilidad. La finalidad de este capitulo radica en dar
la imagen integradora de las aplicaciones relacionadas con el Desarrollo
Humano mediante el reflejo de como cada una de ellas aporta al fortaleci-
miento de la dignidad humana, al cuidado y al progreso de la justicia social,
asi como a la configuracién de sociedades mas equitativas e inclusivas.

4. Aplicaciones del Desarrollo Humano
En el proceso de revision sistematica de las tesis de instituciones que imparte

posgrados en desarrollo humano como puedan ser el ITESO; Universidad
de Guadalajara, Universidad Iberoamericana Ciudad de México, Universidad
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Iberoamericana Puebla, Universidad Veracruzana, y con la revision de los
temas de investigacion que en la actualidad vienen siendo desarrollados en
el marco del programa de Maestria y Doctorado en Desarrollo Humano,
Educacién e Interculturalidad, se vislumbraron temas centrales, que conflu-
yen en muy diversos intereses, temas que se manifiestan como via o forma
de abordar el desarrollo humano en sus contenidos.

A continuacién, se presentan los temas integrados, junto con la cantidad
de trabajos aproximados en cada uno de estos temas:

1. Autoconocimiento y Desarrollo Personal

Este serfa un area fundamental de lo que se cuela por desarrollo humano
integral (DHI). Esta area central del DHI versa sobre el autoconocimiento,
la autorreflexién sobre lo que el individuo es y el fortalecimiento de sus
capacidades individuales, para lo que deberfa ser el desarrollo de la calidad
de vida, la toma de decisiones y la busqueda de la autorrealizacion. Desde
una vision humanista, el desarrollo personal es un proceso continuo que
propone el desarrollo de una autoestima sana, el establecimiento de valo-
res, la definicion de metas personales y el descubrimiento de los recursos
internos para desarrollar los enfrentamientos.

Este proceso, representado en la DHI, es la respuesta una de las nece-
sidades primordiales que tienen las personas, que consiste en el hecho de
que las personas se reconozcan a si mismas, en relacién a sus aptitudes,
limitaciones, capacidades, potencialidades, eso afecta directamente la feli-
cidad emocional y la sociabilidad, entre otros aspectos del funcionamiento
humano. Este proceso, generador de autonomia, de resiliencia y de sentido,
que son elementos claves para una vida genuina, da paso.

El autoconocimiento y el desarrollo personal desde una perspectiva
tedrica y de contexto tiene su base en diferentes corrientes tedricas, como
la Psicologia Humanista que han desarrollado Catl Rogers y Abraham Mas-
low como principales exponentes, donde ambos defienden una perspectiva
centrada en el ser humano, englobando el crecimiento y la autorrealizacién
como experiencias fundamentales de las personas. Para Maslow, el autoco-
nocimiento es un elemento fundamental para la autorrealizacion, la cual es
la necesidad que ocupa la cuspide de su piramide de necesidades. Rogers,
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por su parte, opina que el crecimiento personal se produce en la medida
en que las personas pueden expresar sus sentimientos, reflexionar sobre
su recorrido vital y adquirir congruencia entre las acciones que desarrollan
y los valores que profesan.

Desde un contexto educativo y social, esta area también va en la linea
de lo que nos proponen Amartya Sen y Martha Nussbaum cuando sefialan
que la libertad de eleccion y el grado que las personas pueden llegar a tener
de reconocer sus propias capacidades son condiciones necesarias para el
bienestar y la justicia social.

Ejemplos de subtemas de investigacion y/o intervencion:

Orientacidn vocacional fundamentada en el autoconocimiento: La eleccion voca-
cional es un proceso que requiere autoconocimiento sobre los intereses, las
habilidades y valores propios. Se puede estimar que programas de orientacion
vocacional que inviten a dicha reflexién pueden ayudar a que los jévenes
encuentren de esta manera un sentido profesional acorde a lo que sony a
su bienestar afectivo.

Talleres para la promocion de la antoestima en adolescentes y mujeres: La autoestima
es un aspecto fundamental del conocimiento personal. Estos talleres buscan
que las personas reconozcan sus logros, recursos internos y capacidades,
favoreciendo una imagen positiva de sf mismas que repercuta en su calidad
de vida y resiliencia frente a la adversidad.

Desarrollo personal como fundamento para la toma de decisiones: La posibilidad
de tomar decisiones categobricas se potencia cuando las personas poseen
claridad sobre sus valores, metas y prioridades. Este tipo de intervencioén
puede ser especialmente adecuada en procesos psicoterapéuticos y en la
formacion educativa centrada en construir y formar a lideres y agentes de
cambio social.

La parte de autoconocimiento y desarrollo personal en el Desarrollo
Humano Integral tiene consecuencias directas sobre la calidad de vida de
las personas, la toma de decisiones, el bienestar emocional, etc. La imple-
mentacioén de procesos reflexivos sobre la identidad, los valores, los recursos
internos, etc. es necesaria para la mejora de las capacidades tanto personales
como colectivas, especialmente en entornos educativos, psicoterapéuticos,
comunitarios, etc.

Incorporar esta parte en los procesos de investigacion, politicas publicas,
proyectos educativos, etc. puede propiciar el surgimiento de sociedades en
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condiciones de generar otras sociedades de iguales caracteristicas, es decir,
inclusivas, resilientes y donde cada sujeto alcance una vida plena con el
objetivo de conseguir el bienestar social.

2. Comunicacién y Relaciones Interpersonales

Esta parte es uno de los ejes centrales del DHI, ya que constituyen los
elementos que configuran la creacién de lazos sanos y que ponen de mani-
fiesto la convivencia en comunidades, entornos de trabajo, escolares, etc.
La capacidad de las personas para comunicarse de forma efectiva y para
ejecutar relaciones interpersonales basadas en la confianza, el respeto y la
empatia, incide profundamente en su bienestar, asi como en su aptitud para
integrarse y para contribuir a la sociedad.

Desde la 6ptica del DHI, las habilidades de comunicaciéon no solo con-
tribuyen a que se produzca interaccion social, sino que también favorecen el
desarrollo de otras competencias humanas esenciales, entre las que pueden
citarse: resoluciéon de conflictos, cooperacion y liderazgo. Una comunica-
cién, de hecho, que va mas alld de la mera informacién, y que engloba el
entendimiento mutuo y la conexién emocional, que asegura y hace posible
que se produzca una paz social y un bienestar colectivo.

Perspectiva tedrica y contextual de la comunicaciéon humana que ha sido
estudiada desde diferentes disciplinas, incluidas la Psicologia Social, la So-
ciologfa, la Lingtistica y las Ciencias de la Comunicacion. Paul Watzlawick
y Marshall Rosenberg son dos de los/as principales tedricos/as que han
realizado contribuciones muy relevantes en relaciéon a la comunicacion
interpersonal y la resolucion de conflictos.

En este sentido, Paul Watzlawick, al repensar la teorfa de la comunica-
cién humana, sostiene que “no se puede dejar de comunicar”, poniendo de
manifiesto que cualquier acto de comunicacion es siempre comunicativo,
aunque no haya palabras por en medio; lo cual nos habla de la importancia
de los mensajes, sean verbales o no verbales, en la creacion de relaciones
interpersonales.

En otro sentido, Marshall Rosenberg, impulsor de la Comunicaciéon No
Violenta (CNV), afirmarfa que la comunicacién amorosa y empatica es
esencial para evitar conflictos y generar relaciones sanas. La CNV se apoya
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en la toma de conciencia sobre las necesidades propias y de los/as demas,
promoviendo asi la resolucién no violenta de las diferencias de manera
creativa. Desde la perspectiva teérica del Desarrollo Humano Centrado en
las Personas, estas teorfas inciden en la relevancia del desarrollo de compe-
tencias como la empatia, la asertividad, la comunicacién y la escucha activa
sobre la mejora de las relaciones interpersonales y sobre el desarrollo de
comunidades mas inclusivas y mas justas.

Ejemplos de subtemas de investigacion y/o intervencion:

Communicacion asertiva y compasiva en la organizacion: La comunicacion aser-
tiva representa la expresion de ideas, emociones o necesidades de manera
respetuosa y clara, lo que favorece la mejora de las dindmicas laborales y
del clima organizacional. Los programas de Comunicaciéon No Violenta y la
aplicacion de la inteligencia emocional en el trabajo son buenas herramientas
para prevenir conflictos o mejorar la productividad.

Relacion interpersonal en adolescentes y alumnado de secundaria: Los adolescentes
y las y los jovenes de secundaria sufren las dificultades que comporta la
construccion de la identidad, al mismo tiempo que conocen los retos de
establecer las relaciones interpersonales.

Programas educativos que fomenten la empatia, la escucha activa y la resolucion
de conflictos pueden ayudar a prevenir situaciones de acoso escolar, de
aislamiento social y de violencia juvenil.

Habilidades de comunicacion para la resolucion de conflictos. La resolucion de con-
flictos es una habilidad esencial en todos los ambitos de la relacién humana.
Los programas que promueven el uso de herramientas como la mediacién,
el dialogo intercultural, la negociacion pacifica, etc., son fundamentales para
contribuir a la construccion de comunidades mas inclusivas y resilientes.

El area de la comunicacién y las relaciones interpersonales son basicas
para el Desarrollo Humano Integral porque da a las personas habilidades
para interactuar, para construir relaciones sanas y para resolver los conflictos
desde la paz. La comunicacién efectiva no solo contribuye para la mejora
de la calidad de vida de las personas, sino que también influye en el entor-
no educativo, laboral o comunitario; en otras palabras, convertirse en una
piedra angular de la misma, a partir de la cual fortalecemos el tejido social.

Incorporar programas de desarrollo de habilidades sociales, por ejemplo,
la comunicacion asertiva, la resolucion de conflictos a los entornos educativo
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(en sus diferentes modalidades), el laboral o el comunitario es fundamental
en el proceso de construir sociedades mas justas, inclusivas y resilientes.
Esto es posible a través de politicas publicas, proyectos de intervencion y
programas educativos, incluso educativos no formales, con los cuales se
puede provocar un importante cambio en la forma de relacionarse de las
personas y contribuir al bienestar comun.

3. Acomparniamiento y Apoyo Psicosocial

Esta es otra de las dimensiones centrales del DHICP (Desarrollo Humano
Integral Centrado en las Personas), en las situaciones de vulnerabilidad
social, emocional o econémica. El acompafiamiento conlleva la puesta
en marcha de intervenciones psicosociales centradas en proporcionar un
soporte emocional, desarrollar resiliencia y fomentar el empoderamiento
de las personas y grupos que viven ctisis, exclusion y/o discriminacion.

En esta zona, el acompafamiento no responde simplemente a la asisten-
cia de necesidades, sino que también debe implicar procesos de transforma-
ci6én del individuo y del grupo mediante el fortalecimiento de las capacidades
individuales y comunitarias; el acompafiamiento psicosocial es clave para el
desarrollo de unas sociedades mas justas, inclusivas y equitativas.

El acompafiamiento psicosocial es también una forma de proporcionar
herramientas para atender situaciones criticas como aquellos procesos de
duelo, la discriminacion, la violencia, la pérdida de la autonomia o crisis
identitarias. Desde una vision teérica el acompafiamiento y el apoyo psico-
social se nutren de diversas disciplinas, como la Psicologia Social Comu-
nitaria, la Intervencion Psicosocial, la Educacion Popular y se fundamenta
en unos principios éticos como los de la dignidad humana, la autonomia
y la justicia social.

Por ejemplo, Ignacio Martin-Bard, en su propuesta de Psicologfa de la
Liberacion, le otorga una importancia trascendental al acompafiamiento a
las poblaciones oprimidas, promoviendo procesos de conciencia critica y
transformacion social, senalando que el acompafiamiento psicosocial hace
empoderar a las personas para que reconozcan sus derechos, desarrollen
su resiliencia y se hagan responsables de su propio bienestar social.

Por otro lado, Carl Rogers desde la Psicoterapia Centrada en la Persona,
destaca que el acompafiamiento de personas debe llevarse a cabo a partir
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de una actitud de empatia, aceptacién incondicional y autenticidad de la
persona que acompafia, que permite a las personas en situaciones de vul-
nerabilidad sentirse escuchadas, valoradas y motivadas a tomar decisiones
con el objetivo de mejorar su calidad de vida.

Desde la vertiente del Desarrollo Humano, el acompafiamiento psi-
cosocial se entiende como un proceso multidimensional humano, cuyas
dimensiones abarcan las necesidades emocionales, sociales, culturales y
espirituales de las personas, pero que ademas favorece un bienestar integral.

Ejemplos de subtemas de investigacion y/o intervencion:

Acomparnamiento a padres en sitnacion de privacion de libertad: estos padres y
madres que cumplen una condena hacen frente a una importante gama de
dificultades emocionales y sociales, especialmente en torno a todo lo que
tiene que ver con sus familias. Los programas de acompafiamiento psico-
social a las familias pueden contribuir a mantener los vinculos familiares,
disminuir las implicaciones emocionales en los hijos e hijas y favorecer la
reinsercion social de las personas presas.

Programas de psicoactivacion para mujeres en entornos rurales: La situacion de las
mujeres en entornos rurales viene caracterizada a menudo por situaciones
de exclusién y de violencia de tal modo que resulta necesario implementar
programas de empoderamiento psicosocial que busquen mejorar su auto-
estima, la independencia econémica, el desarrollo de sus habilidades y/o
favorecer su participacion en la vida comunitaria para conseguir avance en
cuanto a la equidad de género y el desarrollo de sus comunidades.

Proyectos de apoyo psicosocial en contextos familiares problemiticos: Las familias
problematicas pueden generar un clima téxico que condicione el bienestar
de sus miembros, sobre todo de los nifios y adolescentes. Los programas de
acompaflamiento y terapia familiar pueden ofrecer la posibilidad de mejorar
el funcionamiento familiar basico, promover la comunicacién asertiva y
prevenir problemas de salud mental.

Esta linea de acompafiamiento y apoyo psicosocial resulta capital para el
DHICP ya que favorece que las personas que se encuentran en situaciones
de vulnerabilidad reciban el apoyo psicolégico y emocional necesario, de-
sarrollar sus capacidades e iniciar el proceso de transformacién personal y
comunitaria. Consideramos que las intervenciones psicosociales deben estar
centradas en la dignidad humana, en el empoderamiento y en la inclusién
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social, siempre con la garantia de que las personas estén dotadas de recursos
para enfrentarse a ellas y de construir un futuro mas venturoso.

Realizar programas de acompafiamiento psicosocial y de atencioén psi-
cosocial en las politicas publicas, en los proyectos educativos y programas
comunitarios es una de las claves para la reduccién de las desigualdades
sociales, para la prevencién de problemas de salud mental y para la promo-
cion del bienestar integral de la sociedad.

4. La salud mental y el bienestar emocional

La salud mental y el bienestar emocional son componentes del DHICP, ya
que se traduce de un modo determinante en la capacidad de las personas para
poder gestionar sus propias emociones, poder tomar decisiones asertivas y
poder establecer relaciones interpersonales saludables. Desde la 6ptica del
DHICEP, el bienestar emocional no es sélo la ausencia de trastornos mentales,
sino que, en un sentido positivo, se relaciona con la construccién de compe-
tencias emocionales, asi como de competencias sociales que permitan a las
personas afrontar situaciones adversas, dar sentido a su vida y gestionar su
afectividad de una manera equilibrada que favorezca su crecimiento personal.
En efecto, la salud mental es un aspecto determinante, que facilita que las
personas alcancen su potencial y que participen activamente en su entorno
social y organizativo, contribuyendo a la creacién de un bienestar comun.

La perspectiva del DHICP considera la salud mental como una dimen-
sion multidimensional que entiende la vida psicolégica, emocional, social y
existencial de las personas, y que, por lo tanto, entiende que las experiencias
que las personas tienen, tanto internas como externas, afectan la manera
como las personas entienden y afrontan su realidad. En este planteamiento, la
resiliencia -entendida como la cualidad de saber salir adelante, de reconducir
una situacion negativa- es parte de las habilidades que facilitan y favorecen
el bienestar emocional. A partir de la implementacion de diversas estrategias
terapéuticas y programas de intervencion, las personas logran resignificar
experiencias adversas y crear relatos personales que les permitan hallar
sentido y/o diteccién o propésito a su vida, incluso en situaciones de vida
dificiles tales como enfermedades croénicas, pérdidas o crisis existenciales.

Bajo el punto de vista tedrico, la explicacion del bienestar emocional y
la salud mental incorpora la aportacion de diferentes corrientes psicolo-
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gicas, donde la Psicoterapia Centrada en la Persona desarrollada por Carl
Rogers destaca por su importancia. Fsta dltima enfatiza la importancia de la
aceptacion incondicional y el soporte empatico como pilares del bienestar
emocional; dado que, para Rogers, el bienestar aparece cuando los demas
perciben y expresan una comprension, adecuacion y aceptacion a sus per-
sonas, permitiéndoles ser ellas mismas, haciéndoles confiar potencialmente
en su crecimiento como personas. Esta practica de la aceptacion incondi-
cional allana el camino para que las personas se adentren en sus emociones
y necesidades sin miedo a ser juzgadas, es decir, puede ayudar a formar un
ambito terapéutico que facilite la capacidad de conocerse mejor a si mismo
y que propicie un mayor espacio para la autorrealizacion

Con respecto a la Logoterapia, la que se basa en el sentido de la vida,
cada una de sus distintas formulaciones que son formuladas por Viktor
Frankl y que trata, sobre todo, de un proceso de resignificacion del sentido
de vida en el contexto del sufrimiento y de la enfermedad, pues Frankl se
presenta asi como quien sostiene que el bienestar emocional no esta en
la perspectiva de huir del dolor y si en la resignificaciéon del dolor y en la
busqueda de un sentido que ayude a dar un sentido a la vida, a pesar de las
dificultades e incluso, en tiempos dificiles. Sera en la resignificacion, pues,
donde adquirira mas sentido en espacios de terapia en los que se encuentran
situaciones de pérdida, enfermedades cronicas o crisis de la existencia; la
capacidad de renombrar esas experiencias y mantener la esperanza en el
descubrimiento de un sentido en la vida frente a las dificultades propiciara
el fortalecimiento de la salud mental y mas adn, el bienestar emocional que
tendra un impacto duradero en el ser humano.

El DHICP, como perspectiva integradora, puede tomar elementos desde
la Terapia Cognitivo-Conductual (TCC); asi Aaron Beck afirma que manejar
emociones y bienestar psicolégico depende de manera muy importante de
los pensamientos y las creencias que las personas tienen sobre ellas mismas
y sobre el mundo que les rodea. La TCC hace hincapié en la importancia
de identificar y cuestionar los pensamientos disfuncionales que provocan
malestar emocional, intentando fomentar un dialogo interno positivo y
desarrollando habilidades cognitivas que provoquen que las personas se
vean a s{ mismas e inspiren su entorno de una forma mas irrealista. Beck
afirma que los pensamientos automaticos negativos pueden aumentar la
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ansiedad y la depresion, por donde la reestructuraciéon cognitiva es un paso
fundamental para mejorar la salud.

Y desde el punto de vista contemporaneo el modelo biopsicosocial nos
ofrece un marco integrador fundamental para poder entender la salud y el
bienestar. Este modelo afirma que la salud mental no puede concebirse de
forma aislada, sino que se transforma en esa interacciéon de factores bio-
logicos, factores psicologicos y factores sociales. Los factores biologicos
estarfan contemplando los aspectos neuroquimicos y genéticos que pueden
incidir sobre los estados emocionales, mientras que los factores psicolégicos,
hace referencia a los pensamientos, emociones y conductas que desarrollan
las personas en el dia a dfa y los factores sociales que abarcan las relaciones
interpersonales, las dindmicas familiares y las condiciones socioculturales
que pueden incidir en el bienestar emocional. Este modelo también pone
de manifiesto la necesidad de llevar a cabo intervenciones integrales que
contemplen el acompafiamiento terapéutico, el apoyo social y las estrategias
de autocuidado, con el deseo de dar respuesta a los factores que determinan
la salud mental.

En ultima instancia, la salud mental y el bienestar emocional constitu-
yen aspectos plenamente relevantes para el Desarrollo Humano Integral
Centrado en las Personas (DHICP), debido a que se vinculan con la ap-
titud personal para sobreponerse a las adversidades encontrando sentido
en las mismas y establecer vinculos sociales significativos. La conjugacién
de teorfas humanistas y cognitivas, unida a un enfoque biopsicosocial, ex-
plica la idoneidad de las intervenciones terapéuticas a desarrollar para las
capacidades de las personas en formacion respecto a la conformacion de
un patrén de resiliencia, la gestion de las emociones y resignificacion del
sentido de la vida a través de las etapas y circunstancias individuales. Esas
intervenciones puedan ser utiles para la obtencién de bienestar emocional
por medio del cual es posible materializar la mejora de la calidad de vida
de las propias comunidades. Algunos, subtemas de investigaciéon y/o in-
tervencion son los siguientes:

Intervenciones terapénticas en la rehabilitacion de adicciones: Las adicciones ge-
neran un alto impacto en la salud mental y el bienestar emocional de las
personas. Programas de rehabilitacion que integren estrategias como la
Terapia Cognitivo-Conductual, la Logoterapia y el Acompanamiento Psico-
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social pueden facilitar a los pacientes, por ejemplo, a aceptar sus emociones,
encontrar un sentido de vida y prevenir recaidas.

Manejo de emociones en procesos de duelo y separacion conyngal: E1 duelo y la
separacion conyugal son dos experiencias emocionalmente dificiles que
necesitan del acompafiamiento terapéutico correspondiente. Programas de
psicoeducacion emocional y terapia de duelo pueden facilitar a las personas
a aceptar sus pérdidas, aprender a manejar sus emociones y reconstruir sus
proyectos de vida.

Fomento del bienestar emocional en personas con enfermedades cronicas: Las personas
con enfermedades cronicas tienen que enfrentarse a situaciones emocio-
nales dificiles. Intervenciones terapéuticas que faciliten el fortalecimiento
de la resiliencia y la aceptaciéon emocional pueden contribuir a mejorar su
bienestar emocional, a reducir el estrés y a aumentar la calidad de vida.

Dicho esto, se puede entender que el area de la Salud Mental y Bienestar
Emocional es la base del Desarrollo Humano Integral, ya que contribuye a
que las personas puedan gestionar sus emociones, enfrentarse a las adversi-
dades a partir de la resiliencia y encontrar el sentido de vida. La promocién
de la salud mental debe ser entendida como un proceso multidimensional,
el cual requiere intervenciones terapéuticas, acompafiamiento emocional y
estrategias de prevencion en la comunidad. Llevar a cabo programas de salud
mental y bienestar emocional en politicas publicas, en proyectos educativos
0 en programas comunitarios es una estrategia de gran peso para disminuir
las desigualdades sociales, pero también para prevenir problemas de salud
mental y para promover una sociedad mas equitativa, mas inclusiva y mas
resiliente.

5. Educacion Centrada en las Personas

En el ambito educativo, el enfoque humanista-existencial se posiciona a
partir de una nocién ontolégica del ser humano como un proyecto abierto.
La expresion de Jean-Paul Sartre (1943) de que “la existencia precede a la
esencia” sintetiza esta perspectiva: el ser humano no esta determinado por
una naturaleza fija y acabada, sino mas bien que se construye mediante sus
elecciones, relaciones y experiencias. Esta vision da caracter predominante
a la libertad, a la responsabilidad y a la autenticidad como dimensiones
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consustanciales a la existencia humana. Esta postura en educacién implica
que en cada alumno y alumna se entiende como un sujeto en construccién
cuya identidad y sentido se van construyendo en el dialogo con el otro y
con el entorno.

Desde la filosofia de Martin Buber (1970), el acto educativo se define
como un encuentro dialégico entre el “yo” y el “td”, en el que ambas par-
tes se reconocen mutuamente como un ser poseedor de valor y dignidad y
donde un aprendizaje auténtico se da en el momento en el que el docente
y el estudiante son capaces de tejer una relacion mediante la presencia, la
apertura y el respeto. Para Buber incluso, esta relaciéon no es un medio para
un fin, sino un fin en s{ misma: educar es, para él, “afirmar al otro en su
ser”. De manera complementaria, Viktor Frankl (2004) suma la dimension
del sentido y recuerda que todo acto humano -incluido el educativo- cobra
plenitud cuando esta orientado hacia un sentido que esta por encima del
interés individual.

El pensamiento existencial aflade ademas una dimension ética funda-
mental: la realizacion de la libertad humana se lleva a cabo en la finitud, la
incertidumbre y la vulnerabilidad. La educacion, pues, no puede ser sélo
un aprendizaje de competencias técnicas, sino que tiene que ir orientada a
aprender a enfrentarse a los dilemas morales, a los conflictos y a las ambi-
gliedades propias del existir. La escuela se convierte en un laboratorio de
la existencia, en un espacio donde se aprende a habitar en la complejidad y
a construir sentido frente al sufrimiento, la diferencia y la diversidad.

a) Aportes de la psicologia humanista

La psicologfa humanista, que aparece en el contexto de las ciencias humanas
a mediados del siglo XX como una “tercera fuerza” opuesta al conductismo
y el psicoanalisis, centra la atencién en el ser humano en toda su comple-
jidad. Carl Rogers (1961, 1969) y Abraham Maslow (1943, 1968) se hacen
eco de esta tendencia: toda persona presenta una tendencia innata hacia
la autorrealizacion (es decir, la plena actualizacién de sus potencialidades)
siempre y cuando el propio proceso tenga lugar en condiciones de libertad,
congruencia y aceptacion. Este enfoque educativo se traduce en la creacion
de ambientes de aprendizaje en los cuales el estudiante se sienta querido,
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comprendido y capacitado para dirigir su propio proceso de crecimiento.
Rogers mantiene que el docente no es un simple transmitidor de la infor-
macion, sino un “facilitador” del aprendizaje. Este docente constituyente
logra establecer un clima emocional calido y empatico que estimula la ex-
ploracion, la creatividad y la autonomia. El momento en que un estudiante
se ve incondicionalmente aceptado se manifiesta la motivacion intrinseca
que subyace el aprendizaje significativo. La educacién debe entenderse,
en este sentido, como un proceso que invita a descubrirse poniendo de
manifiesto la autenticidad y el crecimiento emocional (la escuela en esta
linea es socializacion, es la escuela como espacio para llegar a ser persona,
Rogers, 1961).

Maslow (1968) también establece una jerarquia de necesidades humanas
y en esta jerarquia de la autorrealizacion es el mas alto nivel de desarrollo,
por lo que se da a entender que la educaciéon humanista satisfara tanto las
necesidades basicas de pertenencia y seguridad como las necesidades su-
periores de trascendencia, creatividad y sentido. En opinién de DeRobertis
(2025), 1a fusién contemporanea de la psicologia existencial y la psicologia
positiva ha hecho posible la actualizacién de estos postulados bajo el marco
de la llamada “psicologia existencial-humanista del desarrollo”, que considera
el bienestar como plenitud y coherencia interior, no como placer o éxito.

La dimension critica y comunitaria: Freire y Vygotsky. El paradigma hu-
manista encuentra su complementacion en las perspectivas socioculturales
y criticas que brindan a la ensefianza una funcién de emancipacion. Paulo
Freire (1992) nos dira que ensefiar es un acto politico y ético que orienta
la actividad hacia la liberacién del oprimido haciendo uso de la conciencia
critica; su propuesta de pedagogia del dialogo se contrapone a la educati-
vidad bancaria y convierte el aprendizaje en un proceso de reflexién sobre
la realidad misma. Freire apunta que no existe transferencia de saberes
neutra: si la hay, contribuye a la domesticacion o favorece la libertad; por
eso, educar es crear las posibilidades necesarias para que el educando llegue
a ver suscitado un sujeto histérico capaz de transformar el contexto.

Desde el constructivismo social de Lev Vygotsky (1979), se considera
que en el acto de aprender se produce un proceso de interaccién social
entre los otros, que se basa en un marco cultural y linglistico comparti-
do. La cultura desarrollada por el pensamiento, el pensamiento abstracto,
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el autorregulador aparece como un desarrollo social primero y como un
desarrollo individual después. Eso en si mismo avala la importancia de los
entornos de aprendizaje cooperativo, todos porque el aprendizaje se ex-
plica a partir de la construccion del conocimiento de forma colectiva. Asi,
Freire y Vygotsky, ambos, llegan a sostener que el conocimiento tiene una
dimensién social, que no se puede desligar de la ética del encuentro y del
reconocimiento del otro.

El didlogo entre ambos permite entender la educacién como practica
relacional y comunitaria, que puede hacer florecer la individualidad, pero
también el sentido de pertenencia. El DHICP rescata esta herencia a la hora
de proponer un tipo de educacion que promueva a personas competentes,
pero sobre todo a personas conscientes, empaticas y comprometidas con
el bienestar colectivo.

Ademas de lo anterior, la educacion tiene una estrecha relacion con los
derechos humanos y los fines normativos con convergencias y ampliaciones
desde el DHICP. En este sentido, la educacién, en su forma mas completa,
es un derecho humano y un bien publico, fundamental para un desarrollo
integral de las personas y de las sociedades. Dentro del marco del Desa-
rrollo Humano Integral Centrado en la Persona (DHICP), el derecho a la
educacion no se entiende como una mera cuestion de acceso a la enseflanza;
por el contrario, se entiende como un proceso formativo integral del cual
brotan la dignidad, la equidad, la sostenibilidad y, en suma, el florecimiento
(capacidades humanas). La Ley General de Educacién de México (2019)
y la UNESCO (2021, 2023) terminan por proponer objetivos coinciden-
tes: garantizar el acceso a una educacién inclusiva, equitativa, de calidad y
capaz de propiciar el desarrollo pleno de la personalidad humana. Pero en
la dimensién humanista-existencial, los fines adquieren una cierta mayor
profundidad, tal y como se ha puntualizado en el documento base: la educa-
cion tiene que transformar en accién presencia, didlogo, encuentro, un acto
de la afirmacién de la dignidad ontolégica de cada persona (Buber, 1970;
Frankl, 2004).La educacién se revela como una experiencia de humanizacion
mutua mas que un simple instrumento orientado a la competitividad, en
la que los sujetos aprenden a ser con y con los demas, en una relacién de
respeto y de corresponsabilidad.

Desde esta perspectiva el DHICP expande el marco normativo ya que
situa la educacion en la esfera ontoldgica y ética; el derecho a la educacion es
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no sélo el derecho de acceder a la educacion, sino también tiene que ver con
el derecho a aprender sentido, al desarrollo en libertad y al reconocimiento
de si mismo como sujeto, como cree y advierte Cordero-Arce (2022). El
discurso de los derechos humanos en América Latina advierten que es un
discurso que debe ser re-leido desde un humanismo educativo critico que
no procure limitarse a solamente reproducir estandares universales sino que
reconozca las diversidades culturales, los contextos de vulnerabilidad y las
formas comunitarias de aprender.

La educacion sustentable aquella planteada en el ODS 4.7 no debe de
s6lo formar en competencias ambientales, sino en una ética del cuidado de
la vida. Segun Leonardo Boff (1995), hay que pensar en una pedagogia del
cuidado que debemos integrar en ternura, compasion, y la interdependencia
de los seres humanos con el planeta como fundamentos del ser humano. Tal
vision ecoldgica del humanismo es la que Freire (1997) presenta en la nocién
de la ecopedagogia, en donde el planeta deviene “casa comun” y el dialogo
educativo toma una dimension planetaria. En esta mirada, el aprendizaje
se asocia a la toma de conciencia del inter-ser: educar es cuidar y convivir.

Asi, el DHICP no sélo corresponde a los fines legales y éticos de la
educacion, sino que les da un paso mas alla en el sentido humanizador: éste
debe de propiciar un aprendizaje orientado al sentido, a la libertad y a la
responsabilidad con la comunidad de vida. Educar es, por tanto, compartir
dignificaciones reciprocas en funcién de equilibrar el desarrollo personal,
social y ecolégico.

b) El rol del docente: acompafante existencial y mediador de sentido

El docente es la figura central del paradigma de desarrollo humano integral.
Desde la concepcién humanista-existencial, el educador no es un simple
transmisor de conocimientos, sino un divulgador del proceso de ser. La tarea
del educador esta muy proxima al del terapeuta rogeriano: se trata de ayudar
a quien aprende a descubrir su propio potencial, reconocer sus emociones,
cuestionar sus propias certezas y construir sentido (Rogers, 1961, 1969).
En este enfoque, el educador se caracteriza por tres actitudes basicas:
congruencia, empatia y aceptacion incondicional positiva. La congruencia
es autenticidad: el educador se muestra como una persona real, con sus
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emociones, dudas y limites, modelando con su propio ejemplo la posibilidad
de ser auténticos. La empatia denota una comprension efectiva y profunda
de la forma de vida del estudiante, en tanto que la aceptacion incondicional
implica reconocer a cada persona, no por el efecto que pueda generar, sino
por la simple existencia de su vida; esto es, valorar al otro por lo que es, a
pesar de todo. Ambas condiciones -trasladadas del ambito de la clinica al
de la ensefianza- generan un clima emocional, el cual permite la posibilidad
de generar en el aula un aprendizaje significativo y un crecimiento personal.

Al mismo tiempo, el docente humanista-existencial asume la presencia
ética. No simplemente ensefia contenido; es la forma de estar-con-el-otro
bajo la responsabilidad y el respeto. Para Rollo May (1983), educar es un acto
de coraje; expone a la vulnerabilidad del encuentro y sostiene el espacio del
aula donde los estudiantes puedan confrontarse con sus propias cuestiones
(de orden existencial). De este modo, el aula se convierte en un espacio para
el didlogo, la introspeccion, la co-creacion de sentido.

Desde la perspectiva del DHICP, el acompafnamiento docente esta
orientado a desarrollar competencias socioemotionales, autorregulacion y
responsabilidad ética. Un profesor que se conoce a si mismo y gestiona sus
emociones puede caminar en la direccion de promover la empatia, colabora-
ci6én y el pensamiento critico entre su alumnado, por lo que el autoconoci-
miento del profesorado aparece como un eje estratégico de transformacion
de la practica docente. Los programas de desarrollo profesional deberian
proporcionar también espacios para la reflexion acerca de la identidad del
educador, de su vocacién, de su relacion con el poder y de su papel como
mediador de los procesos de cambio (Naranjo, 2006; Sherman, 2024).

Por lo tanto, el educador humanista-existencial es un agente de la trans-
formacién que educa con su presencia. La autoridad no proviene del impe-
rativo, sino que proviene de la autenticidad. Educar desde el encuentro es
un acto relacional y ético donde se va sumando humanidad. A continuacion,
algunos elementos claves de la educacién humanista existencial.

La presencia y la disponibilidad
El educador que “esta presente” no se limita a ser un mero transmisor de

contenidos, sino que es un ser que se abre, que escucha y que se expone en
su vulnerabilidad. La “presencia” implica la “disponibilidad” del docente
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que esta con los estudiantes no solo formalmente, sino también relacional-
mente, emocionalmente y existencialmente. Esa “presencia” -la presencia
verdadera- crea una “zona de confianza”: los estudiantes pueden sentir que
estan siendo considerados como sujetos.

La dialégica y la escucha profunda

El encuentro de los seres humanos es dialdgico, es decir, no se trata de
hacer llegar verdades unilaterales sino de ir co-construyendo significados
con el otro. La escucha profunda o escucha atenta hace que el educador
se detenga en el instante en que habla pero también atienda a las multiples
realidades que van mas alla de lo enunciado. La escucha profunda permite
captar los silencios, las incertidumbres, las dudas y los desafios existenciales.
Dicha escucha debe de ser: humildad, disposicion para interrumpir certezas
institucionales, apertura al misterio del otro.

Hospitalidad existencial

La hospitalidad existencial se inspira en sentidos filosoficos y ético-pedago-
gicos; consiste en la disposicion de acoger al otro en su diferencia, con sus
heridas, contradicciones y preguntas; no sirve el intento de “normalizar”
o de asimilar, sino que, por el contrario, se ofrece un espacio para que el
otro pueda aparecer en toda su autenticidad, sintiéndose libre de tener
que usar defensas, mascaras predeterminadas, en la interaccion educativa.
En educacién esto significa ofrecer al aprendiz la oportunidad de traer su
biograffa, su cultura, sus dudas como parte legitima del proceso educativo.

Territorio simbdlico compartido

El encuentro requiere de un territorio (fisico, simbolico, ritual) donde po-
der formular preguntas fuertes, donde poder expresar incertidumbres y
compartir vulnerabilidades. En tal territorio simbdlico puede establecerse
rituales (momentos de silencio, la apertura inicial, un cierre reflexivo), len-
guajes compartidos de la reflexion, metaforas, simbologias que favorecen
la articulacién del sentido personal.
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Compromiso ético con el otro

Educar desde el encuentro no es una cuestién neutral; se trata de una opcion
ética. Ess asumir responsabilidad por la dignidad del otro, por su crecimiento,
teniendo el respeto por la libertad del otro pero acompafiando su proceso.
Esta dimension ética exige la integridad del educador, 1a coherencia entre
su decir y su vivir, as{ como la disposicion al sacrifico educativo (tiempo,
escucha, vulnerabilidad).

La persona como sujeto integral

En el paradigma dominante, el estudiante se ve muchas veces como alguien
que debe acumular competencias técnicas, producir investigacion, cumplir
metas. Aqui queremos valorarlo como sujeto integral, con historia, con con-
flictos, con preguntas, con afectos, con cuerpo, con cultura y con horizonte
existencial. En esta comprension la formacion que acompafia al estudiante
ha de dialogar con estas dimensiones mas profundas, de ser.

Proyecto existencial o vocacion de ser

El “proyecto existencial” es un horizonte que va construyendo el sujeto:
una orientacion de vida que articula su aportacién al mundo, sus valores,
sus aspiraciones mds auténticas. La educaciéon humanista existencial puede
acompanar al estudiante a articular una vocacién de sentido, que trasciende
la mera funcionalidad profesional. En este sentido, el proyecto de tesis o de
investigacion también puede convertirse en un punto de articulacion entre
lo personal y lo comunitario.

Tension entre libertad y limites

Una educacién centrada en el ser debe entender que la libertad huma-
na no es absoluta: se desarrolla en condiciones de finitud, de escasez, de
desigualdades, de resistencias culturales e institucionales. El objetivo esta
en acompaflar al sujeto para que, coincidiendo con su libertad, asuma sus
limitaciones y las incorpore como posibilidades de crecimiento y desarrollo.
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La dimension existencial comprende que el sufrimiento, el fracaso, la duda
no son obstaculos a evitar, sino fuentes potenciales de autoconocimiento
y de crecimiento humano.

Confrontacion con la incertidumbre, lo ambiguo y lo limite

Desde el enfoque existencial se parte de aceptar que la vida esta llena de
incertidumbre, ambigtiedad y paradoja. En educacion esto quiere decir que
no toda situacion se puede “controlar”, el docente y el estudiante se ponen
en riesgo, ante lo desconocido, el vacio, el silencio, el riesgo. Esta actitud
no es devastadora si se vive, como ya hemos dicho, desde la presencia, la
comunidad y la reflexion.

c) Estrategias y modelos pedagdgicos coherentes con el DHICP

El pasaje del discurso humanista-existencial a la practica educativa requiere
metodologias vivas y coherentes con sus principios que ayuden a gene-
rar experiencias de aprendizaje significativas, una experiencia éticamente
comprometida y emocionalmente integrada. Las estrategias no son meras
técnicas didacticas, sino manifestaciones concretas de una forma de con-
cebir el aprendizaje como proceso de autoconocimiento, de encuentro, de
transformacién. En esta perspectiva, las practicas educativas inspiradas en
el Desarrollo Humano Integral Centrado en la Persona (DHICP) intentan
articular el crecimiento cognitivo con el desarrollo emocional, moral y social
como una herramienta para que la educacién ayude a conservar y amplificar
el bienestar personal y colectivo.

Circulos reflexivos existenciales

Los circulos reflexivos existenciales son espacios deliberados de dialogo
profundo enfocados en la exploraciéon de experiencias personales, proble-
mas éticos o preguntas de sentido. Los circulos reflexivos existenciales se
inspiran en la mayéutica socratica, en la pedagogica del didlogo de Freire
(1992) y en la idea de encuentro de Buber (1970) y, con este tipo de prac-
tica no tiene como finalidad encontrar la respuesta correcta sino favorecer
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el proceso de la autoexploracion colectiva. Asi, estos espacios permitiran
al grupo educativo convertirse en una comunidad de bisqueda que sepa
escuchar y escuchar al otro con respeto y apertura. Dentro del DHICP, los
circulos reflexivos existenciales consolidan la conciencia critica y ponen en
relacién el aprendizaje académico con el desarrollo de un interior préximo
por la empatia, la autenticidad y el sentido de pertenencia. Estos espacios
favorecen la practica habitual en los grupos, la cohesion del grupo educa-
tivo y la construccién de un clima psicolégico seguro y en condiciones de
favorecer un aprendizaje significativo.

Narrativas biogrdficas y proyectos con significado

Otra estrategia basica pasa por poner en practica la narrativa biografica
como recurso de autoconocimiento e integracion con la identidad. Invitar
al alumnado a recuperar los momentos significativos de su vida académica
o personal, reduce la distancia con el conocimiento, recupera y reconoce
la propia historia como fuente legitima de aprendizaje y sentido (Bolivar &
Domingo, 2006). Este enfoque humanista se identifica con la idea de que la
educacion, de una manera u otra, se pone al servicio del proyecto de vida
de la persona: el conocimiento no se debe disponer sélo para poder pasar
examenes, sino que debe encaminar la vida hacia la autorrealizacién y el
compromiso ético por la comunidad.

Cuando las narrativas biograficas llegan al curriculo, el proceso educativo
se convierte, a la vez, en un proyecto de vida, es decir, aprender es construir
identidad y conocimiento, recuperar experiencias y hacerse cargo del derecho
a transformar. De este modo, 1a reflexién sobre la propia historia favorece
la autonomia moral y la capacidad de recuperacion, que son cualidades sélo
si se habla de desarrollo humano completo.

Aprendizaje cooperativo e inteligencia emocional

Para Vygotsky (1979) el aprendizaje es, en esencia, una actividad social. Por
esta razon, las estrategias cooperativas, tales como el aprendizaje mediante
proyectos, el aprendizaje por problemas o las comunidades de practica,
permiten que el alumnado aprenda de los demas y aprendan a desarrollar
competencias interpersonales fundamentales.
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El DHICP ve en estas metodologfas un vehiculo privilegiado para ejerci-
tar la empatia, la comunicacion asertiva, la responsabilidad compartida y la
solidaridad, de manera que la educacién socioemocional favorezca la practica
de la autoconciencia y la regulacién emocional, y, por ende, una convivencia
mas justa, mas equitativa y mas respetuosa. En definitiva, el aprendizaje en
grupo no solo mejora la actividad cognitiva; ademas se anuda a las relaciones
humanas que sustentan la vida democratica y la cultura de paz.

Mentoria existencial

A diferencia de la tutoria académica habitual, con una orientacién mera-
mente técnica o administrativa, la mentoria existencial facilita el proceso
de crecimiento personal del estudiante desde el nivel mas profundo. El
mentor no da soluciones, no marca la ruta a seguir, sino que colabora en
la reflexion, atiende con escucha presente y es capaz de plantear preguntas
provocativas que instan al autodescubrimiento. Este tipo de acompafiamien-
to, fundamentado en la actitud empatica y congruente que Rogers describe
(Rogers, 1961, 1969), ayuda a la persona a la decisién coherente con sus
valores, a definir positivamente su identidad y a afrontar las crisis vitales y
académicas desde una posicién resiliente.

En el contexto de la investigacion educativa, la mentoria existencial tiene
un significado particular: articula la construccion cientifica y la busqueda
de vocacién y sentido, y evita la segmentacion entre el conocimiento y la
humanidad.

Evaluacion reflexiva y formativa

Para la perspectiva humanista-existencial evaluar es sinénimo de procesos
de crecimiento mas que de resultados. La evaluacion se transforma en un
didlogo reflexivo que realiza el sentido de la conciencia de aprendizaje mas
que lo que realmente sabe el estudiante. Para ello pueden utilizarse rabricas
de sentido, portafolios reflexivos, bitacoras personales, entrevistas dialogicas
o sesiones de retroalimentacién empatica.
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Formacion docente permanente y comunidades de aprendizaje

Ningun proceso de transformacion educativa puede llevarse a cabo sin la
formacion permanente de las personas docentes. La idea del DHICP hace
hincapié en la urgencia de crear espacios de formaciéon docente permanente,
enfocados en el desarrollo del autoconocimiento, la gestién de las emociones
y la reflexion critica de la practica. En ellos, las personas docentes pueden
compartir experiencias, ponerse en evidencia dilemas éticos, asi como re-
forzar la propia identidad profesional desde la autenticidad y la empatia.

Las comunidades de aprendizaje humanista -basadas en la cooperacion,
la acompafiamiento entre pares, la construccion colectiva del saber pedago-
gico- son el tipo ideal que sostiene esta formacion. Estas redes dan sentido
a la congruencia entre lo que se dice desde el discurso y lo que se hace
en la practica educativa, ofrecen un sentido de pertenencia institucional y
forman parte de la cultura organizacional tendente al desarrollo integral.

En el contexto de la globalizacion y la rapida digitalizacion, esa formacion
debe reproducirse en las nuevas realidades tecnoldgicas, aunque sin perder la
condicién humanista de la misma. La educacion digital, si se construye bajo
la prevision de la presencia empatica y el didlogo, expandira las posibilidades
del aprendizaje colaborativo y la construccién de pequefias comunidades
de conocimiento, pero siempre habra que cuidar su tecnologia como un
medio de enriquecer la experiencia humana y no como la imposicion de lo
digital frente a lo humano y personal.

d) Aplicaciones y lineas de investigacion derivadas del DHICP

Las estrategias descritas suponen, pues, un espacio de oportunidades para la

investigacion y la innovacion educativas. Desde la orientacion del Desarollo

Humano Integral Centrado en las Personas, pueden plantearse diversas lineas

de trabajo que enlazan teoria y practica, entre las cuales son especialmente

significativas:

1. Modelos educativos humanistas para la adolescencia: Disefio y evalua-
ci6n de programas formativos orientados al desarrollo del autoconoci-
miento, la empatia, el pensamiento critico y la autoregulacién emocio-
nal durante la adolescencia; modelos fundamentados en la psicologia
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humanista y la pedagogia critica, y orientados a la prevenciéon de pro-
blematicas psicosociales y la potenciacion del sentido de pertenencia y
de la identidad.

2. Programas de empatia y aprendizaje cooperativo en los contextos esco-
lares: Implementacion de estrategias didacticas que articule aprendizaje
cooperativo, inteligencia emocional y resolucion pacifica de conflictos,
en pro de la produccién de comunidades educativas inclusivas, solida-
rias y resilientes.

3. Programas de formacion docente desde el autoconocimiento: Progra-
mas institucionales que incluyan talleres de reflexién personal, mind-
fulness educativo, gestion emocional y desarrollo interpersonal con la
finalidad de mejorar la calidad de la practica pedagogica y el bienestar
docente; hipotesis subyacente: quien se conoce y se cuida, educa mejor
y humaniza su medio.

Estas lineas permiten trasladar los principios teéricos del DHICP a los
contextos reales de intervencion, propiciando la produccion de evidencias
sobre los efectos del enfoque humanista en la vida personal, social y pro-
fesional de los participantes.

La educacién como proceso de humanizacién no se desarrolla sélo en el
aula; la educacién es un proceso de humanizacion que se produce en todos
los escenarios de la vida. Promover el autoconocimiento, la empatia y la con-
ciencia critica convierte al alumnado en un agente de transformacion social,
capacitado para contribuir hacia una comunidad mas justa, mas solidaria
e inclusiva. Disponer de modelos educativos y humanistas, de programas
de formacién docente que propongan introducir el autoconocimiento y
modelos cooperativos puede suponer, por tanto, una via estratégica para
robustecer los sistemas educativos y avanzar hacia sociedades mas humanas
y resilientes.

Dichos instrumentos permiten valorar el estado evolutivo emocional,
ético y cognitivo, integrando diferentes dimensiones cualitativas que difi-
cilmente pueden ser evaluadas a partir de las métricas de rendimiento. Este
tipo de aproximacion favorece la responsabilidad, la autorregulacién y el
compromiso con el aprendizaje; es también propio de una idea de que la
educacion debe ser un proceso continuo de humanizaciéon y no una carrera
por la certificacién del rendimiento.
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6. Identidad y Diversidad Sexual

La identidad y la diversidad sexual constituyen aspectos imprescindibles
en el contexto del DHICP, ya que incluyen procesos de autoconocimiento,
autoaceptacion y aceptacion social, que afectan directamente la calidad de
vida de las personas y su bienestar emocional. Por tanto, el empoderamiento
de la identidad personal y la aceptacion de la identidad por la diversidad
sexual se consideran condiciones necesarias para el desarrollo pleno de los
individuos, especialmente en realidades donde las personas LGBTQ+ viven
abordadas por la discriminacion, la estigmatizacion y el rechazo social. La
falta de aceptacion y el prejuicio social no solo socavan la autoestima y el
sentido de vida de las personas, sino que también tienen un efecto desfavo-
rable en las personasque les afectan la salud mental y el bienestar emocional.

Por ello, es muy importante desarrollar y poner en practica intervenciones
psicosociales que construyan la aceptacion incondicional, empoderamiento
comunitario y la inclusiéon social como estrategias clave para la mejora e
incremento de la identidad y el fortalecimiento de las condiciones de vida
de dichas poblaciones. El reconocimiento y el respeto de la diversidad se-
xual no solo es un tema de justicia social y derechos humanos; también es
un elemento a tener en cuenta en las comunidades inclusivas, respetuosas
y solidarias. La aceptacion de la diversidad sexual implica asumir que las
identidades de género y las orientaciones sexuales son parte de la esencia
humana y que son necesarias ser consideradas en igualdad de condiciones.

La promocién de una cultura de aceptacion y respeto puede ayudar tanto
a los sujetos del colectivo LGTBQ+ como a la propia sociedad de modo
que se entiendan como espacios de vivir sin prejuicios y discriminaciones.
Desde una concepcion humanista y transdisciplinar, se puede potenciar
el sentido de identidad de las personas LGBTQ+, ayudar a su bienestar
afectivo y contribuir a la transformacién social, ya que se romperfan las
estructuras de exclusion y de violencia.

El entendimiento de la identidad sexual y de la diversidad de género se
basa en aportaciones tedricas desde diversas disciplinas que comprenden
la construccién de la identidad personal, la aceptaciéon de uno mismo y la
lucha contra la discriminacion. En este sentido, la Psicologia Humanista, la
Logoterapia, la Teoria Queer o los Estudios de Género son algunas de las
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corrientes significativas que consideran que la diversidad sexual debe ser
un elemento central a considerar en las personas; también son enfoques
que apuestan por el respeto a las diferencias y por el empoderamiento de
las personas LGBTQ+.

Desde la 6ptica de la Psicologia Humanista, Carl Rogers resalta la in-
condicionabilidad y el autoconocimiento como procesos centrales para el
bienestar y la constitucion de la identidad. Rogers considera que las personas
pueden alcanzar ese estado de bienestar emocional, en el caso de que puedan
ser verdaderamente ellas mismas, sin miedos por ser juzgadas o debatidas
socialmente. En esta linea, la aceptacion de la identidad sexual representa
un paso basico para el desarrollo integro de las personas LGTBQ+, desa-
rrollando una variedad de aspectos sociales y emocionales sobre los cuales
han de aprender a aceptar el contexto en el que les toca desenvolverse y
relacionarse. La creacion de espacios de seguridad y de empatia en los que
la identidad pueda ser expresada sin temor resulta indispensable para el
bienestar y la resiliencia de las personas.

Desde su parte, Viktor Frankl, por medio de la Logoterapia, hace fun-
cion del sentido de vida (el sentido de la vida, de este modo) como parte
fundamental de la salud mental y el bienestar emocional, sobre todo en
situaciones de sufrimiento y dificultad. Frankl sostiene que, aun cuando
los sufrimientos son dificiles, las personas pueden encontrar un sentido
y un significado en el contexto de sus vidas. En el caso de las personas
LGTBQ+, el reforzamiento del sentido de vida implica resignificar sus
experiencias ante la discriminacién y el rechazo social, y permitir que el
dolor y sufrimiento se conviertan en resiliencia y crecimiento personal,
es decir, el recordar lo significado de encontrar un sentido que lo tengan
de verdad a lo que han padecido es fundamental para pasar por encima
de las consecuencias que ha tenido la discriminacién. La Teorfa Queer y
los Estudios de Género brindan, ademas, una vision critica de las normas
sociales que otorgan sentido y valor a la discriminacién por orientacion
sexual e identidad de género.

Estos modelos retan las respectivas categorizaciones de hombre-mujer
y heterosexual-homosexual, en tanto ponen en cuestion los estereotipos y
los prejuicios que aprisionan la libertad de la gente para llegar a ser como
realmente es. La Teoria Queer pone de relieve la posibilidad de elucidar
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las tradicionales concepciones de género y sexualidad por medio de una
diversidad inclusiva que haga de la diferencia una celebracién y valore la
pluralidad. Desde esta perspectiva, las intervenciones sociales y educativas
se centran en desarmar los estigmas y en favorecer la construccion de
los lugares donde cada uno se pueda constituir plenamente. Desde una
perspectiva contemporanea, los modelos de intervencién psicosocial de-
ben ser interseccionales al considerar que las personas LGTBQ+ pueden
sufrir diferentes tipos de discriminaciéon que no responden unicamente a
su orientacion sexual, sino también a su género, etnia, clase social y otras
identidades sociales. Todas ellas bien pueden ser discriminadas de una forma
u otra y ello requiere que las intervenciones sean inclusivas y personaliza-
das a partir de las diferentes realidades y necesidades. Los programas de
apoyo psicosocial y de empoderamiento comunitario deben centrarse en el
desarrollo de la identidad personal y en la transformacién social, y buscar
el reconocimiento y respeto de todos y cada uno de los espacios de la vida
cotidiana hacia la diversidad sexual.

Finalmente, la identidad y la diversidad sexual tienen un lugar central en
el DHI ya que afectan directamente en la calidad de vida, la salud emocio-
nal y la participacién social de las personas LGTBQ+. Desde una 6ptica
humanista y transdisciplinar es necesario propiciar intervenciones psico-
sociales que favorezcan la aceptacion incondicional, el autoconocimiento
y el empoderamiento de las personas LGTBQ+ a partir de su resignifi-
cacion que les permitan vivir de manera plena y significativa en sus vidas.
No debemos olvidar también la necesidad de la transformacién social que
propicie entornos inclusivos e impulsen el reconocimiento de la diversidad
sexual y el final de aquellas estructuras que perpetian la discriminaciéon y la
exclusion. Solamente a través de una educacion inclusiva, politicas publicas
de igualdad y programas de acompafiamiento comunitario se podra avanzar
hacia sociedades justas, solidarias y que respeten la diversidad humana.

Ejemplos de subtemas de investigacion y/o intervencion:

a) Aceptacion en la identidad sexual en personas adolescentes y adultas:
Programas de intervencion, educativos y terapéuticos, para facilitar el
autoconocimiento y la autoaceptacion en personas LGTBQ+, ponién-
dolas en situacién de gestionar el impacto del rechazo social y favorecer
el bienestar.
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b) Empoderamiento de la comunidad LGTBQ+ frente a la discrimina-
cion: Proyectos de intervencion de tipo comunitario que fortalezcan las
redes de apoyo y la lucha contra la discriminaciéon mediante el recono-
cimiento y la promocién del respeto por los derechos humanos.

¢) Construccion de la identidad de género en mujeres y hombres: Accién
investigadora que analice la construccién de la identidad de género,
identificando cémo las personas resignifican las experiencias vividas y
qué tipo de situaciones sociales intervienen en el proceso de autodefi-
nicion.

7. Desarrollo Humano Organizacional y Liderazgo.

Un elemento que ocupa un lugar central dentro del DHICP, en la medida
en que las relaciones de trabajo pueden tener una influencia destacada en
las personas, afectando a su bienestar emocional, su sentido de la vida y su
bienestar en las organizaciones. Desde esta perspectiva, las organizaciones
son lugares donde no solo hay que plantearse los objetivos que persigue la
empresa, sino también el desarrollo personal y profesional de las personas
que trabajan dentro de ella. Las organizaciones, cuando se preocupan por
crear un clima saludable para la organizacién, se ocupan del rendimiento
laboral y el bienestar de las personas, lo que, a su vez, va a repercutir de
forma positiva sobre la productividad, la satisfaccion y la vida social de esta.

El liderazgo dentro de las organizaciones juega un papel fundamental en
la creacion de estos entornos humanizantes. No debe seguir estando centra-
do en la gestién del control jerarquico sino que tiene que transformarse en
un proceso de facilitar el desarrollo humano. Un lider humanista es aquel
que capitaliza la empatia, la comunicacion eficaz, la gestion de conflictos y
el empoderamineto de sus colaboradores, construyendo una cultura organi-
zativa centrada en la cooperacion, el respeto mutuo y el compromiso social.

El desarrollo de competencias profesionales con una orientacién hu-
manista también considera que los colaboradores no son sélo recursos
productivos, sino personas humanas que tienen necesidades emocionales,
sociales y existenciales que han de ser resueltas para conseguir un maximo
rendimiento y una mejor satisfacciéon personal. La comprension del Desa-
rrollo Humano en las Organizaciones y Liderazgo se fundamenta en diversas
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teorfas y enfoques de las mismas, que aportan una mirada humanista sobre
las dinamicas en el trabajo, el desarrollo del talento humano y la construccion
de entornos organizativos saludables. Entre los aportes mas destacados se
pueden citar la Psicologia Humanista, Liderazgo Centrado en las Personas,
la Teoria de los Sistemas y los Modelos de Liderazgo transformacional, ya
que tienen puntos en comun, como es el hecho de promover el desarrollo
humano dentro de los entornos organizacionales para hacer mejoras tanto
en la productividad como en el desarrollo personal.

Desde 1a Psicologia Humanista, Carl Rogers ofrece una perspectiva
fundamental para la creaciéon de entornos laborales humanizantes. Rogers,
a través del Enfoque Centrado en las Personas, sostiene que los entornos
organizacionales deben ser lugares para que las personas puedan crecer
y explotar su autenticidad sin miedo a ser rechazadas o frenadas. Rogers
mantiene la idea de que los jefes de grupo tienen que construir un clima
organizacional capaz de generar la empatia necesaria para que los colabo-
radores se encuentren comprendidos, valorados y motivados para partici-
par en los procesos de la organizacion. Este tipo de direccién genera un
liderazgo que es liberador, una manera de llevar a cabo las cosas que a la
par que permite hacerse las preguntas adecuadas gustaria hacer crecer ala
persona en lo personal y profesional.

En la Teoria de los Sistemas, Peter Senge halla el concepto de orga-
nizacion inteligente, donde las personas y los equipos hacen un esfuerzo
colaborativo para cumplir con los objetivos de la organizacién haciendo
volar sus habilidades y conocimientos a partir de la adaptabilidad al entorno
profesional y a los cambios ajenos. La apuesta de Senge es que el aprendizaje
organizacional es un proceso continuo, y que ha de formar parte del proceso
de desarrollo profesional y desarrollo personal de las personas que forman
un equipo laboral, pero que en si mismos los contextos profesionales son
dinamicos y que hay que ir haciendo las adaptaciones necesarias. Aqui, a los
lideres organizacionales les interesa observar la organizacion de una forma
sistémica, pues las decisiones que puedan tomar una o varias personas en una
organizacion tienen como efecto que eso que toman decididamente afecta
a terceras personas, al igual que los problemas, dilemas o retos laborales
nunca se pueden analizar de forma aislada, sino que ha de contemplarse el
hecho de que se insertan en un todo, que es el sistema interdependiente.
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Por su parte, James Burns, con su propuesta de Liderazgo Transforma-
cional sostiene que los lideres deben ir mas alla de las funciones de caracter
administrativo para motivar e inspirar a sus colaboradores a alcanzar su
maximo potencial. Este modelo de liderazgo se apoya en cuatro pilares
fundamentales: la influencia idealizada, actuar como un modelo ético y de
valores para los colaboradores; la motivacion inspiradora, constituida en la
difusién de una visién compartida y significativa del trabajo; la considera-
cién individual, en reconocimiento de las necesidades de cada uno de los
colaboradores y acompafiarles en lo personal, y el estimulo intelectual, en
tanto que estimular el pensamiento critico y el pensamiento creativo en los
equipos de trabajo. Con esta base, podemos afirmar que los lideres huma-
nistas son aquellos que movilizan a sus colaboradores a reflexionar, innovar
y desarrollarse de manera integral, tanto por la mejora de su rendimiento
como por el desarrollo del bienestar de las personas.

Los modelos de la psicologia organizativa hacen una llamada a un en-
cuadre sistémico que toma muy en cuenta la interaccion entre las formas de
hacer de las personas que colaboran en el sistema y las estructuras organi-
zativas en las que participan. Esto permite reflexionar sobre los conflictos
laborales en una perspectiva integral, tomando en consideracién tanto
las caracteristicas de las personas colaboradoras (motivaciones, valores,
emociones...) como las condiciones contextuales que necesariamente in-
tervienen en su actuar, lo que entendemos también como bienestar. El
enfoque sistémico en la psicoterapia organizacional ayuda a dar respuesta
a situaciones problematicas como son: el estrés en el trabajo, los conflictos
interpersonales o la resistencia al cambio y a fomentar acciones que mejo-
ren tanto la dinamica interna de los equipos de trabajo como el clima del
lugar de trabajo.

La organizacién y el Desarrollo Humano y el Liderazgo son parte del
contenido necesario para desarrollar el DHICP y permitir transformar
los contextos laborales en contextos humanizadores que favorezcan tanto
el rendimiento organizacional, el bienestar de los trabajadores. Desde un
enfoque humanista, los lideres deben percibirse como facilitadores del
desarrollo humano, que promuevan entornos organizacionales empaticos,
el aprendizaje continuo y la transformacién social.

Las teorias de Carl Rogers, Peter Senge y James Burns permiten plantear
modelos interesantes sobre cémo los lideres pueden promover el desa-
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rrollo humano, el desarrollo personal y profesional de las organizaciones,

promoviendo culturas organizacionales centradas en la cooperacion, el

respeto mutuo y el compromiso social. Los enfoques contemporaneos en
psicoterapia organizacional proporcionan herramientas para dar respuesta

a los problemas emocionales y estructurales que se dan en las organizacio-

nes, contribuyendo asf a formar lugares de trabajo inclusivos, saludables y

productivos. Promover este enfoque sistémico y humanista en los contextos

laborales permite mejorar el rendimiento de las organizaciones y a la vez
contribuir a construir sociedades mas justas, mas solidarias y que contem-
plan el desarrollo humano integral.

Ejemplos de subtemas de investigacion y/o intervencion:

a) Fortalecimiento del liderazgo en las organizaciones: Lenguaje de un
programa de liderazgo humanista, orientado a la empatia, la resolucién
de conflictos y la motivacién de equipos.

b) Evaluacién de competencias desde el enfoque humanista: Diseno de
instrumentos de conteo que evalien tanto el nivel de las competencias
técnicas, como el de las competencias emocionales y sociales por parte
de los colaboradores.

¢) Clima organizativo como eje del desarrollo humano: Implementacién
de programas de cambio organizativo que favorezcan la construccion
de un espacio de trabajo basado en el respeto, en la inclusion, en la
motivacion.

8. Creatividad y Expresion Artistica

La creatividad, la expresion artistica y la arteterapia se van constituyendo
como elementos fundamentales del DHICP, ya que incitan procesos de au-
toexpresion, autoconocimiento y la cualidad de la vida, elementos esenciales
del bienestar emocional y la autorrealizacion. Para el DHICP, el arte trascien-
de la actividad estética o recreativa: es un instrumento de transformacion
de la persona y la comunidad humana que permite a las personas trabajar
sus emociones, resignificar las vivencias y construir resiliencia. La practica
artistica facilita el crecimiento personal, el desarrollo de la creatividad y el
fortalecimiento de las habilidades emocionales y sociales, constituyéndose
en un potencial recurso para el desarrollo humano a lo largo del ciclo vital.
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La funcion que desempefia el arte y la creatividad es de una importancia
singular y considerable en la promocion de la salud mental, en tanto que el
arte y la creatividad nos permiten encontrar un medio seguro y saludable
a través del cual poder expresar nuestras emociones y en el que encontrar
nuevos significados a nuestras vivencias, lo cual es especialmente relevante
en grupos de personas débiles —por el contexto del aislamiento social o la
edad avanzada, como son, por ejemplo, las personas mayores— que suelen
vivir procesos emocionales vinculados con la soledad, las pérdidas y las
transiciones vitales. Las actividades creativas y los talleres artisticos dirigidos
a profesionales de este colectivo no solo abordan el bienestar emocional,
sino que también, al fin dltimo, mejoran la capacidad de pertenencia, al
tiempo que promueven la participacion social, lo que, a su vez, es un pilar
basico para mantener una cierta calidad de vida hasta las etapas mas avan-
zadas de la vida.

La interpretacion de la creatividad y la ejecucion en el arte como media-
doras del desarrollo humano se sustenta en diferentes teorfas y enfoques que
constatan el verdadero poder del arte en los procesos de autoexploracion
y la consolidacién del bienestar emocional: desde la Psicologfa Humanista,
siendo esta una de las bases de la arteterapia, desde la psicologia positiva
se reconoce que el arte puede ayudar a las personas a poder acceder a sus
emociones, practicar la creatividad y descubrir nuevos significados en sus
experiencias vitales, las cuales son el fundamento del desarrollo personal y
de la resiliencia emocional.

Desde el Enfoque Centrado en la Persona de Catl Rogers se defiende
que la autoexpresion creativa constituye una via fundamental del desarro-
llo personal por ser la forma de explorar su autenticidad y poder expresar
sus emociones desde una perspectiva positiva. Segiin Rogers, el bienestar
emocional se da cuando la gente se siente libre para ser e interpretar lo
que siente sin miedo al juicio social. En esta direccién, el arte es un medio
potente que permite a la gente descubrir su potencial, resignificar lo que ha
vivido y mejorar su calidad de vida. La creatividad, de esta forma, es una
herramienta que ayudara a las personas a enfrentar sus problemas emocio-
nales, a transformarse en otras personas y a fortalecer su significado y su
sentido de propésito.

Desde la arteterapia, Edith Kramer entiende que el arte tiene un poder
curativo singular, ya que permitira a las personas llegar a expresar, darle
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forma a emociones que pueden ser dificiles de verbalizar. La arteterapia
considera el arte como un proceso creativo que representa la herramienta
para explorar el propio mundo de los sentimientos, la manera de reducir
el propio estrés y un modo de aumentar el bienestar emocional. Kramer
establece que el arte nos lleva a un proceso de integracién emocional,
mediante el cual las personas pueden resignificar traumas, reconstruir su
identidad personal y aumentar su autoestima.

Es de destacar la importancia del arte, pues para personas con experien-
cias de trauma o pérdidas, el arte es el vehiculo para poner en marcha su
proceso de procesamiento emocional; y todo ello, en torno al proceso de
curacion del trauma y a la re-escritura de su propia historia.

En la teoria del Flujo hay un enfoque donde las actividades creativas
permiten desencadenar un estado de bienestar, entendiendo que esto suce-
de a partir del momento en que la persona esta totalmente sumida en una
actividad significativa. En este estado de flujo de la persona es cuando se
produce el desarrollo de la creatividad, el disfrute del momento y la expe-
riencia de una sensacion de plenitud y de autorrealizacion. Las actividades
artisticas se constituyen como factores generadores de bienestar intrinseco,
ya que proveen de espacios para que las personas tengan la oportunidad de
reencauzarse hacia su mundo interior, desarrollen su potencial creativo y
fortalezcan su bienestar emocional mediante la experiencia estética.

Los modelos de psicosociales de intervencién y de educacion artistica
resaltan el arte y la creatividad como contribuciones a la inclusién social,
el bienestar y la resiliencia de la comunidad. A este respecto, los modelos
reconocen que los programas de talleres creativos y actividades artisticas
para grupos vulnerables como son los adultos mayores, personas con dis-
capacidades o victimas de violencia ejercen un impacto positivo sobre su
bienestar emocional y su desarrollo humano. A través de la participacion
en diversas actividades artisticas, las personas pueden ir canalizando sus
emociones, como el hecho también de recomponerse a si mismas, estable-
cer sus redes de apoyo social, pudiendo volver a conectar con su entorno
y mejorar su bienestar emocional. El arte, los procesos creativos fomentan
la participacion social, el imbricarse en una red social comunitaria, hacien-
do de puente entre, la resiliencia social y la creacién de espacios propicios
para el desarrollo, tanto como personas del grupo, como comunidad en su
significado mas extenso e inclusivo y el de fortalecerse mutuamente.
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Para terminar la creatividad y la expresion artistica fomentan el DHICP,
como son el hecho de fomentar la autoexploracion y la practica artistica que
da lugar o promueve el autoconocimiento, que a su vez es camino para el
bienestar emocional individual. Las actividades humanas de creacion e inver-
si6n estan también posibilitadas para canalizar las emociones, resignificarse
en su vida, la de crear o fortalecerse en la identidad personal fundamental
para su crecimiento personal y fortalecer las redes de apoyo social. Desde
el acercamiento humano también como transdisciplinar, el arte puede ser
utilizado como un recurso de transformacién personal y social, sobre todo
por y para situaciones de vulnerabilidad donde la expresion creativa puede
ser el andamiaje con y para el bienestar de la salud mental, la inclusiéon
social y calidad de vida de las personas, por eso es de vital importancia que
la educacion, terapia y la comunidad promuevan el DHICP la resiliencia
y el bienestar emocional de las comunidades a través de las actividades de
talleres creativos y actividades artisticas.

Ejemplos de subtemas de investigacion y/o intervencion:

e Uso del arte en procesos terapéuticos.
e El uso de talleres creativos para las personas mayores.
* La expresion artistica como via de desarrollo personal, o emocional.

9. Procesos Psicoterapéuticos y Crecimiento Personal

Los procesos de la psicoterapia para crecer como persona tienen una gran
importancia dentro del DHICP, pues ayudan a fortalecer la resiliencia, el
manejo emocional y la construccion del sentido de vida, es decir, todos
ellos son aspectos fundamentales para el bienestar individual y comunitario.
Desde la perspectiva del DHICP, la psicoterapia no solo tiene como obje-
tivo aliviar el sufrimiento emocional, sino también propiciar el crecimiento
personal, ayudar a las personas a resignificar sus experiencias y desarrollar
recursos internos para poder afrontar los retos de la vida.

Resiliencia y toma de conciencia son un elemento central dentro de los
procesos psicoterapéuticos también cuando se trata de ayudar a las personas
a adaptarse a situaciones dificiles como puede ser la pérdida de lo cotidiano,
las rupturas familiares, la privacion afectiva. La psicoterapia humanista y el
enfoque centrado en las personas, en concreto, persigue acompafiar a las
personas en su proceso de autoconocimiento para que puedan encontrar
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sentido y proposito en su experiencia vital, incluso en el dolor y la incer-
tidumbre. De esta forma, el buscar un sentido de la vida se transforma en
una herramienta fundamental para potenciar el bienestar psicolégico y la
evolucion integral a través de distintas etapas y contextos de la vida.

En cuanto a los principales planteamientos teéricos que podemos en-
contrar, destacaran, al igual que hemos comentado, las propuestas de la
Psicologia Humanista y la Logoterapia, las cuales subrayan que hay que
acompafiar a las personas en su proceso de autodescubrimiento y su for-
talecimiento. Y en relacioén con lo anterior la Psicoterapia Centrada en la
Persona de Catl Rogers sefiala que el crecimiento personal se da cuando
las personas se sienten comprendidas, escuchadas y valoradas sin juicio. De
acuerdo con Rogers, la aceptacion y empatia total que hace el terapeuta lleva
a que las personas puedan ir por sus emociones, valorando sus capacidades
y redescubriendo sus capacidades propias para afrontar problemas de la
vida. De este modo, la psicoterapia se convierte en un proceso que favo-
rece el desarrollo personal y favorece la busqueda de uno mismo y hacia
la autoactualizacion.

Por otra parte, Viktor Frankl, en relacion a la Logoterapia, nos habla
de la construccién de un sentido de vida como un elemento primordial
que conduce al bienestar psicoemocional, sobre todo en circunstancias de
sufrimiento o de pérdida. Frankl siempre mantuvo que las personas son
capaces de encontrar un sentido y proposito, incluso a partir de las expe-
riencias mas duras o dificiles, resignificando el dolor hacia el entendimiento
personal. La construccion de sentido es de particular relevancia en contextos
del duelo, separacion conyugal o deprivaciéon emocional, situaciones en las
que las personas requeriran redefinir su proyecto de vida hallando nuevas
razones para ello.

En el mismo sentido, Martin Seligman, en la Psicologia positiva, llama a
la importancia de desarrollar las emociones saludables, el mantenimiento de
relaciones interpersonales sanas y la importancia del propésito vital. A su
juicio, los procesos psicoterapéuticos han de considerar el dafio que ha ido
provocando la vida en una persona de una manera tal que la psicoterapia
no solo habra de focalizar en combatir el dafio emocional, sino también
de contribuir a la generacion de fortalezas personales que permitan el flo-
recimiento y el desarrollo del potencial.
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En esta dimension, los procesos psicoterapéuticos han de ir dirigidos a
la especificidad de cada persona en funcién de la edad, el contexto socio
emocional y los procesos de vida. La psicoterapia de adolescentes y el trabajo
con familias ha de tener en cuenta de algin modo la situacion familiar y las
dificultades propias de los adolescentes: busqueda de identidad, conflictos
familiares o deprivacion emocional. De igual modo, en el caso de los adultos
ha de estar centrado en el manejo de las pérdidas cotidianas, rupturas de
pareja, duelos y el transito por las distintas etapas de la vida, en definitiva,
en ayudar a las personas a encontrar sentido a sus experiencias de vida a la
vez que se encuentran elementos que potencian la resiliencia.

A continuacion, se exponen algunas de las propuestas de subtemas de
investigacion y/o intervencién que se desarrollan en algunas de las institu-
ciones de actualmente en México:

a) Psicoterapia de la construccion de un sentido de vida

b) Manejo del duelo y pérdidas a lo largo de las distintas etapas de la vida.
¢) Procesos psicoterapéuticos para adolescentes y familias

d) Psicoterapia Centrada en las Personas para la Salud Mental

10. Desarrollo Humano e Interculturalidad.

El DHICP esta fuertemente relacionado con la interculturalidad, que es
concebida como procesos de interculturalidad, es decir, la interaccion enti-
quecedora y respetuosa entre personas y grupos con diferentes identidades
culturales en un contexto de globalizacién, los procesos de migraciones,
el reconocimiento de los derechos culturales, asi como la construccion de
sociedades inclusivas y justas, por lo que el desarrollo humano debe integrar
dinamicas interculturales que posibiliten el bienestar colectivo, la cohesién
social a la igualdad de las oportunidades. La interculturalidad es entendida
como un proceso productivo y bidireccional que permite la valoracién
de la diversidad cultural como un tipo de riqueza colectiva que beneficia
tanto a los individuos como a las comunidades. Es un proceso de especial
relevancia para los grupos con notables debilidades como los pueblos in-
digenas, las comunidades migrantes, juventud indigena en areas urbanas,
quienes son objeto de un tratamiento discriminatorio, excluyente y negativo
de su identidad cultural en situaciones mayoritariamente homogéneas. En
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estas situaciones, dar lugar a lo intercultural equivale a generar ambientes
inclusivos en los que las personas se pueden resignificar, pueden desarrollar
su potencial humano y pueden participar en la sociedad, lo cual tiene un
efecto directo en su bienestar emocional y psicosocial.

Desde el DHICP, la interculturalidad no se limita a tener diferentes cultu-
ras que simplemente coexistan y es mas bien un espacio para la interaccién
entre culturas, la interaccién entre las personas, aprender unas de otras y
dar fuerza a la autoestima; para la recuperacion del sentido de pertenencia
de la identidad social. Esta interacciéon es parte del proceso por el que las
personas superan las fronteras sociales, eliminan los prejuicios y aumentan
las redes sociales de determinadas comunidades. Los procesos interculturales
pueden contribuir a la transformacién de las relaciones de poder, a enten-
der que culturas culturales poseen el mismo valor y la misma legitimidad y
a ver las relaciones en la cultura, siempre desde el respeto mutuo y desde
la dignidad humana. Esto es especialmente importante en los ambitos de
la migracién y la educacién intercultural, donde las personas tienen que
afrontar de nuevo su identidad cultural en entornos posiblemente adversos
y desconocidos, lo cual condiciona su autoestima y su salud emocional. La
reconstruccion de la identidad cultural es uno de los principales factores que
favorecen que las personas migrantes puedan resignificar sus experiencias
e incrementar su sentido de pertenencia, lo que les permitira participar en
sus nuevas comunidades y mejorar su calidad de vida.

El enfoque intercultural es también determinante en el proceso educativo,
puesto que la educacién intercultural forma a los ciudadanos responsables
con la diversidad cultural y sensibles a la interaccién intercultural. Los pro-
gramas educativos en los que se establece un enfoque intercultural permiten
el desarrollo de valores como la empatia, el respeto y la solidaridad, favo-
reciendo a su vez la construcciéon de sociedades mas justas y equitativas.
La educacion intercultural no solo tiene como objetivo la transmision del
saber. También pretende promover formas de convivencia pacifica para
fortalecer la cohesion social. Eso se logra en los entornos donde la diversi-
dad cultural se percibe como una amenaza de gran importancia. Al mismo
tiempo, la educacion reconocida en las bases culturales de sus estudiantes
y en la potenciacion de los didlogos interculturales, puede ser una de las
herramientas que evite la discriminacioén, consolide el reconocimiento mu-
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tuo; que al mismo tiempo permita a las personas acceder a un espacio de
desarrollo de su identidad personal y colectiva evitando el rechazo social.

Las bases teoricas del Desarrollo Humano e Interculturalidad tienen su
fundamentacién en multiplicidad de corrientes que dan gran importancia
a la diversidad cultural para construir la identidad, para promover la forta-
leza del bienestar psicosocial y los modos de participar en la comunidad.
Desde la Pedagogia Critica, Paulo Freire nos dice que la educacién tiene
que ser un proceso liberador y humanizador que permita a las personas
descubrir y valorar las raices culturales que les vinculan con la identidad.
Freire argumenta que el dialogo intercultural es una clave para superar las
relaciones de opresion y hacer de la busqueda de la justicia social un pilar
de la misma, reforzando asi el proceso mediante el cual las personas se
convierten en capaces de resignificar sus propias experiencias y de reha-
cer el proyecto de su vida. Por consiguiente, la pedagogia critica entiende
que la educacién ha de estar marcada por la dimension dialégica, es decir,
que educadores/as y educandos/as hayan de aprender juntos con base en
sus diferencias culturales. Esta dimension pone en marcha procesos que
propician la aparicién de ambitos educativos donde las culturas como la
de los pueblos originarios, la de las personas afrodescendientes, la de las
personas inmigrantes y la de las personas de la tercera edad no sélo se vean
reconocidas, sino que ademas se sientan valoradas y respetadas.

Desde la Psicologia Social Comunitaria y el Desarrollo Humano Comu-
nitario, Ignacio Martin-Bar6 y Gémez del Campo sostienen que la identidad
cultural es de vital importancia como un factor de proteccién psicosocial
que permite a las personas enfrentarse a la adversidad y reforzar su sentido
de pertenencia en contextos de vulnerabilidad. Las comunidades que logran
preservar las tradiciones culturales y resignificar sus practicas suelen ser
mas resilientes y, por lo tanto, incrementar su bienestar emocional, ya que
las rafces culturales se descubren las fuentes de apoyo y cohesion social. La
pérdida de la identidad cultural conlleva el estrés emocional, el desarraigo
y la exclusién social, lo que pone de manifiesto la relevancia de desarrollar
programas de acompafiamiento psicosocial que fortalezcan la identidad
cultural y promuevan la participacién comunitaria. Asf lo manifiesta Mar-
tin-Bard; en su discurso, para que una sociedad sea verdaderamente inclusiva,
ha de construirse un espacio de participacion social en el cual cada persona
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pueda reafirmar su propia identidad cultural y sentirse reconocida en sus
contribuciones a la comunidad.

Los Estudios Culturales presentan un enfoque critico que manifiesta la
urgencia de reconocer la existencia de relaciones de poder que subyacen a
las relaciones de intercambio intercultural. Desde esta forma de pensar es
prioritario deshacer los prejuicios y estereotipos que perpetian desigualda-
des culturales y proponer politicas de inclusiéon que garanticen la diversidad
cultural y su derecho en cualquier aspecto de la sociedad. Se destaca que la
interculturalidad ha de ser una relaciéon de ida y vuelta, en la que cada cul-
tura aporta y, a la vez, se enriquece. Esta visiéon también conlleva repensar
las jerarquias culturales y aceptar que todas las culturas tienen igual valor y
legitimidad, lo que resulta crucial para poder crear sociedades igualitarias
y justas.

La migracién en el mundo contemporaneo abre nuevos problemas,
pero también nuevas oportunidades relacionadas con la interculturalidad.
Ademas, de reconstruir su identidad en un nuevo contexto, las personas
migrantes tienen que volver a trabajar su autoestima y resignificar su expe-
riencia migratotia en el nuevo entorno y/o en su nueva comunidad. De ahi
la necesidad de programas de acompafiamiento psicosocial que consideren
tanto el reconocimiento de las raices culturales de las personas migrantes
como la reconstruccion de las redes sociales por parte de las mismas. Es
decir, aquellos programas de acompafiamiento psicosocial que hagan de
las personas migrantes personas activas en la sociedad y que velen por su
bienestar gusto o felicidad y su acceso a sus derechos culturales.

El Desarrollo Humano e Interculturalidad es uno de los pilares del
DHICP ya que promueve el reconocimiento de la diversidad cultural como
recurso para el bienestar, la cohesion social y 1a inclusion social. La inter-
culturalidad permite culturalmente volver a construir la identidad perso-
nal y colectiva, permite recuperar la vida social y las redes sociales de las
personas migrantes, permite construir entornos para la participacion en
los que toda persona en sociedad puede participar. Desde el humanismo
critico, hace falta fomentar politicas publicas y planes educativos que pro-
picien la interculturalidad como un proceso de transformaciéon de la vida
social, desmantelar los prejuicios culturales, promover el respeto mutuo y
la igualdad de oportunidades en las comunidades para la construccién de
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sociedades mas justas, inclusivas y equitativas, donde la diversidad cultural
sea entendida como un aspecto positivo que las fortalece y que promueve
el DHICP y la convivencia pacifica en la diversidad cultural.

La relacién existente entre el DHICP y la interculturalidad equivale a
reconocer y aceptar que las vivencias culturales tienen un atractivo central e
importante para la construccion y delimitacion del espacio de experiencias
que afectan a la identidad de la persona, de la comunidad. Esta relacién debe
ser continuada al poner en consideracion el ambito migratorio, ya que se
da en este espacio donde las personas que estan en un flujo de migracién
deben afrontar la reconstruccién cultural y de la identidad. Este proceso no
es unicamente un proceso de adaptacion, ya que implica la resignificacién
de las vivencias de la vida que ha tenido la persona y que le permite vivir el
derecho a la identidad de forma mas eficaz: le deja hacer una interpretacion
de la construccion de sus experiencias y llegar a desarrollar una adecua-
da pertenencia a las 4reas que identifican cada contexto, lo cual significa
recuperar e incrementar la autoestima y la autoevaluacién de un mismo o
misma y entenderse a si mismo o misma, al mismo tiempo que permite una
participacién también activa en las comunidades en donde se desenvuelven
sus vidas como requisitos del derecho a la identidad.

La pérdida de identidad cultural, en cambio, puede conducir a un fe-
némeno de estrés emocional que llega a una sensaciéon de desarraigo o a
pequefias sensaciones de exclusion, lo cual interfiere en el desarrollo huma-
no. Por lo tanto, resulta absolutamente necesario desarrollar programas de
acompanamiento psicosocial que no sélo se alineen con el reconocimiento
de sus raices culturales, sino que ademas busquen su integracién a partir
del refuerzo de sus redes sociales, asegurando su bienestar emocional y
fomentando la participacion social.

La convivencia intercultural en las comunidades indigenas no menor al
respecto, donde la relacién entre la consideracion de las tradiciones cul-
turales y el desarrollo humano sustentable, resulta pues bastante evidente.
Estos espacios humanos suelen ser transmisores de saberes ancestrales de
preservacion de sus recursos naturales de cohesion social y transmision
de valores del respeto mutuo, de la solidaridad, etc. Sin embargo, estas co-
munidades suelen encontrarse con barreras importantes en su desarrollo y
ciertas consideraciones en lo mas profundo de sus tradiciones, que, ademas,
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se ven desvalorizadas y muchas veces olvidadas en la modernizacién y la
globalizacién emergente en la actualidad. La promocién de una convivencia
intercultural respetuosa supone aceptar que los saberes tradicionales de di-
chas comunidades no sélo tienen un significado simbdlico, sino que también
aportan respuestas sostenibles para las problematicas y medioambientales
actuales. Al promover espacios de didlogos interculturas donde las tradi-
ciones indigenas sean valoradas y respetadas, podemos ayudar a fortalecer
la identidad comunitaria, al mismo tiempo que se promueve un desarrollo
humano sostenible que integre los saberes tradicionales y la situacion actual
de dichas comunidades.

Por otra parte, la educacion intercultural también representa un elemen-
to importante en la educacion integral de los estudiantes universitarios al
proporcionaré las claves necesarias para entender y valorar la diversidad
cultural en sus espacios sociales y profesionales. En un contexto globalizado
y donde los alumnos estan cada vez mas en contacto con personas de dife-
rentes culturas, es igualmente necesario que las estructuras de la educacion
promuevan una educacién intercultural que genere un espacio de afinidad
en valores como la solidaridad, el respeto y la empatia. La educacion inter-
cultural no solo debe ser altura de miras para el aprendizaje de contenido
académico, sino que debe ir mas alla, permitiendo también el desarrollo de
competencias emocionales, sociales, comunicativas y el desarrollo personal,
de tal manera que incluya lo que en ocasiones se denomina competencia
de vida en una sociedad multicultural.

Del mismo modo, la promocién de la educacion en probidad de valo-
res interculturales, promueve la capacidad de predecir la injusticia y otros
problemas sociales ya mencionados, y puede permitir también reconstruir
el sentido de pertenencia a una comunidad y/o los elementos de la iden-
tidad cultural para parte del alumnado de procedencia de una comunidad
culturalmente minoritaria. La incorporacion de la diversidad cultural de
manera transversal en programas de la educacién superior constituye un
modo de formar lideres sociales que tengan compromiso con la inclusién
social, la justicia social y el respeto por los derechos culturales, aspectos
que son fundamentales para la construcciéon de una sociedad mas justa,
equitativa y sostenible.

Los anteriores ejemplos evidencian que el hecho de considerar la diver-
sidad cultural y la promocién de la interculturalidad son elementos claves
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del DHICP, ya que actian en el sentido de contribuir a la fortaleza de las
identidades personales y comunitarias, al fomento de la inclusion social y, en
ultima instancia, a garantizar que todas las personas tengan la oportunidad
de desarrollar el potencial que llevan dentro y participar plenamente de la
sociedad. La restitucion de las identidades culturales tales como las proble-
maticas migratorias, las cohabitaciones interculturales en las comunidades
indigenas, la educacién inclusiva en los recintos universitarios, etc., son
algunas de las evidencias de como puede ser puesta en funcionamiento la
interculturalidad, mediante la practica de la cual se procura un mejoramiento
en las cualidades de vida, junto con el bienestar en general.

Finalmente, a modo de conclusiéon general, el estudio de las aplicaciones
del DHICP da cuenta de su caracter multidimensional y de su capacidad
para taladrar el manantial de las problematicas contemporaneas en las areas
sociales, psicologicas, educativas y comunitarias. En este capitulo se evi-
dencia indudablemente que los estudios y proyectos asociados al desarrollo
humano centrado en las personas no se reducen a ser tales porque busquen
aprehender los ovillos de estas trayectorias humanas, sino que también se
insertan en las configuraciones sociales para procurar que se generen otras
légicas de actuacion, restableciendo las coartadas de lo social, del bienestar
y de la justicia social.

Uno de los hallazgos valiosos es la diversificacién de los enfoques y
contextos de su aplicacion; lo cual nos hace suponer que el DHICP se
encuentra en un momento de transformacion, al haber dejado de ser un
asunto estrictamente teérico, ya que se ha convertido en una herramienta
que responde a necesidades especificas de grupos poblacionales como las
personas jovenes, las personas indigenas, las personas de la comunidad
LGBTQ+, y las personas vulnerables en situaciones de riesgo, ya sea emo-
cional o social.

Lo anterior indica un cambio hacia las intervenciones situadas, que llegan
a considerar las particularidades culturales, econémicas y sociales del con-
texto en el que se interviene, promoviendo el desarrollo humanizador en
multiples dimensiones de la vida. Por otra parte, se evidencia que muchas de
las investigaciones que han sido analizadas priorizan enfoques que promue-
ven las lineas resilientes, del empoderamiento y de la transformacién social;
reafirmando que el desarrollo humano no tiene que ver s6lo con mejorar
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las condiciones individuales, sino que busca formular entornos colectivos
inclusivos y sostenibles. Las propuestas académicas apuntan a que es po-
sible fortalecer la participacion de la comunidad y el liderazgo humanista
ademas de la educacion intercultural como estrategias de reduccion de las
desigualdades y promocién de la cohesion social.

Este capitulo reafirma que el DHICP es una disciplina en progreso, don-
de cada vez existe mas un interés por articular saberes teéricos y practicas
transformadoras que inciden en las condiciones de vida de las personas y
en las de las comunidades. La amplitud de los temas revisados acerca de
las investigaciones sugiere que el DHICP ampliara sus campos de accion,
contribuyendo a construir sociedades solidarias y justas, donde el bienestar
individual y colectivo constituyan el eje central de las politicas publicas,
educativas y sociales.

4.2. Retos en la investigacion en Desarrollo Humano

Para finalizar este capitulo se nombran una serie de retos que se conside-

ran prioritarios para la investigacion en DHICP que tienen que ver con la

necesidad de dar respuestas a unos contextos sociales cambiantes, de hacer
un cruce de enfoques transdisciplinarios, de traducir el conocimiento te6-

rico en practicas aplicables que promuevan el bienestar de las personas y

el bienestar colectivo. A continuacién, se sefialarin el reto mas destacado

para poder avanzar en el campo de DHI:

1. Hacer frente a las complejidades de los contextos sociales y culturales diversos: Sin
duda se trata de uno de los principales retos, ya que todas las investi-
gaciones deben contextualizarse para ser capaces de dar respuesta a las
realidades socioculturales de las personas y las comunidades. Lo que
implica la necesidad de atravesar la diversidad cultural, la diversidad
étnica, la diversidad de género y la diversidad socioeconémica en los
diferentes estudios, pero también el reconocimiento de la realidad de
cada grupo especifico a la hora de disefiar una intervenciéon. En este
escenario, la linea de investigacion en desarrollo humano tiene que su-
perar los planteamientos generalistas para posicionar soluciones situa-
das y especificas en el contexto de valores, tradiciones y necesidades de
cada poblacion.
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2. Integrar un enfoque transdisciplinario. El desarrollo humano demanda un

enfoque transdisciplinario que articule aportaciones de, al menos, la
psicologia, la sociologia, la educacion, la filosofia o las ciencias politicas
para abordar problematicas que sean complejas de manera integral. El
desafio esta en ir mas alla de los limites disciplinares clasicos, favorecer
los didlogos entre campos de conocimiento y entre saberes académicos
y saberes comunitarios. Un enfoque asi permitira que las investigacio-
nes en desarrollo humano ofrezcan respuestas mas completas y soste-
nibles para los problemas que hay en la actualidad.

Reforzar la aplicacion de la investigacion en la practica. Un desafio central es
traducir los hallazgos tedricos en intervenciones que tengan impacto
en las comunidades y grupos estudiados. La investigacion del desarro-
llo humano debe encaminarse hacia las propuestas de accién, que se
traduzcan en politicas publicas, programas educativos, intervenciones
psicosociales o proyectos comunitarios. Hay que establecer lazos entre
la teorfa y la practica, garantizando que la investigacion no quede al
margen y encerrada sélo en la academia, sino que sirva para transfor-
mar la realidad social.

4. Aportar la mirada de Derechos Humanos y Justicia Social: E1 desarrollo hu-

mano debe contemplar una mirada de derechos humanos y de justicia
social, en la medida en que muchos de los problemas a que se enfrentan
las personas obedecen a estructuras de desigualdad y de discriminacion.
Los investigadores deben dar visibilidad a los problemas de caracter
estructural que afectan al bienestar humano, como son la pobreza, la
discriminacion por razén de raza, de género, la exclusion social, la vio-
lencia, proponiendo alternativas de accién orientadas a la igualdad y a
la dignidad humana.

. Adaptarse a los retos tecnoldgicos y de la globalizacion: En un mundo que se
encuentra mas globalizado y digitalizado, la investigacién en desarrollo
humano debe incluir las tecnologias como un recurso que haga mas
reales las intervenciones y aumente el horizonte de las alternativas pro-
puestas. Pero no sélo es necesario ajustar el uso de las tecnologfas,
sino que es vital prevenir sus propios peligros como la brecha digital,
la deshumanizacion de las relaciones, o el coste emocional de la expo-
sicion digital permanente. La investigaciéon debe centrarse en el uso de
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las tecnologias en favor del bienestar, sin perder de vista los valores
humanistas que orientan este campo de estudio.

0. Medir el impacto de las intervenciones de forma integral: Un reto a superar es
el de generar mecanismos de evaluacién que midan el impacto real de
las intervenciones de desarrollo humano. Esto implica salir de los en-
foques cuantitativos tradicionales y aplicar métodos de tipo cualitativo
y mixto que puedan captar los cambios subjetivos y comunitarios en el
tiempo. A su vez, se requiere generar indicadores multidimensionales
que incorporen las variables emocionales, relacionales y culturales, en-
tendiendo que el desarrollo humano no puede quedar reducido a los
indicadores econémicos o materiales.

7. Ympulsar la participacion comunitaria en la investigacion: Un reto esencial es
potenciar la participacion activa de las comunidades en los procesos
de investigacion, desde la formulaciéon de preguntas hasta la biasqueda
de soluciones. Esto exige realizar un cambio de paradigma, en el que
las comunidades dejen de ser sujetos pasivos de estudio y pasen a ser
agentes de cambio. La investigacién-accion participativa y los enfoques
co-creativos constituyen los procedimientos facilitadores para que las
investigaciones respondan a las demandas reales de las personas y sean
activadoras de procesos de transformacioén social.

8. Potenciar la formulacion tedrica y epistemoligica del desarrollo humano: Uno de
los mayores desafios en la actualidad es elaborar una formulacién teé-
rica profunda y sistematica en la base del campo de desarrollo humano
implicando los diversos contexto e investigaciones. También hay que
tomar en cuenta la obra del humanismo, existencialismo, constructivis-
mo, pensamiento critico, ecologia y capacidades humanas, y establecer
una propuesta conceptual agrupada, articulada y coherente. A pesar
de que el desarrollo humano puede atraparse en las diferentes tradi-
ciones ya sea filosoficas o cientificas, distorsionando asi con multiples
investigaciones ya que debemos advertir que muchas adolecen de un
marco epistemoldgico explicito, o dicho en otro sentido se reproducen
marcos conceptuales totalmente diferentes y en muchos casos distantes
entre si. Para ello es necesario avanzar en modelos tedricos integra-
dores que explican el desarrollo humano como un proceso complejo,
multicomponente y contextual que vincula los aspectos biolégico, psi-
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colbgico, social, cultural y espiritual de la persona. Este trabajo implica
un didlogo permanente con las teorifas clasicas (Rogers, Maslow, Frank,
Erikson, Freire, Nussbaum, Sen, entre otras) y con las aportaciones
contemporaneas (Morin, DeRobertis, Cordero-Arce, Bronfenbrenner,
Honneth) para que el campo pueda ser actualizado sin perder su sus-
trato humanista.

Esta consolidacién del campo de la formulacion tedrica también re-
quiere revisar las categorias centrales y hacer la critica de comunes
como autorrealizacion, bienestar, sentido, resiliencia, autonomia o re-
conocimiento para no permitir que se utilicen de la manera ambigua o
reduccionista que hoy se hace. Para tener una base teérica del desarro-
llo humano riguroso se requiere una epistemologia que sea responsable
del caracter complejo, histérico e interdependiente de los procesos hu-
manos; debe superar propuestas linelares o excesivamente individualis-
tas que todavia persisten.

9. Consolidar una investigacion rigurosa, sistemdtica y metodoligicamente sdlida.
Pero otro objetivo ineludible que debe dirimir el campo del desarrollo
humano es garantizar la rigurosidad cientifica de la investigacion que se
realiza, superando el uso de enfoques meramente descriptivos o expe-
riencias, las cuales si bien son enriquecedoras en su capacidad vivencial
no siempre llegan a dar lugar a conclusiones validas, transferibles y/o
comparables. La riqueza cualitativa del campo no tiene por qué ir divor-
ciada de una sélida estructura metodolégica que articule la profundidad
interpretativa con la precision analitica.

El reto serfa el de profesionalizar la investigaciéon en desarrollo humano
articulando disefios metodoldgicos claros, fundamentados y triangulados.
Para ello, serfa necesario incorporar estrategias mixtas que ayuden a arti-
cular los datos cuantitativos con los cualitativos; y el uso de las técnicas
avanzadas del analisis (analisis factorial, modelamiento estructural, longi-
tudinales, meta-analisis, etc.) que permitan la medicion, y con ella la fia-
bilidad, de las intervenciones que se llevan a cabo en favor del bienestar
individual y/o comunitatio.

Del mismo modo, setfa necesario contribuir a la ética de la investigacion
en el campo del desarrollo humano, en el sentido de garantizar el respeto
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por la dignidad y la autonomia de las personas, la validez contextual de
los instrumentos y la transparencia en la interpretaciéon de los resultados
obtenidos.

Finalmente, consolidar una investigacién rigurosa también requeriria
institucionalizar espacios formativos de formacién metodoldgica avanza-
da (seminarios de investigacion, redes académicas, repositorios de buenas
practicas, etc.) que permitan a los investigadores en ascenso adquirir ha-
bilidades en el plano de las competencias epistemoldgicas, estadisticas y
hermenéuticas conformes a los estandares internacionales de la calidad
cientifica. En definitiva, el desarrollo humano podria consolidarse como
un campo interdisciplinario de legitimidad académica, de impacto social y
de coherencia teorica.






Conclusion final

El campo del Desarrollo Humano Integral Centrado en la Persona (DHICP)
se erige como una propuesta tedrico-practica y ética que intenta reconducir
la educacioén y la investigacion en términos de humanizacion. En un mundo
saturado de complejidad, incertidumbre y diversidad, el desarrollo huma-
no precisa de un enfoque transformador que integre ciencia, conciencia
y praxis social. Educar y estudiar el desarrollo humano implica reconocer
que toda persona es un proyecto en proceso, que porta dignidad y sentido,
cuyo florecimiento s6lo puede suceder en el encuentro con los otros con
la comunidad de vida perteneciente.

Desde el punto de vista humanista-existencial, la educacién constituye
el centro del desarrollo humano. No se trata sélo de una enseflanza de
conocimientos y competencias técnicas, sino que se trata de la generacién
de procesos de autoconocimiento, empatia, responsabilidad y conciencia
critica. Siguiendo a Rogers (1969) y a Freire (1992), se puede afirmar que
la educacién es una accién humanizadora, una accién de didlogo y liber-
tad mediante la cual cada sujeto puede descubrir su potencial, construir
sentido y ser participe de la transformacioén social. En esta direccion, el
DHICP propone un camino de articulacion entre el crecimiento personal
y el compromiso ético con la comunidad, ubicando la formacién como una
experiencia global que articula lo cognitivo con lo emocional, lo individual
con lo colectivo y lo local con lo global.

El reto actual, en definitiva, es conseguir que esta vision humanista
no se quede en el ambito declarativo, sino que se lleve a cabo mediante
practicas educativas y cientificas concretas. Las técnicas discutidas -los
circulos reflexivos existenciales, las narrativas biograficas, el aprendizaje
cooperativo, la mentorfa existencial, la evaluacion reflexiva y la formaciéon
docente permanente- son ejemplos de cémo llevar a la practica el enfoque
centrado en la persona desde el aula, en la comunidad y en la investigacion.
Dichas experiencias, con un fundamento que abona al didlogo, la empatia
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y la cooperacion, refuerzan la edificacion de comunidades educativas in-
clusivas, resilientes y solidarias, un aprendizaje que esta destinado a ser un
proceso de humanizaciéon mutua.

Por el contrario, la consolidacién del campo del desarrollo humano re-
quiere hacer frente a notables desafios. Entre otros, los que tienen que ver
con la contextualizacion de la investigacion en diversidades socioculturales;
la necesidad de aplicar enfoques transdisciplinarios que hagan dialogar a
las ciencias humanas, sociales y naturales; trasladar los resultados tedricos
a intervenciones en la realidad; y la promocién de la participaciéon de las
comunidades en el proceso de produccién de conocimiento. A esos desafios
emergentes se agregan el de la critica a la inclusion de la tecnologfa, el de la
justicia social y el de la produccién de politicas educativas que tengan por
eje la dignidad humana.

En esta linea, destacan especialmente dos dimensiones: el fortalecimien-
to teorico y la rigurosidad metodolégica. La primera desarrolla el marco
de sentido que sostiene al desarrollo humano como disciplina compleja,
amante de la sintesis y el orden con los valores de la libertad, la solidaridad
y la trascendencia. La segunda asegura el prestigio cientifico y la prepotencia
de influir en la realidad a partir de las politicas publicas, en los programas
escolares, en las practicas educativas y en las intervenciones comunitarias
de tipo evidencial. Estas dos dimensiones son inseparables: el pensamiento
sin método se vuelve vacio y el método sin el sentido pierde la direccion
ética y humanizante. El afrontar estas dificultades conlleva dar el paso ha-
cia una ciencia del desarrollo humano que conserve su raiz humanista sin
menosprecie la excelencia cientifica; una ciencia que, conjugando el rigor
del conocimiento con la profundidad del sentido, conjugue la objetividad
del analisis con la subjetividad de la experiencia, y la busqueda de la verdad
con el afan de justicia o de bienestar. De este juego de tensiones depende
el futuro del campo: construir un paradigma del desarrollo humano que no
solo estudie la vida de las personas sino que las acompafie en su proceso de
convertirse en ellas mismas y transformar su medio y su tiempo histérico.

El Desarrollo Humano Integral Centrado en las Personas es, por tanto,
una invitacion a reencontrar el sentido ético y existencial que sustentan la
educacion, la investigacion y la vida social. Apostar por éste es apostar por
una humanidad mas consciente, empatica y responsable; por una educacién
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que no doma sino que libera; por una ciencia que no fragmenta sino que
integra. Solo as{ serd posible construir sociedades mas justas, solidarias y
sostenibles, en las que el conocimiento, el amor y el cuidado de la vida se aca-
ben reconociendo como los pilares de toda auténtica civilizacién humanista.
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