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Resumen

A nivel nacional, la adopcion del Modelo de Educacion Basada en Com-
petencias (EBC) fue impulsada por la Reforma Educativa de la Educacién
Media Superior en 2008, derivandose, en gran medida, del modelo de
Normas de Competencia Laboral (NCL). La formalizacién de un nuevo
enfoque de trabajo se consolidé en junio de 2015, cuando la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) publico el acuerdo que establece y regula
la Formacién Dual como opcion educativa obligatoria para subsistemas
clave como la DGETI, DGTA y DGECyTM. El objetivo central de esta
investigacion es analizar la implementacion y determinar la pertinencia
del Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD) en los subsistemas
de Baja California, evaluando su contribucién al desarrollo de capital
humano y el desempefio estudiantil frente a las demandas de la industria
maquiladora de Tijuana. Aunque el MMFD inici6 su implementacion
alrededor de 2009, las cifras iniciales fueron modestas. No obstante, ha
incrementado su cobertura nacional, alcanzando a 14,155 estudiantes de
Educacion Media Superior. En Baja California, el Gobierno del Estado
estima que aproximadamente 500 estudiantes de subsistemas como CE-
CyTE y CONALEP participan en esta modalidad, alternando la forma-
cion tedrica con la practica empresarial. Especificamente, el CECyTE
BC report6 que para el ciclo 2024-2, 71 estudiantes de la institucion
estaban integrados al programa en 26 empresas. Estas cifras demuestran
un crecimiento en la adopcion del MMFD, si bien la cobertura atn se
mantiene baja en relacion con la matricula total de bachillerato estatal.

1. Introduccién
Los cambios en la Educacién Media Superior (EMS) en México son el

resultado de una evolucién en las politicas educativas impulsada por
la necesidad de alinear la formacién académica con las exigencias de
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un mercado laboral globalizado y basado en competencias. La linea de
tiempo evidencia que el Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD)
no es un hecho aislado, sino la culminacién de reformas que iniciaron
formalmente con la Reforma Integral de la Educacion Media Superior
(EMS) en 2008 (Acuerdo 442). Este movimiento buscd transformar el
nivel y asegurar la calidad mediante la adopcién de la Educacion Basada
en Competencias (EBC), enfocada en desarrollar en los estudiantes el
“saber hacer” que les permita desenvolverse de forma eficaz en su en-
torno. El MMFD, por lo tanto, representa la estrategia mas concreta para
desaparecer la brecha entre la teoria y la practica al situar el aprendizaje
directamente en el ambiente real de la profesion.

La evolucion normativa del Modelo Mexicano de Formacion Dual
(MMFD) puede rastrearse a partir de los principales acuerdos emitidos
por la Secretaria de Educacion Publica. El Acuerdo 442 de 2008 marc6 el
inicio de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior (RIEMS),
con la incorporacion de la Educacion Basada en Competencias (EBC)
como principio rector. En 2013, la obligatoriedad del nivel medio su-
perior y el pilotaje del modelo dual en Baja California consolidaron la
necesidad de articular la formacién académica con el sector productivo.
Posteriormente, el Acuerdo 06/06/2015 formaliz6 la regulacién de la
formacion dual como opcion educativa obligatoria para los subsistemas
tecnologicos, institucionalizando la colaboracion entre escuela, empresa
y gobierno. Hacia 2017, el programa avanzoé en su consolidacion con
los primeros procesos de certificacion por parte de CONOCER, y entre
2019 y 2021, los pronosticos de matricula evidenciaron una disminu-
cion general en la EMS, lo que reforz6 la importancia del MMFD como
estrategia de vinculacion y retencién escolar.

Al cierre del ciclo 2023-2024, se reporta una matricula de 14 155
estudiantes a nivel nacional y una estimacion aproximada de 500 alum-
nos en Baja California. (SEEBC, 2025) La SEP lanza convocatoria de
la Beca para Educacion Dual para apoyar a los estudiantes. La politica
publica apunta a la consolidacion del MMFD como una estrategia efectiva
para vincular la educacién y el trabajo, con la meta de: a) aumentar la
participacion empresarial, b) mejorar las adecuaciones curriculares de
los subsistemas y c) reducir la desercion escolar.
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Estos aspectos, entre otros, implican nuevos compromisos profesiona-
les por parte de los actores educativos, asi como la modificacion de tareas
y oportunidades de intervencion en diferentes niveles de complejidad
que requieren de la convergencia de esfuerzos institucionales.

Sin embargo, a mas de diez afios de la instrumentacion del programa,
asi como de la aplicacion de la normatividad relacionada con la Ley Ge-
neral del Servicio Profesional Docente, los cambios impulsados y la ins-
trumentacion de estos mecanismos y procesos académico-administrativos
en el escenario y las practicas docentes e institucionales han provocado
mas interrogantes que respuestas. Lo anterior nos lleva a la pregunta
de investigacion: ;Cual es la pertinencia y el nivel de contribucion del
Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD) implementado en el
nivel de bachillerato para el desarrollo de capital humano que satisface
las demandas de la industria maquiladora en Tijuana, Baja California?

Método

La presente investigacion se desarroll6 bajo un disefio exploratorio y
descriptivo de naturaleza no experimental, en el cual se implementd
una aproximacién metodoldgica cualitativa. El objetivo central fue lo-
grar una comprension profunda del proceso de implementacion y de las
percepciones asociadas a la Formacion Dual en el nivel de Bachillerato
en la ciudad de Tijuana, Baja California. El analisis se sustento en la
triangulacion de la informacién, lo cual implicé la recopilacion de da-
tos a partir de actores clave involucrados en el proceso, asi como una
rigurosa revision y analisis de la documentacion oficial pertinente y las
experiencias de las instituciones educativas participantes.

Participantes

La seleccion de la muestra fue intencional y por conveniencia, enfocan-
dose en aquellos actores directamente involucrados en la gestién y ope-
racién del Modelo Mexicano de Formacién Dual (MMFD) en la region.
La muestra estuvo compuesta por dos grupos principales de informantes:
a) Representantes del sector empresarial: Se entrevisto al coordinador

del programa de MMFD de la Confederacién Patronal de la Republica
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Mexicana (COPARMEX) en Tijuana. Este participante fue seleccio-
nado por su rol central en la vinculacion entre el sector educativo y
la industria.

b) Actores del sector educativo:

Se entrevisté a cinco encargados de las areas de vinculacién de
tres planteles de Bachillerato Tecnolégico en Tijuana. Los subsis-
temas representados en esta muestra fueron: Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnolégicos (CECYTE), Colegio Nacional de Edu-
cacion Profesional Técnica (CONALEP), Centro de Bachillerato
Tecnologico Industrial y de Servicios (CBTIS).

Estos actores proporcionan la perspectiva operativa de la implementa-
cion del MMFD, la gestion administrativa y la interaccién directa con
los estudiantes.

Recoleccion de datos

Para la recoleccién de la informacion se emplearon dos instrumentos

principales:

El proceso de recopilacién de informacion se llevé a cabo mediante
el disefio y aplicacion de la entrevista semiestructurada. Se elaboraron
guiones especificos dirigidos a los participantes de la Confederacién
Patronal de la Reptiblica Mexicana (COPARMEX) y a los encargados
de vinculacién de las instituciones educativas. Las preguntas formula-
das se estructuraron en torno a tres ejes tematicos fundamentales para
la investigacion:

A) Operacién y gestion del MMFD: Este eje se orient6 a la explora-
cion detallada de la forma de funcionamiento del Modelo Mexicano
de Formacion Dual, incluyendo sus procedimientos operativos, los
desafios recurrentes identificados y los mecanismos de colaboracién
interinstitucional establecidos.

B) Percepcion de pertinencia del programa: Con el fin de evaluar la ade-
cuacion del modelo, se recuperaron las opiniones de los actores clave
sobre la concordancia del MMFD con las demandas y requerimientos
especificos de la industria maquiladora en la region local.
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C) Desempeiio y competencias estudiantiles: Finalmente, este eje se
disefi6 para recabar observaciones directas sobre el desarrollo de
competencias y el nivel de desempefio demostrado por los estudiantes
que participan en la modalidad dual dentro del entorno industrial.

En un segundo momento se llevo a cabo el analisis documental: en
esta fase se realiz6 una revisiéon exhaustiva de los siguientes documentos
para contextualizar la investigacion:

1) Acuerdos y normatividad emitidos por la Secretaria de Educacion

Publica (SEP) sobre el MMFD (Acuerdo 06/06/15).

2) Planes y programas de estudio de los subsistemas participantes. In-
formes de matricula y estadisticas educativas del estado de Baja Ca-
lifornia.

Procedimiento y analisis de datos

El procedimiento y analisis de datos se articul6 en tres fases diferenciadas
para garantizar la rigurosidad y la profundidad metodolégica del estudio:

Primera fase: preoperatoria

Esta etapa inicial se centré en la planificacién y preparacién del trabajo de
campo. Las actividades clave incluyeron la identificacién y seleccion de
los participantes estratégicos (actores clave) que serian objeto del estudio,
la formalizacién de la ética de la investigacion mediante la obtencién de
los consentimientos informados y el riguroso disefio y validacién de los
guiones de entrevista semiestructurada.

Segunda fase: de campo y recoleccion

Durante esta fase, que se extendié de agosto a diciembre de 2024, se
procedio a la ejecucion de las entrevistas individuales. Para asegurar
la fidelidad y la integridad de la informacion verbal, todas las sesiones
fueron grabadas en audio (previo consentimiento expreso de los parti-
cipantes) y, posteriormente, transcritas de manera textual para habilitar
su procesamiento analitico.
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Tercera fase: andlisis y triangulacién

La fase final consisti6 en el andlisis profundo de la informaci6n cualita-
tiva. Las transcripciones se sometieron a un analisis de contenido tema-
tico, un proceso sistematico que permiti6 la identificacion de co6digos
y categorias recurrentes en los discursos. El foco tematico principal se
centré en la operativa de la implementacidn, los desafios estructura-
les, la percepcion de la pertinencia del modelo y los factores asociados
a la desercion estudiantil. Finalmente, estos hallazgos cualitativos se
integraron y triangularon con los datos estadisticos y la informacion
normativa obtenida de la revision documental, proporcionando la base
empirica necesaria para sustentar y conferir solidez a las conclusiones
de este estudio.

Antecedentes del Modelo de Formacion Dual

Los principios de la formacién dual nacen desde la Edad Media en Euro-
pa, cuando sus artesanos comienzan a formar aprendices auspiciados por
sus gremios. En el siglo XIX, entrando la industrializacién a Centro-Eu-
ropa, principalmente en Alemania y Austria, se aplica la misma metodo-
logia a las nacientes empresas manufactureras, aplicando el aprendizaje
practico combinado con la ensefianza teérica. (Morales, 2014, p. 90).
A inicios del siglo XX, el alcance de la formacion dual se expandio
para incorporar carreras administrativas y del sector salud. El culmen
de este proceso en Alemania se alcanzé en 1969 con la promulgacion
de la Ley Federal de Formacion Profesional, la cual norm6 este mode-
lo educativo. Posteriormente, se han suscitado diversos esfuerzos por
transferir esta metodologia a otras naciones, impulsados principalmente
por el proceso de internacionalizacion de la industria alemana. Como
ejemplo de esta extension, corporaciones alemanas de relevancia global,
tales como Volkswagen y Bosch, han aplicado el modelo de formacion
dual en paises como México desde su establecimiento hace cinco déca-
das (SEMS, 2018). El Modelo de Formacion Dual (MMFD) cuenta con
tres actores clave; por tiempo de dedicacion son: Educando: Alterna su
tiempo entre formacién teérica (plantel) y practica (empresa). Coordi-
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nador Educativo: Dedica tiempo a la gestion y vinculacion del proceso.
Monitor Empresarial: Responsable de la instruccién y acompafiamiento
practico en la empresa. Resaltamos que los estudiantes en Europa dentro
de estos programas obtienen entre 400 y 500 euros al mes, como apoyo.

De acuerdo con la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS,
2018), en México, la implementacién de la formacién dual en el Nivel
Medio Superior tuvo sus inicios en 1993 en planteles especificos del
Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP).

Las primeras experiencias formalmente registradas se desarrollaron en
el Estado de México entre 1993 y 1998, a través de estancias curriculares
de estudiantes en empresas (SEMS, 2018). Desde finales de la década
de 1990, esta modalidad opera en planteles del CONALEP y aquellos
adscritos a la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial
(DGETI). En este marco operativo, cada subsistema designa un encargado
de vinculacion, cuya funcién es gestionar el envio de estudiantes de los
quintos y sextos semestres a empresas, con el fin de realizar practicas
profesionales alineadas a su especialidad.

El programa es de caracter obligatorio para los estudiantes. Como apo-
yo econdmico y logistico, cada alumno recibe un subsidio para transporte
y alimentacion que oscila entre los $800.00 y $1200.00 pesos semana-
les, por una dedicacion de 40 horas a la semana. Adicionalmente, los
estudiantes mantienen su actividad académica en los planteles, cursando
asignaturas durante tres horas diarias, complementado con un programa
de seguimiento a las actividades que realizan en el entorno empresarial.

El Modelo Mexicano de Formacién Dual (MMFD)

En México, se empez06 a trabajar con este modelo de manera regulada
a través del acuerdo 06/06/15, por el que se establece la formacion dual
como una opcion educativa del medio superior (SEP, 2015). En el mis-
mo acuerdo, se menciona que el programa tiene por objeto establecer
y regular la formacion dual como una opcién educativa del tipo medio
superior y que es de observancia obligatoria para los subsistemas DGETI,
DGTA, DGECTYM y las instituciones dependientes de estas.

De acuerdo con la SEP (2017), el Modelo Mexicano de Formacion
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Dual (MMDF) plantea la formacion en la empresa y en la escuela de

los estudiantes del bachillerato tecnolégico, profesional técnico o pro-

fesional técnico bachiller de Instituciones Publicas de Educacion Media

Superior (IPEMS).

A partir del 2013, la SEP, a través de la SEMS y en alianza con la
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), cons-
tituyen un grupo de trabajo tripartita, con la participacion del CONALEP
y la Camara Mexicano-Alemana de Comercio e Industria (CAMEXA),
con el fin de definir una estrategia que permitiera impulsar la formacion
dual en México a una mayor escala y a nivel nacional (SEMS, 2018).
De estas alianzas surgié el equipo que plantea los marcos normativos y
operativos del MMDF en México.

Las caracteristicas del MMDF son las siguientes:

» Pertenece a la modalidad educativa mixta, debido a que el estudiante
pasa la mayor parte del tiempo en la industria, con la asistencia de un
instructor y dos asesores mas (uno por parte de la institucion educativa
y otro por parte de COPARMEX).

* La evaluacion del estudiante se realiza mediante las competencias
desarrolladas durante su estancia en la empresa, mismas que se con-
sideran alcanzadas al lograr la certificacion por parte del Consejo
Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales
(CONOCER).

* Se lleva a cabo una mediacion tecnologica dentro del proceso, en
la cual el estudiante continuara con el programa educativo que esté
cursando.

» Se requiere hacer una adecuacién curricular que sea validada por el
subsistema correspondiente para que inicie el funcionamiento del
programa en el plantel.

» Se cuenta con un calendario fijo respecto a las fechas y horarios de
actividades dentro de la empresa en la que se esté prestando la estancia
y donde no se exceda de 40 horas semanales de trabajo.

» Se otorga al estudiante un pago compensatorio para transporte y ali-
mentos, equivalente en promedio a $2000 pesos al mes.

Respecto al proceso para formar parte de este programa, el primer paso
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consiste en la convocatoria por parte del comité, el cual esta integrado

de la siguiente manera:

1) Un representante de cada subsistema educativo.

2) El presidente y un supervisor de COPARMEX local.

3) Por parte de la empresa: un residente de comisidn, el director general
y un representante de gerencia general.

4) Representantes por parte de la institucion educativa (por lo general, el
coordinador o el encargado de vinculacién y el director del plantel).

Para que una empresa pueda integrarse a este programa, debe contar
con un instructor, quien se encargara de la capacitacion y evaluacion del
estudiante, y de reportar el avance al responsable de vinculacion de la
institucion educativa.

En cuanto a los estudiantes interesados en acceder al programa, estos
deben cumplir con los siguientes requisitos:

1) Estar inscritos en una institucién educativa que cuente con el Modelo
de Formaci6on Dual.

2) Estar cursando al menos el tercer semestre del programa educativo.

3) Tener al menos 16 afios camplidos al momento de ingresar al programa.

4) Contar con el consentimiento de los padres de familia.

La finalidad de esta modalidad consiste en que los egresados alcancen
el desarrollo de conocimientos y experiencias directamente en el entorno
industrial, lo cual resulta en la generacion de capital humano que no solo
impulsa el crecimiento del sector productivo, sino que también consti-
tuye una fuente de ingresos econémicos para las familias residentes en
la entidad.

Aunado a lo anterior, se obtienen beneficios sustanciales, tales como el
desarrollo y fortalecimiento de competencias laborales en los estudiantes
participantes. Este enfoque mejora el nivel de conocimientos técnicos
adquiridos y fomenta la motivacion intrinseca para la continuidad de los
estudios, al observar la aplicacién practica e inmediata de los contenidos
tedricos en situaciones reales y concretas. De esta manera, se materia-
liza la aplicacion casi inmediata del principio pedagégico de “aprender
haciendo” en el ambiente genuino de la profesion (SEMS, 2017).
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La implementacion de la Educacion Dual en Baja California se enfoca
en el Nivel Medio Superior, coordinando esfuerzos entre la Secretaria
de Educacion, la Secretaria de Economia e Innovacion y el sector pro-
ductivo. Este modelo permite a estudiantes de subsistemas como CE-
CYTE y CONALEDP alternar la formacion académica en el plantel con
horas de practica en una empresa, aplicando el principio de “aprender
haciendo”. Actualmente, cerca de 500 alumnos participan activamente,
desarrollando habilidades laborales que impulsan el talento regional,
aumentan la empleabilidad y aseguran que la formacion sea pertinente
para las demandas de la industria maquiladora y otros sectores como el
de servicios y el turismo de salud en ciudades fronterizas como Tijuana
y Mexicali.

El proceso formativo dentro del Modelo Mexicano de Formacion
Dual (MMFD) se estructura en la convergencia de dos componentes
esenciales: 1) el conocimiento tedrico, determinado por la institucion
educativa (predominantemente durante el primer ciclo académico); y
2) el conocimiento practico, adquirido por el estudiante mediante sus
actividades cotidianas en el entorno empresarial (a lo largo de los dos
ciclos subsiguientes), apoyado por la mediacién tecnolégica.

Para materializar este esquema, resulta imperativo que los planteles
realicen las adecuaciones curriculares pertinentes a sus planes de estudio
y que dispongan de una plataforma educativa de soporte (como Blac-
kboard, Moodle o Mil Aulas) que garantice la continuidad del cursado
de las asignaturas tedricas y permita un seguimiento sistematico de su
avance académico.

Paralelamente, en la empresa receptora, el estudiante desarrollara un
conjunto de actividades especificas en puestos de trabajo alineados a
su especialidad. Sera tutelado por un instructor designado, responsable
de su seguimiento durante la estancia. Dicho instructor debera generar
reportes semanales que serviran como evidencias de aprendizaje y que
estaran sujetos a una validacion tripartita (involucrando al encargado de
vinculacion institucional, al representante de COPARMEX y al instructor
empresarial). La acreditacion final del programa culmina con el derecho
del estudiante a una prueba final que evaltia las competencias adquiridas,
la cual se formaliza mediante la certificacion de una Norma de Compe-
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tencia Laboral (NCL) gestionada por el CONOCER, a realizarse en la
Unidad de Transferencia de su eleccion.

Ahora bien, los centros empresariales, como COPARMEX, son los
encargados de gestionar, entre los miembros afiliados, los convenios de
colaboracién entre los planteles y las empresas para llevar a cabo las
estancias. De igual manera, sirven como mediadores entre la empresa
y la escuela, pero también son los encargados de acompafiar a los estu-
diantes, las empresas y la institucion educativa en el proceso, brindando
asesoria y capacitacion en el modelo a los instructores y tutores que
operan dentro del programa.

Resultados

Los resultados de esta investigacién se presentan en tres subsecciones,
que abordan la implementacion del Modelo Mexicano de Formacién Dual
(MMFD) en Tijuana, el desempefio de los estudiantes y los hallazgos
relativos a las condiciones econémicas.

Implementaciéon del MMFD

La implementacion del MMFD en Baja California, iniciada con un pi-
lotaje en noviembre del 2013, muestra un avance que atin requiere con-
solidacién en la participacion del sector empresarial:

Empresas afiliadas: A la fecha del estudio, solo se contaba con nueve
empresas afiliadas (maquiladoras y de servicios) en Baja California.
Llama la atencién que, a pesar de este nimero estable, en el afio 2015
se lleg6 a tener veintidés empresas afiliadas.

Subsistemas participantes en Tijuana: Los subsistemas que partici-
pan activamente en Tijuana son el CONALEP, CECYTE, DGETYM,
y DGETI.

Desempeiio estudiantil

Desde el inicio del programa en 2013, la participacion estudiantil ha sido
limitada y se ha enfrentado a altos indices de desercién; desde entonces,
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se ha tenido un total de 215 estudiantes que han participado en el progra-
ma. De estos 215 estudiantes, 115 han concluido el programa, mientras
que 110 desertaron durante el trayecto. Solo el 45 % de los 110 alumnos
que desertaron o concluyeron lograron obtener un puesto laboral en las
empresas donde realizaron su formacion. Al cierre de la investigacion, el
programa contaba con 38 alumnos inscritos, con la expectativa de con-
cluir el ciclo escolar, al mes de diciembre del 2018, con 97 estudiantes.

Hallazgos con respecto a condiciones econémicas

Se identificé una disparidad significativa en la remuneracién que reciben
los estudiantes, dependiendo de la modalidad:

Pago en MMFD: La remuneracion establecida por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) dentro del Modelo Mexicano de Formacién
Dual (MMFD) es en promedio de $2000.00 pesos mensuales por jornada
completa.

Pago en Modalidad de Practicas: En contraste, la remuneracion en
las empresas, bajo la modalidad de practicas, oscila en $1200.00 pesos
semanales.

Seguridad Social y Prestaciones: Se constaté que, en ambos casos,
no hay pago por concepto de prestaciones o seguridad social, ya que los
participantes son registrados como estudiantes y deben costear su propio
seguro al inscribirse en la institucion educativa.

Discusion

La implementacion del Modelo Mexicano de Formacién Dual (MMFD)
en la regién de Tijuana, Baja California, constituye un esfuerzo insti-
tucional estratégico disefiado para reducir la brecha existente entre la
formacion académica tedrica y la exigencia practica del entorno laboral.

Desafios en la Vinculaciéon y Absorcion

El Modelo Mexicano de Formacién Dual (MMFD) enfrenta un reto
significativo de escalabilidad en Baja California. A pesar del respaldo
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de organismos como COPARMEX, la limitada participacion industrial
persiste, lo cual se evidencia en la reduccién de empresas afiliadas (solo
nueve desde 2013). La capacidad de absorciéon actual (aproximadamente
100 estudiantes) contrasta severamente con la demanda regional de 3,000
aprendices anuales, poniendo en duda la capacidad del MMFD para
satisfacer la necesidad de capital humano de la industria maquiladora
local. Se requiere intensificar el interés y el acercamiento a las empresas
en Tijuana, Rosarito y Tecate. En contraposicion a este desafio, el CE-
CyTE BC demostro un logro operativo notable. Durante el ciclo escolar
2023-1, 108 estudiantes se integraron a la modalidad Dual, gracias a la
colaboracion de 29 empresas. Este programa, coordinado por el Colegio,
garantiza que los jovenes adquieran experiencia profesional invaluable y
habilidades practicas mediante la alternancia entre el plantel y el centro
de trabajo, lo que se traduce en una mayor preparacion, mas oportu-
nidades de empleo competitivo y un impacto positivo en el desarrollo
productivo de la region.

Retos en la operacion educativa

Los resultados cualitativos obtenidos a través de las entrevistas con
personal de planteles educativos, COPARMEX y CANIETI revelan
una resistencia institucional por parte de los subsistemas de Educacion
Media Superior. El sistema educativo requiere una mejor comprension
respecto a esta modalidad de trabajo.

A pesar de los beneficios del modelo, los subsistemas educativos se
muestran persistentemente renuentes a permitir que el espacio formativo
trascienda el aula tradicional. Esta resistencia se manifiesta claramente en:

La falta de una adecuacion curricular, ya que existe una falta de dispo-
sicion a adoptar plenamente la empresa como un entorno de aprendizaje
valido; y la segunda, las condiciones laborales de los docentes; existe
una renuencia significativa respecto a las condiciones contractuales y la
logistica del personal docente que debe dividir su tiempo entre el plantel
y la empresa para llevar a cabo las supervisiones necesarias.

Esta resistencia subraya un desafio comun en las reformas: la imple-
mentacion falla cuando persisten las necesidades basicas relacionadas
con el personal, la infraestructura o la fundamentacién pedagégica. Para
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que el programa crezca, es imperativo que los subsistemas participen
activamente apoyando las adecuaciones curriculares necesarias en los
planes de estudio, transformando la renuencia en conviccién y accién
para facilitar la integracion de un mayor nimero de estudiantes.

Impacto en la desercién y condiciones econdmicas

La alta tasa de desercion es un factor critico, especialmente consideran-
do que uno de los fines del MMFD es precisamente abatir la desercién
escolar. Aunque la colocacion laboral de un 45% de estos alumnos en
puestos en las empresas es un dato positivo, el problema econémico
sigue siendo un factor de desmotivacién:

La marcada disparidad salarial observada entre la cuota establecida
por la Secretaria de Educacién Publica (SEP) para el MMFD y el pago
recibido en la modalidad de practicas evidencia una clara desconexion
con las condiciones economicas reales de la region, particularmente en lo
que concierne a los costos de transporte y alimentacién para los jévenes.

Aunado a esto, la omisién de prestaciones o seguridad social, justificada
bajo el argumento de que los participantes son registrados inicamente como
estudiantes, plantea una problematica analoga a la que, histéricamente,
llevo al modelo a descontinuarse en Alemania, donde existia la percep-
cion de estar generando mano de obra a bajo costo sin la remuneracion
correspondiente. Si bien la participacién de la CAmara México-Alemana
de Comercio e Industria (CAMEXA) persigue replicar el éxito del modelo
original, resulta imperioso abordar la preocupacion de los actores clave
respecto a las condiciones econémicas de los jovenes, a fin de mitigar este
efecto adverso y asegurar la sostenibilidad ética y social del programa.

Los comentarios generales sobre la formacion de estudiantes egresa-
dos son muy positivos, lo que valida la premisa del modelo de formar
recurso humano mas calificado y con aprendizajes contextualizados. Sin
embargo, la frase de un participante: “El querer no siempre es el poder,
ya que es un esfuerzo en conjunto lo que se busca en este proceso”,
encapsula el desafio central: para que el MMFD se consolide y abone
significativamente a las capacidades locales, se requiere de una conver-
gencia de esfuerzos institucionales, una mayor concientizacion de las
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autoridades sobre las realidades econémicas y un compromiso sostenido
que trascienda la fase de pilotaje. Este es un tema crucial que debera ser
objeto de futuras investigaciones.

Considerando las exigencias de la sociedad contemporanea, se requiere
que las instituciones educativas formen individuos que trasciendan la
mera acreditacién evaluativa o el cumplimiento de requisitos de titula-
cion. El contexto de la globalizacién demanda profesionistas dotados
de competencias especificas para el desarrollo social y profesional, asi
como del habito de la curiosidad practica y la capacidad de ejercer un
criterio reflexivo para reajustar sus saberes a contextos, espacios y tem-
poralidades especificas.

No obstante, resulta llamativa la limitada adhesion empresarial al
programa, dado que, en Baja California, se registra la participacién de
apenas supera la decena de empresas afiliadas, a pesar de tener mas
de seiscientas empresas maquiladoras en Tijuana solamente. Este bajo
ntimero demanda un analisis profundo, especialmente considerando el
potencial que la regién, particularmente el que el municipio de Tijuana
tiene para el desarrollo de capital humano especializado.

Los entrevistados, en este sentido, fueron el personal de planteles edu-
cativos, asi como de COPARMEX y CANIETI. Los participantes comen-
taron que atin hay trabajo por realizar en este sentido: se requiere mejorar
el interés y el acercamiento a las distintas empresas de la zona de Tijuana,
Rosarito y Tecate. Por su parte, el sistema educativo requiere una mejor
comprension respecto a esta modalidad de trabajo y entender las propues-
tas de modificaciones curriculares que se presentan para su aprobacion.

De acuerdo con lo manifestado por los distintos actores, los sub-
sistemas todavia se muestran renuentes en términos de que el espacio
educativo trascienda del salén de clases y también respecto a las con-
diciones contractuales de los docentes que se ubiquen en las empresas
para realizar las supervisiones que se requieren durante el tiempo de
trabajo del estudiante.

Uno de los participantes coment6 la siguiente expresion, la cual se
considera relevante: “Cabe mencionar que el estudiante en periodo vaca-
cional continda trabajando en la empresa con el mismo salario”. Sin em-
bargo, los comentarios generales en cuanto a la formacion de estudiantes
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egresados del programa son muy positivos, pero se debe tener en cuenta
que este proyecto se encuentra en las primeras fases de implementacién
y de instrumentacion, en todos los sentidos.

Es importante mencionar que el modelo en cuestién fue desconti-
nuado en Alemania debido a los dilemas estructurales observados en la
articulacion con el sector empresarial. Historicamente, los aprendices
no contaban con una condicién laboral formalizada, lo que propici6 la
persistencia de la percepcién de que se utilizaba mano de obra a bajo
costo al margen de las prestaciones de ley y la remuneracion adecua-
da. No obstante, es imperativo que esta situacion no se replique en el
contexto mexicano. La participacion de la Camara México-Alemana de
Comercio e Industria (CAMEXA) en la implementacién del modelo y
en la capacitacion de los funcionarios de primer nivel de los subsistemas
funge como un factor clave para mitigar este riesgo y asegurar la correcta
adopcién y la equidad social del programa en el pais.

Como podemos observar, son muchos los retos que este modelo en-
frenta, pero no imposibles. En los tltimos diez afios, a partir de la im-
plementacion de la EMS, diversos mecanismos se han puesto en marcha
para lograr que nuestro pais mejore las condiciones de aprendizaje para
los estudiantes del Nivel Medio Superior, logrando la contextualizacion
y pertinencia de los aprendizajes y buscando eliminar la brecha entre
teoria y practica. En este sentido, esta estrategia puede ser una buena
opcion para lograrlo.

Recapitulando, el Modelo Mexicano de Formaciéon Dual (MMFD)
constituye un mecanismo de alto valor estratégico. Desde la perspectiva
del sector productivo, este programa ofrece el beneficio de integrar y
desarrollar capital humano calificado que puede crecer profesionalmente
dentro de las empresas, garantizando la formacion de recursos huma-
nos pertinentes a las necesidades locales. Ademas de esta contribucién
econdmica, el MMFD se posiciona como una opcién eficaz para abatir
la desercién escolar al ofrecer un sustento econémico a los jovenes,
promoviendo simultaneamente la adquisicion de aprendizajes contex-
tualizados que aseguran la pertinencia y la aplicabilidad inmediata del
conocimiento. Por consiguiente, el programa es una inversion en las
capacidades locales y en la calidad de vida del estudiantado.
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Conclusiones

El Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD) ha generado comen-
tarios muy positivos respecto a la formacion de egresados, validando
su promesa de crear talento humano mas calificado y con aprendizajes
contextualizados, lo que abona a las capacidades locales. No obstante, el
modelo enfrenta desafios significativos para su consolidacién, resumidos
en la idea de que se requiere un “esfuerzo en conjunto” que trascienda la
fase de pilotaje. El MMFD busca articular la escuela con la empresa para
fortalecer las capacidades de los estudiantes de nivel medio superior y
reducir la desercién por motivos econémicos. Los entrevistados (personal
educativo, COPARMEX y CANIETT) sefialaron que atn falta trabajo
para aumentar el interés y la afiliacién empresarial; actualmente, Baja
California solo cuenta con mas de diez empresas afiliadas, mientras que
la capacidad requerida se estima en 3000 estudiantes anuales. Un punto
critico es la remuneracion a los estudiantes. Existe una disparidad entre
los $2000.00 pesos mensuales ofrecidos en el MMFD y los $1200.00
semanales en practicas tradicionales. En ambos casos, no hay prestaciones
ni seguridad social. Se considera urgente concientizar a las autoridades
educativas sobre las realidades econdmicas regionales para ajustar estas
cuotas. Ademas, los subsistemas educativos muestran resistencia a que
el aprendizaje trascienda el aula y existen problemas contractuales para
los docentes supervisores. A pesar de estos retos, y la necesidad de evitar
los problemas de “mano de obra barata” que enfrent6 el modelo original
en Alemania, el MMFD se posiciona como una estrategia prometedora
para eliminar la brecha entre teoria y practica, formar recursos humanos
mas calificados y contribuir a la retencién estudiantil.
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