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En una ciudad universitaria, rodeada de libros, debates y sueños 
académicos, Rosita iniciaba su posgrado con ilusión. Desde siem-
pre había querido investigar a fondo los temas que la apasio-
naban: gobernanza y gestión estratégica del Estado mexicano 
desde una mirada del derecho fiscal.

Su dedicación, disciplina y curiosidad la convirtieron rápidamen-
te en una de las estudiantes más destacadas del grupo. Sin em-
bargo, ese mismo brillo que la hacía sobresalir se convirtió, ines-
peradamente, en motivo de envidia y rechazo.

Al poco tiempo, comenzó a notar actitudes hostiles entre algu-
nos compañeros: la excluían de los equipos de trabajo, se burla-
ban de sus presentaciones, y en los pasillos se escuchaban mur-
mullos cada vez que participaba. Lo que parecía un ambiente de 
crecimiento se volvió un entorno hostil. Rosita, antes entusiasta 
y segura, empezó a retraerse.

Su voz temblaba, bajaba la mirada y su confianza se debilita-
ba día con día. Estaba siendo víctima de bullying académico. En 
medio de esa oscuridad emocional, encontró una luz: su amigo 
César, siempre dispuesto a escucharla, y Manchas, un perrito 
noble de mirada sabia, que la acompañaba silenciosamente. Con 
ellos, Rosita recordaría que una verdadera amistad puede ser el 
faro que guía incluso en los mares más turbulentos del posgrado.
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EN UNA CIUDAD UNIVERSITARIA, DONDE 
ESTUDIABA ROSITA, UNA JOVEN ESTUDIANTE 
DE POSGRADO QUE SIEMPRE HABÍA SOÑADO 

CON LLEGAR LEJOS. ERA DEDICADA Y 
MUY APASIONADA POR EL TEMA DE SU 

INVESTIGACIÓN: GOBERNANZA Y GESTIÓN 
ESTRATÉGICA DEL ESTADO MEXICANO: UNA 
PERSPECTIVA DE ESTUDIO DESDE EL DERECHO 

FISCAL. 
AL PRINCIPIO, ROSITA SE SINTIÓ 

EMOCIONADA AL INGRESAR AL PROGRAMA, 
PERO CON EL TIEMPO, ALGO COMENZÓ A 

CAMBIAR.
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EN LUGAR DE ENCONTRAR UN AMBIENTE DE 
COLABORACIÓN Y CRECIMIENTO, EMPEZÓ 

A NOTAR ACTITUDES DE COMPETENCIA 
EXCESIVA.
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ALGUNOS COMPAÑEROS MURMURABAN 
CUANDO ELLA PARTICIPABA EN CLASE, 

OTROS LA EXCLUÍAN DE LOS GRUPOS 
DE TRABAJO Y SE BURLABAN DE SUS 

PRESENTACIONES.
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ROSITA LLEGABA CADA VEZ MÁS CALLADA A 
CLASE, BAJABA LA MIRADA Y SENTÍA QUE SU 

CONFIANZA SE DESMORONABA.
LA PASIÓN CON LA QUE HABLABA DE SUS 
TEMAS AHORA SE ESCONDÍA DETRÁS DEL 

MIEDO.
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AFORTUNADAMENTE, TENÍA A ALGUIEN MUY 
ESPECIAL A SU LADO: CÉSAR, SU AMIGO DE 

PASILLOS EN POSGRADOS, Y SU FIEL PERRITO 
MANCHAS, UN TERRIER JUGUETÓN CON 

OREJAS CAÍDAS Y MIRADA SABIA.
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UN DÍA, MIENTRAS COMÍAN EN LA 
CAFETERÍA DENTRO DE LA FACULTAD, CÉSAR 
NOTÓ LA TRISTEZA EN LOS OJOS DE ROSITA.

—¿QUÉ TE PASA, AMIGA? —PREGUNTÓ 
MIENTRAS MANCHAS DESCANSABA A SUS 

PIES.
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ROSITA SUSPIRÓ Y, POR PRIMERA VEZ,  
LO DIJO EN VOZ ALTA:

—ME HACEN SENTIR QUE NO  
PERTENEZCO AQUÍ. QUE NO SOY LO 
SUFICIENTEMENTE BUENA. A VECES 

CREO  
QUE ENTRAR AL POSGRADO FUE UN 

ERROR.
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CÉSAR SE INCLINÓ HACIA ELLA CON 
SERIEDAD, PERO CON DULZURA:

—ROSITA, ESO NO ES VERDAD. TÚ HAS 
LLEGADO HASTA AQUÍ PORQUE TE LO 

MERECES. 

EL POSGRADO NO 
ES UN CONCURSO 

DE EGOS. ES UN 
CAMINO PARA 

APRENDER, 
CUESTIONAR Y 

CRECER.
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NO DEJES QUE LAS INSEGURIDADES AJENAS 
TE HAGAN DUDAR DE TU LUZ. MANCHAS, 
COMO SI ENTENDIERA EL MOMENTO, LE 

LAMIÓ LA MANO Y MOVIÓ LA COLA.
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—¿SABES POR QUÉ TE MOLESTAN? —
CONTINUÓ CÉSAR— PORQUE BRILLAS. 
PORQUE TE ATREVES A DECIR LO QUE 

PIENSAS, A TRABAJAR  
CON PASIÓN. 

ESO INCOMODA A QUIENES NO ESTÁN EN 
PAZ CON ELLOS MISMOS.
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Rosita sonrió tímidamente. Era la primera 
vez en semanas que sentía alivio.

—¿Y QUÉ HAGO? ¿CÓMO ENFRENTO ESTO SIN 
QUE ME AFECTE TANTO?
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—LO PRIMERO ES RECORDAR QUE NO ESTÁS 
SOLA —DIJO CÉSAR TOMANDO SU MANO—. 

LA AMISTAD ES UNA RED QUE SOSTIENE. 
AQUÍ ESTOY YO, Y AQUÍ ESTÁ MANCHAS. LO 
SEGUNDO ES NO RESPONDER CON LO MISMO. 
TÚ NO ERES COMO ELLOS. ERES MÁS FUERTE.
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CON EL TIEMPO, ROSITA SIGUIÓ LOS 
CONSEJOS DE CÉSAR. EMPEZÓ A HABLAR 
CON SU DIRECTOR DE TESIS SOBRE LO QUE 
VIVÍA Y RECIBIÓ ORIENTACIÓN. TAMBIÉN 

SE UNIÓ A UN PEQUEÑO GRUPO DE 
COMPAÑEROS QUE, COMO ELLA, BUSCABAN 

COMPARTIR Y APRENDER  
SIN COMPETIR.

DESCUBRIÓ QUE EL PROBLEMA NO ERA SUYO, 
SINO DEL SISTEMA QUE A VECES NORMALIZA 

LA ENVIDIA Y LA DESCALIFICACIÓN.
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Gracias a su amistad con 
César y al amor incondicional 
de Manchas, Rosita volvió a 
ser ella misma: valiente,  
alegre y apasionada.
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APRENDIÓ QUE LA AMISTAD VERDADERA 
NO ELIMINA LOS PROBLEMAS, PERO TE DA 

LA FUERZA PARA ENFRENTARLOS CON 
DIGNIDAD.
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EN SU DEFENSA DE TESIS, ROSITA 
HABLÓ CON FIRMEZA, Y AL 

AGRADECER, MIRÓ A CÉSAR Y A SU 
DIRECTOR DE TESIS JERÓNIMO Y DIJO:

—AGRADEZCO A QUIENES ME 
RECORDARON QUE EL CONOCIMIENTO 

NO FLORECE ENTRE RIVALES, SINO 
ENTRE ALIADOS. GRACIAS POR 
ENSEÑARME QUE LA AMISTAD 

TAMBIÉN ES RESISTENCIA.
CÉSAR APLAUDIÓ CON ORGULLO, 

MIENTRAS MANCHAS LADRABA CON 
EMOCIÓN. AFUERA, LA UNIVERSIDAD 

SEGUÍA SU CURSO, PERO PARA ROSITA, 
ESE DÍA MARCÓ UN NUEVO COMIENZO: 
UNO DONDE LA AMISTAD Y EL RESPETO 

SERÍAN EL CENTRO DE SU CAMINO 
PROFESIONAL.
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PARA CONOCER MÁS SOBRE EL ACOSO 
ESCOLAR, QUÉ ES Y CÓMO IDENTIFICARLO 

CONSULTAR LA SIGUIENTE PÁGINA 
INSTITUCIONAL:

GOBIERNO DE MÉXICO. (2017). ACOSO 
ESCOLAR, QUÉ ES Y CÓMO IDENTIFICARLO. 

CONSULTADO EN:
HTTPS://WWW.GOB.MX/SEP/ARTICULOS/

ACOSO-ESCOLAR-QUE-ES-Y-COMO-
IDENTIFICARLO 
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Con el paso del tiempo, Rosita 
comprendió que su valor no 
dependía de la aceptación de 
quienes la rodeaban, sino de 
la pasión con la que defendía 
su trabajo y de la fuerza 
que encontraba en sí misma. 
Gracias al apoyo constante 
de César y la compañía 
incondicional de Manchas, 
pudo recuperar poco a poco su 
confianza.
No fue un camino fácil: aprendió a 
poner límites, a hablar cuando algo 
la lastimaba y, sobre todo, a no callar 
ante las injusticias disfrazadas de 
competencia académica.
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