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INTRODUCCION

En unaiciudad universitaria, rodeada delibros; debates'y/suenos
academicos, Rosita iniciaba Sulposgrado con ilusion. Desde siem-
pre habja  querido investigar. a fondo los temas que la apasio-
naban: gobernanza y gestion estrategica dellEstado mexicano
desde una miradadel derecho fiscal.

Suidedicacion, disciplina y curiosidad la convirtieron rapidamen-
te'en una deilas estudiantes mas destacadas deligrupo. Sin em-
bargo; eseimismo brillo/que la hacia sobresalir se convirtio, ines-
peradamente, en motivo de envidia y rechazo.

Allpoco tiempo, comen2o a notar. actitudes hostiles entre algu-
noS companeros: la excluian deilos equipos de trabajo, se burla-
banidelsus presentaciones, y en los pasillos se escuchaban mur:-
mullosicadavez que participaba. Lo que parecia un ambiente de
crecimientose volvio un entorno hostil. Rosita, antes entusiasta
y Segura; empezo a retraerse.

Sul vo2 temblaba, bajaba la mirada y Sul confianza se debilita-
ba dia con dia. Estaba’siendo victima de bullying academico. En
medio) de esal oscuridad/ emocional} encontro una luz: su amigo
Cesar, siempre dispuesto a escucharla, y Manchas, un perrito
noble de mirada sabia; quella’acompanaba silenciosamente. Con
ellos; Rosita recordaria que unaverdadera amistadipuedeiser: el
faro que quialinclusoen los'maresimas turbulentos del posgrado.






EN UNA CIUDAD UNIVERSITARIA; DONDE
ESTUDIABA ROSITA, UNA JOVEN'ESTUDIANTE
DE POSGRADO QUE SIEMPRE HABIA’SONADO

CON LLEGAR LEJOS! ERA DEDICADA'Y
MUY APASIONADA POR EL TEMA DE sV

.- a-"%} INVESTIGACUON GOBERNANZA Y GESTION
"% - ESTRATEGICA DEL ESTADO MEXICANO: UNA

PERSPECTIVA DE ESTUDIO DESDE EL DERECHO
‘ FISCAL.

Al. PRINCIPIO, ROSITA SE. SINTIO
EMOCIONADA ALl INGRESAR AL PROGRAMA.
PERO CON EL'TIEMPO, ALGO! COMENZO A

CAMBIAR. ;






EN LUGAR DE ENCONTRAR UN AMBIENTE DE
COLABORACION Y CRECIMIENTO, EMPEZO
A NOTAR ACTITUDES DE COMPETENCIA
EXCESIVA.
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ALGUNOS COMPANEROS MURMURABAN
CUANDO ELLA PARTICIPABA EN CLASE,
OTROS LA EXCLUIAN DE LOS GRUPOS
DE TRABAJO Y SE BURLABAN DE SUS
PRESENTACIONES.
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ROSITA LLEGABA CADA VEZ MAS CALLADA A
CLASE, BAJABA LA MIRADA Y SENTIA QUE SU
CONFIANZA SE DESMORONABA.

LA PASION CONILA QUE HABLABA DE SUS
TEMAS AHORA SE ESCONDIA DETRAS DEL
MIEDO.

13



AFORTUNADAMENTE, TENI'A A ALGUIEN MUY.









UNIL )j AV r’JJ Y r\f} COMIANIENILA
CAEE JJH')J,—\ DENIIR! LA'FACULTAD; \,_,,),—\R
NOTO CATRIS) :;_,,—\ :;JJ LJ: OJOSIDEROSHIA:
—¢QUE TE PASA;, AMIGA? —PREGUNITO,
MIENTRAS MANCHAS DESCANSABATAISUS
PIES:

1,



ROSITA SUSPIRO Y, POR PRIMERA VEZ,
LO DIJO EN VOZ ALTA:

—ME HACEN SENTIR QUE NO
PERTENEZCO AQUI. QUE NO SOY LO
SUFICIENTEMENTE BUENA. A VECES

CREO
QUE ENTRAR AL POSGRADO FUE UN
ERROR.
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CESAR SE INCLING HACIA ELLA CON
SERIEDAD, PERO CON DULZURA:
—ROSITA, ESO NO ES VERDAD. TU HAS
LLEGADO HASTA AQUI PORQUE TE LO
MERECES.

EL POSGRADO NO
ES UN CONCURSO
DE EGOS. ES UN
CAMINO PARA
APRENDER,
CUESTIONAR Y

CRECER.




NO DEJES QUE LAS INSEGURIDADES AJENAS
TE HAGAN DUDAR DE TU LUZ. MANCHAS,
COMO SI ENTENDIERA EL MOMENTO, LE
LAMIO LA MANO Y MOVIO LA COLA.
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CESAR ,)J,aow J:aJ,L; S.

PORQUE TE ATIREVESTATDECIRILOQUE
PIENSASHA IRABAJAR

CON PASION.

ESO INCOMODAAIQUIENESINOIESTANIEN
,ONIELLOSTMISMOS:
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—LO PRIMERO ES RE fJ ARIQUEINOIESIHIAS
SOLA —DIJO CESAR JJJ) \J\J)O SUNMANO=.
LA AMISTAD ES UNATREDIQUEISOSIAENE.
AQUI ESTOY YO, Y AQUIIESTAYMANGHASHLG
SEGUNDO ES NO RESPONDERICONIIBINISMO!
5rU NO ERES COMOELLOSIERESIMA ERTE.
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CON EL TIEMPO, ROSITA SIGUIO LOS
CONSEJOS DE CESAR. EMPEZO A HABLAR
CON'SU DIRECTOR DE TESIS SOBRE LO QUE
VIVIA Y RECIBIO ORIENTACION. TAMBIEN

SE UNIO A UN PEQUENO GRUPO DE
COMPANEROS QUE, COMOJELLA, BUSCABAN
COMPARTIR Y APRENDER

~ SIN COMPETIR.
DESCUBRIO QUE EL PROBLEMA NO ERA SUYO,
SINO DEL SISTEMA QUE A VECES NORMALIZA
LA ENVIDIA Y LA DESCALIFICACION.
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Yy 9
APRENDIO QUE LA AMISTAD VERDADERA
NO ELIMINA LOS PROBLEMAS, PERO TE DA
LA FUERZA PARA ENFRENTARLOS CON

DIGNIDAD.
29
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PARA CONOCER MAS SOBRE EL ACOSO
ESCOLAR, QUE ES Y COMO IDENTIFICARLO
CONSULTAR!'LA SIGUIENTE PAGINA
INSTITUCIONAL:

GOBIERNO DE MEXICO (2017):’ACOSO
ESCOLAR, QUE ES Y COMO IDENTIFICARLO.
CONSULTADO EN:
HTTPS://WWW.GOB.MX/SEP/ARTICULOS/
ACOSO-ESCOLAR-QUE-ES-Y-COMO-
IDENTIFICARLO

32



« i\-&
\i: S/
") ad.que ilumina el posgrado.

Se termino-de imprimir en octubre del 2025
en los talleres de Astra Ediciones
Av. Acueducto No. 829
Colonia Santa Margarita,.C. P. 45140
Zapopan, Jalisco, México.
33 38 34 8236
Y, E-mail: edicion@astraeditorial.com.mx
/; www.astraeditorialshop.com
"\3\&\'

N

- -

=
=

f}*}i\\

N



mailto:edicion%40astraeditorial.com.mx%0D?subject=
http://www.astraeditorialshop.com

confianza. ‘: b 5l /

Con el paso del tiempo, Rosita
comprendioique su valor. no
dependia dellataceptacion
quienesilairodeaban, sino)
la pasioniconlaique defe
Su trabajoy dellaifueraa
que encontraba en si mis

Graciasiallapoyo constante

de Ceésar yla compania \Q
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pudo recupera}‘pom a poco Su. N

ISBN 97 3-87837 62-4

138718376




