Prélogo

“Toda la riqueza viene de agregar valor,
de producir mds, mejor, mds barato,

mds rdpido y mds fdcil que alguien mds”.
Brian Tracy.

En la actualidad, el sector agroindustrial enfrenta desafios complejos
que demandan soluciones basadas en datos y analisis rigurosos. Este
libro busca ofrecer una visién analitica para comprender los retos que
enfrenta el sector de agronegocios en México, adentrandose al estudio
metodoldgico de los factores que determinan su éxito o fracaso, reuniendo
investigaciones que abordan desde la economia agricola y la produccion
sustentable hasta la salud laboral y la gestién publica.

Esta obra permite al lector explorar desde diferentes aristas la dina-
mica de los agronegocios, con regiones clave como el municipio de San
Quintin y Ensenada, Baja California. Cada capitulo refleja un esfuerzo
por conciliar la teoria con la practica, empleando diferentes herramientas
cualitativas y cuantitativas para estudiar temas tan diversos como la ges-
tion de costos, el control de plagas, el estrés laboral en los jornaleros, los
perfiles emprendedores y el impacto de las politicas fiscales en el sector
agropecuario, aportando herramientas practicas para una administracion
eficiente en escenarios de alta incertidumbre y competencia global.

El libro, en el capitulo I, aborda la toma de decisiones en empresas
productoras de tomate, demostrando como una gestion de costos e in-
ventarios puede marcar la diferencia entre la rentabilidad y el fracaso. El
capitulo II presenta un ensayo experimental sobre el tratamiento fitosa-
nitario para el control del moho gris en la vid para vino en San Vicente,
Ensenada, Baja California, cuyos hallazgos no solo enriquecen el acervo
cientifico, sino que también tienen aplicaciones directas en la mejora de
la productividad y la calidad de los cultivos.
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Ademas, el capitulo III nos habla sobre el panorama del cultivo de
cebolla blanca, asi como su comercializacion; en este apartado se exploran
las tendencias, desafios comerciales y oportunidades para la integracion
de una cadena de valor. Este andlisis tiene relevancia para productores,
comercializadores y actores publicos que buscan decisiones informadas
en un sector tan dinamico y altamente competitivo. Por otra parte, el
capitulo IV aborda el bienestar integral de los jornaleros en San Quintin,
profundizando en el impacto del estrés laboral sobre su productividad.
Este estudio expone una paradoja critica: la resiliencia de los jornaleros
ante condiciones laborales adversas.

Los ultimos capitulos amplian el horizonte; el capitulo V destaca el
papel de la resiliencia en los emprendedores universitarios, perfiles que
son esenciales para innovar en el sector agroalimentario, y finalmente el
capitulo VI hace un comparativo de la recaudacién tributaria de los agro-
negocios en los sexenios de Pefia Nieto y Lopez Obrador, proporcionando
una mirada critica sobre los cambios en la fiscalizacion, las implicaciones
para los agronegocios y el papel del Estado en la sostenibilidad financiera
del sector agricola. El estudio concluye que los cambios en las politicas
fiscales no influyeron en la tributacion del sector agropecuario.

Esta compilacion constituye una referencia valiosa para académicos,
investigadores, productores, tomadores de decisiones, estudiantes y to-
dos los interesados en los agronegocios que buscan comprender, desde
multiples angulos, los factores determinantes para el progreso rural.
Cada capitulo es un aporte en conocimiento técnico y cientifico y a su
vez enfatiza la importancia de la vision humana y social para lograr
escenarios de desarrollo equitativos y sustentables en el agro-mexicano.

Estimado lector, espero y este libro le sea de reflexion y le permita
visualizar de forma analitica e integral a los agronegocios, sector que
enfrenta nuevos paradigmas en la productividad, salud laboral y tributa-
ria, permitiéndole reconocer el valor de la colaboracion entre la ciencia,
gobierno y sociedad en la construccion de un sistema mas justo, inno-
vador y resiliente.

José Manuel Camarena-Onofre

Universidad Auténoma de Baja California, Facultad de Ingenieria y
Negocios San Quintin
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Introduccioén

El estado de Baja California resalta por su produccion agricola altamente
especializada a nivel nacional. El Censo Agropecuario de 2022 revel6
que en ese afio habia 11 545 unidades de produccién agropecuaria y 543
171 hectareas de superficie agricola (INEGI, 2023). Esto se relaciona
directamente con el desarrollo de los agronegocios en el estado, lo cual
promueve el desarrollo socioeconémico de la region (Zamorano Morales
et al., 2024). Baja California cuenta con zonas agricolas de gran relevan-
cia, como el valle de San Quintin y Ensenada (Rangel-Zaragoza et al.,
2022). Esta region destaca por la produccion especializada de cultivos
de alto valor, como las frutillas, las hortalizas y la vid para la elabora-
cion de vino. Gran parte de esta produccion esta orientada a mercados
de exportacion, lo que posiciona a Baja California como un referente en
cuanto a la productividad y competitividad agroalimentaria.

El éxito de los agronegocios en Baja California se debe a la interaccion
de diferentes factores, entre los que destacan la ventaja competitiva y
comparativa de las empresas, su ubicacion geografica, la conectividad
con mercados nacionales e internacionales y una gestion empresarial
eficiente (Mufoz Arroyave & Llanos Hernandez, 2021). No obstante, este
crecimiento también enfrenta importantes desafios relacionados con la
sostenibilidad, la gestion empresarial, el bienestar laboral y el deterioro
de los recursos naturales esenciales para la produccion, como el agua 'y
el suelo (INEGI, 2023).

En este contexto, los agronegocios no solo operan como unidades
productivas, sino también como espacios complejos donde convergen
variables econdmicas, sociales, tecnologicas y ambientales que deben
analizarse con una vision critica y multidisciplinaria a fin de generar
estrategias que permitan su continuidad en el mediano y largo plazo.
Una de estas estrategias es la gestion de costos para la toma de deci-
siones. La gestion de costos es una herramienta que permite maximizar
los margenes de rentabilidad e identificar los rubros de mayor impacto
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en la operacion (Sagarnaga-Villegas et al., 2018). Esto resulta relevante
en un entorno altamente volatil como el agropecuario, donde la toma
de decisiones estratégicas requiere contar con informaciéon contable y
financiera precisa, oportuna y confiable.

En el marco de la sostenibilidad de los agronegocios, otro factor indis-
pensable que se debe considerar para una planeacion estratégica exitosa
se centra en los recursos humanos de los que se dispone. Este aspecto
cobra especial relevancia cuando se analiza el papel de los jovenes em-
prendedores universitarios, cuya resiliencia ante contextos adversos ha
sido objeto de estudio, ya que es a través de los jovenes que se pueden
implementar estrategias e innovaciones orientadas a la continuidad y al
incremento en la rentabilidad de los agronegocios (Jiménez Coronado
et al., 2022). En este sentido, otro sector importante que forma parte del
capital humano empleado en los agronegocios de Baja California es el
conformado por los jornaleros agricolas, los cuales desempefian funciones
determinantes en la productividad de las empresas agricolas altamente
especializadas, principalmente en fases clave del proceso agricola, como
lo es la cosecha, la cual en la mayoria de los sistemas de produccién
intensivos sigue realizdndose de forma manual. En el caso particular del
valle de San Quintin, se ha documentado que esta fuerza de trabajo en-
frenta condiciones laborales exigentes, jornadas prolongadas, exposicion
a agroquimicos y, en muchos casos, limitaciones en el acceso a servicios
de salud y seguridad social (Garrapa & Garrapa, 2019; Rangel-Zaragoza
et al., 2022). Dichos factores inciden en la productividad de las empresas
y, en consecuencia, en su rentabilidad, por lo que debe ponerse énfasis
en garantizar mejores condiciones laborales para este sector.

Por otro lado, las innovaciones y los avances tecnologicos en la pro-
duccidn agricola resultan imprescindibles para elevar la productividad
y rentabilidad de los agronegocios. En Baja California, ademas de la
produccién de frutillas y hortalizas para exportacion, la produccion de
uva para vino es uno de los agronegocios mas importantes y de mayor
crecimiento e importancia socioecondmica para el estado, cuya produc-
cion es mundialmente reconocida por su calidad (Aulcy, Velasco, et al.,
2023). Sin embargo, al tratarse de un monocultivo, esta actividad enfrenta
riesgos fitopatologicos constantes que pueden comprometer severamente
la calidad y la cantidad de la cosecha. Por ello, una estrategia clave para
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garantizar la sostenibilidad de este agronegocio consiste en la evaluacion
permanente de la eficacia de distintos tratamientos en condiciones reales
de campo, con el objetivo de mejorar los protocolos de manejo integrado
de plagas y enfermedades (Giralda-Arellano & Barrios-Acosta, 2021).

Finalmente, un indicador indirecto de la importancia de los agro-
negocios para Baja California es la recaudacion tributaria en el sector
agropecuario. Esto proporciona una lectura sobre el crecimiento de los
agronegocios en la entidad y permite plantear estrategias que incentiven
la reinversion por parte del gobierno en este sector. A través de un anélisis
comparativo, es posible identificar cambios en la politica fiscal que han
impactado directamente a los agronegocios, ya sea mediante la creacion
de incentivos, la implementacion de programas de regularizacion o el
endurecimiento de las estrategias de fiscalizacion.

En este contexto, el presente libro presenta diferentes trabajos que han
identificado y estudiado algunas de las principales problematicas de los
agronegocios en Baja California y nos presentan estrategias de mejora
orientadas a su sostenibilidad.

El libro consta de seis capitulos. El primero, de Pérez Nicolas, Alvarez
Flores y Pérez Chavira, se centra en analizar la relacion de la gestion de
costos con la toma de decisiones para las empresas medianas y grandes
productoras de tomate en el municipio de San Quintin. Apoyandose
en el andlisis estadistico de informacion proporcionada por empleados
clave en la operacion administrativa, los autores analizaron diferentes
estrategias de gestion de costos. Los resultados indican que las empre-
sas planifican con anticipacion el proceso productivo para controlar sus
costos y consideran importante los inventarios para evitar el desabaste-
cimiento de insumos. El estudio de estas practicas en el contexto local
permite visibilizar no solo los modelos de gestion adoptados por los
productores, sino también los margenes de mejora y las oportunidades
de implementacion de tecnologias y herramientas de analisis para una
administracion mas eficiente.

El trabajo de Antuna Ferreira, Suarez Hernandez y Sanchez, corres-
pondiente al segundo capitulo, presenta la evaluacion del efecto de la
aplicacion foliar de Melaleuca alternifolia y Acibenzolar-S-metil en la
incidencia de moho gris en vid y su impacto en el volumen de produccion
de un rancho agricola en San Vicente, Baja California. Las conclusiones
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de este trabajo indican que los tratamientos mostraron efectos signifi-
cativos en las variables racimos con Botrytis y relacion entre racimos
totales y racimos con Botrytis, un resultado esperado al aplicar productos
antagonistas al patogeno.

Asimismo, el tercer capitulo, desarrollado por Gémez Michel, Ramos
Lopez y Leyva Hernandez con el titulo “Panorama actual de la produccion
y comercializacion de cebolla blanca (4//ium cepa L.) en México: Una
revision de literatura”, busca resaltar la importancia del producto, des-
tacando su demanda comercial, asi como el panorama actual en México
con un alto potencial de produccién y comercializacion.

En el cuarto capitulo, Portillo Chavez y Cuevas Merécies resaltan
la importancia de reducir el estrés laboral como un factor de natura-
leza psicosocial que influye de manera negativa en la efectividad y el
desarrollo agroalimentario de los jornaleros en el valle de San Quintin.
Esta region, reconocida por su alta productividad en el sector agricola,
presenta condiciones laborales adversas, como extensas jornadas de tra-
bajo, remuneraciones insuficientes y alta exigencia en el cumplimiento
de metas, las cuales afectan de manera negativa la salud mental de los
trabajadores agricolas. Los principales hallazgos indican que no se evi-
dencia una relacion directa entre el estrés laboral y la productividad, lo
cual podria explicarse por la adaptacion de los trabajadores a entornos
desfavorables o por factores externos a su rendimiento. El anélisis del
estrés laboral en este contexto no solo permite comprender su impacto
directo en la eficiencia y el rendimiento, sino que también plantea la
necesidad de redisefiar las politicas de bienestar laboral y de fortalecer
la responsabilidad social empresarial en el sector agricola.

Por su parte, Tinas Agustin, Leyva-Hernandez y Ramos-Lopez ana-
lizan la resiliencia como factor de éxito para un agronegocio, asi como
su relacion con el emprendimiento y, con ello, describen los perfiles de
emprendedores universitarios a través de la resiliencia. En esta inves-
tigacion se obtuvieron cuatro perfiles de emprendedores universitarios
resilientes con caracteristicas especificas, lo cual permite categorizar
factores personales, contextuales y formativos que inciden en el de-
sarrollo emprendedor, al tiempo que brinda informacién valiosa para
disefiar programas de apoyo mas efectivos desde las universidades, las
instituciones gubernamentales y el propio sector privado. Los investiga-
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dores concluyeron que los perfiles pueden ser de utilidad para continuar
con el estudio de la resiliencia en universitarios y fomentar la cultura
emprendedora en las universidades.

Finalmente, el sexto capitulo, presentado por Estudillo Loépez, Gamez
Gamez y Alvarez Flores, analiza dos periodos sexenales con relacion
a la recaudacion tributaria en los agronegocios y evaltia como las de-
cisiones politicas y fiscales han impactado en este sector. Los periodos
analizados corresponden al mandato de los presidentes Pefia Nieto y
Lépez Obrador. Los periodos se analizaron estadisticamente con prue-
bas no paramétricas. Los hallazgos mostraron que no hubo diferencias
estadisticamente significativas, por lo que los autores deducen que los
cambios en las politicas fiscales derivados de los relevos gubernamentales
no influyeron de manera considerable en la tributacion de las empresas
del sector agropecuario. En el caso de Baja California, donde muchas
unidades econdmicas operan bajo esquemas informales o semiformales,
el andlisis de la recaudacion adquiere una dimension critica, tanto por
sus implicaciones econdmicas como por sus efectos sobre la equidad y
la competitividad.

En conjunto, los capitulos que conforman este libro muestran un marco
analitico que refleja la complejidad y dinamismo del sector agroalimen-
tario en Baja California. Desde la gestion empresarial y la salud laboral,
pasando por el emprendimiento juvenil, el control de enfermedades
agricolas y la tributacion, los estudios aqui presentados permiten tra-
zar una radiografia del ecosistema de agronegocios en el valle de San
Quintin y Ensenada. Esta introduccion propone el punto de partida para
una reflexion critica y propositiva sobre como avanzar hacia modelos
agroempresariales mas eficientes, equitativos y resilientes en el contexto
bajacaliforniano.
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