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Resumen

El Huerto Manos Sabias (2023, Oaxaca) es producto de un proyecto de
responsabilidad social, que tuvo por objetivo crear un plan de accion con
base en la produccion alimentaria para el beneficio del adulto mayor, a
traves de la capacitacion de siembra del habitante de la Casa Hogar Los
Tamayo, adscrito al Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF). De tal forma que se implicaran acciones colaborativas
entre profesores de la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca
(UABJO) y del Instituto Tecnologico del Valle de Oaxaca (ITVO), y los
residentes del asilo.

Introduccion

En los tultimos veinte afios, las politicas educativas han experimentado
cambios que conllevan propositos de bienestar social. La vinculacién
universitaria con el sector poblacional se ha enmarcado en programas
de alcances mundiales, como es el caso de la Responsabilidad Social
Universitaria y el desarrollo de los Objetivos de Sostenibilidad, emiti-
dos por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO). En congruencia con estas directrices,
el Cuerpo Académico en Disefio — Arte — Critica (CADAC), adscrito a
la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca (UABJO), ha em-
prendido desde el 2021 proyectos relacionados con los objetivos de la
sostenibilidad (2 y 12), pronunciados por el organismo internacional.
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Figura 1
Casa Hogar “Los Tamayo” -fachada principal
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Fuente: Gobierno de México

El proyecto Huerto Manos Sabias (HMS), instalado en 2023 dentro de la
Casa Hogar Los Tamayo (institucién adscrita al Sistema Nacional para el
Desarrollo Integral de la Familia -DIF, Oaxaca) -ver Figura 1-, correspon-
de a esas iniciativas del CADAC-UABJO. El propdésito estuvo centrado
en realizar un huerto organico que favoreciera el aprovechamiento de
los espacios a cielo abierto de la casa hogar, centrando la produccién
alimentaria para el beneficio del adulto mayor a través de la capacitacion
de siembra de los adultos mayores, administrativos y otros participantes
en la produccion permanente de hortaliza. Manufactura alimentaria de
autoconsumo que garantizaria el bienestar de la comunidad de la tercera
edad, ademas de la promocién de una cultura de cultivo.

De tal suerte que, ilustrar los resultados obtenidos en el estudio de
caso “Huerto Manos Sabias”, es la base del ensayo que se comparte.
Para tal efecto, la grosa argumentativa presenta una estructura de cinco
apartados que expresan de manera congruente: el origen, los antecedentes,
la gestion, la implementacion y los alcances de este.

En lo tocante al primer planteamiento, Académicos con responsabi-
lidad social universitaria, el discurso se centra dentro del marco de las
politicas educativas y la vinculacién de los programas de estudio del
nivel superior con las politicas de la responsabilidad social universitaria.
Con relacion al segundo topico, Experiencias precedentes de proyectos
productivos alimentarios, las puntualizaciones destacan los alcances, el
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desarrollo y los resultados que los proyectos previos han conseguido con
relacién a la produccién alimentaria de hortalizas y plantas medicinales.
Ejercicios de autoabasto, que, por un lado, confirmaron la importancia del
ingrediente de la capacitacion; mientras que, por el otro lado, se develd
la emergente implementacion del huerto con base en sectores sociales
en estado de vulnerabilidad.

El tercer apartado, intitulado Proceso de gestion y disefio del proyecto
“Huerto Manos Sabias”, induce la narrativa a la puntualizacion de los
actores involucrados, sus actuares e intervenciones disciplinares o co-
laborativas para el fin comun. Destacando igualmente los indicadores
normativos que circunscribieron el proyecto. Mientras que el cuarto punto,
identificado como Instalacién del “Huerto Manos Sabias”, explicita las
particularidades de la instalacion del huerto, repasando los procesos de
planeacién, coordinacion, gestion y valoracion implicitos (ver Figura 2).
Postulando como tema de cierre, el enunciado Evaluacion y reporte final;
argumentacion centrada en los alcances de: objetivos, interrelaciones
sociales y disciplinares, saberes y aprendizajes; asi como también en los
niveles de productos alimentarios y cultura de cultivo.

Figura 2
Produccion alimentaria con la participacién de adultos mayores

Fuente: Fidel Uarte Lievana.

A manera de colofén, debe apuntalarse que el proyecto Huerto Manos
Sabias centra sus fortalezas en la estructura que lo sostiene. El trabajo
multidisciplinar y transdisciplinar enriquece los alcances, su desarrollo y
los resultados. Se destaca por su originalidad, al vincular los principios de
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la Responsabilidad Social Universitaria con grupos sociales, instituciones
estatales y federales, pedagogicas y participacion por voluntariado. La
pertinencia de esta iniciativa se identifica a través de aspectos concretos
y alcanzables, como lo manifiesta el factor de inversion casi nula, puesto
que se trabaja con recursos donatarios y de retiso. De tal manera que la
evaluacion del costo-beneficio del huerto es singularmente redituable y
permanente al fomentarse la cultura de cultivo.

Marco de referencia

En el arranque del presente siglo, la oferta educativa de los centros
universitarios integrd a sus planes de desarrollo el compromiso de la
Responsabilidad Social Universitaria (RSU). Para el caso concreto de
la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca, los profesores de
tiempo completo se integraron a los lineamientos de la Direccién de la
RSU-UABJO. Luego entonces, el Huerto Manos Sabias corresponde a
la puesta en marcha del proyecto de RSU 2023. Iniciativa impulsada por
el Cuerpo Académico Disefio — Arte — Critica, adscrito a la universidad
mencionada, en colaboracién conjunta con los académicos del programa
de Agronomia, del Instituto Tecnolégico del Valle de Oaxaca.

Para tal efecto, el proyecto se suscribié con base en los Objetivos de
Sostenibilidad 2 y 12 emitidos por la UNESCO, que a la letra dicen:

Objetivo 2 es crear un mundo libre de hambre para 2030. “El problema
global del hambre y la inseguridad alimentaria ha mostrado un aumento
alarmante desde 2015, una tendencia exacerbada por una combinacion
de factores que incluyen la pandemia, los conflictos, el cambio climatico
y la profundizacion de las desigualdades. ..

El persistente aumento del hambre y la inseguridad alimentaria, impul-
sado por una compleja interaccion de factores, exige atencion inmediata
y esfuerzos globales coordinados para aliviar este desafio humanitario
critico.

El hambre y la malnutricion extremas siguen siendo un obstaculo
para el desarrollo sostenible y crean una trampa de la que las personas
no pueden escapar facilmente. El hambre y la malnutricion se traducen
en individuos menos productivos, mas propensos a las enfermedades
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y, por tanto, a menudo imposibilitados para ganar mas y mejorar sus
medios de subsistencia...” (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2025).

Objetivo 12: “...pretende garantizar modalidades de consumo y pro-
duccion sostenibles, algo fundamental para sostener los medios de sub-
sistencia de las generaciones actuales y futuras...”

Para reducir nuestros niveles de consumo, debemos cambiar nues-
tros habitos de consumo, y una de las principales medidas que debemos
adoptar es sustituir los sistemas de suministro energético por otros mas
sostenibles... El desperdicio de alimentos es otro indicio del consumo
excesivo. Abordar la pérdida de alimentos es urgente y requiere politicas
especificas basadas en datos, asi como inversiones en tecnologias, in-
fraestructuras, ensefianza y supervision. A pesar de que una gran parte de
la poblacién mundial pasa hambre, cada afio se desperdicia la asombrosa
cantidad de 931 millones de toneladas de alimentos”. (UNESCO, 2025).

Partiendo de este marco de referencia, el proyecto Manos Sabias se
estructurd con base en la produccion alimentaria. Razon por la cual el
objetivo general se centro en instalar un huerto organico de hortalizas
necesarias para el consumo del adulto mayor. No obstante, el interés
por la autoproduccion alimentaria debia garantizarse como un quehacer
permanente que se lograria a través de la capacitacion y promocién de
una cultura de cultivo.

Metodologia

El estudio de caso que se desarroll6 en el Huerto Manos Sabias tuvo
como objetivo la produccion alimentaria en la Casa Hogar “L.os Tamayo”,
a través del disefio e implementacion de acciones colaborativas entre
profesores y residentes del asilo. Razon por la cual se consideraron las
metas de los Objetivos 2 y 12 de la Responsabilidad Social, promovidos
dentro del marco del desarrollo sostenible emitido por la UNESCO,
puntualizado lineas arriba. Asi, el equipo de profesionales se aboc6 a la
instalacion de un huerto organico, reproductor de hortalizas, que asegurara
la produccién alimentaria del adulto mayor, habitante de la Casa Hogar
“Los Tamayo”, adscrita al Sistema Nacional para el Desarrollo Integral
de la Familia (DIF-Oaxaca).



1. El Huerto Manos Sabias: un modelo de produccion alimentaria ... 25

El propésito se puntualiz6 con base en la produccion alimentaria,
privilegiando la cultura de cultivo, considerando un asilo de ancianos
desde el que se impulsara el desarrollo sostenible con fines pedagégicos.

Iniciativa que implicaba la capacitacién de los habitantes de la casa
hogar, considerando el aprendizaje e intercambio de saberes para el fo-
mento de la cultura de cultivo y el abastecimiento alimentario de calidad,
exento de sustancias nocivas para la salud integral del adulto mayor (ver
Figura 3).

La puesta en marcha del huerto se implemento a partir de tres etapas
de ejecucién. Luego entonces, el proyecto HMS se ejecutaria dentro de
un periodo temporal correspondiente a seis meses. De tal forma que, una
vez a la semana, en un promedio de dos horas por sesion, los participan-
tes activamente interaccionarian en el proceso de capacitacion integral.

Se tratd, por lo tanto, de etapas concatenadas que arrancaban con el
compostaje, luego la actividad de siembra y, finalmente, la germinacién
y cosecha.

En efecto, al concluir el proceso del proyecto, los objetivos y las metas
trazadas obtuvieron resultados positivos. La cosecha fue generosa y la
rotacion de cultivo y nueva siembra confirmo el arraigo de la cultura de
cultivo. Tratandose en la actualidad de un huerto activo.

Figura 3
Produccion alimentaria con la participacién de adultos mayores

Fuente: Fidel Ugarte Lievana.



26 ¢ Como lograr una alimentacion sostenible?

Antecedentes

Académicos con responsabilidad social universitaria

Al arrancar el siglo XXI, las universidades latinoamericanas experimen-
taron un proceso de evaluacién con relacion a la calidad educativa que
ofertaban. De manera paulatina, los paises involucrados incluyeron en
sus autoevaluaciones el reforzamiento de sus estrategias con relacion a
la vinculacion social. Si bien es cierto, que algunos de los programas
universitarios contaron con iniciativas de participacion social de manera
permanente, estas se desarrollaron desde las unidades académicas; sin que
forzosamente hubiesen tenido participacion o respaldo de las rectorias.

La iniciativa que dio origen a la Responsabilidad Social Universitaria
(RSU), se registrd con base en el modelo promovido por organizaciones
de la Republica Chilena:

La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es una corriente
latinoamericana que tiene casi 20 afios... Logré formular una nueva
filosofia de la incidencia social de la universidad, con un enfoque
ético critico sobre las epistemologias y los saberes que se imparten
en la universidad, abarcando los cuatro procesos fundamentales
de Gestion, Formacién, Investigacion y Participacion social...
(Vallaeys, 2021, pag. 11)

Al haberse consolidado el modelo de RSU, diversas instituciones educati-
vas se fueron sumando a través de proyectos especificos que involucraron
la participacion de las comunidades universitarias. Asi, el personal admi-
nistrativo, académico y estudiantil impulso iniciativas con participacion
ciudadana. De tal manera que programas educativos del sector educativo,
clinico, constructivo, administrativo y contable centraron sus esfuerzos
disciplinares, transdisciplinares y multidisciplinares en los principios
del modelo citado.

Apegados al concepto de la Responsabilidad Social Universitaria,
se decant6 la definicion, constituyendo la formalizacién de sus leyes y
politicas educativas, internas y externas:
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Ley Universitaria Peruana:

Articulo 124. Responsabilidad social universitaria

La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz
del impacto generado por la universidad en la sociedad debido
al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de
servicios de extensién y participacién en el desarrollo nacional
en sus diferentes niveles y dimensiones. (Vallaeys, 2021, pag. 33)

En el caso de las universidades mexicanas, el modelo de Responsabilidad
Social Universitaria fue promovido por la Asociacién Nacional de Uni-
versidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). Con base
en una amplia recopilacion de la literatura tematica y casos de estudio,
el organismo en cuestion determind las directrices que debian aplicar
las universidades del pais. Cabe resaltar que los planteamientos de la
ANUIES fomentaron la constituciéon de una cultura de la RSU. Empero,
se reconocid que la praxis de la RSU era un asunto en el que intervienen
practicas y modelos, a partir de los cuales se alcanzaria el proceso de
transformacién universitaria (Pérez Alayén y Vallaeys, 2016, pag. 25).
Para tales fines, se cre6 el Observatorio Mexicano de Responsabilidad
Social Universitaria (OMERSU) (Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior [ANUIES], 2025).

La Universidad Auténoma “Benito Juarez” de Oaxaca (UABJO) se
incorpor6 al modelo de la RSU en 2016. El propésito estuvo fincado
en el fortalecimiento de la Direccién de Responsabilidad Universitaria
(DRSU) de la UABJO, como parte de la politica ptblica de gestion
del Plan Universitario de Desarrollo (2016-2020). Razén por la cual
la institucién quedo adherida a los programas de la ANUIES, a través
del convenio suscrito entre la DRSU-UABJO y el OMERSU-ANUIES
(Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca, 2025).

En los meses siguientes a la celebracién del convenio, la DRSU-UAB-
JO consolid6 sus instrumentos de operacion, con miras a dar cumpli-
miento a la politica de gestion del Plan Universitario de Desarrollo. Por
ello se publicé el Manual general de organizacién de la administracion
de la DRSU-UABJO (Direccién de Responsabilidad Social Universitaria
[DRSU-UABJO], 2016).

En congruencia con los propdsitos del OMERSU-ANUIES, en el
Manual citado, se determinaron la mision, la vision, los objetivos y las
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directrices correspondientes. El instrumento administrativo reveld el
interés de la Direccidn por vincular a la comunidad universitaria con la
sociedad. Ademas de marcar la obligatoriedad en el desarrollo sustentable,
respetando la diversidad cultural del Estado. Las acciones promovieron
la comunicacién e interaccién entre la universidad y los grupos sociales
involucrados. Considerando, por lo tanto, “... siendo lo prioritario la
formacion de profesionistas que, como ciudadanos, pongan sus cono-
cimientos y sus capacidades a servicio de la sociedad contribuyente en
las soluciones de problemas” (DRSU-UABJO, 2016).

Por todo lo anteriormente dicho, la DRSU-UABJO da continuidad
a la difusién de su convocatoria. El involucramiento de los profesores
de tiempo completo, a través de los cuerpos académicos adscritos a las
escuelas, facultades e institutos de la universidad, ha impulsado pro-
yectos de responsabilidad social universitaria, que se han vinculado
con organismos no gubernamentales, fundaciones, asociaciones civiles,
instituciones federales, estatales 0 municipales, o entre pares académicos
internos o externos a la universidad.

Experiencias precedentes de proyectos productivos
alimentarios

Toda vez que se implement6 la Responsabilidad Social Universitaria en
el Plan de desarrollo de la Universidad Autébnoma “Benito Juarez” de
Oaxaca, se aplicaron acciones de participaciéon docente. La socializacion
institucional de los lineamientos de la Direccion de Responsabilidad
Social Universitaria acercé al profesorado, a través de grupos colegiados
adscritos al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).
El propésito se centré en impulsar proyectos especificos que vincularan
a la institucion educativa con los sectores sociales.

La puesta en marcha de capacitaciones para los Profesores de Tiempo
Completo (PTC), de la UABJO, aposto6 a la formacién de académicos
capacitados en la RSU. Razon por la cual los PTC identificaron los al-
cances propuestos por la DRSU. De manera que, para tales efectos, la
implementacion del contenido del Manual general de organizacion de la
administracion de la DRSU-UABJO resultaba ser hecho imprescindible
en la formacién del profesorado.
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Mision: Integrar una comunidad universitaria con alto compromiso
social que trabaje en la formacion so6lida de ciudadanos y profe-
sionales auténomos, criticos, propositivos, con valores y sentido
ético, responsable ante la sociedad, que procuren el desarrollo
sustentable y respetuoso de la diversidad cultural... (DRSU-UAB-
JO, 2016, pag. 296)

El grupo colegido reconocido por el PRODEP con el registro de Cuer-
po Académico Historia-Teoria y Critica de la Arquitectura Oaxaquefia
(CAHTCAO ), inicialmente impulsé, en el 2021, el proyecto “Huertos
organicos domésticos”. Los académicos involucrados apostaron desde el
arranque tres directrices medulares: la vinculacién con un organismo no
gubernamental, la capacitacién de estudiantes universitarios (servidores
sociales, practicas profesionales o por voluntariado), y la producciéon
alimentaria con fines de autoconsumo.

Un aspecto clave en el desarrollo del proyecto fue la restriccion de
la Secretaria de Salud, a través de la politica ptiblica “Quédate en casa”,
a consecuencia de la pandemia mundial SARS-COV-2. Las mesas de
trabajo iniciales que se emprendieron consolidaron la vinculacion del
CAHTCAAO con la Asociacién Civil “Renovando Horizontes”. Asi, y
durante los siguientes meses, se disefiarian el plan de trabajo, los re-
querimientos medulares, la distribucién de actividades, el calendario de
trabajo y la convocatoria institucional.

De manera tal, que cada uno de los estudiantes, académicos y
capacitadores registraron el desarrollo y avance de su huerto or-
ganico doméstico; mostrando de manera regular los productos
resultantes. Cada logro obtenido debi6 ser reportado en una bi-
tacora de siembra, sujeta a una calendarizaciéon que dependi6 de
las especies sembradas, considerando periodos de observacién
semanal, mensual, trimestral y semestral... Lo que signific que se
integraran espacios tales como: patios, traspatios, jardines, patios
de servicio, corredores, azoteas o terrazas y balcones... (Montes
Ponce & Ortega del Valle, 2023, pags. 6-7)

En efecto, los resultados que se obtuvieron al concluir el proyecto fue-
ron evaluados como positivos. Cabe destacar que no solo se alcanzé el
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objetivo medular; los alcances propuestos fueron rebasados al integrarse
a la procuracién del huerto en casa algunos familiares, generandose con
ello una cultura del cultivo familiar. El proyecto fue reconocido, por
un lado, por la DRSU; en tanto que, por otro lado, fue bien recibido en
algunos encuentros académicos nacionales e internacionales. Publican-
dose la experiencia a través de un articulo intitulado Huertos Orgéanicos
Domésticos: La casa como recurso de economia solidaria; en la revista
digital Procesos Urbanos. (Montes Ponce y Ortega del Valle, 2023)

Como resultado del emprendimiento del proyecto Huertos organicos
domésticos, en el 2022, la Escuela Preparatoria Ntumero 7 adscrita a la
UABJO solicit6 a los responsables de dicho proyecto la instalacion de un
huerto escolar. El propésito igualmente se centr6 en la capacitacion de
los estudiantes participantes. Razon por la cual, en el mes de agosto de
aquel afio, se firmaria el convenio de colaboracion conjunta; asumiendo
tres organismos la responsabilidad: el Cuerpo Académico Disefio-Ar-
te-Critica (CADAC), anteriormente CAHTCAO, Renovando Horizontes
A. C.y la Direccion de la Preparatoria Numero 7.

El objetivo de la puesta en marcha del huerto escolar “Layu” se centrd
en tres ejes prioritarios: la capacitacion estudiantil en la produccion de
hortalizas, el fomento de una cultura de cultivo y la contribucion alimen-
taria en los comedores escolares, por medio de la aportacion periodica
de hortalizas autoproducidas en el centro escolar.

Contando con la participacion de cincuenta estudiantes del nivel medio
superior, ocho servidores sociales del programa de estudios de arquitec-
tura, cinco académicos y un profesional de la agronomia, el proyecto
Layu se desarroll6 con base en una planeacion de cuatro meses. Tanto
la elaboracion de composta como la siembra se ejecutaron en suelo di-
recto, organizando la superficie en 50 camas. La cosecha que se levantd
incluiria zanahorias, perejil, rabanos, tomate, cilantro, lechugas y acelgas.
Productos que se incorporaron a la dieta que ofrecieron los comedores
escolares. No obstante, las capacitaciones que los estudiantes adquirie-
ron fueron replicadas en sus hogares (segtin opiniones de los alumnos
involucrados), fomentando la cultura del cultivo y de autoproduccién
alimentaria.
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El tercer proyecto de responsabilidad social universitaria que el CA-
DAC emprendi6 en 2023, y que se aprovecha como caso de estudio de
este ensayo, se intitul6 Huerto Manos sabias. Los integrantes del Cuerpo
Académico, en aquel mes de marzo, desarrollarian la gestion ante la
Casa Hogar Los Tamayo para implementar una capacitacion técnica y
disciplinar con base en la produccion de hortalizas y especies vegetales
para fines medicinales (manzanilla, lavanda, romero y hierba limén).

La implementacion de un huerto para la produccién de alimentos
de autoconsumo inicialmente se planteaba en beneficio de dos posibles
grupos en estado de vulnerabilidad. El primero, a favor de la Asociacion
Civil Proteccion a la joven.

En tanto que la segunda consideracion se planteaba en beneficio de la
institucion de beneficencia Casa Hogar los Tamayo, adscrita al Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), unidad Oaxaca:

Los servicios asistenciales que se brindan para la poblacién ge-
rontoldgica en nuestra sociedad es por parte de la Casa Hogar para
Ancianos “Los Tamayo”... Los RESIDENTES, siendo aquellos
beneficiarios que viven al interior de la unidad, recibiendo los
servicios de: Alojamiento, Alimentacién, Vestido, Atencién Mé-
dica, Psicolégica, Terapia Fisica y Rehabilitacion, Trabajo Social,
Odontologia, Actividades Ocupacionales, Recreativas, Culturales y
Servicios Auxiliares como Estética, Lavanderia y Costura. (Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia [DIF], 2025)

De modo que, ante los resultados de una serie de evaluaciones, el CA-
DAC concluiria presentar el proyecto ante el director de la Casa Hogar
Los Tamayo. Asi, y toda vez que se analiz6 la propuesta, y habiendo
contado con una aceptacion de la misma, el equipo de trabajo universi-
tario arrancaria las medidas de gestion con otros pares académicos de
perfil agropecuario. Complementando de esta manera el grupo técnico,
se dio arranque a la capacitacion para la produccion de alimentos de
autoconsumo.
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Resultados y discusiones

Proceso de gestion y disefio del proyecto “Huerto Manos
Sabias”

El disefio de un proyecto de alto impacto social, como es el caso de la
instalacion de un huerto de hortalizas con propésitos de produccién
alimentaria, implicando estrategias didacticas, exige la vinculacion de
saberes multidisciplinares. El interés que centré el CADAC en un em-
prendimiento de RSU estaba enfocado en una capacitacion tematica que
garantizara la permanencia de lo aprendido y con ello la constitucién de
una cultura de cultivo.

“La pretension de fomentar una cultura de cultivo se defini6 entre
los profesionales implicados como el proceso de concientizacion que se
genera en las personas al hacerse el habito de sembrar, cuidar, mantener
y cosechar diversos productos vegetales” (Montes Ponce & Ortega del
Valle, 2023, pag. 13).

La pretension que el grupo de investigacién tenia con respecto a imple-
mentar el proyecto en la Casa Hogar “Los Tamayo” condujo a reflexiones
singulares. Por un lado, se trataba de una comunidad en alto estado de
vulnerabilidad, al tratarse de adultos mayores. Por otra parte, se requeria
la integracién de profesionales en agronomia o agricultura, asi como de
profesionales en la imagen para el registro en toma fija y movimiento de
todo el desarrollo del proyecto. Ademas de incorporarnos como grupo
de trabajo, cuyos perfiles no solo fuesen disciplinares, sino que también
tuviesen un perfil con base en el humanismo y la sustentabilidad.
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Figura 4
Convenio de colaboracion conjunta entre académicos -UABJO - ITVO

Fuente: Mara L6pez Jiménez

Dentro de este marco, los integrantes del CADAC pactaron una entrevista
con el coordinador de la carrera en Agronomia, del Instituto Tecnolégico
del Valle de Oaxaca; autoridad que concert6 la exposicion del proyecto
ante la Academia de Ingenieria en Agronomia. Como resultado de ese
encuentro, seria la firma del convenio de colaboracién conjunta entre
pares académicos (ver Figura 4). De tal suerte que, con fecha 29 de marzo
de 2023, se daria arranque a las mesas de trabajo, con el fin de disefiar
la trayectoria del plan Manos Sabias e inicio de las practicas de campo
en la institucion beneficiaria.

En funcion de lo planeado, el grupo técnico de académicos estaria
constituido por un arquitecto, un profesional en artes visuales, dos agré-
nomos, un jardinero y un fotégrafo. El reparto de las responsabilidades
se promovié como un engranaje de saberes complementarios. De tal
suerte que el arquitecto definiria las condiciones espaciales del area de
cultivo; el maestro en artes visuales registraria en formato de imagen en
movimiento el progreso del proyecto, los profesionales en agronomia
capacitarian a los actores involucrados, el jardinero participaria en el
apoyo técnico y observaria el comportamiento de las especies en culti-
vo; en tanto que el fotografo registraria en imagen fija el desarrollo de
la siembra alimentaria del huerto. Empero, todo el equipo contribuiria
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con tareas complementarias propias de la capacitacion: orden espacial,
elaboracion de la materia prima, precaucion y atencion en la interaccion
con los adultos mayores, prevencion de accidentes en el manejo de areas
elevadas de siembra y cosecha.

Figura 5
Convenio de colaboracién conjunta entre académicos y funcionarios Casa Hogar

(UABJO - DIF)

Fuente: Casa Hogar Los Tamayo

Justo, es decir que de manera simultanea se emprendio la gestion con las
autoridades de la Casa Hogar “Los Tamayo”. El CADAC inicialmente
emiti6 una carta de presentacién y solicitud, con la finalidad de exponer
las particularidades del proyecto ante la direccion de la institucion. De
manera que, en los dias posteriores, confirmarian la peticion emitida. La
exposicion ilustrada de los objetivos, alcances, requerimientos, plan estra-
tégico, actores involucrados y tiempos de ejecucion igualmente fue bien
recibida por parte del director de la casa de beneficencia (ver imagen 5).

Tal como fue planeado, la evaluacion espacial se efectué como una de
las tareas iniciales; el patio lateral, colindante con el salén de manualida-
des, se destind como area de trabajo. Es altamente notable, y de amplio
agradecimiento, el trato que el director del asilo brindo a los integrantes
del CADAC, dado que su calidez y disposicion resultaron idoneas en la
cohesion operativa del proyecto.
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Ciertamente, las experiencias previas, con base en la instalacion de
huertos organicos de la RSU, condujeron al analisis del sitio; empero, el
reconocimiento espacial en la Casa Hogar “L.os Tamayo” result6 ser una
visita particularmente formativa. Los integrantes del CADAC, a través
del Dr. Corres, fueron invitados a conocer las instalaciones y servicios
que dan apoyo a los adultos mayores. Cabe resaltar la importancia del
conjunto arquitecténico dentro de la historia de la arquitectura mexicana.

El altruismo del matrimonio Tamayo sigue siendo reconocido den-
tro del ambiente artistico e institucional del pais. La Casa Hogar, por
tanto, no solo es reconocida por esa contribucion histérica; el inmueble
igualmente abona al patrimonio tangible de la institucion. Resulta que el
conjunto edificatorio que da servicio a la beneficencia fue solicitado por
don Rufino y dofia Olga al arquitecto Abraham Zabludovsky:

La casa hogar para ancianos “Loos Tamayo” es un proyecto reali-
zado por Abraham Zabludovsky [en 1989]... Fue financiada por la
fundacion |creada por el pintor Rufino Tamayo y su esposa Olga.
Tiene capacidad para 60 personas... un edificio que agrupa las
areas sociales y recreativas... (Garcia Garcia, 2006, pags. 20-21)

La identificacion espacial del inmueble trajo consigo la evaluacion de
las areas a cielo abierto. Cada ambiente representaba un sitio potencial
para el desarrollo del huerto; empero las condiciones arquitectonicas
debian estar exentas de riesgos para los adultos mayores, de facil y rapido
acceso para los medios y recursos, agil ingreso y egreso por parte de los
integrantes y responsables del proyecto; pues cabe resaltar que en ese
afio atin se experimentaban los efectos postpandemia.

Ciertamente, y aun cuando todos los espacios descubiertos resultaban
propicios para la instalacion de siembra y cultivo, el jardin contiguo al
salén de usos multiples fue seleccionado como area de trabajo (ver Figura
6). En efecto, se trataba de un terreno, cuya poligonal brindaba caracte-
risticas de amplitud —capacidad de ocupacion para cuarenta personas—,
mobiliario flexible —sillas y mesas—, superficie terrosa, sombreado de
follaje natural, libre de cambios en el nivel de suelo descubierto en el 90
%, acondicionada con servicios de agua corriente, sanitarios y servicios
médicos anexos.
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Figura 6
Perspectiva del conjunto de la Casa Hogar Los Tafiayo

Fuente: Google Earth.

Instalacion del “Huerto Manos Sabias”

Una de las etapas iniciales del proyecto, toda vez que fue identificada la
zona de trabajo, estuvo relacionada con el analisis de sitio. La poligonal
y morfologia espacial resultaron atractivas para la distribucion de las
actividades a desarrollar. Razon por la cual se desarrollaron mesas de
trabajo y visitas de campo.
Uno de los componentes mas importantes en el manejo de la superficie
estaba vinculado con la forma espacial. De manera que, al tratarse de
una poligonal irregular, se requeria de un levantamiento arquitecténico.
Cabe sefialar que los proyectos de RSU fomentan la participacion de estu-
diantes universitarios de todos los programas académicos pertenecientes
a las instituciones educativas de los niveles medio superior y superior.
En cada proyecto que el CADAC ha impulsado se integran alumnos
de diferente semestre; empero, algunos de ellos participan en calidad de
servidores sociales, apoyo a la investigacion o por voluntariado. Para el
caso del proyecto Huerto Manos Sabias, se involucraron tres estudiantes
matriculados en el octavo semestre, centrando su participacion en el
levantamiento arquitecténico del jardin.
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Al cumplirse el cometido, y contando con el plano arquitecténico del
area a ocupar, el equipo técnico determinaria los requerimientos para
el acondicionamiento de la superficie. Para tal efecto, se identificé una
division espacial generada por una triada de arboles, cuya proyeccion de
sombra resultaba generosa. Partiendo de ello, las condiciones naturales
resolvian algunas de las necesidades de operacion. Los ambientes natu-
ralistas del sitio evitaron la instalacion de malla sombra, potenciando a
favor las condiciones climaticas que beneficiarian el proceso de siembra
y cosecha.

Ahora bien, las colindancias que circundan el perimetro del area. So-
bre la parte lateral de la fachada del inmueble -30 metros de longitud-,
representan el borde sobre el cual se inyecta el mayor flujo de aire e
iluminacion. Se trata del limite que genera un efecto de sombra amplia-
mente expandida(ver Figura 7). En tanto que los limites laterales y el
frontal al elemento referido poseen una materialidad mayoritariamente
solida —muros y accesos— que se sirve de contenedor airoso, mante-
niendo el aire fresco y la humedad generada por el follaje de los arboles.
Por lo anterior, y de cara a tales condiciones, el acondicionamiento para
la instalacién del huerto se centré en el ordenamiento del mobiliario y
artefactos de siembra.

Figura 7
Logistica de zonificacion por dreas de trabajo

Fuente: Mara Lopez Jiménez.
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Por recomendacién de los expertos en agronomia, el aprovechamiento
espacial debia dividirse en tres zonas. La primera, reconocida como “area
de compostaje”, misma que se localizaria a un costado del volumen de
servicios sanitarios. La segunda, denominada “plaza de siembra”, desti-
nada a la preparacion del sustrato y siembra —en huacales y cajones—.
Y la tercera, identificada como “area de germinacion, esquejes y cose-
cha”, acondicionada con bancales para la observacién de los cultivos
por encima del nivel de suelo, facilitando la observacion y actuacién de
los adultos mayores.

Es conveniente, llegado este punto, hacer una pausa y enfocar el dis-
curso en el perfil del beneficiario. Desde un principio, los integrantes del
CADAC se plantearon instalar un huerto enfocado al adulto mayor en
estado de vulnerabilidad. Un acercamiento a estudios de caso confirmaria
la importancia de trabajar con personas de la tercera edad en condicion
de abandono relativo o absoluto. Lo que resultaria evidente, entonces,
serian los beneficios integrales que un huerto de hortalizas o plantas
medicinales aporta a este grupo social de manera especifica.

Promueve el uso de espacios poco convencionales o que no estan
siendo utilizados, para potencializar la produccion alimentaria.
Aumenta la seguridad alimentaria individual y colectiva.
Mejora la salud de las personas por medio del consumo de ali-
mentos sanos...

Fomenta el intercambio de saberes, aumentando el tejido social,
por medio de espacios de esparcimiento...

Desarrolla la integracion social de las personas mayores con su
entorno. (Mancipe Angarita, 2022)

De modo que, habiendo reconocido tales afirmaciones, las reflexiones
de los miembros del CADAC se centrarian entonces en los aportes que
toda cultura de cultivo provoca en los ciudadanos de la tercera edad. La
literatura consultada al respecto fue enfética en el fortalecimiento integral
del bienestar del adulto mayor, pues no solo el enriquecimiento de la
dieta experimenta cambios positivos. Con relacion a ello, son siete las
acciones que se puntualizan en el bienestar integral de las personas en
edad tardia: “vida afectiva, cuidados preventivos de la salud, participa-
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cién entre amigos, apoyo y afecto familiar, actividad fisica, alimentacion
balanceada, ejercicio de los derechos y deberes ciudadanos” (Mancipe
Angarita, 2022, pag. 18).

Naturalmente, la interaccion que los actores participantes del proyecto
Huerto Manos Sabias experimentaron con los adultos mayores de la Casa
Hogar los Tamayo confirmo6 los resultados expuestos por los expertos
consultados previamente. Cierto es que debe hacerse notar el extraor-
dinario intercambio que se sostuvo con la institucion de beneficencia.
Puesto que ello implicé, ademas, la participacién activa del personal
administrativo, como lo fuera la notable colaboracién con el director, al
igual que con la jefa del Departamento de Psico gerontologico.

Evaluacidn y reporte final

Toda vez que se tuvo la autorizacion del director de la Casa Hogar, y
habiendo oficializado la vinculacién con los académicos del ITVO, la
instalacién del huerto Manos Sabias dio arranque el 2 de junio del 2023.
De manera que, siendo congruentes con el plan de trabajo, la organizacion
de las actividades se desarrollaria una vez a la semana por seis meses,
en un horario estimado de dos horas por sesion.

Consecuentes con la primera y segunda etapa del proyecto, se eje-
cutaria la limpieza de la zona y se trazarian los segmentos a ocupar:
area de compostaje, plaza de siembra y area de germinacion, esquejes
y cosecha. De tal forma que la etapa inicial se programaria con base en
un periodo de cuatro semanas, tiempo propicio para la reproduccion de
sustrato compostado. Ciertamente, el compostaje se elaboraria en suelo
directo, cuya materia prima seria seleccionada a través de los residuos
organicos generados desde el area de cocina de la casa hogar.

Por otra parte, una actividad paralela a la facturaciéon de compostaje
estuvo centrada en la preparacion de los huacales y cajones. Dicho de
otro modo, la capacitacién se enfocaria tanto en el aprendizaje de com-
posteo tradicional; como en el forro de los contenedores para siembra.
Aprovechando materiales de retiso: huacales y cajones donados, telas
de trama cerrada, costales deteriorados o bolsas de nailon de segunda o
tercera ocupacion; garantizando de esta manera la inversion a grado cero.
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Figura 8
Especies de cosecha con base a la necesidad alimentaria del asilo

Fuente: Fidel Ugarte Lievana.

No obstante, al concluirse la fase inicial del proyecto, el equipo centr6 sus
esfuerzos en la etapa de siembra. Para ello, el equipo técnico previamente
habia determinado las especies de hortalizas que se pretendia cosechar.
Por tanto, la decisién con relacion al tipo de semillas que se debian se-
leccionar esta condicionada a la dieta del adulto mayor (ver Figura 8).

El adulto mayor puede tener deficiencia de sustancias nutritivas
como el calcio, acido félico, hierro y tiamina, entre otras... por lo
que se debe asegurar el consumo de todos los grupos de alimentos
en las tres comidas principales del dia. (Instituto Mexicano del
Seguro Social [IMSS], 2025, pag. 67)

Asi, y en consideracion a la recomendacion clinica del director; ademas
del contenido de la guia de nutricion del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), las semillas incluidas para la siembra de hortalizas seran
las de hoja verde: espinacas, brocoli, perejil, rabano, hierbabuena, lechu-
ga, zanahoria, cilantro, stevia, albahaca, acelga, jitomate, rigula, orégano.

La puesta en ejecucion del proyecto Huerto Manos Sabias pretendia
desarrollar un proceso de capacitacion. Razon por la cual, el area técnica
programaria una sesion por semana, con un tiempo promedio de dos ho-
ras cada una. Entonces, se calendarizaron a partir del mes junio, diez y
seis sesiones pedagdgicas. Rango de tiempo, suficiente para la siembra,
germinacién, fumigacién y cosecha.
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Figura 9
Vinculacion entre académicos y residentes de la Casa Hogar

Fuente: Fidel Ugarte Lievana.

A esas alturas, el progreso del huerto habia demostrado una cohesion
grupal entre todos los participantes. La ilusion de educarse con relacion
a la autoproduccion alimentaria promovia en los adultos mayores la
recuperacion de saberes adquiridos en tiempos pasados. Resulta impor-
tante destacar que, si bien el huerto fue disefiado para los habitantes de
la tercera edad de la casa hogar, en poco tiempo se involucraron otros
actores: cuidadores, cocineras, secretarias, enfermeras y, desde luego,
un jardinero. Ganandose con ello una cultura de cultivo y un sentido de
pertenencia (ver Figura 9).

Las personas mayores aportan principalmente desde su experiencia
dada por los afios y los momentos vividos...

...al poseer diferentes saberes comunes y conocimientos tradi-
cionales pueden ayudar a transmitir a las nuevas generaciones su
sabiduria, de manera que se convierten en maestros de sus hijos,
nietos, vecinos, entre otras personas. (Mancipe Angarita, 2022,
pags. 54-55)

Toda vez que aparecieron los primeros cotiledones (primeras hojas em-
brionarias esenciales de las plantas faner6gamas con flores y que forman
parte de la germinacion de las semillas) de las hortalizas, aument6 la emo-
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cion por la capacitacion. El desarrollo que las especies experimentaron
en las siguientes semanas solicitd acciones de nutricion del sustrato y
erradicacion de plagas. Lo que representd la elaboracién permanente de
compostaje y produccién de insecticidas naturales, con base en mezclas
de ajo, chile y jabén neutro.

Ahora bien, el periodo de cosecha expuso los alcances logrados. Las
cantidades recogidas de cosecha por especie resultaron consecuentes
con los volimenes de hortalizas que se ocupaban regularmente en dos
semanas. Ejemplo de ello fue la produccién de jitomate, rabano (ver Fi-
gura 10), zanahoria, brocoli. No obstante, cabe enfatizar que, en el caso
de otras especies como el perejil, cilantro, lechuga, arugula, espinacas,
acelga, se obtuvo una cosecha mas nutrida. Ademas, de identificar la
reproduccién permanente que experimentan algunas de estas especies.

Figura 10
Cosecha de rdbanos (35 piezas)

Fuente: Fidel garte Lievana.

Luego entonces, al levantar la cosecha y habiendo hecho el calculo de
la produccion, los indicadores por especie arrojaron:
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Tabla 1
Volumen por especie
Especies por volumen
espinacas 16 pza. lechuga 11 pza. acelga 11 pza.
brécoli 7 pza. zanahoria 23 pza. jitomate 31 pza.
perejil 15 manojos cilantro 19 manojos arugula 13 pza.
rabano 35 pza. stevia 40 gr. orégano 150 gr.
hierbabuena 160 gr. albahaca 270 gr.
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Fuente: disefio de los autores.

De frente a los volimenes de cosecha logrados, el animo de los actores
participantes puso de manifiesto satisfacciéon y compromiso -ver tabla 1.
Pues en presencia del personal de cocina destacaban recetas para el apro-
vechamiento de las especies logradas. Llegado a este punto, se requiere
apuntar otros datos con respecto al numero de ocupantes de la casa hogar.
El registro en 2023 report6 48 beneficiarios directos, incluyendo, ademas
de los adultos mayores, al personal de la salud, trabajadoras de cocina,
empleados administrativos, apoyo de servicio, limpieza y jardineria.

Figura 11
Clausura del Huerto Manos Sabias

De manera sorpresiva, durante el tiltimo dia de la capacitacion los miem-
bros de la Casa Hogar “Los Tamayo” brindaron un convivio de despedida
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a los integrantes del proyecto Manos Sabias (ver Figura 11). El acto, si
bien represent6 una muestra de reciprocidad, igualmente simbolizé la
continuidad y permanencia del mismo; confirmando con ello la cultura
del cultivo. Asi pues, dentro de ese marco de festejos y despedidas, el
director delegaria la responsabilidad de mantenimiento del huerto al jar-
dinero de la institucion. Y en efecto, se trata de un espacio de compostaje,
siembra, germinacion, control de plagas y cosecha, actualmente activo.

Conclusiones

El proyecto Huerto Manos Sabias, ciertamente, supero las expectativas
preconcebidas. La determinacion por parte de los académicos y del apo-
yo técnico sobre la produccién alimentaria, como iniciativa del marco
de Responsabilidad Social Universitaria, confirmé que lo programado
habia sido un acierto.

El enfoque trazado, con base en la capacitacion, igualmente devel6 la
iniciativa con un amplio margen de asertividad. Por tanto, la eleccion de
instalar el huerto en beneficio del grupo social del adulto mayor arrojo
multiples privilegios que les resultaron congruentes con los lineamientos
del programa de RSU.

De manera que la estimacién global del ejercicio daria cuenta del
cumplimiento de los indicadores 2 y 12 de la Responsabilidad Social,
desde el marco del Desarrollo Sostenible, emitidos por la UNESCO.
Pues se habia atendido cabalmente con la produccién alimentaria y el
cuidado del ecosistema regional.

La interaccién generada entre los participantes del PHMS destaco
el intercambio de saberes. Y que en consecuencia habia fortalecido los
aspectos psicosocial, psicomotriz y psicoemocional del adulto mayor.
Ciertamente, el huerto habria sido disefiado para un sector social en estado
de vulnerabilidad; empero, la integracion de otros actores relacionados
con la casa hogar igualmente se involucré. Apunte que se anex6 a la
propuesta inicial, pues se identificé la necesaria consideracién de otros
miembros y perfiles, dado que se trataba de personas que forman parte
de la vida cotidiana de los adultos mayores.

Implementar proyectos, con base en la instalacion de huertos de hor-
talizas; constituye la revisién de datos cualitativos también. Pues, por un
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lado, deben analizarse las caracteristicas del sector social beneficiario.
En el caso concreto de los habitantes de la casa hogar, se consideraron
las secuelas de algunas patologias o deterioros fisicos —naturales por la
edad avanzada—, los estados emocionales, el manejo afectivo o la movi-
lidad relativa. Razon por la cual los responsables del proyecto asumieron
una actuacién prudente, destacando valores tales como la tolerancia, el
respeto, la paciencia, la afectividad, la humildad.

El fomento a la cultura de cultivo es un asunto emergente; proyectos
como el Huerto Manos Sabias deben promoverse, pues forman parte de
las iniciativas que tienen por intencion reducir los efectos de la crisis
alimentaria mundial, nacional, estatal y regional.

En México, el grupo social constituido por los adultos mayores esta
identificado como un sector en alto estado de vulnerabilidad. Las institu-
ciones, asi como los nuicleos familiares dedicados al cuidado de hombres
y mujeres de la tercera edad, representan areas de oportunidad para im-
plementar proyectos de Responsabilidad Social Universitaria. Proyectos
que no solo beneficien a esta comunidad, sino también que los incluyan
en la dinamica. El impacto que ello produce en la salud integral de la
persona de edad madura repercute de manera singular en su estado de
bienestar, tanto de modo individual como en comunidad.
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