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Introduccion

El libro La Educacion en México. Perspectivas Diacronica y Sincrinica retne tex-
tos de autores de diversas regiones y adscripciones institucionales dedica-
dos, todos ellos, a diversos ambitos del area educativa. Colaboran, en este
sentido, para dar cuenta de aspectos relevantes de la educacién en México
a través de matices muy precisos, escudrifiando en sus origenes y desarro-
llo, develando una trayectoria historica particular debido a las caracteristi-
cas culturales de nuestro pais. Desde sus trincheras, estas colaboraciones
constituyen importantes aportaciones a un libro necesario para profesio-
nales del ambito educativo y para futuros educadores. De este modo, doce
capitulos se nos presentan organizados en grupos que representan a los
dos ejes principales de este libro: la diacronia y la sincronia.

En este sentido, el recorrido de los textos es claro, y va desde los pro-
cesos de ensefanza-aprendizaje en las sociedades prehispanicas hasta las
posturas de implementacion de politicas educativas nacionalistas, pasando
por un analisis critico de la insercién de las practicas coloniales, educativas
y evangelizadoras en las sociedades mesoamericanas y el analisis de uno
de los primeros proyectos posrevolucionarios en torno a los problemas
educativos del pafs. Posteriormente, se centra en revelar los fundamentos
humanistas de la Nueva Escuela Mexicana, las problematicas en torno a la
politizacion de la diversidad cultural y la ensefianza de artes visuales duran-
te la virtualidad, asi como de analizar los resultados de la implementacion
de programas de lectura desarrollados por organizaciones de la sociedad
civil orientados al desarrollo de habilidades intelectuales, interculturales y
éticas en infantes, nifios y adolescentes.

Por ultimo, este libro se enfoca en hacer visibles otros contextos con-
cretos, como lo son la autorregulacién de la docencia a nivel bachillerato
en el Estado de México, las problematicas en torno a la internacionaliza-
cién en la educacion superior, la formacion de la identidad docente en el
Instituto Politécnico Nacional y la trayectoria del Centro Universitario del
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Norte de la Universidad de Guadalajara, con miras a la construccién de un
mejor sistema educativo. A continuacion, veremos a detalle los contenidos
de cada uno de los capitulos contenidos en La educacion en México. Perspecti-
vas Diacronica y Sincronica.

El texto “La educacién en el México prehispanico” aborda el analisis
de los procesos de enseflanza-aprendizaje en las sociedades del México
prehispanico, reparando en la importancia del ambito familiar en la for-
macion identitaria del sujeto. Aclara situaciones enfocadas en relaciéon con
la asignacion del género y oficios, asi como la formacién a tener conforme
a la condicion socioeconémica. El texto ayuda a comprender la educacion
mas alla de su funcién ideoldgica al servicio del Estado, como ocurre en
sociedades modernas, explicaindola como la adquisicién de una serie de
habilidades fisicas, sensoriales y socioculturales, donde el factor fisico y la
edad eran considerados relevantes para la asignacion de tareas.

Esta adquisicién ocurrié en ocasiones por medio de la implementacion
de juegos, pero también con la aplicaciéon de correctivos y castigos que,
lejos de percibirse como indeseables, ayudaban a la formacion de caracter.
Los infantes eran inculcados en oficios desde edades tempranas y siempre
advertidos sobre la dureza de la vida en los espacios educativos, los cuales
no estaban tnicamente enfocados en el desarrollo civilizatorio promovido
por la migracién hacia centros protourbanos. La educaciéon prehispanica
se nos revela como un mundo contrario a la cultivacion de egolatria, subje-
tividad y descomposicion social. Los valores promovidos sutilmente eran
la disciplina (dada por el uso de cédigos de vestimenta), el respeto (obteni-
do por la escucha de saberes de parte de la experiencia personal comparti-
da por ancianos), el uso adecuado del lenguaje (sumamente aprendido en
los discursos especiales llamados huehuehtlatolli), el respeto a la identidad
(al promoverse la escritura mediante el uso de imagenes con capacidad
para pronunciarse en distintas lenguas) y la promocién de la humildad
como valor principal (inculcado en los Calmécac, Telpochcalli y aulas para
mujeres). Como complemento a su formacion, los infantes eran también
inducidos en la destreza militar, la educaciéon musical y el aprendizaje de
conocimientos medicinales.

El texto “Practicas coloniales, educativas y evangelizadoras en Ingla-
terra, Islas Canarias, Congo y México: Estudio comparativo” se enfoca
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en realizar un analisis comparativo relativo a los procesos de conquista,
evangelizacion y educacion llevados a cabo por la Corona de Castilla en los
territorios de Inglaterra, el Congo e Islas Canarias, los cuales fueron utiles
como experiencias previas de evangelizacion al caso mexicano. La rele-
vancia del trabajo reside en la existencia de procesos similares en los ca-
sos mencionados, los cuales son desconocidos por muchos investigadores
mesoamericanistas. La investigacion ayuda a aclarar la expansion cultural
y de practicas sociales de tradicion hispanica mediante la evangelizacion y
la educacion, tutiles para convertir a otras poblaciones en subditos y cre-
yentes. Algunas situaciones puntuales ayudan, por su parte, a comprender
la incidencia del cristianismo bajo una forma no doctrinal, cuando, por
ejemplo, se menciona la orden de destrucciéon de idolos paganos en In-
glaterra en el afo 601, siendo previamente preservados y purificados al
ser rociados con agua bendita al tiempo que sus altares se adornaban con
estilos cristianos.

Situaciones como esta ayudan a entender al cristianismo mas como
fenémeno politico que religioso, al implementarse la evangelizacién como
un proceso educativo cuyo fin era ser y vivir en la cultura cristiana. La
aculturacion, como se muestra en los casos de Inglaterra y el Congo, ocu-
rrié no solo en el plano religioso, sino que implicé la imposiciéon de una
lengua, leyes, estilo de vida, practicas comerciales y militares y una visiéon
del mundo. En el territorio que corresponderia posteriormente a la Nueva
Espafia, por lo tanto, se aplic una limitacién de la evangelizacién como
ocurre en Inglaterra, el Congo e Islas Canarias, especialmente por tratar-
se de una poblacién y territorio sumamente distinto. Este proceso sutil,
por su parte, involucré el pleno ejercicio de la comunicaciéon, dado por el
aprendizaje de la lengua nahuatl primeramente mediante la participacién
en juegos infantiles (inculturacién), para posteriormente darse a partir de
la accién de compartir el modo de vida y costumbres (aculturacion).

El texto “Estampas de la educacién rural michoacana. Un acercamien-
to a las politicas educativas posrevolucionarias, 1922-1928” tiene como
objetivo mostrar las politicas educativas implementadas en Michoacan en-
tre 1922 y 1928, resultado del primer intento de proyecto educativo de la
SEP, basado especialmente en informaciéon obtenida mediante la investi-
gacion en archivos. El texto se desglosa en explicar las reacciones de la po-
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blacién y las dificultades enfrentadas ante el proceso de federalizacion de
la educacion, el papel jugado por el magisterio michoacano y las activida-
des que realiz6 para incorporar a los educandos al proyecto de nacién. La
introduccion de la Escuela Rural Mexicana en Michoacan fue gestionada a
partir de 1921, ocurriendo una posterior modificacién en 1922, consisten-
te en la divisién en zonas escolares, dando como resultado la colocacion
de 150 escuelas rurales, 85 nocturnas y muchas mas de diverso tipo. No
obstante, los principales obstaculos fueron de indole religioso y dados por
la iglesia catolica, la cual tachaba a las escuelas de liberalistas y socialistas,
existiendo campanas de desacreditacion contra ellas, algunas incluyendo la
excomunioén a padres de familia que las apoyaran.

Otros de los obstaculos a enfrentar por parte de estos primeros esfuer-
zos de implementacién de un modelo educativo fueron la falta de personal
capacitado, asi como la inaccesibilidad de algunas zonas y la poca disponi-
bilidad por parte de los profesores para desplazarse a ellas. Por su parte,
algunos de los cursos impartidos estaban enfocados a capacitar a la pobla-
ci6on en el uso de la lengua nacional, moral y valores civicos, aritmética, geo-
graffa, historia, cultivo de plantas, crianza de animales, apicultura y trabajos
manuales tipo oficio, entre otros. En esta época, el proceso de formacioén
ciudadana o mexicanizacion, por su parte, estuvo centrado en dar mayor
peso al espiritu cientifico y restar valor al sistema de creencias, con el objeto
de promover el desarrollo social, politico y econémico de la poblacion.

El texto “Comparaciéon entre las reformas educativas en México de
2013 y 2019: Diferencias e ideologia” realiza un analisis comparativo entre
las reformas constitucionales de 2013 y 2019 en materia de politica educa-
tiva, resaltando las caracteristicas y naturaleza en torno a la calidad, equi-
dad, evaluacién y revalorizacion del magisterio. Esto, mediante una des-
cripcién de los presupuestos pedagogicos de la educacion fundamentada
en un enfoque por competencias en cuanto paradigma de la reforma del
afio 2013, la cual, en cuanto propuesta ideoldgica, present6 implicaciones
politicas y econémicas en el Sistema Educativo Nacional en un contexto
definido por los procesos de globalizacion. Continuando con su analisis,
se revela a la reforma 2019 con un interés mayormente orientado a la ex-
celencia que a la calidad, asi como a la obligatoriedad de la educacién en
todos los niveles.
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De este modo, la propuesta muestra una critica realizada a la reforma
del 2013, sobre todo en lo concerniente a los supuestos del neolibera-
lismo y el enfoque por competencias que buscaba incidir en el mundo
empresarial tanto a nivel nacional como internacional. La nueva reforma,
por su parte, incluyé como elementos fundamentales al humanismo y la
interculturalidad, y un enfoque basado en los derechos humanos y la pers-
pectiva de género. Otras particularidades de la Nueva Escuela Mexicana
son la utilidad de un enfoque constructivista y la busqueda del desarrollo
de pensamiento critico en los estudiantes, lo cual les permite resolver pro-
blemas de su propio contexto sociocultural. El andlisis comparativo de
ambas reformas, la de 2013 y 2019, se realizo, por su parte, con el fin de
identificar si ha ocurrido un cambio real en las principales problematicas
educativas del pais, como lo son la deserciéon escolar, la eficiencia terminal
y la continuidad en los niveles educativos.

El texto “El paradigma humanista en el marco general de la Nueva
Escuela Mexicana” aborda el analisis del humanismo dentro de la Nueva
Escuela Mexicana, haciendo un recorrido conceptual mediante el analisis
de las posturas de diversos autores. El humanismo se transforma en fun-
damento de este modelo educativo, cuya tendencia esta centrada en enfati-
zar y resolver las problematicas reales propias de nuestro pafs, centrandose
especialmente en las diferencias existentes entre los estudiantes y median-
te una propuesta de atencioén a sus necesidades especificas. Con ello, se
busca ademas dar prioridad a poblaciones en desventaja, o bien, aquellas
que han sido marginadas o desplazadas social o economicamente. El es-
tudiante es considerado, por lo tanto, un agente de cambio, promotor de
la transformacién de su propia realidad. Para ello, la Nueva Escuela Mexi-
cana promueve principios especificos para educarle como un ciudadano
responsable y que muestre respeto por la dignidad humana, con valores y
principios deseables y ejes medulares, ademas de vigia y promotor de una
cultura de paz (el cual tendera a mostrar aprecio por la diversidad cultural
y lingtiistica). El trabajo analiza, asimismo, los roles del docente, de su
practica, del estudiante y de los elementos de influencia en el proceso, que
son, entre otros, la sensibilidad, la comunidad, el territorio, el concepto de
territorio-comunidad, la concepciéon humanista de la sociedad, la integra-
cion curricular y los campos formativos.
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El texto “El reconocimiento de la diversidad cultural como nueva légica
multicultural del capitalismo en México” presenta una descripcion de la
migracion del discurso del reconocimiento de la diversidad cultural como
politica de homogenizacién a un proceso deductivo originado en organis-
mos internacionales con repercusiones en los ambitos regional, estatal y
nacional mediante la instauracion de politicas y acciones afirmativas. Insti-
tuciones como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) han sido parte importante en la implementacién de estos dis-
cursos. El proceso de migracion e incubacién en las escuelas ha sucedido a
través de la creacién de posturas politicas, ideoldgicas y tedricas sobre los
temas de multiculturalismo e interculturalidad en América Latina y México,
definido como “la nueva légica multicultural del capitalismo”. Esta situa-
ci6én origina un analisis sobre la interculturalidad relacional y funcional que
se ha implementado en las politicas de reconocimiento de la diversidad
cultural en América Latina y en México durante las dos ultimas décadas.
Este analisis se centra en cuanto a estrategias discursivas de control de los
grupos indigenas a los cuales van dirigidas. Se evidencia, a grandes rasgos,
a este modo de proceder como la manera en la que los gobiernos han in-
tentado resolver el fenémeno de la diversidad cultural.

En el texto “Miradas multidisciplinares en la educacién de las artes
visuales a partir de la virtualidad”, se explican los retos que la pandemia
representd en concreto para la ensefianza de las artes visuales. Ante este
desafio, se exploran las alternativas que las practicas constructivistas apor-
tan al aprendizaje de esta disciplina en el contexto de una modalidad vir-
tual. El trabajo propone profundizar en las practicas relacionadas con la
percepcién visual, la accién y la experiencia sensorial, sin dejar de lado
el uso de las TIC. Asimismo, recuerda que esta disciplina no solo tiene
sentido a la luz de las artes y técnicas tradicionales, ademas, esta inserta en
la modernidad a través de la fotografia, la publicidad, entre otras formas
de expresion. De este modo, se plantea que el cierre de las aulas durante
la pandemia ofrecié un nuevo panorama y otorga un nuevo sentido a la
enseflanza de las artes.

El texto “Habilidades intelectuales, interculturales y éticas desarrolladas
en infantes mediante su acercamiento a la literatura” presenta un estudio
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detallado de una comunidad lectora participante del programa Leer para
transformar en Ixmiquilpan, Hidalgo, del cual se tiene registro de 20 es-
tudiantes de 5 anos, 20 de 6 a 12 anos y 20 de 13 a 18 afos. A partir de
ellos, la investigacion se enfocéd en analizar una muestra de 4 infantes, 4
nifios y 4 adolescentes, siendo 2 varones y 2 mujeres en cada uno de los
casos. Dicho programa, enfocado en la lectura y la creacién literaria, fue
desarrollado por la Bunko Papalote A. C. en Xalapa, Veracruz, y ha sido
implementado por otras asociaciones civiles en varios estados del pafs,
como estrategia contra el decremento de la poblaciéon lectora menor de 18
afios en 2023 en un 12.3 % menos respecto de 2016. A grandes rasgos, el
programa Leer para transformar ha tenido como finalidad el desarrollo de
habilidades cognitivas interculturales y la lectura por placer, como forma
de atacar los problemas de falta de interés por la lectura y los libros, el bajo
nivel de poblacién lectora en México y el alto indice de desercién esco-
lar registrado. El analisis parte de la comprension del proceso de lectura,
considerando sus propiedades de codificacién, almacenamiento y recu-
peraciéon, y mediante la precision de definiciones de inteligencia, creati-
vidad, inteligencia social y colectiva y responsabilidad ética. La aplicacion
de diversos instrumentos, asi como las hojas de registro conductual a lo
largo de doce sesiones durante un mes, permitieron la obtenciéon de datos
detallados orientados a la valoracién de los habitos de lectura adquiridos,
no solo en relaciéon con un mejor resultado académico de los estudiantes,
sino también en las expresiones cognitivas, sociales y éticas.

El texto “El docente de bachillerato como aprendiz autorregulado
frente a la implementaciéon de modelos curriculares” presenta resultados
de una investigacién mas amplia que busca identificar en el docente el
uso de estrategias cognitivas, metacognitivas y motivacionales relacionadas
con el modelo de aprendizaje autorregulado propuesto por varios tedricos
de la educacién. Al mismo tiempo, muestra como el desarrollo de estas
competencias le permite adaptarse de manera mas eficiente a los nuevos
modelos curriculares de las propuestas pedagogicas del Modelo Educativo
para la Educacién Obligatoria y la Nueva Escuela Mexicana. La investiga-
cién parte de utilizar como método de acercamiento a los profesores en
el nivel educativo medio superior el grupo focal, a través de una serie de
entrevistas a los profesores considerados como muestra representativa.
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Algunas de las variables observadas fueron “motivacién del docente” y
“el docente como aprendiz autorregulado” y analiza algunas estrategias
de aprendizaje utilizadas por los docentes en sus practicas educativas. Por
ultimo, la investigacion presenta una serie de discusiones y conclusiones,
donde se precisa la importancia de procesos educativos como la planea-
cion, la organizacion del tiempo y busqueda de informacién, y ademas
resalta la importancia de las estrategias de automotivaciéon que mejoran
el proceso de adaptaciéon de los docentes a los cambios en los diferentes
modelos educativos.

El texto “Falta de politicas de apoyo a la internacionalizaciéon de la
educacion superior en México” analiza, a partir de un registro documental,
el papel de los gobiernos para el impulso a la internacionalizacion, sefia-
lando a Colombia y Brasil como los unicos paises que han tenido avances
en esta area. En el texto se detalla la posicién ocupada por nuestro pais,
que, a pesar de su notoriedad, no ha avanzado en el mismo sentido en
comparacién con estas naciones, ni siquiera en lo que respecta a las insti-
tuciones de educacion superior. El trabajo repara en senalar a las acciones
de internacionalizacién como un medio para mejorar la calidad educativa
y desarrollar competencias indispensables para el desarrollo de los jovenes
en relacién con un contexto global.

El texto “La identidad docente frente a nuevos escenarios educativos.
El caso del Instituto Politécnico Nacional” presenta resultados de una
investigacion realizada en la Escuela Superior de Comercio y Administra-
cion Unidad Santo Tomas, del Instituto Politécnico Nacional, la cual se
enfoco en explicar como los profesores de educacién superior ajustaron
su identidad docente conforme a nuevos retos planteados tanto por los es-
cenarios educativos emergentes, como la pandemia del COVID-19, como
por los nuevos perfiles de los estudiantes. El trabajo tiene un enfoque
cualitativo, se basa en el paradigma interpretativo y se sustenta con la teo-
rfa fundamentada en un disefio experimental con alcance descriptivo que
hace uso del método biografico descriptivo bajo la técnica de entrevista
a profundidad. Para la recopilacién de informacién se realizaron cuatro
entrevistas a profundidad a profesores de tiempo completo y con una anti-
giedad de mas de veinte anos, lo cual indica, ademas, que estuvo enfocada
a profesionales de la educacién con amplia experiencia laboral.
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En los resultados se sefiala que la estimulacion intelectual y la moti-
vacion laboral significativa van configurando la identidad del profesora-
do. Asi también, la variable de diversidad de perspectivas y experiencias
docentes indica que la experiencia profesional establece un acercamien-
to previo en el sector privado orientado a su formacién académica. Lo
anterior refuerza el interés por cumplir con habilidades y competencias
demandadas recientemente en el campo profesional, las cuales se preten-
den desarrollar en el alumnado, siendo el proceso de formaciéon docente
indispensable.

El texto “Avances y retos del Centro Universitario del Norte a 25 afios
de su creaciéon” aborda, desde una perspectiva biografica, las vivencias de
los académicos con mayor permanencia en el Centro Universitario del
Norte de la Universidad de Guadalajara, con el fin de trazar aspectos his-
toricos de uno de los centros regionales mas jévenes de esta institucion. El
texto describe, en palabras de estos académicos, cudles han sido las estra-
tegias utilizadas para consolidar a este centro universitario como una insti-
tucién con las condiciones necesarias para la ensefianza de nivel superior,
desde los puntos de vista histérico, pedagdgico, tecnolégico y humano.
Estas reflexiones permiten hacer un analisis profundo de las metas alcan-
zadas y por haber, a manera de retos y con miras al futuro, especialmente
por el contexto regional donde se localiza el centro universitario y su con-
tinua busqueda por ofrecer servicios educativos para la poblacién de una
zona en la que muchos de sus habitantes no pueden migrar para continuar
su preparacion académica en otras partes del pais.
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Resumen

El presente trabajo constituye un esfuerzo por dar a conocer los aspectos
integrales de la educacion entre las sociedades mesoamericanas, particu-
larizando en aquellas del centro del pafs, de las cuales se tiene una mayor
cantidad de registros documentales para el siglo XVI. Como se hara notar,
la educaciéon en el México prehispanico era de tipo integral en varias areas
del conocimiento, incitaba al trabajo y buscaba el desarrollo de habilidades
fisicas, sensoriales y socioculturales en las infancias. Asimismo, era incul-
cada en el ambito familiar desde edad temprana, incluso antes de enviarse
a los nifos a las instituciones dedicadas a la imparticién de conocimien-
tos propios de estas sociedades. La investigacion se hace acompanar de
comentarios reflexivos acerca de las similitudes y diferencias entre estos
modelos educativos y los que tenemos hoy en dfa.

Introduccion

Este trabajo tiene como objetivo visibilizar las caracteristicas de las prac-
ticas educativas de las sociedades prehispanicas mesoamericanas, consi-
derando no solamente aquellas propias de las instituciones de tipo estatal,
sino otras tan importantes como la familia o las relaciones interpersonales,
de donde emanaron preocupaciones para formar individuos aptos para la
vida civil, con habilidades sensoriales, productivas y socioculturales ple-
namente desarrolladas. Para logratlo, se ha procedido a consultar infor-
macién de fuentes documentales del siglo XVI y XVII, incluyendo obras
alfabéticas de cronistas de la época y pictograficas de tradicién mesoame-
ricana. Asimismo, se han considerado analisis de otros autores que han
abordado el tema, acompafiandose de reflexiones propias basadas en la
experiencia y practica, para, sutilmente, establecer rangos de comparacioén
de tipo estructural entre la forma de educar en las sociedades prehispani-
cas y las modernas. Esto, partiendo de la idea de que la educacion tiene
como fundamento la reproduccién de las condiciones materiales e ideales
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de existencia de un determinado sentido social, temporal y espacialmente
condicionado.

En México, pocos son los estudios que se han esforzado en, lejos del
analisis de teorfas, metodologias, técnicas de ensefianza y experiencias
aulicas, estudiar la educaciéon en su contexto histérico, especialmente, el
prehispanico. No obstante, existen textos relevantes para su abordaje,
incluyendo La Historia General de las Cosas de Nueva Espaiia y el Codice
Florentino de Bernardino de Sahagun, que ayudan a entender los funda-
mentos de la educacién indigena de la época colonial temprana. Son de
digna mencion, por su parte, los esfuerzos de Alfredo Lépez Austin para
comprender la educacién indigena prehispanica en décadas recientes, con
sus trabajos La educacion de los antignos nabuasy Edncacion mexica. Antologia de
documentos sahaguntinos, publicados en 1985.

Reflexionar sobre la educacion es pertinente al considerar que nuestra
labor es sustancial en la reproduccion del sistema ideoldgico social, porque
nuestras enseflanzas no escapan de las directrices institucionales. Esto sig-
nifica que los conocimientos se transmiten en funcién de las circunstan-
cias sociales e histéricas, condicionados con base en el cumulo de saberes.
Explicita o implicitamente, se espera que nuestros alumnos desarrollen
ciertas capacidades y habilidades ttiles al sistema social que nos rige (Mar-
quez y Lozano, 2024). En México, esta vision suele ser eurocentrista, al
privilegiar saberes y avances de la ciencia en otras latitudes, sin reflexionar
que las explicaciones necesarias a nuestros contextos pueden ser muy dife-
rentes, razon por la cual este trabajo se hace necesario.

Podemos pensar, a su vez, que las formas de ensefnar en el México
antiguo pueden ser muy diferentes a las de hoy en dia; sin embargo, no-
taremos que el proceso de ensefianza-aprendizaje fue en esencia similar.
El conocimiento se generé con la observacion del mundo, y se consolido
mediante la experimentacién dada por la practica repetida del contacto
con la sociedad y la naturaleza; es decir, se fortalecié en la medida de su
percepcidon como realidad humana condicionada social e histéricamente
(Marquez y Lozano, 2024). A su vez, el conocimiento se manifesté en la
cosmovision de las sociedades prehispanicas, y se transmitié entre gene-
raciones mediante la oralidad y un tipo de libro denominado amoxtli que
muestra el desarrollo y dominio de una escritura con codigos propios.
Aunque su presentaciéon colorida pueda parecer caricaturesca a nuestra
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visién occidental, su contenido fue trascendental en el pensamiento de
grupos originarios.

El analisis del sistema educativo en las sociedades prehispanicas, por
su parte, es relevante por su potencial para explicar otros aspectos me-
nos claros. Por ejemplo, para analizar procesos de dispersion de ideas e
ideologfas de un centro de poder a otro y el uso de materiales e ideologias
distintivas de las esferas de poder (Marquez, 2021b). Las instituciones edu-
cativas fueron indudablemente fundamentales en su difusion, al modo en
que se utilizan hoy en dia para orientar el comportamiento de una manera
determinada y predeterminada (como propaganda politica).

Pertinencia de la madre y asignacion de la identidad
indigena prehispanica

La educacion, entendida como forma de inculcacién de normas sociales,
precede al nacimiento, considerando que en el vientre materno se desarro-
llan las primeras experiencias del feto en desarrollo, incapaz de elegir por
s{ mismo las emociones de su entorno. Todos estamos involuntariamente
sujetos a canones culturales y circunstancias precisas que moldean nuestra
identidad, argumento ya planteado por Durkheim, quien aseguraba que
nacemos ya inmersos en una religion sin haberla elegido (Marquez y Lo-
zano, 2024).

La madre es concebida, de acuerdo con Sahagun en el libro de retérica
y filosoffa moral del Cddice Florentino, como agente social capaz de ges-
tar la vida y brindar conocimientos a los infantes en sus primeros afios
de vida (Rocha, 2020, p. 165-167). Si era capaz, se le referfa como #aca-
huapahna (educadora de nifios, tutora, impartidora de doctrina) y fecemmati
(cuidadora de las cosas, reflexiva, entregada y que todo lo sabe o siente).
Su acompafnamiento puede considerarse pedagdgico por ser sistematico
y constante (Rocha, 2020, p. 165-167), sin olvidar que la formaciéon de la
personalidad del nifio ocurre en los tres primeros afios de vida (Montes-
sori y Bofill, 1986, p. 17). Una mala madre, por su parte, tenfa cualidades
indeseables que se reflejarian en los hijos, como la pereza, ignorancia, falta
de cuidado en los alimentos y en la atencién y correccion a su familia (Co-
dice Florentino, 1577, Folio 11). En el Cddice Florentino se detallan, ademas,
las caracteristicas deseadas en otros miembros familiares como el padre
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y los tios, relevantes para un desenvolvimiento social éptimo del infante.

Entre los mexicas, la partera realiza el bafio ritual del neonato con pre-
via disposicion de insignias propias de su género y oficio (De Parres, 2001,
p. 89-91). La predestinacion se daba también por magia simpatica, espe-
rando que el entierro del ombligo de los varones en el campo de batalla o
en el fogdn en las mujeres les condicionara a dichas actividades (Sahagun,
2000, p. 367). De este modo, el varon recibia insignias de guerra, y la mu-
jer, instrumentos propios como la escoba, la rueca o malacate y la cestilla
(Figura 1a). La guerra era mayormente privilegiada por sobre la agricul-
tura, pues con ella se incorporaba a otros grupos al sistema tributario. Al
nacet, el nifio recibia un oraculo por los especialistas religiosos, quienes se
encargaban de vaticinar su futuro y personalidad analizando su fecha de
nacimiento y la posicion de las estrellas (Madrid, 2017, p. 20). Si el nifio
nacia en buena fecha, seria acaudalado y nunca le faltarfan los manteni-
mientos, pero si el dia era malo o nefasto, se evitaba asignarle nombre de
manera inmediata, y se hacia en una fecha menos desfavorecedora (Saha-
gun, 2006 [1569]).

Figura 1
Insignias otorgadas al neonato conforme a su género por la partera (a), calmécac (b), telpochealli
(¢), ninia ejecutando tejido (d) y castigo con prias de maguey (e)
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Nota: Adaptado de Cédice Mendoza, 1992 [1542], Folio 57f (a); Cédice Mendoza,
1992 [1542], Folio 61f (b); Cédice Florentino, 1577, Folio 31t (c); Codice Mendo-
za, 1992 [1542], Folio 60t (d); Codice Mendoza, 1992 [1542], Folio 591) (e).
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Tras veinte dfas, se le trasladaba al recinto que habria de recibirlo a futuro
para educarlo (el Calmécac o Telpochcalli segin su condicién socioecono-
mica, siendo consagrados a Quetzalcéatl o Tezcatlipoca, respectivamente)
(Figuras 1b, 1c) (De Parres, 2001, p. 89-91), y se les exhortaba al trabajo y
desarrollo de habilidades fisicas, sensoriales y socioculturales en una “par-
ticipacion periférica legitima” (Lave y Wenger como se cité en Madrid,
2017, p. 20). En estos espacios aprendian, por ejemplo, a identificar hier-
bas comestibles, medicinales y venenosas y a predecir el clima observando
el cielo y el movimiento de los astros. Es decir, generaban habilidades uti-
les para percibir el mundo ya no fomentadas ni esperadas en la actualidad
en nuestros infantes (a excepcion de su edad mas temprana), como son el
reconocer gamas de colores, olores y otras tantas de importancia vital en
estas sociedades.

En términos marxistas, podriamos asumir que la educaciéon histori-
co-concreta influye en el modo de vida y condiciona el modo de produc-
ci6én y la formaciéon econémico-social, siendo un componente sustancial
de la reproduccion social. Respecto de los colores, por ejemplo, la agudeza
visual nahua permitia distinguir hasta ocho gamas de color verde (Madrid,
2017, p. 20). Habria que preguntarnos, con nuestra mirada occidental,
cuantas reconocemos cotidianamente —excepto en el caso de pintores y
artistas que seguro perciben muchas mas—, y nuestra distinciéon versara
simplistamente entre tonos claros y oscuros, pero no mas, especialmente
si vivimos en centros urbanos y alejados de la naturaleza.

Las tareas asignadas a los infantes dependian de sus limitaciones fisicas
y edad, es decir, prevalecia la equidad al establecer las actividades a realizar
(De Parres, 2001, p. 92), situaciéon muy contraria a lo que promueven las
sociedades occidentales actuales. Por ejemplo, en los nifios, el acarreo de
lefia 0 agua y el apoyo en actividades artesanales era usual, en tanto las
nifias ayudaban en la molienda o el tejido (Figura 1d) (De Parres, 2001, p.
92). Dicho esto, se hace notar en ambos casos la busqueda de aprendizaje
y sentido de responsabilidad vinculada al ambito doméstico. En términos
marxistas, esto se explica bajo el concepto de divisién social del trabajo,
con el cual se permite el establecimiento de relaciones de cooperacion en
las unidades domésticas (ambito familiar). En las sociedades occidentales,
existe un sobreesfuerzo por romper con la division social del trabajo bajo
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el argumento ideolégico de la igualdad, pero jamas reparando en las pro-
blematicas econémicas que llevaron —y siguen llevando— a las situacio-
nes desiguales que perviven entre las familias mas pobres de nuestro pafs.

La educacion en el ambito familiar era severa, y procuraba responsabili-
dad y disciplina, y en diversos momentos, se hacia acompafiar de discursos
que hacifan notar los aspectos indeseables en la condicién humana. Asi,
por ejemplo, las mujeres jamas debian hablar en voz alta, ser vanidosas,
chismosas, conocer a mas de un hombre en su intimidad, mirar de manera
inadecuada o llevar afeites y colores en el rostro (maquillaje) a menos que
estuvieran casadas, pues se trataba de un marcador social (De Parres, 2001,
p. 92). Estos rasgos indican un orden social establecido y construido hist6-
ricamente por los indigenas sin que esto signifique su existencia universal
en Mesoamérica. Asimismo, estas practicas revelan una sociedad de iden-
tidad clara, contraria a la nuestra, donde se promueve exageradamente la
deconstruccién, y donde el desconocimiento de nuestra propia identidad
—v la imposicién de otras, ilimitadas, desordenadas e irracionales— hace
que cada dfa se presenten mayores roces, diferencias y problemas sociales.

En relacién con la desobediencia en el seno familiar, se permitia eje-
cutar castigos severos (contrario a hoy dia, que se impide a los padres el
derecho a ejercer correctivos). Estos se aplicaban a la falta de obediencia o
la pereza, y si se repetia el comportamiento, aumentaba la sancion. Padres
y maestros podian ejercer castigos, siendo comun sangrar con puas de
maguey en partes blandas donde el dolor era mas intenso, como las orejas,
la lengua y los genitales (Figura le) (De Parres, 2001, p. 92). La ausencia
de castigos, en pos del “desarrollo de la libre personalidad”, tiene hoy dia
un trasfondo politico cuya pretension es crear division social e impedir
cualquier tipo de unién y lucha verdadera contra el sistema.

Las actividades lidicas y sus procesos de enseianza-
aprendizaje

La ensefanza de saberes podia promoverse también con actividades ludi-
cas, que como hoy dia, son relevantes pedagogicamente (De Parres, 2001,
p. 93). Algunos juegos se documentan en fuentes escritas del siglo XVI
y hay vestigios de otros que pueden remontarse a 1500 afios, expresados
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pictéricamente en los murales de Tepantitla en Teotthuacan, donde se ob-
serva a un sujeto jugando a las canicas y otro con una pelota (Figura 2a).
Otras practicas ladicas prehispanicas, de acuerdo con De Parres (2001),
son el cocoyocpatolli, el patolli, las chichinadas, mapepenas y el mal denominado
juego del palo del volador (su sentido es ritual y se asocia a la guerra). El
cocgyocpatolli consiste en arrojar frijoles rojos o semillas en orificios, con el
objetivo implicito de desarrollar y afinar precisiéon en la punteria, necesa-
ria en actividades de subsistencia como la caza. El patolli, por su parte, se
relaciona con las cruces punteadas y la habilidad para contar periodos de
tiempo en el fonalpohualli y xinbpobualli (quintanas, veintenas, nemontemis,
biquintos y cuentas de ocho afios en las cuales ocurre la conjuncion de
Venus y las Pléyades) (Figura 2b) (Marquez, 2023). Existen registros de
patolli en diversas partes del pafs, cuyo objeto fue la permanencia y difusién
de conocimientos astronémicos desarrollados por especialistas dedicados
a la observacion de los astros.

Figura 2

Jugador de pelota (a), cruces punteadas de Momax y Cerro del Huistle (b), danza del volador
gjecutada el 14 de octubre de 2022 (¢), adorno de tela y caracoles procedente de Cerro del
Huistle (d), Venus atravesando las pléyades a inicios de abril de 2020 (e)

Nota. Adaptado de Mural de Tepantitla, Zona Arqueolégica de Teotihuacan (a);
Marquez, 2023, p. 36 (b); Papantla, Veracruz (c); Tatuutsima Museo Comunitario
de Arqueologia e Historia (d); Marquez, 2023, p. 44 (e).

En el caso del juego del palo del volador, no se trata de una actividad la-
dica, pues su practica se orientd a la formacién de caracter en los varones.
Imaginen el valor que se debe tener para trepar sobre el tronco de un arbol
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montado sobre la tierra, amarrarse los pies y arrojarse al vacio, de cabeza,
desde veinte o treinta metros, de manera que cualquier calculo mal reali-
zado ocasionarfa la muerte (Figura 2¢). De manera personal, creo que la
participacion en el palo del volador tenfa la intencién de eliminar todo tipo
de temor, y de ahi que se considere su relacion con la guerra. No debemos
olvidar que la muerte en batalla era vista con buenos ojos, y de resultado
favorable al ser humano; de ahi, por ejemplo, su exhorto en los poemas
de Nezahualcéyotl. “iNo temas, corazén miol En medio de la llanura, mi
corazon quiere la muerte a filo de obsidiana. Solo esto quiere mi corazon:
la muerte en la guerra” (Ledn-Portilla, 2019, p. 28).

Condicionamiento socioeconémico en el derecho a la
educacion

El tipo de educacién dependia de la pertenencia a un sector socioeconé-
mico, mas no se impedia este derecho (Tous y Moragas, 2004). El contexto
social de la unidad doméstica —el calpulli—, por su parte, condicionaba el
aprendizaje de oficios (Tous y Moragas, 2004, p. 106-107), regido, a su vez,
por el culto a determinados dioses que regian sobre actividades producti-
vas en estas estructuras sociales.

Tous y Moragas (2004) afirman que los mexicas destinaban los prime-
ros cinco afios de vida a educar en el ambito doméstico y después inicia-
ban su vida escolar. La administracién gubernamental era la encargada de
recibir al infante, no sin antes hacerlo pasar por una serie de ceremonias
donde era advertido que en las instituciones serfa humillado, menospre-
ciado o abatido por sus educadores si desobedecia o faltaba a sus deberes
(Tous y Moragas, 2004, p. 107-108). Estas instituciones, cabe decir, pudie-
ron existir en otras regiones, especialmente las cercanas a centros de poder
donde el desarrollo civilizatorio permitia y requeria trabajo especializado
para el cual se preparaba a la poblacion.

La educacion formal en la sociedad mexica se caracteriza por la presen-
cia del Telpochcalli y el Calmécacy, a su vez, mediante la conformacion de
barrios denominados calpullis en centros de poder, que permitian la for-
macién de clanes dedicados a ciertas actividades productivas particulares,
donde se promovia el aprendizaje de oficios desde edad temprana (Tous
y Moragas, 2004, p. 106-107). De los asistentes al Telpochcalli se esperaba
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que desarrollaran destreza en la guerra, esperando que se transformaran
en miembros sociales ejemplares, pues esta actividad era sumamente pre-
ciada (Hernandez, como se cit6 en Gonzilez, 2014, p. 18).! En el Calmé-
cac, por su parte, la educacion se orientaba al servicio permanente y de por
vida a las deidades en caso de mantener la solteria, en tanto si formaban
una familia podian participar de los consejos de gobierno, manteniendo y
elevando su estatus (Hernandez, como se cité en Gonzalez, 2014, p. 18).

Por su parte, eran dos los centros que reclutaban a las nifias mediante
consagracion a Quetzalcéatl. La canalizacion se realizaba con el previo
consenso de los familiares, quienes reparaban sobre los beneficios sociales
—y divinos— que la educacién tendria en la unidad doméstica. De las
nifias, se esperaba el desarrollo de actitudes tales como ser virtuosas, reve-
rentes, temerosas, humildes, nobles y generosas (Hernandez, como se cité
en Gonzilez, 2014, p. 18).

Una de las actividades primordiales de aprendizaje en las instituciones
educativas prehispanicas fue la escritura, la cual permitié plasmar el pensa-
miento en imagenes como medio de comunicaciéon. En cuanto a estrategia
de ensefianza-aprendizaje, facilit6 la estructuracioén de palabras y expresio-
nes a partir del propio lenguaje del nifio, sin importar su lengua materna.
Es posible, entonces, que muchos indigenas nobles de diversas regiones
enviaran a sus hijos a educarse en instituciones ubicadas en centros de
poder reconocidos, considerando, ademas, que en el Posclasico muchas
sociedades conquistadas por la Triple Alianza tenfan autoridades con do-
minio de una lengua local y de la oficial, impuesta por la via de la cohesién
o coercién social segun fuera el caso. Este fenémeno es similar al sucedido
hoy en difa: las universidades se instauran o desarrollan en determinadas
regiones y su presencia ayuda al crecimiento econémico y social, al tiempo
que originan migraciones y nucleaciones de poblacion heterogénea. Estas
sociedades, conformadas por una poblacién rica en practicas culturales,
son homogeneizadas por la via de la cohesion ideoldgica social en boga,
es decir, nucleadas por inercia para conformar centros protourbanos y
urbanos, tal como sucedi6 en la antigiiedad.

! La guerra permitié acaparar excedentes productivos de otras sociedades mediante co-
bro de tributo, lo cual ayudé a la division social del trabajo a gran escala (especializacién
artesanal de tiempo completo).
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La labor del docente en Mesoamérica

A quienes se dedicaban a la ensefianza se les denominaba temachtiani,
cuya funcién era “perfeccionar la personalidad de sus discipulos en sus
dos aspectos fundamentales: dando sabidurfa a los rostros y firmeza a
los corazones” (Ledn-Portilla, 1956, p. 279). El lenguaje corporal, cabe
decir, es de importancia vital en el ser humano y se desarrolla desde el
nacimiento; no obstante, va menguando generacionalmente, en especial al
introducirse formas de comunicaciéon que nos privan del contacto persona
a persona, como lo es el uso de celulares desde edad temprana. Antes de la
era de las TIC, las emociones podian ser identificadas, reconocidas y com-
prendidas en el lenguaje corporal, por haberse desarrollado a lo largo de la
vida (Ekman y Oster, 1981). Hacer firmes los corazones refiere al control
emocional ante sentimientos desagradables. Ayudar y confortar a otros es,
a su vez, una cualidad que, a la par de la identidad, hemos estado perdien-
do al dar importancia a una formacién educativa impuesta cuya preten-
sién es universalizar ciertas expresiones culturales humanas. Nos ensefian
a pensar y sentir para nosotros mismos, sin importar los pensamientos y
emociones de los demas, lo cual desembocara en una descomposicion so-
cial sin precedentes. Al romper los tejidos sociales, se atomiza a la unidad
fundamental de existencia, la familia, y esto lo sabfan —y saben— muy
bien las antiguas sociedades indigenas; por eso sus formas educativas te-
nfan maneras peculiares de expresion, dando prioridad al bienestar social
por encima del propio (a excepcidon de quienes pertenecian al aparato gu-
bernamental, para evitar romantizar este asunto).

Caddigos de vestimenta

El aprendizaje indigena en época prehispanica involucraba el manteni-
miento del templo (atil para la vida cotidiana en la medida en la cual se
podia resolver la manutencion fisica del hogar) y la experiencia corporal
de actos de penitencia y afliccion (Tous y Moragas, 2014, p. 107-109). La
diferenciacion entre etapas de la vida del infante, por su parte, se daba por
coédigos de vestimenta, siendo usual que fuera mas acentuada a partir de
los nueve y trece afios, siendo esta ultima edad la idonea para el uso del
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maxtlat/ o taparrabo (Tous y Moragas, 2014, p. 107-109). Estos c6digos
son relevantes en la medida en que marcan la condiciéon social y econémi-
ca y as{ existieron indicadores tendientes a demostrar este poder con rela-
cioén a ser fHatoani (gobernante), papiltin (noble) o macehual (gente comun),
en tanto oficios particulares como el de guerrero, que tenfa también cierta
forma de vestir (Stresser-Péan, 2013). Su exaltacion se observa no solo en
codices y documentos del siglo XVI, sino en la pintura mural y la escultura
(Marquez, 2021a, p. 136). Las formas de distinciéon en la vestimenta son
usuales también en sociedades occidentales modernas, como lo ha demos-
trado Sahlins (1997, p. 178-202).

Las escuelas tipicas de las sociedades prehispanicas contaron también
con un cédigo de vestimenta —a modo de uniforme— que permitfa iden-
tificar socialmente a sus miembros, usando telas de algodon, adornos de
caracoles y plumas y trenzas (Figura 2d) (Hernandez, como se cité en
Gonzalez, 2014, p. 19). Dichos atavios en figurillas arqueoldgicas, por lo
tanto, pueden ser marcadores no solo de la edad fisica —especialmente
asociada a ritos de paso—, sino de la social también, tratandose, en todos
los casos, de personas que se habrian forjado con una serie de conoci-
mientos teérico-practicos utiles para ser una entidad social ideal —y dis-
puesta— capaz de integrarse y dar vitalidad a una nueva unidad doméstica.

Los Telpochcalli

En el altiplano, habfa al menos cinco centros Telpochcalli ubicados cer-
ca de los templos, haciendo que el nifio participara activamente en cere-
monias, coros y danzas (Rocha, 2020, p. 161). La educacion, asi, no solo
residi6 en la formacién de saberes propios de la vida social, econémica,
politica y cientifico-cognitiva, sino en la configuracién ideologico-religio-
sa, fundamental en el modo de vida de las sociedades prehispanicas. A los
educadores del Telpochcalli se les denominaba zeachcan o techpulteca, titulo
dado por destacar en una hazafia militar y cautivar o dar muerte a otro
en batalla; es decir, eran sujetos con habilidades y experiencia probadas
en la practica (Hernandez, como se cit6 en Gonzalez, 2014, p. 19). Los
teachean pudieron utilizar descripciones afinadas donde describian técnicas
y momentos memorables durante las confrontaciones, apoyandose en la
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tradicién oral y documentos pictograficos. Dicha técnica suele utilizarse
hoy dia en algunos pueblos al evocar vivencias personales que debieran
ser entendidas a modo de parabolas, y no como distractores (como suelen
juzgar las hipersensibilidades de la posmodernidad occidental). Su uso ha
ido desapareciendo por las distorsiones de la percepcion de la experiencia
de los alumnos —propiamente capitalista— que ridiculizan, tergiversan
y minimizan lo sustancial de esta practica (ideologizados por los agen-
tes educativos desde edad temprana). En sociedades prehispanicas, por
el contrario, los educadores con mas experiencia eran considerados de
mayor jerarquia y se les llamaba Tlacatecar/ (Hernandez, como se cité en
Gonzalez, 2014, p. 19), a diferencia de hoy dia, en la cual el respeto a la
clase gerontocrata es practicamente nulo, lo cual constituye, a su vez, un
problema social grave, si consideramos que todos tenemos esperanza de
llegar a la vejez.

Resulta relevante, por su parte, que la ostentacion de cargos estuviera
basada en la educacién del sujeto y no tanto por sus relaciones de paren-
tesco, ademas de que los guerreros contaban con “virtudes que adornaban
su espiritu y servicio” (Ruiz, 2013, p. 272). Estas caracteristicas deseables
en los educandos eran también soportadas por las normas sociales, a gra-
do tal que, por ejemplo, se les castigaba con la muerte si se les sorprendia
bebiendo: en el caso de los nobles, ahorcado o quemado vivo, o bien, a
palos si se trataba de un plebeyo (Hernandez, como se cité en Gonzalez,
2014, p. 19). Para poder “egresar” de estos centros o tener derecho a con-
traer lazos con una mujer, por su parte, se requeria pagar veinte mantas
(Hernandez, como se cité en Gonzalez, 2014, p. 19), equivalente al costo
de un esclavo, lo cual llama la atencién si se considera que una de las for-
mas tradicionales de obtener esclavos era a partir del ejercicio militarista;
es decir, se presionaba implicitamente al individuo para ir a la guerra y asi
‘liberarse’ de la deuda. Bastaba, por lo tanto, con participar en una de estas
comisiones impuestas y someter a un contrario para transformarlo en es-
clavo, es decir, fuerza de trabajo, o en su defecto, ofrenda para las deidades
a través del sacrificio humano, cuya esencia, a final de cuentas, era politica
(Marquez, 2015).
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Los Calmécac

En los Calmécac la situacién educativa era distinta en apariencia, pero si-
milar en su sentido mas esencial. El nifio era encomendado a las divinida-
des mediante los especialistas religiosos, quienes debfan prepararlo en toda
virtud. Les tefifan el cuerpo y les instaban a ofrecer sangre de sus orejas a
Quetzalcoatl y otros dioses, y eran requeridos también para el desarrollo
de su culto y ministracién (Hernandez, como se cité en Gonzalez, 2014,
p. 19). Entre otras actividades, debian realizar oficios y labores propias de
sus unidades domésticas, levantarse a altas horas de la noche a bafarse y
recitar oraciones, punzarse el cuerpo con puas de maguey, hacer ayunos
en fechas especiales y mantenerse en humildad todo el tiempo (Hernan-
dez, como se cité en Gonzilez, 2014, p. 19-20).” En esta escuela, el rigor
disciplinar era mas fuerte en comparacion al Telpochcalli, si se considera
que cualquier situacién era motivo para hacerles sangrar las orejas con es-
pinas de maguey o azotarlos con ortigas, y quiza la razén es porque no se
encontraban obligados a ir a la guerra, como sf lo estaban quienes asistian
al Telpochcalli. En el Calmécac debian aprender la escritura pictografica,
recitar cantos, llevar un registro detallado de las cuentas del tiempo, desa-
rrollar la capacidad de predecir eventos astronémicos e interpretar suefios
(Hernandez, como se cité en Gonzalez, 2014, p. 19-20). Parte relevante
de su educacién era hablar con la verdad y mantener elocuencia, saludar
a quienes encontraran a su paso y reverenciar a personas mayores (Her-
nandez, como se cité6 en Gonzalez, 2014, p. 19-20). Estos valores han
persistido en algunas comunidades indigenas y mestizas, en tanto que las
mas occidentalizadas carecen de ellos, como lo puede representar el hecho
de emitir un simple ‘buenos dias’ o escuchar los consejos de las personas
mayores; como afirma Antonio Escohotado: “Cuando un pueblo tiene
eso, cuando un pueblo tiene educaciéon, un pueblo es rico”. O sea, en de-
finitiva, la riqueza es conocimiento, y sobre todo un conocimiento que le
permite el respeto ilimitado por los demas” (Libertarian, 2018). Este gru-
po era relevante debido a su experiencia de vida, existiendo una especie de
gerontocracia oculta, bajo la cual se tendfa a ver por su bienestar... {Cuan
diferente se percibe a los ancianos hoy en dial

% La humildad es quiz el valor humano mis alto entre sociedades prehispanicas, desta-
candose como una especial virtud, independientemente del cargo ostentado.
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Los Calmécac contaban con espacios para el ejercitamiento fisico,
como los juegos de pelota (Garcia, 2013, p. 79), practica que permitia el
desarrollo muscular corporal. De hecho, actividades como la pesca, la ca-
cerfa o incluso la recoleccién desarrollan habilidades fisicas que han sido
menospreciadas, pues si se practican, se notara claramente cémo actian
en areas que parecieran desconocidas a cada uno de nosotros, por no ser
conscientemente utilizadas. La inclusién de infantes en estos habitos, por
su parte, no deberia verse como algo malo o indebido —desde la mirada
occidental—, sino mas bien como una posibilidad de socializar, aprender,
identificar y procesar conocimientos que le son y seran utiles en la vida.

Parte de la labor intelectual de los antiguos mesoamericanos estuvo
inmersa en la observacién de los astros, con los cuales se alcanzé a vis-
lumbrar un orden del Universo e incluso, podriamos atrevernos a pen-
sar en un hallazgo similar al de Fibonacci, idea bajo la cual todo ha sido
creado —explicacion implicita del acomodo ordenado de existencia de las
cosas—. El xiubpohualli o cuenta solar, por ejemplo, mostraba el acomodo
de veintenas en quintanas, mismas que complementaban la vuelta al sol al
agregarse una —de esencia maligna— al finalizar el periodo de dieciocho
veintenas. Esta se componia de dfas llamados nemonteni, los cuales se re-
producian cada cierto tiempo dando origen a un dia mas (biquinto). De
este modo, el tiempo no se concebia ciclicamente, sino que se introducian
cambios en el orden del mundo procedentes del supramundo.

La insercién de biquintos o bisiestos, cabe decir, corresponde a 26 por
cada 108 afios, equivalentes a dos trecenas de dias (dentro, ademas, de
un periodo cronolégico que al dividirse entre trece resulta en el numeral
ocho). Esto no es casualidad si se considera que los periodos de reproduc-
cién de dias y de la vida humana dependian de un evento ocurrido cada
ocho xiubpobuallis: el parto simbolico del planeta Venus (el maiz) por parte
de las Pléyades (diosa del maiz en situacion de parto) (Figura 2e). El nume-
ral trece, por su parte, no es elegido al azar, sino que se sostiene en la légica
de otra cuenta de dias, que en veinte vueltas completa el calendario ritual
o tonalpohnalli. La coincidencia de ambos, por lo tanto, refleja un perfecto
conocimiento sobre el tiempo —y el espacio—, capaz de predecir movi-
mientos celestes. Evidencia de estas cuentas precisas se encuentra desde el
sureste mesoamericano hasta la regiéon norte de Jalisco y sur de Zacatecas,
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particularmente en Cerro del Huistle y Momax (Marquez, 2020, 2023).

En los Calmécac, a su vez, existian verdaderas bibliotecas denominadas
Amoxcalli (Garcia, 2013, p. 279) que posefan documentos pictograficos
donde se plasmaron sus conocimientos, los cuales fueron destruidos tras
la conquista hispana. Para el ascenso en la escala social se requeria de
la retérica, sin tomar en cuenta que quienes recibfan educaciéon debian
prepararse también en el analisis de las etapas de vida de las plantas y las
costumbres de los animales, asi como los efectos producidos en el ser hu-
mano a partir del consumo de cierto tipo de sustancias (Sahagin, como se
cité en Ruiz, 2013, p. 272). Habia disciplina para no despreciar la comida,
levantarse de madrugada a barrer y limpiar, traer lefia y espinas de maguey
todo el tiempo (recordemos que estas espinas se utilizaban para infringir
castigos ante la falta de disciplina), y ademas se exigfa al estudiante mante-
nerse casto y sobrio. A la medianoche, siempre, habfa que orar, banarse y
hacer penitencia (Sahagtin, como se cit6 en Ruiz, 2013, p. 272).

La educacion femenina

La educacion femenina se enfocaba casi totalmente en lo doméstico, la
vida civica ritual y el culto a deidades (Tous y Moragas, 2004, p. 109-110).
Ala mujer se le forjaba en el respeto a si misma y para elegir bien al compa-
fiero de vida, a ser trabajadora, de conducta moral estricta y pudor elevado,
especialmente al estar en presencia de varones. Su andar debia ser recto,
evitando ser o mostrar cualidades de una mujer puablica (Tous y Moragas,
2004, p. 109-110). Los discursos paternos y de familiares plasmados en los
huehuehtlatolli, por ejemplo, exhortan a que sus acciones jamas avergliencen
a los antepasados (ancestros), quienes observan los sucesos en el mundo
(Tous y Moragas, 2004, p. 109-110). Esto es particularmente interesante
si se consideran los principios del desplazamiento de valores de la familia
ocasionados por la estructura ideolégica del Estado (Chacén, 2008), en el
cual la figura del ancestro deja de tener pertinencia para ser ocupada por
una deidad abstracta e incluso por un ideal de la propia organizacion social
civilizatoria. En el orden social mexica existieron esfuerzos por mantener
los valores propios de una formacién socioeconémica antaia, en la cual la
moral tuvo un peso fuerte, al menos internamente, pues estos valores no
prevalecieron hacia las sociedades conquistadas, por ejemplo (Marquez,
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2021b). La conducta publica aceptable de la mujer estaba condicionada
socialmente por la realizacién de actividades propias de su género, como
la preparaciéon del cacao, la molienda de maiz y la elaboracién de prendas
de vestir (Tous y Moragas, 2004, p. 109-110).

Se ha documentado que en los centros de poder habia al menos un aula
mas espaciosa’ donde se recibia a mujeres que se dedicatian a ministrar
a las deidades, a quienes se les cortaba el cabello al ingresar (Hernandez,
como se cité en Gonzalez, 2014, p. 20). La mayoria hacia gala de estas ins-
tituciones para obtener un buen compafero, haciendo deseable la repro-
duccién social ejemplar, intentando heredar buenas practicas y costum-
bres a la descendencia (Hernandez, como se cité en Gonzalez, 2014, p.
20). A pesar de tratarse de espacios abiertos, los hombres jamas ofendian
a las mujeres que los habitaban debido a la propia injerencia de la educa-
cion. Ellas dedicaban parte de su tiempo al hilado de algodén y al arte de
plumaria y barrfan y limpiaban los templos en sus partes bajas.

Si una mujer adulteraba, se le daba muerte en ceremonia publica, o
bien, se le obligaba a dedicarse a la prostitucion de por vida (Hernandez,
como se cité en Gonzalez, 2014, p. 20). El adulterio era identificado en las
supervivientes por la falta de la nariz, arrancada mediante un mordisco por
parte del ofendido, castigo socialmente permitido para cubrir la ofensa
(Cédice Tudela, folio 75r), pero también, de otorgar un marcador social
permanente en la imagen de la fémina.

La fuerza de la palabra

Los huehuebtlatolli son discursos orales conforme a la ocasion, por los cua-
les se expresaban principios sociales, politicos, religiosos y de cortesia
(Escalante, 2010, p. 29-32; Ruiz, 2013, p. 270). La ignorancia se conce-
bfa como una situaciéon vergonzosa cuyo resultado era el sufrimiento. El
conocimiento se pensaba que venfa de las deidades, pues a medida que
el hombre encontraba orden en el espacio y el tiempo, se demostraba la

> Mientras que en sociedades prehispanicas era normal separar mujeres y hombres para
brindar educacién, en la actualidad estos son mezclados y sus limites borrados con la
ideologfa de género para educar en masa, evidenciando la ocultaciéon de diferencias de
origen natural entre personas.



36 | s Educacion en México. Perspectivas Diacronica y Sincronica

creacion de lo existente (Ruiz, 2013, p. 270); y una mayor comprension
del mundo revelaba un aumento en la interaccién con las deidades. Una
manera usual de expresar el conocimiento eran los poemas, con los cuales
se podia socializar, plantear problemas y resolverlos mediante una verdad
manifestada con simbolos y metaforas (Leon Portilla, 1956). A los posee-
dores de esta filosoffa de pensamiento se les llamé toltecas, y de manera
metaférica se decia que posefan la tinta roja y negra, es decir, su facultad
era conocet, saber y representar cosas de dificil comprension (Leén Por-
tilla, 1950).

Los primeros discursos eran dados por la familia, con motivo de mo-
delar la moral, los comportamientos y los modos por los cuales se debia
vivir en el mundo (Ruiz, 2013, p. 270). La expresion oral era muy relevante,
de ahf la justificacién de llamar #afoani al gobernante, al ser quien habla,
dicta y establece el orden social. Practicamente toda ceremonia o fiesta era
pretexto para iniciar un discurso (Ruiz, 2013, p. 274), como se hace hoy dia
en algunas celebraciones civicas y religiosas de algunas comunidades, para
persuadir o mover a la reflexién y accion, asi como perpetuar la sabiduria
acumulada a lo largo de los siglos.

Una forma de ejercer presion social mediante los huebuehtlatolli era ad-
vertir sobre las aflicciones o castigos divinos que debian enfrentarse al
desobedecer o mostrar desinterés en las normas morales (Ruiz, 2013, p.
270). Estos consejos, a su vez, no se dirigian exclusivamente a la juventud
nahua, sino que se acoplaban en su forma a distintas etapas de la vida, a
grado tal de seguirse aconsejando cuando ya se era adulto. Al hijo casado
se le pedia cuidar y valer por su pareja e instruirla en sus labores, honrando
y haciendo guardar la palabra de los padres (Carreras, 2002, p. 63). Debia
mantener su hogar con esmero, enaltecer y amar a otros, tener hijos y
entregarles el conocimiento de las palabras sabias (buehuebtlatolli), es decir,
habia un fuerte lazo entre sociedad y vida familiar (Carreras, 2002).

En los huebhuehtlatolli se recomienda tener reverencia y oracion, ser de-
voto y aparejarse en las fiestas, reverenciar y saludar a personas mayores
y menores por igual, nunca quedandose mudo (Le6n-Portilla, 1991). La
obligacion social, ademas, era consolar a pobres y afligidos con palabras
dulces y buenas, honrar siempre a los demas y muy en especial a los pa-
dres, a quienes se debfa ademas obediencia, servicio y reverencia, y jamas
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hacer burla de ancianos y enfermos con desorden mental o falta de algin
miembro. Los hijos debian vivir en paz y alegria y no dejarse guiar por
personas tendientes a la locura, desatinados y desobedientes, cuyo compa-
rativo con animales es explicito al referir al desacatamiento del padre y la
falta de reverencia a la madre. Se le advertia, ademas, de que tendria una
muerte nefasta, ya fuera en desesperacion, despefiado o atacado y comido
por fieras.

Castigos, cualidades esperadas y valores sociales

Las mujeres tenfan prohibido salir solas, y si desobedecian, se les punza-
ban los pies con puas de maguey hasta sangrar, en especial si tenfan diez
afios o mas. Al andar en compafiia, se les prohibia levantar la mirada y
volver la vista hacia atras, y si lo hacian, se les pasaba ortiga por la cara para
llenarles de ardor y comezon en la piel o bien, las pellizcaban fuertemente
(Leén-Portilla, 1991; Fernandez et al., 2013). Se les educaba para tener un
modo especial de hablar y honrar a ancianos y personas mayores, y si habia
ocasion en que esto no hacian, la persona podia quejarse con las madres o
amas para que les clavaran puas gruesas en las orejas. A la edad de cinco
afios, debfan ya saber hilar y tejer, y no se les permitia andar en ocio, y si
habia razén para que dejara su labor antes de tiempo, se le ataban los pies
para que se sentara y volviera a realizar las actividades encomendadas.

La ensefianza, en general, se orientaba a la promocién de valores so-
ciales, prevaleciendo el interés grupal sobre el personal (Tous y Moragas,
2014, p. 110-112). Actualmente, los tequios son ejemplo de esta situa-
cién moral, pues requieren la participacion de todos los miembros de una
comunidad en apoyo a los recién casados para construir su vivienda. La
justicia, honestidad y castidad eran también valiosos; no se debia codiciar,
adulterar o siquiera atreverse a voltear a ver a otras mujeres si se era ca-
sado, o andar de noche a escondidas (Las Casas, como se cit6 en Tous y
Moragas, 2014, p. 110-112).

Se esperaba que el sabio nahua obrara como #eyacanani (guia), supiera
administrar o gobernar, dirigir o conducir y adiestrar a quienes no saben
(Rocha, 2020, p. 157-159). También era llamado feofequiani, por mostrar
el camino a las personas, siendo la arteria o vena, quien ensefia sobre el
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origen de las cosas (Rocha, 2020, p. 157-159). Es un papilcatiub, pues se
dependia de ¢l por ser sabio, porque ensefiaba y forjaba; era un guia, mos-
traba el camino, era sostén para avanzar (Rocha, 2020, p. 157-159). Una
de sus labores principales era conservar y hacer saber el contenido de los
codices, siendo pilar en la reproduccion social de las tradiciones y la edu-
cacion; poseia sabiduria y persegufa la verdad, confortaba el corazén, co-
rregia, ensefiaba y ayudaba a humanizar los sentimientos (Carreras, 2002,
p. 60). Daba soluciones y respuestas, sabia curar con plantas y partes de
animales y hacer oraciones y poseia la ixtlamachiliztl, facultad para hacer
sabios los rostros y fuertes los corazones, sabidurfa del hombre maduro
con el corazén firme como piedra y resistente como el tronco de un arbol
(Leén-Portilla, 1956). El sabio era poseedor de un rostro y un corazoéon
habil y comprensivo.

La vida, para el sabio, se concebia como un breve momento: la muerte
es inevitable y por ello se expresa preocupacion e incertidumbre en su
sentido, como se percibe en un poema de Nezahualcoyotl “zacaso de veras
se vive con rafz en la tierra? No para siempre en la tierra: solo un poco
aqui. Aunque sea de jade se parte, aunque sea de oro se rompe, aunque
sea plumaje de quetzal se desgarra” (Le6n-Portilla, 2014). Si comprendié-
ramos nuestra naturaleza finita quiza nuestra visiéon del mundo cambiaria
y prestarfamos mas atencion a las relaciones sociales. No obstante, jamas
nos detenemos a pensar en esa parte de la existencia y en el hecho de que
en cualquier momento podemos morir.

7 e oge

La educacion fisica y militar

En cuanto a la educacion fisica, habia diversos ejercicios y juegos para en-
trenar y fortalecer el organismo (Garcfa, 2013, p. 73-76). Los mexicas, al
ser un pueblo pequeno formado por migrantes de origen desconocido, se
vieron forzados a destacar mediante la guerra para hacerse de poder poli-
tico en el altiplano. De ese modo, apostaron a la formacion temprana en la
milicia y al fortalecimiento de la voluntad. Con el gobierno de Moctezuma
Ilhuicamina, se dispone que existiesen en todos los barrios escuelas para
mancebos donde aprendieran de religiéon y buena crianza, manteniéndose
en penitencia (Garcfa, 2013, p. 73-76). Los jévenes podian ejercitar sus cuer-
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pos y fortalecerse mentalmente con ayunos, desvelos, disciplina y sacrificio,
estando sometidos a ancianos encargados de reprender, corregir y castigar
su conducta (Garcia, 2013, p. 73-76). En ningiin momento se les permitia el
ocio, educandoles ideologicamente para desear la propia muerte mediante el
sacrificio humano o la guerra. Las practicas bélicas se hacfan contra cholul-
tecas y tlaxcaltecas en las llamadas guerras floridas, en tanto se les adiestraba
en el uso de armas y el desarrollo de destrezas para el ambito militar.

La educacién militar implicaba sufrimiento, hambre y suefio: el nifio
debia ser consciente del trabajo y asi evitaba una mala crianza, forjando su
caracter. Practicas comunes para ejercitarse fueron las carreras, la natacién
y parodias de combate, en tanto que a los quince afios ya se debia saber
cazaf, y a partir de los 22, ya podian desempefiarse como oficial militar
perfecto del temazcal (Garcia, 2013, p. 76-78). El juego de pelota y otras
actividades fisicas como las xocuahpatollin, malabares con los pies, matlan-
chines, acrobacias desafiantes, feoguahpatiangne o el juego del volador eran
usuales (Ramirez, 2012, p. 118).

En cuanto a la preparacion fisica, en Norteamérica los hopi hoy dia
realizan carreras en terrenos aridos personificando nubes de lluvia, y para
nadie es extrafio que los tarahumaras dominen este ambito a escala nacio-
nal e internacional. Las carreras son usuales también entre los wichita de
Oklahoma, quienes creen que seres mitoldgicos participan en competen-
cias (los zufi las consagran al numen de la guerra); en su caso, los navajos
tienen una deidad de ese deporte y algunas tribus del suroeste de Estados
Unidos de América incluyen una variante que contempla dar patadas a
una pelota (Ramirez, 2012, p. 118). La educacion fisica trasciende a estas
actividades, y puede considerarse también la cacerfa anual del venado de
los wixaritari en el occidente de México (Ramirez, 2012, p. 118).

La educacion musical

Por las tardes y noches se ensefiaba a tocar instrumentos musicales y habia
sesiones de canto y baile. A cierta edad, ademas, se les instrufa en medici-
na, probablemente para su aplicacion en actividades bélicas (Garcfa, 2013,
p. 79). Entre sus avances se menciona, por ejemplo, conocimiento para
borrar cicatrices o incluso volver a colocar una nariz cortada con miel y
sal (Sahagun, como se cité en Garcia, 2013, p. 79). Estas curaciones, sin
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embargo, se contemplan con escepticismo debido a la mirada impuesta
por el sistema econémico en el cual vivimos. Hay mucho que aprender de
la naturaleza y de estas sociedades, donde las practicas curativas se tachan
de simples creencias. No obstante, fueron construidas como la ciencia
moderna, con base en la practica y la teorfa, y a partir de la observacion de
los efectos que produce un determinado remedio.

Conclusiones

La practica educativa se resume en varias areas que debian desarrollarse en
las sociedades indigenas prehispanicas: militar, administrativa, ritual, astro-
némica, moral, fisica, musical y médica, entre otras. Estos conocimientos
eran impartidos en espacios destinados a tal fin, en centros protourbanos
y urbanos, al modo en el cual se hace en sociedades occidentales, pero sin
dejar de lado el ambito familiar.

La adquisiciéon de conocimientos iniciaba a edad temprana, enfocada a
actividades de la vida cotidiana y otras que garantizaban la supervivencia
de los nuevos miembros sociales. Desde elegir y acarrear lefa, identificar
el espacio que rodea a la comunidad, conocer los nacimientos de agua, las
especies de flora y fauna, tejer mantas, elegir los granos de maiz idéneos
para la siembra y cuando realizarla, pescar y nadar, es decir, una serie de
habilidades trascendentales y vitales. Se esperaba, como en la educacién
occidental, que a cierta edad un infante tuviera conocimientos especificos:
identificar numeros, letras, saber leer.

La presentacion social del infante fue relevante. Tanto en sociedades
prehispanicas como occidentales, estan condicionados culturalmente para
dar continuidad al sistema de creencias, practicas y oficios. En la versién
biblica de las sociedades occidentales mas remotas, por ejemplo, se indica
que los hermanos Abel y Cain se dedicaron a labrar la tierra y al pastoreo,
respectivamente, es decir, las labores conocidas y desarrolladas en las inci-
pientes formas de existencia social urbana de la humanidad.

Un factor social relevante para la formacion del infante es su integra-
cién comunitaria, gestada a partir de su participacion en las festividades
que expresan en si mismas momentos ideales de socializacion. Las institu-
ciones cuya funcion es educar son igualmente relevantes: en las sociedades
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occidentales, al ingresar especialmente a las universidades, no nos conoce-
mos entre nosotros, siendo usual tender a formar grupos de acuerdo con
nuestras coincidencias culturales.

En todo el proceso educativo, el nifio fue apoyado en la formacién de
su personalidad, siendo vital el medio social donde nacié y crecié, condi-
cionante de su forma de ser y pensar; es decir, la buena educacién prove-
nfa también del nicleo familiar, pues ahi se desarrollaba una personalidad
social idénea. La educacion se basaba entonces en el amor, la disciplina, el
trabajo fisico y el aprendizaje constante, que daban al nifio la confianza y
seguridad requeridas en su condiciéon humana. El involucramiento y com-
promiso de los padres en la formacién de sus hijos llevo al desarrollo de
formas de conocimiento mas alld del Ambito institucional escolar, instru-
yendo asi en la formacién de la moral y el caracter.

Una razon para percibir la escuela como institucion carente de rele-
vancia emocional para los estudiantes es quiza la falta de conexién entre
teorfa y practica, que si era considerada en sociedades prehispanicas. La
facilidad de establecer rutinas y dinamicas ayud6 a que educar se consi-
derase transcendental, impidiendo cualquier forma de expresiéon de ocio
o aburrimiento. Cuan diferente serfa la escuela si un dia como docentes
llegaramos y dijéramos a nuestros estudiantes: “Alistense, que hoy toca ir
de caceria”, o al otro dia ir de pesca, o al siguiente ir a practicar buceo o a
recolectar plantas comestibles o flores curativas.

Serfa importante para reivindicar a las instituciones educativas estable-
cer la enseflanza de conocimientos particularmente relevantes en la vida
cotidiana. Esta colaboracion en actividades de la vida diaria de los adultos
(aprender a socializar, cocinar, barrer, conducir, reparar una falla del auto,
coset, entre otras y si, conforme al género) permite el aprendizaje situado
y la participacion periférica legitima. Ensefiarles a los hijos el respeto y
amor a su tierra, a sus raices, a otras personas es apostar por el futuro,
pues sin arraigo e identidad no existen razones para ser. No debemos
olvidarnos, por otra parte, de apoyar a nuestros nifios en la ensefanza
del uso de sus propios sentidos como un prerrequisito del desarrollo del
pensamiento racional, asi como del sentido de comunidad, lo cual obliga a
replantearnos nuestro actual quehacer educativo.
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Resumen

Este articulo examina la influencia de los procesos de conquista, evange-
lizacién y educacion llevados a cabo por la Corona de Castilla en las Islas
Canarias y su impacto en México. A través de un analisis comparativo, se
exploran las estrategias de conquista y evangelizacién implementadas en
Inglaterra, las Islas Canarias, Congo y México. Propongo una continuidad
histérica y cultural entre estos procesos, destacando cémo las practicas
coloniales en las Islas Canarias sirvieron de precedente para las estrategias
utilizadas en México. Ademas, se analiza el papel de la educacion y la evan-
gelizacion en la expansion del dominio politico y cultural de la Corona
de Castilla, con un enfoque particular en la aculturacién de las poblacio-
nes indigenas para integrarlas como subditos y creyentes. Contrasto estas
practicas con las de otras potencias coloniales, subrayando las diferencias
y similitudes en sus enfoques de conquista y evangelizacion.

Una parte importante de las fuentes sobre la historia de la educacién en
México aborda el periodo de la conquista sin hacer referencias, analogias
o establecer comparaciones respecto de la llegada de los conquistadores
espafoles a territorio mesoamericano, definiendo la conquista y la evan-
gelizacién como unicas y excepcionales. Esto implica desconocimiento
de la existencia de algun referente o antecedente de conquista, rechazan-
do ingenuamente que la Corona de Castilla realizé algunas practicas de
conquista y evangelizacién que fueron implementadas en una variedad de
territorios y culturas; evitando considerar esas practicas como fenémenos
constantes que tienen similes historicos. La suma de estos aspectos remite
a una comprensiéon ensimismada, que no desea ver el amplio contexto
donde se desarrollaron esos procesos complejos de trastocamiento de la
civilizacion y la cultura.

Para una reflexion mas amplia, propongo las siguientes preguntas:
¢Cuales son las caracteristicas de las practicas de conquista de la Corona
de Castilla, tanto en las Islas Canarias como en México y otros territorios?

48
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¢Estas practicas tienen antecedentes? ;Como influyeron los procesos de
conquista en la educacién y la evangelizacién implantadas por la Corona
de Castilla en las Islas Canarias y en Méxicor ¢Cudles fueron las estrategias
educativas y culturales que hicieron posible la evangelizacion en estos y
otros territorios? ¢Es posible afirmar que existieron practicas educativas
y de evangelizacién unidas a las practicas de conquista de diferentes terri-
torios?

Existen experiencias y procesos de conquista, evangelizacion y edu-
cacion realizados por la Corona de Castilla durante los siglos XV y XVI,
en las Islas Canarias y otros territorios, que proporcionaron un marco de
experiencias influyentes de manera significativa en el desarrollo de otros
procesos historicos. Las estrategias de conquista de las Coronas de Por-
tugal y Castilla, ademas de incluir las practicas politicas clasicas como la
Pax Romana, incluyen otras de tipo militar recientes de aquella época,
vinculadas a la expulsion de los musulmanes a finales del siglo XV. Ambas
Coronas desplegaron maniobras apelando a criterios de la politica clasica
antigua y medieval; también responden a las necesidades y objetivos politi-
co-culturales de esa época. Por lo tanto, no tienen las caracteristicas de ese
tipo de estrategia de conquista los procesos de educacion y evangelizacién
que fueron agregados histéricos ligados a la religiéon y cultura cristiana de
la Peninsula Ibérica. Eran necesarios porque las pretensiones van mas alla
de una alianza militar, una zona de influencia politica y militar. Buscaban la
expansion y el predominio de su sociedad y su cultura. La implementacién
de procesos de evangelizacioén y educacion, por lo tanto, debfa ayudar a
cumplir esas metas. Ambos son parte de un proceso mas amplio que es la
verdadera meta tanto de las Coronas de Portugal como de Castilla, que, a
pesar de no realizarse, era el fin tltimo: la aculturaciéon de esos otros pue-
blos y sociedades para integrarlos como subditos y creyentes de su Corona
y su religion.

Existen experiencias y procesos de conquista, evangelizaciéon y edu-
cacion realizados por la Corona de Castilla durante los siglos XV y XVI,
en las Islas Canarias y otros territorios, que proporcionaron un marco de
experiencias influyentes de manera significativa en el desarrollo de otros
procesos historicos. Las estrategias de conquista de las Coronas de Por-
tugal y Castilla, ademas de incluir las practicas politicas clasicas como la
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Pax Romana, incluyen otras de tipo militar recientes de aquella época,
vinculadas a la expulsion de los musulmanes a finales del siglo XV. Ambas
Coronas desplegaron maniobras apelando a criterios de la politica clasica
antigua y medieval; también responden a las necesidades y objetivos politi-
co-culturales de esa época. Por lo tanto, no tienen las caracteristicas de ese
tipo de estrategia de conquista los procesos de educacion y evangelizacién
que fueron agregados histéricos ligados a la religiéon y cultura cristiana de
la Peninsula Ibérica. Eran necesarios porque las pretensiones van mas alla
de una alianza militar, una zona de influencia politica y militar. Buscaban la
expansion y el predominio de su sociedad y su cultura. La implementacién
de procesos de evangelizacioén y educacion, por lo tanto, debfa ayudar a
cumplir esas metas. Ambos son parte de un proceso mas amplio que es la
verdadera meta tanto de las Coronas de Portugal como de Castilla, que, a
pesar de no realizarse, era el fin tltimo: la aculturacion de esos otros pue-
blos y sociedades para integrarlos como subditos y creyentes de su Corona
y su religion.

Evangelizacion y conquista de Inglaterra

El proceso de evangelizaciéon de lo que hoy es Inglaterra, sobre todo en la
parte sur, se da entre los siglos VI y VIII. Uno de los elementos basicos en
su proceso de evangelizacion es sefialado claramente por Marylin Dunn
(2009): “debemos de considerar que, de acuerdo con una caracterizacion
de las tipologias de las religiones, cada religion se dirige o busca una meta
especifica” (p. 1).

Antes de caracterizar ese proceso historico, es necesario aclarar algunos
elementos sobre el proceso de evangelizacién como proceso de dispersion
y consolidacién del cristianismo. Como sefiala Max Weber en Escritos sobre
la sociologia de la religion (1991) y en La ética protestante y el espiritu del capitalismo
(2000), el cristianismo y otras religiones cercanas a €l se catalogan dentro
de lo que Weber denomina las religiones de salvacion. Esto significa que,
dentro de su cosmologia o weltanschanung, se concibe al mundo material
como un mundo temporal y que la vida material, la vida cotidiana en su
desarrollo biolégico, no es sino solamente una parte de un proceso mas
amplio que esta en posibilidades de continuarse dentro de un mundo tras-
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cendente o bien dentro de una especie de ubicacion atemporal o aespacial,
con referentes teoldgicos particulares y contenciones especificas respecto
de otras esferas del mundo de la vida o de la sociedad. Esto implica que
cuando el cristianismo entra en contacto con alguna otra religién, se pro-
duce un choque entre dos concepciones del mundo. Las unicas vias para
resolver esta confrontacion o crisis son: poner en marcha el proceso de
evangelizacion, iniciar la guerra santa o ambas.

La llegada del cristianismo al Nuevo Mundo trajo un choque entre dos
mundos. La respuesta a ese choque implicé las opciones antes menciona-
das, porque la evangelizacion del nuevo continente supone otras experien-
cias de conquista y evangelizacion llevadas a cabo por diferentes creyentes
y defensores de esa fe. El caso que se trae a cuenta no es el de la guerra
santa, pues el proyecto de las cruzadas no tiene la afinidad de la confron-
taciéon que nos interesa analizar. El caso de la conquista de Inglaterra es
particularmente importante porque esta fuera del territorio continental,
un reino y una sociedad con una religion “pagana”, pero las caracteristicas
de la cultura, de su fuerza militar y de las caracteristicas de su sociedad
fueron determinantes para poner en marcha el proceso de evangelizacion
de una manera muy similar a como se implementaba la Pax Romana. No
se dio como una guerra santa porque esa sociedad y esa cultura estaban
en condiciones similares de desarrollo material y militar. Esto significa que
podemos encontrar similitudes en distintos procesos de evangelizacion y
conquista de otras sociedades y culturas. Para cuando se da el proceso de
evangelizacién y conquista del territorio mesoamericano, el imperio es-
pafiol ya contaba con antecedentes y experiencias directas e indirectas de
los procesos de evangelizacion de otras culturas, heredados de la cultura
cristiana y los distintos esfuerzos de evangelizacién del mundo.

En toda Europa y en las reminiscencias del imperio romano, la cris-
tiandad se ponia en duda una y otra vez. El cristianismo pendi6é de un
hilo practicamente durante toda la Edad Media. La cristianizaciéon de In-
glaterra, la lucha contra el paganismo en ese territorio, no era distinta a la
lucha contra el paganismo en otras regiones europeas. Dunn, por ejemplo,
comenta que Gregorio el Grande habia luchado contra el paganismo de
los lombardos, pues si bien algunos se habian bautizado y practicaban el
catolicismo, algunos permanecian y siempre permanecieron dentro del pa-
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ganismo (2009, p. 47). Europa nunca fue cristiana y nunca fue catélica por
completo. Practicamente durante toda la Edad Media, Roma estuvo lu-
chando contra el paganismo y contra la herejfa, entendiendo que esta dlti-
ma no solo se refiere a la practica de otras religiones, sino a la modificacién
del catolicismo o a la creacion de variantes del cristianismo. A lo largo de
toda esta época se da un proceso de continua lucha contra el paganismo,
asi como una persistente busqueda de territorios y culturas no cristianas
para evangelizarlas. Mientras en algunos lugares se daba de una forma mas
gentil y diplomatica, en otros se daba de forma militar y violenta.

En el siglo VI, Gregorio el Grande llega a Inglaterra, y ya cuenta con
los antecedentes necesarios para comenzar el proceso de evangelizacion al
estilo de la Pax Romana. En una carta al patriarca de Alejandtria, le comen-
ta que ya para el ano 598 ha logrado bautizar alrededor de 10 000 anglos
(Dunn, 2009, p. 55). En este caso, el proceso de evangelizaciéon supuso
que la preeminencia, la supremacia de Ethelberto, como rey de Kent —el
territorio de Inglaterra donde se desarrollaba este proceso de evangeliza-
cion— hacia posible su realizacién primeramente como un signo politico
de diplomacia, como también lo fue su bautizo. Muestra de ello es cuando
Gregorio el Grande le ordena a Ethelberto, en 601, que destruyera todos
los idolos paganos y sus santuarios (Dunn, 2009, p. 56), lo cual no se cum-
ple de un dia para otro. Sin embargo, ordena que durante el proceso de
remocion de los idolos o las imagenes de las brujas del bosque, como eran
conocidos, debian de ser preservadas. No obstante, era necesario rociatlas
con agua bendita, en tanto que los altares requerfan ser adornados en un
estilo cristiano. Otra evidencia es que en los lugares donde se realizaban
los sacrificios a los dioses paganos, se podian matar a los animales para ser
comidos en las festividades de los dias santos o en los aniversarios que se
dedicaban dentro de la nueva Iglesia (Dunn, 2009, p. 56).

De este modo, no habia un rechazo tajante a la totalidad de la religién
pagana porque intufan, como sefiala Dunn (2009), que la Gnica forma en la
que podria darse la evangelizacién en ese nuevo territorio era quitando el
caracter doctrinal del cristianismo, para proceder mediante la asimilacién
de los elementos imaginativos de la religiéon cristiana, cosa que nunca se
habia intentado realizar con las minorfas paganas de Italia (p. 56). Era mas
importante introducir a la sociedad pagana de Inglaterra dentro de las
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practicas imaginarias del cristianismo que introducirla dentro de la doctri-
na cristiana, como si el trasfondo imaginario fuese mas importante que la
practica de los rituales cristianos. Dunn nos muestra que, en el caso de la
evangelizaciéon de Inglaterra, podemos hablar de una constante diferen-
ciacion de estrategias para la cristianizacion, que no necesariamente impli-
caban la utilizacién de la doctrina y que no siempre implicaban la guerra.

En la mayoria de esos intentos de evangelizacion, existe mas un gesto
politico que una real conversién espiritual. Por ejemplo, cuando se bautizé
al rey de Northumbria, no se tuvo certeza sobre si ese rey siguid el camino
cristiano una vez que dejé Kent después de su bautismo (Dunn, 2009, p.
116). Como st el tnico fin de ese acto hubiese sido establecer un gesto
simple y llano, en el sentido politico claro, de una conexién o un vinculo
con el principe de la Iglesia catdlica, como si se estuviera generando con
ese acto un lazo diplomatico o conexién politica con algin principe o rey
de otra nacién. El unico modo en que la cristianizaciéon pudiera rebasar el
nivel de la anécdota era continuar y vigilar el proceso de evangelizacion,
asi como mantener un proceso educativo cimentado en el ambito de lo
cotidiano y lo social, de origen cristiano y europeo.

Un evento verdaderamente distinto respecto de lo que veremos mas
adelante durante el proceso de conquista de México es el hecho de que
Wilfred fue el primer obispo de origen inglés que introdujo la forma de
vida catdlica a las iglesias inglesas, alrededor del ano 660 (Dunn, 2009, p.
117), mas de medio siglo después de los primeros bautizos de los reyes de
esas tierras. En otras palabras, no solo es el primer natural de esas tierras
integrado a la forma de vida catdlica, sino que es parte de la estructura
eclesiastica por pertenecer a la jerarquia clerical, cuyo fin es continuar el
proyecto evangelizador en Inglaterra. Esto no pasé en México. Aunque
todavia no se cumplian las formalidades como el corte de cabello de los
sacerdotes y las fechas correctas para la Pascua, cualquier logro se consi-
deraba una victoria del cristianismo en esos lugares. Las condiciones del
cristianismo se entendieron en un sentido pragmatico: las formas de la
religiosidad y la ritualidad cristiana podian ser deseables, pero no en todos
los casos se hacfan realidad, asi que la imitacién mas simple era considera-
da la puerta de entrada a esa religion.
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No pasé mucho tiempo para que estas formalidades le fueran exigidas
a la Iglesia de Inglaterra en el afio 669, cuando Teodoro de Tarso llegd a
ocupar el puesto de arzobispo de Canterbury (Dunn, 2009, p. 119). La
evangelizacién se concibi6 e implementé como un proceso educativo en
el que se aprendia a ser y vivir en la cultura cristiana, porque en el fondo
el cristianismo era una forma de vida que debfia ser aprendida y practicada
en esos nuevos territorios. Algunos elementos de estos procesos fueron
implementados en la conquista de México, particularmente con los pue-
blos que se convirtieron tempranamente en aliados de los espafoles, como
fue el caso de los tlaxcaltecas, quienes desde sus primeras interacciones
con Hernan Cortés aceptaron el cristianismo. La historiadora Rodriguez
Maldonado (20006) afirma que pasé mucho tiempo para colocar las ima-
genes del Nifio Jesus y la Virgen Marfa. Las concesiones hechas por los
tlaxcaltecas tenfan como finalidad establecer una alianza militar para pelear
contra Moctezuma. La adopcion de las primeras actitudes ante los simbo-
los cristianos e incluso el ofrecimiento de trescientas mujeres jévenes a los
espafoles o el bautizo de los sefiores tlaxcaltecas fue parte de un gesto di-
plomatico (20006, p. 69-72), como el que hizo Ethelberto de Kent durante
la evangelizacién de Inglaterra. El verdadero proceso de evangelizacion de
los tlaxcaltecas no comenzo en 1519, sino hasta 1530.

La conquista de la Islas Canarias

El interés por la conquista de las Islas Canarias tiene multiples origenes.
Desde el siglo XI, afirma Bejarano Almada (2010), el papado comenzdé a
independizarse de la tutela del Sacro Imperio Romano Germanico: “gra-
cias al Papa Gregorio VII (1073-1085) vino una reforma en las relaciones
entre los poderes espiritual y temporal, con la creacién del derecho cané-
nico “convirtiendo a partir de ese momento, a los papas, en los principales
legisladores de la Europa cristiana” (p. 227). La mayor confrontacién apa-
rece con la publicacion de la bula Unam Sanctam en 1302, donde el Papa
Bonifacio VIII declaré la supremacia del poder espiritual sobre el poder
temporal en todo el orbe de la cristiandad. Su principal detractor fue Fe-
lipe el Hermoso de Francia, quien ya habia pretendido cobrar tributo al
clero. Es a partir de entonces que comienzo una confrontacion real y teo-
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l6gica a partir de la teorfa de las dos cabezas del reino, cuyo resultado fue la
existencia de principados y reinos independientes de Roma y los llamados
“Estados pontificios”, leales a Roma. Fueron esos “Estados” los nuevos
encargados de defender la cristiandad. Este fue el elemento decisivo para
el futuro de las Coronas de Portugal y Castilla, pues tenfan una situacién
particular: continuar con la llamada “reconquista” de los territorios ibéri-
cos que permanecian bajo el dominio del islam. Debian continuar la Gue-
rra Santa y la defensa de la Cristiandad y ello les acarrearia las bondades y
beneficios del pontifice de Roma.

Cuando Portugal y Castilla avanzaron en su conquista de los territorios
de la peninsula ibérica, se consolidaron como unas de las Coronas leales a
Roma, sobre todo después de la batalla del Salado en la provincia de Cadiz
en 1340. Para el siguiente afio, en la bula Gaudeanus et exultanus, Benedicto
XII les concede un diezmo de las rentas eclesiasticas por dos afos. La lucha
antimusulmana y sus €éxitos tuvieron sus recompensas, pero serian en senti-
dos distintos: si los portugueses habian obtenido mayor apoyo econémico,
los castellanos obtuvieron apoyo por influencia de la Corona de Francia para
que se les otorgasen los derechos sobre las Islas Canarias con la bula Tuae
devotionis sinceritas de 1334 (Bejarano Almada, 2016, p. 229).

La apertura de posibilidades econémicas por la conquista y anexioén
de los territorios antes mencionados fue fundamental para proyectar los
intereses de ultramar en el siglo XV. No solo era parte de los intereses
de las Coronas de Castilla y Portugal, sino del papado. La ampliacién del
mundo cristiano, la lucha contra el islam, el combate contra la herejia y la
idolatria fueron los criterios de legitimacién de los diferentes proyectos
politico-militares de los llamados “Estados cristianos”. Considero posible
afirmar que la politica de conquista es una versiéon de la guerra contra el
dominio musulman que se habia dado durante muchos afios en la penin-
sula ibérica. La diferencia de esta atenuacion se debe a las caracteristicas de
las poblaciones y culturas conquistadas. El antecedente mas importante de
las estrategias que se pondrian en marcha fue la llegada a las Islas Canarias.
Implicarfa una serie de combinaciones que no se dieron en otras experien-
cias europeas de conquista, como las de Inglaterra y Congo.

A diferencia de Cristobal Colén, Lancelotto Malocello llega a las Islas
Canarias en 1312 y se queda a vivir ah{ alrededor de 20 afios. La informa-
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ci6n diseminada a rafz de su llegada a esas islas impulsa a otros a llegar a
ellas. En 1341 se da el primer intento, de varios que se produciran en los
siguientes afos, para “conocer o conquistar las Islas” (Serra Rafols, 1990,
p. 4). Esta expedicion solo logra crear un conjunto de relatos basados en
observaciones, pero en 1344 Luis de la Cerda, al servicio de Francia, es el
primero que intenta organizar una conquista con una escuadra militar. Lo
que se desarrolla en este proceso de conquista de las Islas Canarias es simi-
lar a la llegada a los territorios de lo que sera el continente americano. Los
miembros de tal expedicion, afirma Serra Rafols (1990), “[...] no han visto
jamas un pafs salvaje, o mejor, silvestre, y creen que han de hallar ciudades
amuralladas, ricos comerciantes y tesoros capturables” (1990, p. 5).

Su decepcién no es total, ya que la tierra y el clima brindaban la posi-
bilidad de poder crear nuevas riquezas. Sin embargo, el resultado fue que
no consideraban viable una expedicién a tales lugares sino por un unico
motivo: los naturales o habitantes de estas islas. La riqueza explotable de
esas islas “[...] son los robustos hombres que viven en las islas, todavia fa-
ciles de capturar, explotando su candorosa ignorancia” (p. 5). Esto implico
que para 1352 ya hubiesen llegado a Mallorca una cantidad de esclavos
canarios, a los que ya se les habia ensefiado la lengua catalana y la religién
cristiana (Serra Rafols, 1990, p. 5). En estas islas se aplican las estrategias
de la evangelizacion y la aculturacion de naturales en territorios descono-
cidos, como pasé en el caso del Congo. También hay registro de que un
religioso carmelita utiliza a algunos de estos esclavos como catecumenos
para regresarlos a las Islas Canarias y asi poder convertir al cristianismo a
sus habitantes (Serra Rafols, 1990, p. 6), como también pasé en el caso de
los franciscanos con los jovenes indigenas en México (Kobayashi, 1996, p.
181). Sin embargo, estos intentos fallaron una y otra vez por la resistencia
de los naturales para ceder el dominio de sus territorios a portugueses y
castellanos.

La continua extracciéon de su poblaciéon para el mercado de esclavos
durd décadas e incluso se les reconoce a los mallorquines como mercade-
res de esclavos en lugares especificos para este fin, pero no se tiene o no
se logra todavia la conquista y la evangelizacion de los territorios canarios.
Es hasta el afio 1402 cuando Juan de Bethencourt, se apoya en un familiar
suyo Robin de Braquemont, un magnate francés que residia en Castilla, a
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realizar una verdadera empresa de conquista, prestando dinero y suminis-
trando dos intérpretes, muy probablemente nativos capturados y vendidos
en Sevilla. Llegan a la isla de Lanzarote en julio de ese afio y sabemos de
ello por las narraciones del franciscano Pedro Bontier y de Juan de Verrier.
Bethencourt, al igual que Cortés, entra en relaciéon diplomatica con los
“indigenas lanzarotefios”. As{ se provee de alimentos y recursos, y lo que
ofrece como recompensa o respuesta a esa relaciéon es la proteccion de
los ataques constantes que realizaban los piratas (Serra Rafols, 1990, p. 7).

Esto le llevara incluso a solicitar mayores recursos, tanto materiales
como humanos, para poder garantizar la promesa realizada a los naturales
de esas tierras. Intenta reproducir la misma accién en otras islas, pero lo
que obtiene es un fuerte rechazo y ataques para su llegada a esas tierras.
Busca el apoyo del Papa, quien le otorga indulgencias, y busca el apoyo
del rey de Castilla. No obtiene una respuesta positiva, pero logra que un
rico castellano le provea de recursos para lograr la conquista de la isla de
Fuerteventura. Contindan sus intentos de conquista de las islas restantes,
pero no logran conquistar la isla de La Palma. Pero en la isla de El Hierro,
el mercenario Gadifer, “abusando de la candidez de los infelices indigenas,
captura a todos los guerreros” (Serra Rafols, 1990, p. 8) practicamente
sin resistencia alguna. Para Serra Rafols, la Corona de Castilla solo habia
aceptado la soberania sobre las Islas Canarias para atender la ayuda a Juan
de Bethencourt. Pero en realidad no se hacfa cargo de la vigilancia ni de
proveer los recursos necesarios para poder proteger las islas de desembar-
cos de piratas y de portugueses en esos aflos y en las décadas posteriores
(Serra Rafols, 1990, p. 9).

Las islas entonces son de interés muy bajo para empresarios y comer-
ciantes pertenecientes a la corte de Castilla, pero la corte no presta un
interés por completar el dominio o la conquista de esos territorios hasta
la década de 1450, cuando comienzan a buscar el dominio de las otras
Islas Canarias. Fuerteventura y El Hierro ya llevaban tiempo de dominio
de habitantes procedentes de Castilla. Como pasé en México con los tlax-
caltecas (1519) y los purépechas (1525), en 1461 y 1464 se firman actas
con los naturales de las islas de Tenerife y Gran Canaria con los jefes de
las comunidades locales. Obtuvieron la facilidad de comerciar y extraer
recursos importantes, pero el paso decisivo se darfa en 1470 cuando los
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Reyes Catolicos Fernando e Isabel, ayuntados desde 1469, buscan consoli-
dar el poder de la Corona de Castilla con el dominio de nuevos territorios.
Es necesario recordar que para esta época los portugueses dominaban el
Atlantico y que los unicos territorios que podian disputar precisamente
eran las Islas Canarias. La guerra naval de Guinea de 1478, entre una flota
portuguesa y una flota castellana, establecié el dominio de los portugueses
desde las costas lusitanas hasta Guinea. Y desde 1477 se habia estable-
cido un pacto de indemnizacién entre los Reyes Catdlicos y los sefiores
canarios. Esto, sin embargo, nunca implicé que los portugueses, como
acabamos de mencionar, dejaran de pretender invadir dichas islas. Durante
un levantamiento de los canarios, Inés Peraza pact6 con los tripulantes de
una carabela portuguesa para poder someter dicho levantamiento armado
(Serra Rafols, 1990, p. 12). El control de las Islas Canarias iba a lograrse
mas de 150 afios después de que llegara la primera expedicion de recono-
cimiento de Lancelotto.

En lo relativo al proceso de evangelizacion de las Islas Canarias, es ne-
cesario insistir en que, a pesar de que desde las primeras misiones ya habia
habido algunos esfuerzos misionales, estos no fueron tan efectivos como
aquellos que realizan los franciscanos en 1416 para fundar sus casas en
Betancuria y Fuerteventura (Serra Rafols, 1990, p. 14). Ya Benedicto XIII
le habia concedido a Juan de Bethencourt la gracia de la creaciéon de un
obispado; sin embargo, deben agregarse también las bulas concebidas por
Martin V' y Eugenio IV para proveer los recursos necesarios en el proceso
de evangelizacion de los canarios. Para esta época ya no se resisten a la idea
de la creacién de un “clero indigena” en las Islas Canarias, como el caso
de Juan Alfonso de Idubaran (Serra Rafols, 1990, p. 14). Este fraile obtie-
ne de Eugenio IV la prohibicién de esclavizar a los canarios, pues estas
practicas de piratas dificultan la evangelizacién de los naturales. Durante
décadas, los canarios aprendieron a temer a las velas negras y a los nuevos
visitantes que regularmente buscaban presas para ser vendidas en el mer-
cado de esclavos de Sevilla. Tanta es la frustracién de no poder diseminar
el evangelio por dichas practicas, que fray Juan de Baeza se retira de las
Islas Canarias en 1434,

Al igual que pasa en la conquista de México, durante la conquista de La
Gomera hubo avances importantes mediante la practica de la Pax Roma-
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na, pues se ejercia la influencia politica para poder convencer a los jefes
y naturales de dicha isla para convertirse al cristianismo y ser bautizados.
Esto implicaba que, como en el caso de Inglaterra y Congo, se produjera
una fusion entre el cristianismo y las costumbres ancestrales que hacian
que los cristianos de otras Islas Canarias los despreciaran por no ser verda-
deros cristianos (Serra Rafols, 1990, p. 14). Después de la década de 1450,
en diferentes islas se crean diferentes misiones evangelizadoras, y algunas
de ellas, como la de Tenerife, crean un culto a la Candelaria.

En 1477 se contintian practicas de traicion con naturales ya cristianiza-
dos que pagan diezmos, reciben sacramentos y llevan nombres de santoral
durante la guerra por el dominio de La Gomera, donde Hernan Peraza
captura y vende como esclavos a algunos de sus subditos que ya estan
cristianizados. Ese tipo de situaciones vinculadas a los diferentes intentos
de conquista dentro de las islas llevaron a que la Iglesia interviniera y de-
clarase, mediante fray Miguel de la Serna, obispo de Canarias, que todos
los habitantes de La Gomera fueran declarados libres, y que, si fuese el
caso de que algunos estuviesen sometidos a la esclavitud, fuesen liberados.
En la isla de La Palma, los eventos se dieron mas tardfamente, pero ahi la
estrategia de las autoridades eclesiasticas fue distinta. Se valieron de Fran-
cisca de Gazmira, una mujer nativa, que estaba cautiva para desarrollar el
proceso de evangelizacion a través de la compania de cinco jefes o reyes
palmeros que habian sido bautizados y vestidos al estilo de Castilla, para
inducir la conversion de los subditos y el reconocimiento de la soberania
real de la Corona de Castilla (1990, p. 21). Al igual que en México, el proce-
so de evangelizacion y educacion se centré en las élites gobernantes, pues
ellas serfan el germen de la practica religiosa y la cultura cristiana. Para
Zunzunegui Aramburu (1941), la experiencia de evangelizacion de las islas
Canarias es abismal respecto de otros territorios:

En la época anterior (siglos XIII y, XIV), las Misiones se desarro-
llan principalmente en el Imperio Mongol, que posefa un grado de
cultura y civilizacién muy elevados, y cuyos emperadores se crefan
superiores hasta al mismo Papa. En las Canarias, como después en
las Américas, y en el resto del Africa, el pueblo que se ha de evan-
gelizar se halla en grado de cultura y civilizacién tal, que no hara
falta gran trabajo para llegar a dominatles y ponerles bajo el poderio
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politico de naciones cristianas. Y precisamente esta dominacion es
el fundamento de la evangelizacion. (p. 362)

El método o politica educativa y de evangelizacion era sencillo. Establecer
un obispado ahi donde se requiriese evangelizacion. Pues las implicaciones
juridicas y econémicas que trafa consigo les permitian solicitar apoyo a los
Estados cristianos. Por esos apoyos, a finales del siglo XVI comienza fuerte-
mente “la aculturacion” y la asimilacion de la poblacion indigena, que se fue
adaptando a las nuevas costumbres que iban imponiendo los conquistado-
res, de acuerdo con las normas emanadas por la Corona, entre ellas las que
tenfan que ver con la educacion” (Lobo Cabrera, 2021, p. 412). Las 6rdenes
religiosas y la Iglesia tomaron en sus manos las tareas de la evangelizacion y
educacion, saliendo muchas veces de la formalidad, pues fue hasta 1497 que
Diego Muros, obispo de La Palma, establece en un texto los mandatos o
constituciones para que en todas las iglesias de las Islas Canarias se coloque
un pergamino con los rudimentos del catecismo, asi como la presencia de un
clérigo encargado de ensefiar a leer y escribir a los creyentes. También orde-
naba a los clérigos vigilar la correcta santiguacion de los nifios, la practica de
las virtudes y las costumbres, la obediencia a sus padres y la amonestacién
de los “perrochianos” que no enviaran a sus hijos a la Iglesia.

El objetivo general de la educacion y la evangelizacion desde el enfoque
de la Iglesia permaneci6 durante décadas en los margenes antes menciona-
dos. Pasaron casi tres siglos después de las constituciones de Diego Muros
para lograr la fundacién de la primera universidad de las Islas Canarias en
1792: 1a Universidad de La Laguna. De manera similar a lo que pasé en Mé-
xico, fue por la iniciativa de franciscanos y dominicos que algunos feligreses
aprendian a leer y a escribir en romance y latin, cursando las materias de
gramatica, légica y retérica (Lobo Cabrera, 2021, p. 417). En las décadas y
siglos siguientes hubo una creciente necesidad de maestros laicos privados
que no siempre acudian al llamado de los cabildos o de los principales de las
ciudades de esas islas, o que acudian por poco tiempo debido al salario. En
México se aplicd una version limitada de la evangelizacion en Inglaterra, las
Islas Canarias y el Congo a través de los rudimentos del catecismo. También
se llevaron a cabo las iniciativas de las 6érdenes religiosas, pero, a diferencia
de las Islas Canarias, el Nuevo Mundo ofreci6 otras posibilidades por la po-
blacién y las culturas que debian ser evangelizadas.
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La llegada al Congo

Las experiencias de evangelizacion de Inglaterra y otros territorios durante
la Edad Media son antecedentes fundamentales para comprender las prac-
ticas coloniales y los procesos de evangelizacion de los siglos XV y XVI.
Quiero sefialar algunos rasgos importantes sobre el proceso de dominio
y cristianizacién del Congo en Africa. El primer rey que se bautizé fue
Nzinga Nkuwu en 1491, quien tras una serie de negociaciones y reuniones
diplomaticas con portugueses se bautiza como Joao en honor al rey de
Portugal (Ruiz-Peinado Alonso y Alvaro Rueda, 2023, p. 252). Ademas
de eso, él y sus descendientes siguieron las ideas politicas y la concepcion
juridica de la politica y del gobierno que les hicieron llegar los portugueses.
El hijo de ese primer rey cristiano del Congo ya no sera elegido como los
otros reyes anteriores, sino que, aludiendo a la teorfa del derecho divi-
no, fue nombrado por ser el primogénito (ese solo hecho lo convertia en
heredero del poder del rey). Fue este heredero del trono quien solicité a
Portugal enviar clérigos para comenzar la cristianizaciéon del Congo.

Al igual que en Inglaterra, en los primeros intentos de contacto, la di-
namica fue la integraciéon de nuevas deidades al pantedn de la religiéon con-
golefia. Al igual que en Inglaterra, la integracién de esas imagenes cristia-
nas se da como un proceso de inculturaciéon que después adquiere forma
en su version plena, la forma de un proceso de aculturaciéon. Dominicos,
franciscanos, agustinos, carmelitas, jesuitas y capuchinos se enfilan para
cristianizar el territorio que por ese entonces era conocido como Etiopia.
Tal fue el triunfo del vinculo politico-militar entre el rey de Portugal y el
rey del Congo, que para 1540 se inauguro la catedral de Mbanza en Congo
(Ruiz-Peinado Alonso y Alvaro Rueda, 2023, p. 255). Esta cristianizacion
a través de las alianzas politico-militares implico la expansion de la orbis
cristiana catdlica, en una época donde estaba avanzando el protestantismo
en Buropa. El cristianismo catélico no dependia ya de la geografia europea
para seguir avanzando en la difusién del mensaje religioso. Mediante el de-
sarrollo de un proceso de aculturaciéon que incluye el uso del portugués, el
seguimiento de sus leyes, la reproduccion de su estilo de vida, sus practicas
comerciales y militares y su visiéon del mundo, los portugueses comenza-
ban a transformar un territorio practicamente agrafo y sin registro en una
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nacion cristiana que le debia obediencia al Papa de Roma. Sin embargo, in-
cidentes graves vinculados a la trata de esclavos, la poligamia y las conjuras
contra el rey del Congo llevarian a la expulsion de los jesuitas del territorio
del Congo en 1555 (Ruiz-Peinado Alonso y Alvaro Rueda, 2023, p. 259).
Nuevamente nos encontramos con una variante de la Pax Romana, pues-
ta en marcha para colonizar y evangelizar pueblos y territorios fuera de
Europa. En estas islas nos encontramos un antecedente histérico directo
porque esa misma Corona emprenderia procesos de conquista y evangeli-
zacion en otras tierras, pero en un periodo de tiempo casi inmediato a esas
primeras experiencias.

Diferencias en la educacidén y evangelizacion en México

En el imaginario castellano, la lucha contra el infiel era el centro de la evan-
gelizacion. En cada proceso de conquista estaba supuesta la lucha contra
el enemigo creado desde la creencia religiosa. Sin embargo, la llegada a
México no podia tener las caracteristicas de las experiencias de Inglaterra,
las Islas Canarias o Congo porque se enfrentaron con culturas y pobla-
ciones totalmente distintas, en territorios completamente distintos. Todos
estos elementos, junto a la superioridad tecnoldgica, la multiplicidad de
practicas de conquista, la autopercepcion de superioridad religiosa y cul-
tural y la multiplicidad de intentos de materializaciéon de intereses, dieron
como resultado un proyecto nunca visto. Particularmente, la numerosa
poblacion representd un reto inmediato e ineludible: ;Cémo evangelizar a
decenas de miles, por no decir millones, de naturales?

La bula Universalis Ecclesiae regiminis, otorgada al rey de Castilla por Julio
IT en 1508, le convirtié en “patrén de todos los obispados, dignidades y
beneficios”, proveyéndolos como “sefior absoluto de las Indias” (Koba-
yashi, 1996, p. 133). La Corona de Castilla tuvo la obligacién de sostener
la labor de evangelizacién. La extension de la fe de Cristo y el acceso a
los medios que garantizaran su salvacion eran ahora responsabilidad del
Rey de Castilla. Esta teologfa politica es una interpretacion de la teoria de
las dos cabezas del reino acrecentada a lo largo de la Edad Media, pero
que solamente se hace efectiva en la modernidad, pues nunca un régimen
politico y de gobierno habia tenido una tarea de semejantes dimensiones.
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Esta novedad de evangelizacién detond un problema teoldgico esencial,
pero no tnico. De manera muy similar a lo que puede preguntarse hoy en
dfa como un cuestionamiento clasico en la educacién: ;Cuando podemos
afirmar que hemos alcanzado una meta en la educacién de una personar
En ese entonces la pregunta fue: sCuando es posible afirmar que un natu-
ral ha sido evangelizado? Desde los primeros esfuerzos de evangelizacién
realizados por los cinco misioneros que llegaron con Hernan Cortés, saltd
a la vista el problema de considerar si el bautizo era ya un elemento su-
ficiente para la evangelizacion. Era un problema porque en ese contexto
se estaba debatiendo en contra de la reforma protestante sobre aquello
absolutamente necesario para alcanzar la salvacion. La educaciéon en la
religién cristiana, el conocimiento y la creencia de los elementos mas ru-
dimentarios de esta religién no es poca cosa; es la conditio sine gua non de la
salvacion de las almas de las personas. No podia ser un tramite, un barrun-
to de lo divino, un requisito minimo. En el fondo era un conocimiento,
una sensibilizacién y una experiencia de iluminacién terrenal y mundana
de la pasion y obra de Cristo y de la ley divina.

Las 6rdenes religiosas llegaron al Nuevo Mundo por dos razones cen-
trales: el entusiasmo misionero propio de la mentalidad del medieval que
concibe la inevitable llegada del apocalipsis, que hacfa sumamente urgente
la dispersion del evangelio, y las libertades y privilegios concedidos a los
religiosos para la evangelizacién y la administraciéon de los sacramentos
“sin contradiccién de ninguna dignidad eclesiastica” (Kobayashi, 1996, p.
1306). Se les otorgaba la posibilidad de realizar cualquier estrategia, “‘cuanta
a ellos les pareciere ser conveniente para la conversion de los indios” (Ko-
bayashi, 1996, p. 136). En 1524 llegaron 12 franciscanos y en 1526 llegaron
los primeros dominicos, pero con el paso de los afios fueron llegando
mas y mas misioneros. Para 1536 ya habfa en Nueva Espafia alrededor de
70 sacerdotes franciscanos y para 1570 ya habfa 210 religiosos repartidos
en 53 conventos (Kobayashi, 1996, p. 137). Como podemos observar, la
evangelizacion del Nuevo Mundo se convirtié en un asunto urgente y de
gran envergadura a comparacion de los casos arriba mencionados.

Tanto los primeros misioneros franciscanos como los conquistadores
tuvieron una experiencia histérica y educativa practicamente sin preceden-
tes, pues para 1524 eran muy pocos los traductores o intérpretes que per-
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mitfan la comunicacion entre castellanos y nahuas, como también habia
pasado en otros territorios del Nuevo Mundo. Los 12 franciscanos llegan
a Texcoco, la capital cultural del imperio mexica, para realizar la misién
evangelizadora. Los testimonios de Bartolomé de las Casas nos permiten
saber que los resultados de los intentos realizados para el aprendizaje del
castellano o latin entre los indigenas fueron casi nulos y parecian acciones
sin sentido (De Solano, 1991, P. 49). Se enfrentaron a la barrera lingtifsti-
ca que, en un experimento mental sobre la naturaleza y construccién del
significado empirico, el filbsofo W. Van O. Quine (1968) describe en su
obra Palabra y objeto. Ese experimento mental ya tenfa un referente en la
experiencia evangelizadora de los franciscanos.

El muro infranqueable de la comunicacién, supuesto indispensable para
proceder directamente al proceso de aculturacion, implicé la utilizacién
de un principio pragmatico: “hacerse ‘indio con los indios™ (Kobayashi,
1996, p. 141). Compartir las costumbres y la vida era el principio para co-
menzar el proceso de comunicacion. Tentativamente, es posible plantear
la siguiente hipétesis: los aprendizajes obtenidos de las experiencias misio-
neras de los siglos anteriores ayudaron a establecer un acercamiento tenue
y pacifico con los naturales de otras tierras, no solo en los casos menciona-
dos, sino también en las experiencias misioneras en Medio Oriente y Asia
durante la Edad Media. Es necesario mencionar que existe informacién
relevante a este respecto, pues en el siglo XIII (1245), se envio al francis-
cano Giovani Piano di Carpini a la corte del Gran Khan (Diaz-Trechuelo,
1996, p. 174). En contextos de integracién y de acercamiento con otras
culturas, sobre todo en la labor misionera, se ponia en marcha un proceso
que posibilitara la aculturacion de las personas, que a primera vista podria
percibirse como un retroceso cultural: 1a inculturacion.

Este proceso de inculturacion en el mundo nahua, sin embargo, tuvo
particularidades que facilitaron esa inmersioén debido al estilo de vida prac-
ticado por la orden franciscana. Su voto de pobreza y su desprendimiento
del mundo secular, su busqueda de la salvacién al imitar la vida de Cristo,
su andar descalzo y con apenas un sayal gastado que habfan traido de
Castilla, su abstinencia en el consumo de vino, su entrega a la recepcioén
de la comida ofrecida por los nahuas, su desapego por los alimentos y sus
sabores y su practica de un ascetismo férreo en todos los aspectos de la
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vida cotidiana les permitieron acercarse a las costumbres y a la forma de
vida de los nahuas de Texcoco y con ello se ganaron su confianza. Afirma
Kobayashi: “Ellos vefan en los desarrapados franciscanos sus semejantes,
tan diferentes de sus paisanos militares de cuya bizarrfa, jactancia, lujo en
la forma de vida y codicia habian dado ya varias muestras a los indigenas”
(19906, p. 140).

Aprendieron nahuatl poniendo en practica una de las estrategias peda-
gogicas mas innovadoras del siglo XX: el juego. Afirma Kobayashi: “Lo
aprendieron jugando con nifios ‘con pajuelas o pedrezuelas’. Se emplea-
ron con tanto empefio que al cabo de medio afio algunos de los ‘doce’ ya
sabfan hacerse entender ‘razonablemente’ con los indigenas. Segun tes-
timonio posterior de Diego Valadés, los indios ‘quedaron grandemente
asombrados... al ver la prontitud y facilidad con que se expresaban unos
(1996, 142). Serfa gracias a este proceso de

2>

extrafios en su lengua nativa
inculturacion que al paso del tiempo podria reconocer también cualquier
tufo de paganismo o idolatria en sus practicas cotidianas y con ello se
comenzarian las labores de ordenamiento y vigilancia de las costumbres,
las actividades, las danzas o la musica, para acabar con cualquier rastro de
cultura no cristiana. Como en el caso de los templos y las iglesias, la ense-
flanza del cristianismo recurrié al nahuatl para comenzar la evangelizacién
sin que ello implicase la imposicion del uso de préstamos lingtisticos del
castellano y el latin para evitar sinénimos entre vocablos como “téotl” y
“Dios”, por ejemplo. Comprendieron rapidamente la fuerza de la lengua
y el peso de los significados de las palabras en la cultura nahua. También
aprovecharon los elementos de adoracién a sus dioses como la musica, la
danza y el teatro. “Se ensefiaron asi ‘el per sighum crucis, el pater Noster,
Ave Marfa, credo, salve, todo cantado de un canto muy llano y gracioso™
(Kobayashi, 1996, p. 143). Incluso los articulos de la fe, los mandamientos
y los sacramentos “en metros” y “cantados” se les presentaron a los indios
(Kobayashi, 1996, p. 143). Al estilo de Lev Vygotsky, se partia de esta idea:
la educacién supone una historia previa (Carrera, B. y Mazzarella, C., 2001,

p. 42).
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Conclusiones

¢Coémo podria ser posible la cristianizacion de los pueblos del Nuevo
Mundo, si existfa un abismo incomparable de comprensién del mundo,
si la practica de valores no podia compararse y si no podia comunicarse
una nueva interpretacion de la realidad? Las estrategias aplicadas durante
las conquistas de otros territorios sirvieron como apoyo para comenzar la
evangelizacion y educaciéon de las poblaciones del Nuevo Mundo en los
estilos de vida europeos. Serge Gruzinski (1993) insiste en que para lograr
la evangelizacién primero fue necesario lograr una serie de cambios vin-
culados a las estructuras sociales, como lo es el uso de lenguaje, requerido
para la evangelizacion. Insiste particularmente en que el uso de la lengua
comun, en cuanto medio de comunicacion socialmente predominante y
cotidiano, era ya expresion de idolatria. Es ese el instrumento por el cual
la sociedad indigena expresaba las relaciones entre tlatoani y macehuales
y diferentes funcionarios, gobernantes, sacerdotes o guerreros. Gruzinski
(1993, p. 166) afirma que el nahuatl cotidiano era el mismo por el cual
se realizaban conjuros y practicas de brujerfa, es decir, tanto era util para
comunicarse con la familia como para referirse a deidades o divinidades
propias del pante6n mesoamericano. L.a mera enunciacion de algunas fra-
ses implicaba ya el despliegue del imaginario de la religion. Es por ello
que, en el mediano y largo plazo, el nahuatl desaparece como medio para
la evangelizacion. Las experiencias de conquista anteriores daban muestra
de que el medio mas exitoso para la aculturacion era la transformacion de
la sociedad y la reproduccién de los estilos de vida en los territorios con-
quistados. La fuerza de la cultura y de las relaciones interpersonales debia
acabar con la mayoria de las huellas de la idolatria.

Las experiencias coloniales emprendidas por los europeos y en especi-
fico por los subditos de la Corona de Castilla nos muestran que la evange-
lizacién seria la carta credencial y el criterio de legitimacion de todo inten-
to de conquista de nuevos territorios. Aunque variaron las experiencias y
las estrategias de contacto, de comunicacién, de alianzas, de intercambio
y de comercio, la evangelizacion siempre se hacfa presente como huella
civilizadora y como muestra de dominacion, aun en los casos de incultura-
cion, pues al final de ese proceso se aplicaba un movimiento “no esperado
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o no deseado”, “la vuelta de tuerca” que ponia al servicio de la empresa
evangelizadora todo lo aprendido de las culturas indigenas para combatir
el paganismo y la idolatria en la vida cotidiana de esas sociedades del Nue-
vo Mundo. El unico modo en que podemos hacer justicia al esfuerzo edu-
cativo y evangelizador implementado por la Corona de Castilla es ampliar
y profundizar la investigacién sobre las estrategias que hicieron posible la
transformacioén del mundo nahua al novohispano.

La apropiacion del nahuatl fue determinante para los procesos de con-
quista y evangelizacion. Las “lenguas” o intérpretes ayudan para que se
establezcan alianzas politicas y militares con los nuevos colaboradores de
la Corona, pero dichas figuras nunca se adentran en una estrategia evan-
gelizadora. Es hasta después de la caida de México, Tenochtitlan que otras
figuras buscan establecer una comunicacioén directa con los naturales con
un proposito distinto al de sometimiento politico y militar. Fue por la
iniciativa de los primeros franciscanos llegados en los primeros afos de
la conquista que después se podran alcanzar enormes éxitos gracias a dos
elementos centrales: el dominio de las lenguas de los naturales de estas tie-
rras y la ausencia de una vigilancia estricta y de autoridades que realizaron
un control sobre la educacién de los indigenas. Esos elementos les dieron
una libertad que después serfa arrebatada y fustigada, a pesar de nunca ha-
ber rebasado limites que podrian haber rayado en la herejia o los hubiesen
condenado a la excomunion.

Gracias a la iniciativa y libertad de esos misioneros, tenemos la produc-
cién de textos escritos en nahuatl, castellano y latin de una multiplicidad
de autores, muchos de los cuales son practicamente desconocidos por la
sociedad mexicana: el Relato de la conquista, escrito en nahuatl en 1528,
por un autor anénimo del Colegio de Tlatelolco iniciado por los francisca-
nos; La historia de la nacién Chichimeca, redactada por Fernando de Alva
Ixtlilx6chitl (1610-1640), nieto del dltimo sefior de Texcoco; o Hernando
Alvarado Tezozomoc, descendiente de Moctezuma II y autor de la Cré-
nica Mexicana de 1598 escrita en nahuatl y castellano. Sin sus esfuerzos,
sin su iniciativa, sin las libertades y los beneficios que tuvieron por poco
tiempo para procurar la aculturacion y evangelizacion de los indigenas, no
tendriamos la informacién ni las fuentes que nos permiten conocer apenas
un barrunto del mundo prehispanico.
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Resumen

En el presente estudio se analiza la implementacién del primer proyec-
to educativo impulsado por la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) en
Michoacan entre 1922 y 1928. La investigacion examina los desafios y
conflictos detivados de la federalizacién de la educacion en la entidad, asi
como el papel estratégico del magisterio en la consolidacion de dicho pro-
ceso. Asimismo, se destaca que la relacion entre las autoridades federales
y estatales estuvo caracterizada por profundas tensiones administrativas y
politicas que incidieron negativamente en la ejecucion del proyecto educa-
tivo. Entre los principales obstaculos se distingue la oposicion de la Iglesia
catolica, quien desplegd diversas campafas de desprestigio contra el nue-
vo modelo escolar, al considerarlo contraproducente para los alumnos,
fomentando la resistencia en comunidades rurales e indigenas. A pesar
de estos desafios, los maestros y maestras desempefiaron un papel funda-
mental como agentes de transformacién social, no solo en la transmisién
de conocimientos, sino también en la integracién de dichas comunidades
al proyecto de nacién impulsado por el Estado mexicano. El estudio se
fundamenta en el analisis de fuentes documentales primarias, entre las que
destacan los acervos del Archivo Histérico de la Secretaria de Educacion
Publica, actualmente bajo custodia del Archivo General de la Nacion, el
Archivo Histérico de la Casa de la Cultura Juridica del Estado de Michoa-
can, el Archivo Histérico Municipal de Morelia, asi como el Archivo His-
torico del Poder Ejecutivo del Estado de Michoacan.

Introduccion

El presente estudio no persigue profundizar en las iniciativas educativas
llevadas a cabo por los gobernadores de Michoacan durante los afios 1922
y 1928. Tampoco se propone ahondar en las propuestas pedagogicas de
los gobiernos posrevolucionarios, para lo cual ya existe una gran cantidad
de historiografia. El propésito central de este trabajo es examinar, de ma-
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nera general, la implementacién del primer proyecto educativo impulsado
por la Secretarfa de Educacion Publica (en adelante SEP) en Michoacan.

Se evidenciara que, tras la federalizacion de la educacién entre las auto-
ridades federales y estatales, surgieron distintas adversidades que afectaron
de manera significativa el desarrollo de las actividades escolares, entre las
cuales se destaco la labor de desprestigio llevada a cabo por la Iglesia cato-
lica. Asimismo, se subrayara el papel estratégico de los maestros y maestras
rurales como promotores de las nuevas acciones educativas en la entidad,
destacando su contribucién a la incorporacién de las comunidades rurales
e indigenas al proyecto educativo impulsado desde la federacion.

Metodolégicamente, la investigacion se estructura en tres secciones. La
primera parte ofrece una visién general del proceso de federalizacion de
la educacién en Michoacan, destacando los principales obstaculos y las re-
acciones sociales que surgieron en torno a dicho proceso. La segunda esta
centrada en el analisis del papel estratégico desempenado por el magisterio
michoacano. Finalmente, el tercer y ultimo apartado aborda el estudio de
las actividades académicas realizadas por los maestros y maestras rurales,
cuyo proposito fue la incorporaciéon de la poblacién michoacana al pro-
yecto de nacién impulsado por la federacion durante las primeras décadas
del siglo XX.

El presente trabajo se fundamenta en el analisis de diversas fuentes do-
cumentales, entre las que destaca el Archivo Historico de la Secretarfa de
Educacién Puablica, actualmente bajo custodia del Archivo General de la
Nacién. De igual manera, es relevante la investigacion realizada en el Ar-
chivo Histérico Municipal de Morelia, asf como en el Archivo Histérico de
la Casa de la Cultura Juridica del Estado de Michoacan. Adicionalmente,
se hizo una revision de algunos fondos del Archivo Histérico General del
Poder Ejecutivo del Estado de Michoacan.

La federalizacion de la educacion y la construccion de un
nuevo sistema educativo en Michoacan

En 1921, durante el Gobierno del Gral. Alvaro Obregoén, se fundé la SEP
con José Vasconcelos Calderén como su primer dirigente. Como resul-
tado, se implement6 un ambicioso proyecto que, entre otros objetivos,
procuraba la incorporaciéon de la poblacién rural e indigena al proceso



74 |La Edncacion en México. Perspectivas Diacrdnica y Sincronica

de reconstruccion nacional, la reduccién de los elevados indices de anal-
fabetismo asi como relegar la injerencia del clero en el dmbito educativo'
(Pacheco, 2013, p. 90). El programa mencionado fue conocido como la
Escuela Rural Mexicana, del cual emergieron las Misiones Culturales, las
Casas del Estudiante Indigena, las Casas del Pueblo, las Escuelas Nor-
males Rurales, asi como la instalaciéon de las propias escuelas rurales en
diversas regiones de la geografia nacional.”

Con el proposito de alcanzar los objetivos establecidos, la SEP amplio
su influencia por las entidades federativas a través de contratos o con-
venios, los cuales, buscaban que la federacién asumiera el control de la
educacion popular. En el caso de Michoacan, durante el gobierno de Fran-
cisco J. Mugica, se firmé un convenio en el que se acordé la federalizacion
de la educacion, en 1922 (Reyes, 1993, p. 24; Arnaut, 1998, p. 147.). En el
acuerdo, se establecié que: “para administrar los intereses de las escuelas
federales, asi como para imprimirles la orientaciéon técnica conveniente,
la entidad serfa dividida en cuatro zonas escolares: Morelia, Uruapan, Ta-
cambaro y Coalcoman”.?

Una de las metas contempladas en el acuerdo consistié en la expansion
del sistema educativo hacia las regiones mas remotas de la entidad, parti-
cularmente en aquellos territorios donde no se habia tenido acceso previo
a una instituciéon educativa. En consecuencia, la accién educativa promo-

! El gobierno emprendié una extensa campafia para combatir el analfabetismo, que con-
tinuaba siendo un problema nacional y que a principios de la década de los treinta afec-
taba a 66 % de la poblacién mayor de diez afios en el pafs y a 32.9 % de la del Distrito
Federal.

% La escuela rural mexicana se establecié como el medio patra hacer avanzar al pais en
medio de la heterogeneidad étnica que caracterizaba a México. Las propuestas de Rafael
Ramirez (1981) formaron la base de la conformacién de la escuela en el ambito rural, la
cual establece la necesidad de convertir a la educacién en un proceso de adquisicion de
saberes y haceres, puesto que en todo momento se debe educar y adiestrar.

* Archivo Histético de la Sectetatfa de Educacion Publica (en adelante AHSEP), Depat-
tamento Escolar, Caja 50, Expediente 4, “Delegacién Michoacan”, 28 de junio de 1923.
Cada érea estuvo supervisada por un maestro educador (inspector). L.a SEP determiné y
asigno la labor educativa del Estado a los siguientes profesores: Mariano Pérez Andrade,
comisionado al territorio de Coalcoman; por su parte, Marino Gil atendi6 la region de
Morelia y, finalmente, Jestis Delgado y Pedro Rosales Ledn se ocuparon de las demarca-
ciones de Uruapan y Tacimbaro, respectivamente.
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vida por la SEP adquirié multiples matices. Por ello, resulta fundamental
analizar sbajo qué condiciones se firmé el convenio de federalizacién de la
educacion y cuales fueron las primeras reacciones sociales ante las nuevas
politicas educativas implementadas?

Después de que se establecio la federalizacién de la educacion popular
en Michoacan, algunas comunidades manifestaron su oposicion hacia las
nuevas escuelas oficialespor considerarlas contraproducentes para la edu-
cacion de los nifios. Los comunicados enviados por los inspectores esco-
lares a la SEP revelan la disconformidad de buena parte de la poblacién
respecto a la orientaciéon pedagodgica de los planteles, asi como la escasa
asistencia a los mismos, como se sefiala a continuacion:

En Huajumbo, La Palma, Queretanillo, Copandaro y Paso Real, San
Miguel del Monte, Colonia Vasco de Quiroga, Jamaica, Zirahuén,
nada han querido hacer las autoridades y dicen que ellos solo respe-
tan 6rdenes del Gobierno del Estado y no de la Inspeccién o de la
Direccién Federal del Ramo. Entre las autoridades que siempre han
hecho labor de distanciamiento, poniendo dificultades y engafios
hasta el mismo Gobierno del Estado, son el Presidente Municipal
de Acuitzio, manejado por su secretario, el seflor Paramo, diciendo
que tratindose del Estado, si, pero de la Federacion no.*

A pesar de la constante intervencion de diversos actores politicos locales
en los asuntos educativos, es relevante destacar que dicha problematica no
se present6 de manera generalizada. Se reconocid en otras regiones de la
entidad que, debido a la adversidad econémica, se recurrirfa a la SEP a fin
de tomar medidas para solventar el funcionamiento de las pocas escuelas
existentes, debido a la adversidad econémica. Pongamos por caso al presi-
dente municipal de San Lucas de la segunda zona escolar, Martin Cortés,
quien solicité que la SEP se ocupara de la administracion de dos escuelas,
argumentando lo siguiente:

Acudimos con el derecho que nos da la obligacién que tenemos de
velar por la educacién de nuestros hijos, solicitando con todo respe-

* AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales, Direccién de Educacion Federal, Caja 35,
Expediente 18, “Comités de Educacion”, Foja 3, 1928.
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to que el Gobierno Federal tome bajo su dependencia las escuelas
de este lugar, haciéndose de ambas una escuela mixta.’

El proyecto educativo impulsado por la SEP, ademas de los diversos actos
de protesta presentados, tuvo como principal obstaculo la actitud retadora
de la Iglesia catolica.® La revision documental sugiere que, tras la apertura
de las primeras escuelas oficiales, la jerarquia eclesiastica llevé a cabo una
campana de descrédito contra las mismas. Desde el pulpito, se condend
bajo pena de excomunion, a aquellos padres de familia que se involucraran
con este proyecto educativo. Por ejemplo, el cura del rancho de Surumbe-
neo, de la tenencia de Charo, prohibié de manera contundente que los pa-
dres de familia enviaran a sus hijos a la escuela, ya que, en caso de hacetlo,
eran propensos a set excomulgados.”

Como se advierte, las iniciativas educativas llevadas a cabo por la fede-
racion, surgieron a la par de la campafa de descrédito llevada a cabo por
diversos lideres de la clerecia mexicana. En este tenor, destaco el papel
estratégico desempefiado por el obispo, Leopoldo Lara y Torres, quien,
ante el incremento de las escuelas rurales, pronuncié con firmeza contra
ellas.” En una ceremonia religiosa celebrada en Tacimbaro, emitié el pro-
nunciamiento siguiente:

Odio la escuela atea con mas derecho al que pudieran alegar nues-

> AHSEP, Caja 31, Dpto. de Escuelas Rurales. Michoacan. “Cursos especiales para maes-
tros”. Expediente 33 a 6 de Diciembre de 1929.

¢ La poblacién mexicana por tradicion era mayoritariamente catdlica, segun informes del
INEGI, la serie de datos censales muestra un evidente predominio del catolicismo en el
ambito nacional: en la primera década del siglo anterior, llegd a representar 99.5 %. Por
su parte, y al igual que otras entidades de la regién Centro-Occidente del pais, Michoacan
registr6 uno de los porcentajes mas altos de poblacion catélica. Hacia 1895, el 99.5 % de
la poblacion era catdlica, no obstante hacifa 1940, se registr6 una disminucién a 95.7% de
la poblacién, lo cual se puede explicar a la luz de factores histéricos como la Revolucién
Mexicana, la promulgacién de la Constitucion de 1917 y sus reformas sociales (sobre
todo los articulos 3, 27 y 130 relacionados con el culto publico), la Guerra Cristera asi
como otros movimientos sociales. Para mayores datos consultese (INEGI, 2005).

7 Archivo Histético Municipal de Morelia (en adelante AHMM), Caja 71, Legajo 1, Ex-
pediente 30, Foja 2, Afio de 1922.

¥ Naci6 en Quiroga, Michoacan, el 15 de noviembre de 1874. Realiz6 sus estudios en
el Seminario de Morelia, del que después fue catedratico. Por varios afios fue parroco y
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tros enemigos para odiar nuestra santa religién. En este odio siento
que arde todo el amor a mi Dios y todo el amor a mi patria; ni
puedo ni debo dejar de odiarla, porque serfa faltar a mis deberes. La
odio con el odio que debe odiarse lo malo, lo injusto, lo abomina-
ble, que es causa de nuestra perdicién y nuestra ruina.’

En relacién con este asunto, Francisco J. Mugica emitié un comunicado
al presidente Obregon. En él, evidenci6 la labor de descrédito que la je-
rarquia eclesidstica llevo a cabo contra los centros de ensefianza oficiales.
Asimismo, sefialé que el clero mantenia a la mayoria de la poblaciéon mi-
choacana, en el mas profundo fanatismo por lo que consideraba necesatio,
contrarrestar sus acciones a través de la apertura de numerosas escuelas
rurales (Rodriguez, 1985, p. 110).

Ahora bien, la SEP determiné fortalecer la educacién del medio rural
para lo cual, se comprometi6 a fundar 150 escuelas rurales y 85 escuelas
nocturnas, ademas de sufragar los gastos de las escuelas elementales de
Nahuatzen y Tuparo, las escuelas superiores de Coalcoman; dos escuelas
modelos en Morelia, un jardin de nifios en la misma ciudad, la Escuela
Normal Regional en Tacambaro; una escuela comercial mixta en Morelia
y una escuela de artes y oficios para sefioritas en la capital."” La federacion
se centrd en la educacién del medio rural, asi como en combatir el anal-
fabetismo mediante el establecimiento de escuelas nocturnas (Tabla 1)."

vicario foraneo en la parroquia de Celaya, Guanajuato. El Papa Benedicto XV lo nombré
Primer Obispo de la Diécesis de Tacambaro. Después de tomar posesion de su sede el 18
de julio de 1921 se dedicé a organizarla; estableci6 la curia, fundé el Seminario Diocesa-
no, realiz6 la visita pastoral, ademas de otras obras importantes. Durante la persecucién
religiosa de 1926 se mostr6 valiente y a causa de su enérgica protesta contra los desmanes
de la persecucion, se le abri6 juicio, por lo que tuvo que refugiarse en la ciudad de Méxi-
co y ya no pudo regresar a su didcesis. Muri6 el 30 de noviembre de 1939 (Dibcesis de
Tacambaro, s.f.).

? Archivo Histdtico de la Casas de la Cultura Jutidica del Estado de Michoacan (en ade-
lante AHCCJEM) Legajo 2, Expediente 10, “Juan Buitrén”, Michoacan, 1927.

19 AHSEP. Delegacién Michoacin, Caja 71, Expediente 4, Afios de 1922-23-24-25, Foja
19-23.

" AHSEP. Delegacion Michoacin, Caja 71, Expediente 4, Afios de 1922-23-24-25, Foja
19-23.
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Tabla 1
Presupuesto destinado para la educacion en Michoacdn
Partida Cantidad absoluta %

Escuelas rurales $123116.50 40.17
Escuelas nocturnas $ 45 625.00 14.88
Superiores y elementales $ 69 092.00 22.53
Jardin de Nifios de Morelia $ 8260.00 2.69
Normal Regional de Tacimbaro $ 14 225.00 4.064
Comercial Mixta (nocturna) $ 3285.00 1.07
De Artes y Oficios para Sefioritas $ 13 610.00 4.43
Pensiones alumnos normales $ 21 900.00 7.14
Sueldo representante municipal $ 5475.00 1.78
Taquimecandgrafo $ 1460.00 0.47
Gastos delegacion $ 430.50 0.14
Total: $ 306 478.50 99.94

Nota. Elaboracién propia con base en informacién del AHSEP. Delegacion Michoacan,
Caja 71, Expediente 4, Afios de 1922-23-24-25, Foja 19-23.

La federacion consider6 que la escuela rural era el medio idéneo para ase-
gurar la inclusién de la poblacion rural al proyecto de nacién, asi como el
fortalecimiento de la identidad nacional. Para hacer frente a este desafio,
resulté esencial el papel desempefiado por los maestros y maestras rurales
(Figura 1). Por consiguiente, es esencial examinar las diversas dificultades a
las que se enfrentaron durante el desarrollo de sus actividades. En relacion
con este aspecto, se presenta el siguiente segmento.



3. Estampas de la educacion rural michoacana... 79

Figura 1
Visita de inspeccion en una escuela rural michoacana

1

Nota. AHSEP, Departamento Escolar, Caja 50, Expediente 4, “Delega-
cién Michoacan”, 28 de junio de 1923.

Transformaciones educativas en Michoacan: Retos y
perspectivas del magisterio

Este apartado no pretende analizar la formacion académica de los maes-
tros y maestras rurales michoacanos, sino mas bien realizar algunas consi-
deraciones sobre las principales dificultades que se presentaron durante el
desarrollo de sus actividades escolares. En particular, nos interesa destacar
su contribucion a la construccion del sistema educativo a través del esta-
blecimiento de escuelas rurales, asi como su papel estratégico como pro-
motores de las nuevas politicas educativas derivadas de la federalizacién
de la educacién popular.

Con la apertura de las primeras escuelas rurales en Michoacan, pron-
to surgio la necesidad de maestros y maestras que estuviesen a cargo de
ellas. Al respecto, algunos expertos tales como Alberto Arnaut, sugieren
que a partir de la fundacién de la SEP, se inicié con el reclutamiento
masivo de docentes, lo cual explica que en su mayoria, se trataba de
personas jévenes que apenas habian finalizado sus estudios de primaria
elemental de cuatro afios. De esta forma, la carencia de personal capaci-
tado fue un obstaculo para la creacién de escuelas federales en el campo
(Arnaut, 1998, p. 289).
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El magisterio, tanto federal como estatal, fue organizado en funcién de
las actividades que llevaban a cabo, destacando los supervisores y directo-
res. No obstante, el nuevo sistema federal introdujo nuevas categorias tales
como: profesor conferencista, profesor misionero, profesor ambulante y
maestro rural (Figura 2).

Figura 2

Organigrama del funcionamiento dentro de las escuelas rurales en Michoacin

Director de Educacion
Federal en el Estado

Inspectores
escolares
[ I I ]
Profesor Profesor Profesor
A o Maestro rural
conferencista misionero ambulante

Nota. Elaboracién propia con base en informacion del AHSEP.

Como lo refiere Engracia Loyo, la tarea primordial de los primeros educa-
dores consisti6 en recluir a los estudiantes mas avanzados y formar “mo-
nitores”, quienes serfan los encargados de impartir “rudimentos” de ense-
flanza elemental. No obstante, debido a las circunstancias predominantes,
hubo que conformarse con jévenes de buena voluntad que apenas sabian
leer y escribir, o en el mejor de los casos, habfan cursado los tres prime-
ros afios de la primaria (Loyo, 1999, p. 74). De esta manera, los maestros
necesarios para hacer frente a la rapida expansion de la educacion fueron
formados, en su mayoria, de manera progresiva, a medida que se estable-
cfan las escuelas.

Pese a ello, la SEP aspiraba a que aquellas personas dedicadas al magis-
terio tuvieran una buena capacidad para comprender los acontecimientos
de la vida mediante la didactica materialista para hacer frente a las dificul-
tades que implicaba una empresa como la de la educaciéon posrevolucio-
naria. Sin embargo, el magisterio michoacano no siempre estuvo en con-
diciones de cumplir con dicha labor, toda vez que en su mayoria, maestros
y maestras se encontraban sujetos a salarios reducidos y compartian las
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condiciones desfavorables de la poblacion. A pesar de ello, se esforzaron
por acompanarlos en sus luchas para mejorar la situacién social de sus
comunidades y, de esta manera, transformar el pensamiento de las nuevas
generaciones.'?

Como se expuso, el magisterio fue insuficiente y, en su mayorfa, residian
en las urbes y poco dispuestos a desplazarse al campo. En consecuencia,
a los primeros maestros y maestras contratados por la SEP se les solici-
taba realizar un recorrido por aquellas regiones que se les habia asignado.
En el trayecto, debian identificar las caracteristicas de los habitantes a fin
de examinar sus particularidades y, de este modo, llevar a cabo diversas
platicas sobre la conveniencia de la educacién asi como las ventajas de la
instalacion de las escuelas.”” En este tenor, se debe tener en cuenta que la
situacién econémica, politica, social y cultural predominante en Michoa-
can, gener6 una serie de dificultades que obstaculizaron su labor educati-
va. Al respecto, en algunos informes que el magisterio envié a la SEP se
develaba lo siguiente:

St a las desventajas que presentan la falta de vias de comunicacion
y de transporte, la escasez de recursos econémicos del Gobierno
Local para difundir la educacién, los movimientos politicos y la ac-
tuacion de los politiqueros, se agrega el hecho de que la vida social
en Michoacin estuvo regida durante mucho tiempo por los sacet-
dotes catélicos y las organizaciones clericales a ellos asociadas, se
comprenderan las dificultades que hay que vencer para que la obra
de la Secretarfa se haga a base de cooperacion, creando vinculos de
solidaridad y fraternidad entre los pueblos.'*

De la misma forma, la pobreza, la ignorancia y el fanatismo religioso, asi
como diversos problemas sociales como el alcoholismo y las deficientes
condiciones sanitarias, prevalecian en gran parte de la entidad. La com-
posicion geografica montanosa del Estado, junto con la falta de vias de

2 AHSEP, Departamento Escolat, Caja 50, Expediente 4, “Delegacién Michoacan”, 28
de Junio de 1923.

3 AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales, Escuela Rural Federal, “Escuela 20 de
noviembre” Caja 5, Expediente 18, Foja 3, 18 de marzo de 1926.

" AHSEP, Departamento Escolat, Caja 50, Expediente 4, “Delegacién Michoacan”, 28
de junio de 1923.
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comunicacién y transporte, provocé un notable estancamiento en la vida
espiritual y material de los habitantes, especialmente en el ambito rural.””
En consecuencia, el acceso a diversas localidades resultaba sumamente
complejo para los educadores, tal como se indica en el siguiente informe:

Tuvimos la necesidad de curar a una maestra que se cayé de un bu-
rro, ocasionandose una herida en el pémulo derecho cerca del ojo.
La herida era anfractuosa, extensa y tenfa dos centimetros de pro-
fundidad, la hemorragia fue abundante y ameritaba suturarse, pero
el botiquin no lleva esos ttiles y en la pequefa botica de la localidad
tampoco, en consecuencia y dado lo accidentado de la herida, pues
hubo necesidad de extraer bastantes piedras y tierra, se le puso un
vendaje seudopléstico.'®

Por otro lado, conforme a la partida presupuestal contenida en el convenio
de federalizacién, tan solo en el afio de 1922 se destind la cantidad de $
567 808.00; el gasto por alumno fue de § 16.00 y el gasto por habitante de
0.57, resultando el porcentaje de 3.57 de poblacion escolar en las escuelas.
La mayor parte de este presupuesto se destind a la construccion de las
escuelas que se requerian para combatir el problema del analfabetismo. En
este tenor, Cayetano Reyes Garcia sostiene que en 1922, 1923 y 1924, “la
variacién cuantitativa de los establecimientos escolares reales fue minima
y estuvo definida por la riqueza o pobreza del erario, tanto federal como
estatal y municipal” (Reyes, 1993, p. 41).

De acuerdo con la revision documental, dicha situacion se vio como
un obstaculo para el magisterio, dada la restriccion presupuestal requerida
para las instalaciones escolares. A esto se afiadia el hecho de que diversos
pueblos se negaron rotundamente con la construccion de escuelas; tal fue
el caso de Coenembo, Atzimbo, Huajumbo y Paso Real. Por lo tanto, las
autoridades educativas locales se dirigieron a la federacién para solicitar su
colaboracién en la edificacién de escuelas o, en su defecto, facilitar edifi-
cios y terrenos destinados a la practica agricola, huertos, jardineria y cria

15 AHSEP, Depattamento de Educacion y Cultura Indigena, Caja 7, Expediente 53, “In-
forme de labores”, Foja 7, Patzcuaro Michoacan, a 6 de Noviembre de 1922.

16 AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales, Escuela Rural Federal, “Escuela 20 de
noviembre” Caja 5, Expediente 18, Foja 3, 18 de marzo de 1926.
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de animales."” Ademas, la Delegacion de Michoacin evidenci6 la catencia
de recursos, lo que imposibilité cubrir la demanda de libros, mobiliario e
implementos agricolas, sefialando lo siguiente:

Ninguna de las cantidades expresadas es suficiente para su objeto,
en virtud de que las escuelas Federales en el estado [sic|] de Michoa-
cin estan sumamente escasas o carecen por completo de libros,
utiles y de material de enseflanza y muy particularmente de imple-
mentos agricolas y de la herramienta indispensable para pequefios
talleres dentro de la Escuela de la Accion. Serfa lastimoso enunciar a
usted las diversas lagunas que presentan nuestras escuelas en cuanto
a materiales de trabajo y de los muebles mas indispensables.'®

Como se ha expresado, la confrontacion institucional entre la Iglesia ca-
tolica y el Gobierno Federal, asi como su disputa por el control de la edu-
cacion popular, se presentd para el magisterio como una de las grandes
dificultades en su quehacer educativo. Es importante tener en cuenta que
los gobiernos emanados de la Revolucién lograron identificar una Iglesia
consolidada en la sociedad, especialmente en el ambito rural. En palabras
de Enrique Guerra Manzo:

Los constructores del nuevo Estado posrevolucionario vieron con
claridad que uno de los grandes obstaculos para afianzar su auto-
ridad se hallaba en la fuerte injerencia de la Iglesia catélica en la
poblacién. Su principal objetivo era, tal y como se plasmaba en la
Constitucién de 1917, recluir a la Iglesia al ambito de la doctrina y
la devocién privada (Guerra, 2008, p. 131).

Para la Iglesia catdlica, la educacion impartida en las instituciones guber-
namentales se encontraba subordinada al liberalismo y, en consecuencia,
al socialismo (Blancarte, 1996, p. 19)."” Asimismo, sostenfan que solo los

7 AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales, Direccion de Educacion Federal, Caja 35,
Expediente 92, “Edificios y Terrenos”, Foja 2, Morelia, 19 de Octubre de 1928.

'8 AHSEP, Departamento Escolat, Delegacion Michoacin, “Bases, presupuestos e in-
ventarios”, Caja 71, Expediente 4, Afios de 1922-23-24-25, Foja 35.

1 El socialismo habia surgido como una alternativa de solucién acusando al capitalismo
y su ideologfa, el liberalismo, de ser los causantes del desequilibrio social existente. La
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padres de familia eran los responsables de decidir el tipo de educacién que
habia de brindar a sus hijos. En este sentido, el obispo de Huejutla, José de
Jesus, mediante un panfleto dirigido a los fieles, manifestaba su aversion
hacia las disposiciones gubernamentales en cuanto a la educacién pun-
tualizando que “reprobamos y anatematizamos todos y cada uno de los
crimenes cometidos por el Gobierno Mejicano en los ultimos dias, sobre
todo su no bien disimulada intensiéon de acabar de una vez para siempre
con la Religién Catdlica en Méjico”.

En consecuencia, el magisterio se vio enfrentado a una intensa cam-
pafia ideoldgica orientada a generar temor, incertidumbre y rechazo ha-
cia la escuela rural federal. Un ejemplo de ello es el caso de la Escuela
Rural de San Diego, en el municipio de Indaparapeo, donde la maestra y
los alumnos fueron amenazados por algunos grupos facciosos, quienes
la denominaban “gobiernista” y “bolchevique”.?! Este ambiente hostil
obstaculizé la apertura de nuevas escuelas y, ain mas, la asistencia de
nifios y adultos a las mismas. En este contexto, la profesora Amalia Ruiz
denunciaba que:

Cofradia es una rancherfa completamente fanatica, rancherfa en
donde nunca habian tenido una escuela, causa por la que en un
principio fue muy duro cambiar la actitud de estos campesinos,
pero a medida de que ha transcurrido el tiempo ha cambiado su
modo de ser.?

Iglesia también responsabilizé al modelo econdémico imperante de haber provocado los
desajustes sociales, pero, al mismo tiempo negé categdricamente que el socialismo fuera
la solucién al problema social, ya que para esta institucion eclesiastica la verdadera solu-
ci6én solo podia darse mediante el fortalecimiento de los valores cristianos en la sociedad.
Ello implicaba, por una parte, recuperar en el hombre las virtudes basicas del amor cari-
dad y justicia, y por otra, el respeto a la propiedad privada reconocido como un derecho
natural del hombre.

% Archivo General e Historico del Poder Ejecutivo de Michoacin (en adelante AGH-
PEM), Secretarfa de Gobernacién, Religion, Caja 3, Expediente 43

2 AHSEP, Departamento de Escuelas Rutrales, Direccion de Educacion Federal, Caja 35,
Expediente 18, “Comités de Educacién”, Foja 1, Morelia, Michoacan, a 21 de Octubre
de 1928.

# AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales, Direccion de Educacion Federal, Caja
35, Expediente 12, “Informes”, Foja 18, Tacambaro, Michoacan, a 17 de Mayo de 1929.
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A pesar de todos los obstaculos planteados, los maestros y maestras rura-
les formaron parte de la estrategia del Estado mexicano para transformar
el pais. La carencia de docentes capacitados no fue un impedimento para
impulsar la educaciéon en Michoacan. Se llevaron a cabo campafias diri-
gidas a fomentar los valores civicos y la cultura, tales como las antialco-
holicas, pro-aseo, comités de educacion, pro-ahorro, pro-lengua nacional,
aplicacion de vacunas y reforestacion, entre otras (Figura 3).

Figura 3
E! Prof. G. Rojas Medrano dirigiendo personalmente la higiene y salubridad de los indi-
genas del pueblo de Tzintzuntzan

Nota. AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales Federales, Caja 7, Michoa-
can, 1927,

A causa de los esfuerzos del magisterio, diversas comunidades rurales tu-
vieron la oportunidad de comprender el significado de asistir a una ins-
titucién educativa por primera vez. La profesora Isaura Espinoza, de la
comunidad de Jamaica, llevé a cabo gestiones para que la comunidad tu-
viera su propia escuela. Debido a esta accién, el mandatario municipal de
Huaniqueo emiti6 una felicitacion a la docente por los éxitos educativos
alcanzados en dicha localidad, sefialando que:

Es digno de todo elogio el éxito conseguido en breve tiempo, en al-
fabetizacion, industtia, e ilustracion. Y el pablico del lugar se felicita
al contar, desde ahora, con fabricantes locales en jabonetfa, veleria,
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dulceria, etc. y algunos otros artes utiles que dio con suficientes
conocimientos practicos en sus centros educativos.”

Como se ha constatado, este apartado ofrece un andlisis general sobre
la trayectoria del magisterio en Michoacan durante las primeras décadas
del siglo XX. A pesar de los numerosos obstaculos enfrentados, su la-
bor educativa intenté desarrollarse de la manera mas eficiente posible,
adaptandose a las circunstancias y caracteristicas predominantes en el
Estado. Dicha situacién sera abordada con mayor detalle en el siguiente
apartado.

Las nuevas escuelas rurales y la formacion civica de los
Michoacanos

La apertura de las primeras escuelas rurales en Michoacan se debi6 a la
gestién de los inspectores escolares en coordinacién con los maestros y
maestras rurales, quienes tuvieron como objetivo contribuir a la educacion
en el Estado de Michoacan. Sin embargo, esta tarea no fue facil, toda vez
que se requetia la colaboracion de los pobladores. En consecuencia, desde
su creacion en 1921, la SEP determiné las particularidades de las nuevas
escuelas rurales, asi como los requisitos necesarios para la instalacion de
los nuevos centros educativos. Asimismo, se definié la inversion en las
instalaciones escolares asi como en la organizacién de las mismas, por lo
que se instruy6 lo siguiente:

Para secundar los propésitos de la Secretaria de Educacion Publica,
se servira usted no fundar escuelas alrededor de poblaciones de
importancia, sino en los lugares mas alejados y por consiguiente
mas necesitados de la educaciéon. Tampoco deben fundarse nue-
vos establecimientos en fincas rurales de propiedad particular, ni
en poblaciones en que el Gobierno del Estado sostenga planteles
educativos, ni en donde las escuelas particulares llenen las necesida-
des de la poblacion escolat, pues de ninguna manera se aceptara la
fundacién de una sola escuela que viole las disposiciones de la su-

» AHSEP, Departamento de Educacién y Cultura Indigena, Caja 43, Expediente 4,
“Nombramientos”, Foja 96, Huaniqueo, Michoacan a 3 de marzo de 1924.
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perioridad; debiendo dar preferencia a los poblados indigenas que
hasta hoy no han recibido ninguna influencia civilizadora.**

La escuela primaria fue clasificada por la SEP en tres categorias: rural, ele-
mental y superior. Las escuelas rurales o rudimentarias solo contaban con
un primer y segundo aflo escolar, las elementales hasta cuarto afio y las su-
periores hasta quinto y sexto afio escolar, respectivamente. Estas escuelas
podian ser diurnas y nocturnas; no obstante, las nocturnas se ocuparon de
los conocimientos rudimentarios que estuvieran en edificios de escuelas
elementales y superiores. Esta division gener6 una mayor demanda de do-
centes para satisfacer cada una de las modalidades establecidas, asi como
una mayor cantidad de espacios en los que se impartirian las clases (Reyes,

1993, p. 40).

A partir de la revision documental, se puede apreciar que los planes y
programas de estudio se llevaron a cabo de manera progresiva. En las es-
cuelas rurales, elementales y superiores, se implementé un plan de estudios
oficial de manera gradual al ensefiar lengua nacional, aritmética, geomettia,
estudio de la naturaleza, trabajo manual (agricultura e industrias), civismo,
dibujo y canto. Pese a ello, la SEP indic6 que dentro del programa acadé-
mico se debia contemplar lo siguiente:

* Practica de cultivo de plantas y cria de animales domésticos y practicas
de lecherfa, apicultura, sericultura, conservacion de frutas y otras pe-
quefias industrias locales.

* Nociones de ciencia aplicadas a la Agricultura y el cuidado y ctia de
animales.

* Elementos de Lengua Nacional.

e Aritmética practica.

* Brevisimas nociones de Geografia e Historia.

* Moral y civismo.

* Trabajos manuales aplicados a la construccién de casetas, alambrados,
cuidado de herramientas, aseo de animales y de los departamentos que
ocupen.”

% AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales, Diteccién de Educacién Federal, “Ins-
pecciones Escolares”, Caja 41, Expediente 20, Foja 2, Morelia a 8 de febrero de 1928.

» AHSEP, Depatrtamento Escolar, Caja 76, Expediente 21, “Iniciativas y proyectos”,
Proyecto del Sr. Lucio Tapia, México, Diciembre de 1921.
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Cabe destacar que, ademas del conocimiento académico, las actividades
civico-culturales realizadas en las escuelas oficiales tenfan como objetivo
la formacién de ciudadanos que contribuyesen al desarrollo econémico,
politico y social del pais, fomentando un sentimiento nacionalista. En este
tenor, Marco Antonio Molgora sostiene que la instauracion del naciona-
lismo implicaba la homogeneizacién de la cultura, la castellanizacion de
los indigenas y la propagacién del sentimiento de ser mexicano (Calderdn,
2006, p. 18).

Por tanto, un aspecto fundamental de la educacién posrevolucionaria
consistié en fomentar un sentimiento nacionalista hacia el pais, la patria, la
nacién y el Estado. La mexicanizacién no solo requeria sustituir imagenes
religiosas por héroes nacionales, sino también sustituir iglesias por escue-
las. Es importante destacar que dicha tentativa fue desafortunada para la
Iglesia catolica, quien consideraba que los planes de estudio y programas
oficiales constitufan un atentado contra la moral y las buenas costumbres
de los fieles, por lo que, ademas de condenatla, la prohibié con rotundidad.

La Iglesia catélica consideraba que el catolicismo era una parte esencial
de la nacionalidad mexicana y actuar en su contra serfa como hacerlo en
contra de México. En contraposicion, para el Estado mexicano, el catoli-
cismo habfa sido uno de los elementos fundamentales de la sumisioén de
los mexicanos a intereses externos (Pérez, 2008, p. 278). En consecuencia,
el gobierno mexicano se propuso erradicar el fanatismo que caracterizo a
la mayorifa de la poblacién, con el fin de eliminar las dimensiones espiri-
tuales y religiosas del pueblo mexicano. Estos gobiernos se sustentaron en
el nacionalismo mediante sus acciones y argumentaciones en contra de la
Iglesia catolica (Pérez, 2008, p. 279).%

La Iglesia catélica, por su parte, identificaba al nacionalismo como la
nacionalidad mexicana; aun no se concebia un pueblo mexicano si no era
catolico. El catolicismo constitufa un rasgo fundamental de la mexicani-
dad, y la accién en su contra era, por consiguiente, una accion contra Mé-

% Se entiende por nacionalismo a una comunidad politica imaginada como inherente, li-

mitada y soberana. Aunado a ello, el nacionalismo puede concebirse como la ideologia de
cualquier movimiento dirigido hacia el establecimiento de una identidad politica. “Cual-
quiera que sea su forma especifica, el nacionalismo es una ideologfa que proporciona una
justificacion para la existencia o creacion de un Estado- Nacién que define una poblacion
particular y que prescribe la relacién del individuo con el Estado”.
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xico. La nacién, mas alla de sus riquezas territoriales y espirituales, asi
como sus tradiciones y expresiones culturales locales, se centraba en los
valores inculcados por el cristianismo, asi como en sus creencias en los
santos mexicanos, entre ellos, la Virgen de Guadalupe era el simbolo mas
destacado (Frost, 1990, p. 161).

Por consiguiente, las actividades culturales y civicas que se llevaron a
cabo en el Estado de Michoacin, se enfocaron en la eliminacion del fana-
tismo y las supersticiones predominantes en el sector popular. En lugar de
ello, se inculcarfa el amor a la patria, asi como un prototipo de ciudadano
que se ajustara a las tendencias actuales y contribuyese al desarrollo econé-
mico del pafs. En diversas localidades se produjeron diversas manifestacio-
nes de resistencia contra la escuela publica. Por ejemplo, en Huiramangaro
y Patzcuaro, a las actividades civico-culturales, no solo se les observaba
como un objeto de brujeria, sino que, para la mayoria de los habitantes, la
escuela oficial era un motivo de molestia y un gasto inutil de dinero.

En la localidad de Tingambato, Michoacan, al celebrarse las fiestas pa-
trias, el Sr. Augusto Vallejo se refirié de manera despectiva hacia las cancio-
nes civicas que se entonaban. Al hacer uso de la voz, refirié que: “esas can-
ciones que se habian oido cantar eran canciones propias de taberna, es decir,
canciones profanas”. Después de lanzar esta afirmacion, el acto continué y
poco después lo interrumpié nuevamente con el fin de aclarar que no tenia
conocimiento de ninguna circular en la que se ordenara cantar canciones
tabernarias para honrar a nuestros héroes, y que, en caso de que hubiese,
setfa necesatio presentatla, lo cual incidi6 en la cancelacion del evento. */

Entonces, el proposito perseguido por las autoridades educativas con-
sisti6 en la implementacién de actividades culturales a fin de sustituir las
religiosas. De esta manera, las fiestas civicas tendian a diversificarse toda
vez que no solo se conmemoraban las fechas tradicionales de las localida-
des, como el Dia de la Independencia o la Batalla del 5 de mayo, sino que
se incluyeron otras conmemoraciones civiles. En 1926, por medio de un
informe oficial de la SEP, se detallaba que:

Para fomentar en los nifios habitos sociales y cultivar sus sentimien-
tos civicos, se dictaron oportunamente las 6rdenes para que tanto
en las escuelas del Distrito Federal como en las de los Estados, se

77 AHMM, Caja, 60, Legajo 2, Expediente 4, Foja 3, afio de 1920.
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celebraran fiestas conmemorativas los dfas 8, 13 y 15 de septiembre,
12 de octubre y 20 de noviembre, recomendandose que los progra-
mas, sin perder su atractivo, fueran provechosos para los educan-
dos, debiendo figurar en ellos platicas o conferencias tendientes a
inculcar en las mentes infantiles la significacién de los actos. (Cal-
deron, 2000, p. 34)

Como se puede observar, en el presente informe se expone de manera pre-
cisa la disposicion de las autoridades educativas para implementar los ritua-
les civicos con el objetivo de que los infantes desarrollasen una nueva forma
de concebir su realidad (Figura 4). Adicionalmente, la circular nimero 8 de
la SEP sugerfa la celebracion de festividades civicas para el dia 1 de mayo
de 1926. En efecto, Maximino Morales, profesor de la escuela de Charapan,
organizo6 una celebracién en honor al Dia del Trabajador. En aquellos afios,
dicha ceremonia se llevaba a cabo conjuntamente con el Dia del Nifio.

Figura 4
Desfile del 1 de Mayo, Esc. “Francisco I Madero”

Nota. AHSEP, Departamento de Escuelas Rurales, Curahuango,
Municipio de Maravatio, 1923.

Como se puede observar en la fotografia, los festejos civicos promovidos
por los maestros rurales del Estado se llevaron a cabo con la presencia del
labaro patrio y diversos contingentes de alumnos y maestros, quienes, en
forma de desfile, eran acompafiados por una banda de musica de viento.
En este sentido, Enrique Castillo, profesor de San Felipe de los Herreros,
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llevé a cabo desfiles de todas las fechas sefialadas en el calendario civico:
el 1 yel5demayo; el 15y 16 de septiembre y conmemord a los Martires
de Uruapan el 21 de octubre. De esta manera, podemos mencionar que al
calendario nacional se sumaron los eventos locales. En cuanto a los héroes
nacionales, el maestro Castillo sefialaba que:

Se ha honrado a nuestros héroes, a nuestros hombres publicos y a
nuestra Patria, haciendo conocer a nuestros alumnos la historia de
nuestro suelo, las virtudes que han dignificado a nuestros héroes y
hombres publicos y su abnegacion al sacrificio por el cumplimiento
de su deber. (Calderén, 2000, p. 37)

Asi, la escuela rural se constituyé como un medio a través del cual se bus-
c6 integrar al sector rural e indigena al proyecto de nacién disefiado por la
federacién. Por tanto, es fundamental analizar la nocién de nacionalismo
que se proyectaba, el cual pretendia fomentar en el alumnado un sentido
de patriotismo que solo podia lograrse por medio de las escuelas oficiales.
Por ello, se deline una intensa campana destinada a erradicar el caracte-
ristico fanatismo religioso de la poblacién, el cual, para los gobiernos pos-
revolucionarios, era considerado como uno de los principales obstaculos
para el desarrollo nacional. En este contexto, se promovi6 la difusion de
volantes y folletos dirigidos al sector rural, destacando la importancia de
acudir a las escuelas oficiales y subrayando los beneficios que estas ofre-
cian a la comunidad.

Por otro lado, por medio de la actualizacion docente, se buscaba que los
profesores contribuyesen a erradicar el fanatismo religioso de la poblacién
y a su vez de la nifiez, inculcandoles un espiritu cientifico, anteponiendo la
raz6n antes que la supersticiéon. Asimismo, se fomentaron aquellas activi-
dades académicas, civicas, sociales, culturales, deportivas y recreativas que
permitiesen construir un ambiente sano y libre de prejuicios religiosos.
Para algunos miembros de las élites posrevolucionarias, las ceremonias
civicas eran medios educativos informales que contribuian a la desfana-
tizacion y a la sustituciéon de una cultura local anclada en el catolicismo
popular, en el individualismo y en las supersticiones, por una cultura civica
nacional basada en el interés colectivo y en los conocimientos cientificos
(Calderon, 2000, p. 17).
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Conclusiones

Con el convenio de federalizacion ejecutado por el Gobierno federal y el
Estado michoacano, se dejaron sentadas las bases para que, desde 1922
hasta nuestros dias, la federacion se hiciera cargo de la educacién basica.
No obstante, en algunas regiones de la geografia michoacana, se contd
con la resistencia de los habitantes frente al proceso de federalizaciéon edu-
cativa. A pesar de los obstaculos a los que hizo frente la cruzada educativa
emprendida por Vasconcelos, en Michoacan, los planes y programas de
estudio se trataron de llevar a cabo adaptandose a las circunstancias y ca-
racteristicas predominantes en el Estado.

De este modo, las politicas educativas emanadas de la SEP representa-
ron cambios importantes en el devenir educativo de la entidad. Ademas de
las nuevas tendencias pedagdgicas y la direccion que el Estado mexicano
le confiri6 a la educacion, esta se vio revitalizada y reforzada al incremen-
tarse el namero de escuelas en el medio rural. Con todas las adversidades
presentadas, los nuevos planteles oficiales lograron insertarse de manera
notable en el medio rural y en aquellas poblaciones donde se contaba con
altos indices de poblacion indigena.

En este tenor, el papel de los maestros y maestras rurales constituy6
un elemento esencial para expandir los postulados y principios educativos
posrevolucionarios, los cuales buscaban formar un nuevo tipo de ciudada-
no que contribuyese al desarrollo econémico y social proyectado. Como
agentes sociales, promovieron actividades académicas, sociales, deportivas
y recreativas, tales como el fatbol, la gimnasia y el basquetbol, las cuales
—a decir de las autoridades educativas— permitfan construir un ambiente
sano y libre de prejuicios morales y religiosos.

Vale reiterar que el gobierno federal, consideraba que la Iglesia catdlica
era una institucién causante del atraso econémico, social y cultural en que
se encontraba el pafs a causa de la sujecion en que esta tenfa a la sociedad.
Con esa idea en mente, se disefiaron una serie de politicas tendientes a
incorporar a la mayor parte de la poblacion al progreso nacional. Por ello,
el magisterio michoacano, contribuy6 a la difusién del nacionalismo por
medio de las ceremonias civicas, las cuales buscaban hacer contrapeso a las
festividades religiosas. Con ello, se pretendié sustituir una tradicién local
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anclada en el catolicismo, en el individualismo y en las supersticiones, por
una cultura civica nacional basada en el interés colectivo y en los conoci-
mientos cientificos.
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Resumen

En este trabajo de investigacioén se examinan las diferencias fundamentales
entre ambas reformas, destacando sus marcos ideolégicos y sus efectos en
el Sistema Educativo Nacional. La reforma de 2013 promovi6 un enfoque
neoliberal basado en competencias, en la calidad con equidad educativa y
en evaluaciéon docente como mecanismo de control. Su objetivo principal
fue recuperar la rectoria del Estado sobre la educacién, limitando la in-
fluencia del sindicato magisterial.

En contraste, la reforma de 2019 enfatiz6 la revalorizacion del magis-
terio, la equidad educativa y la inclusion de la educacion inicial como obli-
gatoria. Sustituyo6 el concepto de “calidad” por “excelencia” y eliminé la
evaluacién punitiva de los docentes. La Nueva Escuela Mexicana (NEM)
surgié como un modelo educativo alternativo, con énfasis en el humanis-
mo, el pensamiento critico y el aprendizaje constructivista.

Se argumenta, a su vez, que mientras la reforma de 2013 respondia a
directrices econdmicas internacionales, la de 2019 buscé una educacion
mas contextualizada y centrada en los derechos humanos. A pesar de sus
diferencias, ambas reformas han generado debates sobre su impacto en la
calidad educativa y en la gobernanza del sistema.

Introduccioén

La reforma al articulo 3.° de la Constitucion Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos del 26 de febrero de 2013 propone ejes de accién en la
politica educativa con base en los resultados obtenidos del diagnostico del
Sistema Educativo Nacional. Estos ejes de accion buscaron promover una
educacion de calidad con equidad, teniendo como mecanismo de justifica-
cién y de rendicion de cuentas a la evaluacion. Por otra parte, la reforma
educativa del 15 de mayo del 2019 se posicioné como una alternativa don-
de se propone, a su vez, otra serie de ejes que enfatizan, entre otras cosas,

98



4. Comparacion entre las reformas edncativas en México de 2013 y 2079... | 99

la revalorizacion del magisterio a través de la gobernabilidad del SEN (a
diferencia de la administracién anterior, donde la evaluacion fue la pro-
motora de la calidad y equidad, generando adversidad con el magisterio).
Las diferencias ideolégicas se constatan inmediatamente por los enfoques
provenientes de la teorfa psicolégica, donde predominan unas sobre otras
a través de su mencioén en los diversos documentos historico-legales.

Reforma de 2013: Adscripcion internacional al marco
neoliberal en la educaciéon por competencias

El ambito de inscripciéon donde se situa la propuesta de 2013 como refor-
ma educativa es a través de un engranaje consolidado desde la década de
los ochenta. Evidentemente, el origen de estas reformas (que desde esa
década se han ido consolidando) se ha regido, a su vez, por prescripciones
internacionales ajenas al contexto particular de aquellos a los cuales van
dirigidas.

Se pierde la nocién de individualidad, de concrecion de la educacién vy,
hasta cierto punto, de la flexibilidad curricular: no todos los contenidos
son adaptables a ser aprendidos en los contextos donde se ensefian. Di-
chos contenidos, por ser inaprehensibles y descontextualizados, pierden
su capacidad de ser asimilados a las experiencias de los individuos.

Piénsese que los esquemas corporativos y empresariales con sus me-
canismos de racionalidad y acciéon emplean sus estrategias y contenidos
para ser aprendidos como si fuera “pan comido”, como si fuera tan bien
conocido para una comunidad indigena de Oaxaca o Chiapas: ¢con qué
recursos se les exige a los nifios, nifias y jovenes aprender a ser “empresa-
rios” de sus propios proyectos si no cuentan con los recursos econémicos
y culturales necesarios?

Para 1989 se comienza un periodo en la politica mexicana (en el sexenio
de Carlos Salinas de Gortari) donde la apertura, la liberacion y los principios
econémicos que favorecian al mercado como nuevo agente orientador de
las politicas publicas del pafs cobraron un auge sin precedentes. Calva (2019)
nos menciona que: “La punta de lanza de la estrategia econémica neoliberal
fue la apertura comercial unilateral y abrupta” (p. 583), asi como Picoli y
Guilherme (2021): “(...) las politicas neoliberales comenzaron a aplicarse
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con vigor en la década de 1980 por Margareth Thatcher en el Reino Unido
y por Ronald Reagan en los Estados Unidos” (p. 201).

A nivel internacional se liberé la economia. Esto, con el objetivo de
permitir nuevos esquemas, nuevas incertidumbres, nuevos enfoques y mo-
vimientos en operacion. La ideologia se presento para todas las areas y am-
bitos humanos: en la salud, en los marcos juridico-legales, en los eventos
culturales y artisticos, en los desarrollos cientificos y, por supuesto, en las
instituciones educativas.

Las escuelas se orientaron, por tanto, a través de sus organismos o
secretarfas correspondientes, a este nuevo paradigma econémico. La vi-
sion del mundo y las relaciones entre las personas se habian modificado
completamente: se abandonaron ideas consideradas como aberrantes (por
ejemplo, la intervencion estatal, politicas sociales a favor de grupos desfa-
vorecidos, la inversion en programas sociales-comunitarios). Es decir, el
juego y sus reglas estaban totalmente consumadas: era un nuevo tipo de
contrato social inverso (Foucault, 2023).

El neoliberalismo comenzé (y esto incluso después de la Segunda Guerra
Mundial en los paises europeos como Alemania y Francia) como una pro-
puesta de crear nuevamente un “Estado” a partir de una economia o sistema
econémico fuertemente entrelazado a intereses econémicos apoyados en
gran parte por los nuevos intelectuales en economia. Sefiala Foucault (2023):

Ahora bien, para los neoliberales lo esencial del mercado no estd en
el intercambio, esa especie de situacion primitiva y ficticia imagina-
da por los economistas liberales del siglo XVIII. Esta en otra parte.
Lo esencial del mercado esta en la competencia (p. 121).

El neoliberalismo promueve diversos mecanismos, regulaciones, adquisi-
ciones y nuevos conceptos, operaciones y acciones en los diferentes cam-
pos en los que tiene la posibilidad de incidir. Ingresa en los paises a través
de su influjo por las politicas publicas que los gobiernos proponen para
sus ciudadanos. Es entonces cuando el mercado se vuelve un componente
fundamental en las modificaciones a las politicas de los diversos paises que
participan en su juego, principalmente en las de América Latina.

El enfoque basado en competencias tiene su punto de partida ahi mis-
mo en ese entramado econdmico. De ahi se fue trasladando a diversos
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campos y areas sociales, tales como las escuelas, las empresas, los centros
administrativos y burocraticos, hasta en los ambitos lingtisticos (Truji-
llo-Segoviano, 2014, pp. 308-309).

El neoliberalismo y las competencias fueron agarrados de la mano en
este trayecto histérico. En México no fue la excepcion. Su insercion en La-
tinoamérica fue precisamente en ese punto. Empezando, evidentemente,
con los bloques que promovieron una victoria sobre una crénica de una
muerte anunciada sobre el socialismo y el comunismo (ejemplo claro es
la caida del muro de Berlin en 1989). La derrota de la URSS fue un éxito
del neoliberalismo y, por supuesto, de su compafera inseparable: la glo-
balizacion.

Uno de los elementos mas destacados que podemos resaltar del enfo-
que basado en competencias (nacido desde la nueva oleada neoliberal) fue
esa preocupacioén constante de los gobiernos y empleadores particulares
que, segun ellos, requerfan cubrir ciertas necesidades de capacitacion. El
reclutamiento de personal profesional con habilidades de flexibilidad en
contextos y problemas cambiantes fue el punto clave de solicitud de los
empleadores para las universidades.

Canada, Estados Unidos, Australia, Nueva Zelanda y Japén fueron los
principales socios que favorecieron la insercién de un modelo de capacita-
cién continua en el enfoque basado en competencias (Trujillo-Segoviano,
2014, p. 309). Estas inserciones e implementacion del enfoque basado en
competencias tenfan un fin: formar en las principales areas a profesionales
expertos que se consideraran, precisamente, capacitados en la resolucién
de problemas inadvertidos.

Las competencias laborales también ocuparon un lugar sumamente im-
portante. La formacién y demanda de las empresas para las Instituciones
de Educacion Superior (IES) establecieron diversos criterios de evaluacién
para corroborar que, efectivamente, los egresados de dichas instituciones
eran competentes en las areas y puestos en los cuales se requerian de sus
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores.

El pensamiento de fondo que late y creo que justifica el plantea-
miento de curriculo basado en competencia tiene que ver con la
toma de conciencia de que la educacién formal ha sido y sigue
siendo demasiado académica, y que prepara insuficientemente a los
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jovenes para que puedan vivir una vida mas plena como sujetos in-
dividuales, como ciudadanos y para su integracién en el mundo del
trabajo, asf como para que puedan seguir aprendiendo a lo largo de
toda la vida. (Garragorri, 2007, como se cit6 en Trujillo-Segoviano,
2014, p. 311)

Sabemos, por lo que se refiere a investigaciones, como la que realizé Ponce
(2011, como se cit6 en Trujillo-Segoviano, 2014, p. 308), que a partir de los
siglos XV y XVI se comienza a dar un intercambio semantico, lingiifstico
y constante en cuanto al uso del verbo latin competere o competentia: un uso
referente a las aptitudes para desarrollar tal o cual tarea (competente); el
otro uso es correspondiente a la rivalidad, a la contienda con otro respecto
de cierta situacién o circunstancia (competir).

Posteriormente, en la década de los setenta, en Canadé y los Estados
Unidos se comienza a dar una mayor promocion del enfoque basado en
competencias con la finalidad de hacer frente a la crisis vivida para ese
momento. La capacitacién y formacion, en las escuelas, se volvié la orien-
tacion fundamental (implementandolas para todos los actores educativos).

En el caso de México, para el sexenio de Carlos Salinas de Gortari
(1989-1994), fue el climax para el reinado del sistema neoliberal en las
politicas publicas mexicanas. Destacando el papel que la economia tiene
sobre la sociedad y sus diversos elementos que la conforman:

Aparte de la disciplina financiera, y el combate a la inflacién, las
acciones del gobierno del presidente Salinas se orientaron a tres
puntos fundamentales: una nueva negociaciéon de la deuda exter-
na (que fue el punto nodal para darle espacio presupuestal a los
programas sociales), la privatizaciéon a fondo del sector paraestatal
para reducir la deuda interna y el Tratado de Libre Comercio (TLC)

como culminacién posible a la apertura comercial del pafs. (Medina
Pefia, 2000, p. 25)

En este caso, la recuperacion e implementacion de la politica educativa en
México se sustentarfa sobre el Acuerdo Nacional para la Modernizacion
de la Educacion Basica y Normal (ANMEB) que en 1992 fue firmado por
el gobierno federal y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educa-
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cién (SNTE). Su objetivo principal era darle cierta autonomia de gestion a
los gobiernos estatales (proceso de descentralizacion del SEN).

Este acuerdo buscaba fomentar estrategias para la mejora de la calidad
educativa, establecer planes y programas de estudio actualizados para la
educacion basica (que, como ya mencionamos, esto se vio reflejado en la
propuesta de la Secretarfa de Educacion Publica en 1993 para la educacion
primaria y secundaria), asi como evaluar el desempeno docente y generar
programas de formacién y actualizacién del magisterio.

Mas adn, el porcentaje del gasto publico destinado a la educacién res-
pecto del PIB se incrementd en apoyo a los salarios de los docentes:

[...] el sexenio salinista aprovecho la espectacular recuperaciéon eco-
némica de la primera mitad de los 90 para incrementar en forma
notable la cantidad de recursos publicos destinados a la educacion,
sobre todo mediante una importante recuperacion de los salarios
del magisterio. El gasto publico en educacion llegd, en 1994, a 5.7
% del PIB, frente al 3.56 % de 1989. (SEP, 1996, como se citd en
Martinez Rizo, 2001, p. 42)

En este sexenio y en los que le siguieron, se promovio, se fortalecio vy,
sobre todo, se procur6 mantener esta misma condicionalidad de politicas
publicas neoliberales, introduciéndolas poco a poco en los diferentes cam-
pos de la vida de la sociedad mexicana: en la educacién, principalmente.

La reforma educativa de 2013: Diagnéstico

El Estado garantizara la calidad en la educacién obligatoria de ma-
nera que los materiales y métodos educativos, la organizacién esco-
lar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los
directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educan-
dos. (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 26 de
febrero de 2013, Articulo 3°)

Esta reforma se localiza en el foco de criterios econémicos sumamente
importantes, entre ellos los cambios drasticos provocados por el neoli-
beralismo. Este modelo econémico se mimetiz6 en las politicas publicas
de México desde principios de los ochenta. Menciona Ortega (2022): “El
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neoliberalismo signific6, como sefia de identidad compartida con otras

experiencias en la regién y el mundo, una transformacion del lugar del

Estado” (p. 3).

La reforma educativa del 26 de febrero de 2013 se caracterizé prin-
cipalmente por esta promocion de la calidad en la educacién, asi como
el principio de la equidad de la que todas y todos los mexicanos tienen
derecho. Ello se lograrfa, sobre todo, por la preeminencia otorgada a la
evaluacién, por lo tanto, educacion de calidad y equidad alcanzadas a tra-
vés de la evaluacion. “La falta de calidad, en tanto regularidad discursiva,
es enunciada en términos de ‘pérdida’ o ‘deficiencia’ y siempre partiendo
de un diagnostico del presente educativo” (Colella, 2015, p. 294).

También, se buscaba con esta reforma gestionar la gobernanza del Sis-
tema Educativo Nacional, equilibrando el peso de los poderes politicos
que los distintos actores tenfan (como los sindicatos magisteriales e insti-
tuciones de evaluacién como el Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion [INEE]).

En el diagnostico de la educacion previo a la reforma se vieron dos
elementos correlacionados: uno era la falta de una mayor calidad educativa
y el otro era recuperar la rectoria del Estado sobre el SEN. Esto mismo se
vefa de la siguiente 16gica: pues el SNTE entorpecia, con sus disidencias
internas as{ como con su papel preponderante en la toma de decisiones
politico-educativas, el alcance de una mejor calidad en los aprendizajes de
los estudiantes.

De esta manera, los tres objetivos fundamentales que la reforma edu-
cativa de 2013 persegufa eran:

e Aumentar la calidad de la educacién basica que refleje mejores resulta-
dos en las evaluaciones internacionales como la prueba PISA.

e Aumentar la matricula y mejorar la calidad en los sistemas de educacion
media superior y superior.

* El Estado mexicano recuperara la rectorfa del Sistema Educativo Na-
cional, manteniendo el principio de laicidad (Pacto por México, 2012,
como se cité en Martinez Bordon, Villarroel Caballero y Hermida
Montoya, 2020, p. 3).
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Asimismo, se consideraron seis ejes fundamentales para esta reforma:
* Materiales y métodos educativos.

* Organizacion escolar.

* Infraestructura educativa.

* Idoneidad de maestros y directivos.

* Evaluaciéon y mejora educativa.

¢ Inclusién y equidad.

* Gobernanza del SEN (eje transversal).

Con el fin de lograr estos preceptos, los primeros cuatro ejes se aten-
dieron con la creacién del Servicio Profesional Docente (SPD) (y el ingre-
so a este por concurso) y la evaluacién del Sistema Educativo Nacional.
Para el SPD, se colocé al mérito como regulador del ingreso, promocion,
reconocimiento y permanencia de los docentes de acuerdo con el nivel de
desempefio demostrado a través de sus competencias. Para la evaluacién
del SEN, se cre6 el Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE) y
se fortaleci6 al INEE (6rgano publico descentralizado y auténomo) con el
fin de otorgarle facultades amplias para coordinar el SNEE (la educacion
obligatoria: educacion preescolar, primaria, secundaria y media superior).

El eje prioritario, y como se ha mencionado, es de caracter transversal:
el sentido de recuperar por parte del Estado la rectorfa del SEN; recuperar
la gobernanza del mismo. Esto, con el objetivo de delimitar el poder ad-
quirido a los sindicatos magisteriales en la toma de decisiones educativas
y administrativas.

Aunque con esta regulacion se torné el ambiente politico entre Estado
y SNTE tenso, a tal grado que los mecanismos de ingreso y permanencia
docentes dependian ya de la voluntad estatal y no sindical. Indirectamente,
esto fue un golpe contra los docentes que protestaron, sintiendo las agre-
siones en contra de su profesion.

Aunado a ello, la evaluacién continua y preponderante sobre criterios
de desempefio a través de competencias, se transformé en una directriz
importante para la educaciéon en México durante estos dltimos afos.
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La reforma educativa de 2019: Génesis y desarrollo

Toda persona tiene derecho a la educacién. El Estado —Federa-
ci6én, Estados, Ciudad de México y Municipios— impartird y garan-
tizara la educacion inicial, preescolar, primaria, secundaria, media
superior y superior. La educacion inicial, preescolar, primaria y se-
cundaria, conforman la educaciéon basica; esta y la media superior
seran obligatorias, la educacion superior lo sera en términos de la
fraccion X del presente articulo. La educacion inicial es un derecho
de la nifiez y sera responsabilidad del Estado concientizar sobre su
importancia.

Corresponde al Estado la rectoria de la educacion, la impartida por
este, ademas de obligatoria, sera universal, inclusiva, publica, gratui-
ta y laica. (Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
15 de mayo de 2019, Articulo 3°, p. 5)

Como se ve en la cita anterior (a comparacién del Articulo 3° de la ante-
rior reforma), se hace un especial énfasis en la obligatoriedad de todos los
niveles educativos del SEN. Se incluye, por otro lado, una presentacion de
importancia sobre la educacion inicial.

Otra diferencia sustancial es, sobre todo, ese desplazamiento del térmi-
no de la “calidad” por el de “excelencia”: “Sera de excelencia, entendida
como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro
de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento
critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad” (Cons-
titucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 15 de mayo de 2019,
Articulo 3°, fraccion 11, inciso 1, p. 7).

Se incluyen, ademas de los planes y programas de estudio oficiales,
temas como la perspectiva de género y una orientacion integral para la for-
macién de los estudiantes. Se recuperan, de la reforma anterior, términos
como la inclusién y la equidad.

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), como producto y como resultado
de esta nueva reforma, se define dentro de un marco contextual ¢ historico
complejo en el que las diversas posturas se enconan a tal grado que resulta
una sintesis de dificil comprension para la actual politica educativa mexica-
na. Por ello, no es fortuita la confrontacion hacia este nuevo proyecto que
aun continua gestandose.
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La busqueda de la interpretacién de estos movimientos socioeducati-
vos se sitia como un parteaguas de lo que interesa para el analisis filoso-
fico-ideoldgico de la realidad en la politica educativa. “Lo educativo esta
atravesado por una serie de tensiones fruto de imbricaciones e intercam-
bios simbdlicos de elementos contextuales, histéricos, sociales, culturales
y econémicos” (Cruz, 2008, como se cité en Cruz Vadillo, 2021).

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) es una propuesta que se gesto
en la lucha magisterial en contra de la reforma educativa neolibe-
ral. Por casi treinta afios la politica educativa en nuestro pafs estu-
vo supeditada a los designios de entidades internacionales como
el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial, la OCDE,
cuyos intereses no necesariamente son los nuestros. Estamos en la
oportunidad histérica de redirigir el papel de la educacién bajo un
marco democratico y equitativo, donde todas las voces sean escu-
chadas. (Secretaria de Educacion de Veracruz [SEV], s. )

En el Titulo Segundo llamado “De la nueva escuela mexicana”, en su Ca-
pitulo I nombrado De la funcién de la nueva escuela mexicana, articulo 11
se establece que:

El Estado, a través de la nueva escuela mexicana, buscard la equi-
dad, la excelencia y la mejora continua en la educacién, para lo cual
colocara al centro de la accién puiblica el maximo logro de aprendi-
zaje de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes. Tendra como obje-
tivos el desarrollo humano integral del educando, reorientar el Sis-
tema Educativo Nacional, incidir en la cultura educativa mediante la
corresponsabilidad e impulsar transformaciones sociales dentro de
la escuela y en la comunidad (LGE, 30 de septiembre de 2019, p. 6).
Asimismo, y afiadiendo la contextualizaciéon de la implementacién
de la NEM:

Hasta la reciente reforma a la Constitucion [la del 15 de mayo de
2019], la educacion se entendia como tres ciclos inconexos, se pat-
tia de la educacion preescolar, primaria y secundaria como el ciclo
de educacién basica que se cumple en doce afios, después la media
superior en tres aflos y finalmente a nivel superior con diversas op-
ciones de hasta cinco afios. La educacién se cumplia plenamente si
se cubrian 20 afios, iniciando a la edad de tres. Este trayecto tiene
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una mayor cobertura y calidad en zonas urbanas respecto a las ru-
rales, asf como en las entidades del centro y norte respecto a las del
sur sureste. (SEP, 2019)

De esta manera, podemos entender asi el contexto en el cual la funcio-
nalidad de la NEM toma importancia como un modelo alternativo de la
educacion con base en lo detectado en las politicas educativas precedentes.
Este modelo rompe con ciertas estructuras previas (sobre todo las ideolé-
gicas) adyacentes al pensamiento neoliberal y por competencias.

La reforma educativa de 2019: Actualidad y tendencias

La revalorizacién docente fue el punto de inflexioén de la nueva propuesta
de reforma educativa del 2019. Las y los docentes se convirtieron, enton-
ces, en una figura de relevancia social (o por lo menos eso se intentaba
promover) dentro de los circulos politicos y educativos.

Otros aspectos que ocuparon un lugar primordial en la narrativa de
la reforma Constitucional de 2019 y en el Plan Nacional de Desa-
rrollo (PND) 2019-2024, asi como en la asignacién presupuestal de
dos petiodos fiscales (2019 y 2020), fueron el rechazo de aspirantes
a la educacion superior y la desercién de alumnos en todos los nive-
les educativos. (Martinez Bordén, Villarroel Caballero, y Hermida
Montoya, 2020, p. 3)

De esta manera, el gobierno actual ha dirigido su atencién a diluir la bre-
cha y el rechazo social para los aspirantes a la educaciéon superior como
derecho fundamental de las y los mexicanos. Aunado a ello, evitar la deser-
cién escolar en todos los niveles educativos.

[...] se establece la gratuidad y obligatoriedad de todos los nive-
les educativos, incluyendo la educacién inicial —que pasa a formar
parte del tramo basico— y la educacién superior. (Martinez Bot-
dén, Villarroel Caballero, y Hermida Montoya, 2020, p. 3)

Un punto de convergencia entre esta reforma y la de la pasada administra-
cion es sobre el derecho de educacion de las y los mexicanos. Pues aunque
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en los documentos y discursos de la reforma de 2019 se haga resaltar este
derecho, ya se encontraba como principio fundamental en la reforma de
2013. Caso similar ocurre con el empleo de conceptos como “equidad” e
“inclusion”.

Sin embargo, elementos que se incorporan en esta linea de la nueva
reforma educativa son aquellos centrados en un paradigma humanista (hu-
manismo mexicano) y centrado en la comunidad: interculturalidad, el en-
foque en derechos humanos e igualdad sustantiva, asi como la perspectiva
de género en los planes y programas de estudio.

Por otro lado, existen ejes (en contraposiciéon con los anteriores de la
administraciéon pasada del 2013) que en el gobierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador se organizaron en seis principales ejes prioritarios detec-
tados como sintoma de la falta de atencion a estos mismos:

* Gratuidad y obligatoriedad de todos los niveles educativos.
* Revalorizacion del magisterio.

* Equidad educativa.

* Mejora de la infraestructura y equipo de las escuelas.

* Impulso alas escuelas.

* Gobernabilidad del sistema educativo.

Para el eje de gratuidad y obligatoriedad de todos los niveles educati-
vos, se propone a la educacion inicial (una revalorizacién como principio
rector que considera a la nifiez como esfuerzo de todas las acciones politi-
co-educativas) y a la superior como obligatorias.

La revalorizacién del magisterio se vio reflejada a partir de la elimina-
ci6n del INEE que, en 2013, habia adquirido poderes politicos y evalua-
tivos como una instancia de “persecucion” a la estabilidad laboral de las y
los docentes de educacién basica y media superior. Toda propuesta educa-
tiva se iba a considerar a favor de un dialogo abierto con el magisterio (o
partes fraccionarias representativas de él).

La equidad educativa se proyecto, a su vez, con tres incorporaciones de
términos mas a la reforma de 2019: a la inclusién y equidad, se anaden la
integralidad, la interculturalidad y la excelencia (este ultimo término sus-
tituy6 a nivel constitucional al de “calidad”). Ademas, se dio un amplio
apoyo econémico a los estudiantes por parte de la Coordinacién Nacional
de Becas para el Bienestar Benito Juarez.
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Respecto de la mejora de la infraestructura y equipamiento de las es-
cuelas, con la Ley General de Educaciéon reformada se incluye la creacion
del Sistema Nacional de Informacién de la Infraestructura Fisica Educa-
tiva y del Consejo de Infraestructura Educativa, abrogando la Ley de la
Infraestructura Fisica Educativa y desapareciendo el Instituto Nacional de
Infraestructura Fisica Educativa (INIFED).

El impulso a las escuelas se plante6 desde diversas aristas: tratar a la
escuela como centro comunitario, a la vez que funge como un poderoso
aparato social para la transformacién comunitaria y de la escuela. Esto,
a través de la propuesta de la ya tan conocida y debatida Nueva Escuela
Mexicana.

Finalmente, en la gobernabilidad del SEN, se busca promover el dialo-
go a través de la reconciliacion con el magisterio como principal interlocu-
tor en la toma de decisiones en las practicas escolares. Las y los docentes
son parte integral de la formacién de las y los estudiantes y, por ello, su
actividad de ensefianza no debe prescindir de una revalorizacién magiste-
rial, tanto en el disefio, implementacién y toma de decisiones, asi como de
una evaluacion de las politicas educativas.

La NEM rompe, por lo tanto, de cierta manera y a nuestro parecer, en
algunas de las principales coyunturas existentes con los gobiernos neolibe-
rales mexicanos. Lo que la NEM propone como una “alternativa” a estos
enfoques internacionales y descontextualizados es con respecto al interés
en tres grandes categorias ideolégicas que, segun creemos, se imprimen en
toda la filosoffa de la propuesta de la politica educativa del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador (2018-2024).

En primer lugar, encontramos el humanismo (también conocido en
su contexto inmediato como humanismo mexicano). “La NEM asume la
educacion desde el humanismo, base filosofica que fundamenta los pro-
cesos del Sistema Educativo Nacional” (Secretaria de Educacion Publica
[SEP], 2019).

Esta concepcién (enfoque) de la educacion tiene sus raices profundas
en la cultura occidental desde el siglo VI a. C. con la manifestacién (o
movimiento cultural) de la sofistica. Esta, entendida como una corriente
sociocultural en la que la sociedad griega antigua requeria que sus ciuda-
danos estuvieran acordes a los principios y normas legislativas de la polis
(Abbagnano y Visalberghi, 1964).
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Para esta corriente, lo mas fundamental y de lo que va a consistir su re-
flexion es sobre los hombres y mujeres en tanto que son entes posiciona-
dos en su humanidad frente a la realidad. El estudio de los seres humanos
abarca sus multiples dimensiones: social, politico, educativo, econémico,
psicologico y cultural.

Hombres y mujeres, para el humanismo, son el componente esencial de
la realidad entendida en cuanto tal. El humanismo recupera nociones tales
como persona, facultades, libertad, autonomia, acciones, entre otras mas.
Por lo tanto, el humanismo, al ser recuperado por los sofistas al establecer
que el hombre era la medida de todas las cosas, pasando por los grandes
filbsofos griegos y latinos clasicos (desde Socrates hasta Cicerén) y llegando
en su mayor auge en el Renacimiento, cumple con su propésito de definir al
ser humano de manera integral.

El humanismo, pues, nos sitia de frente a los planteamientos mecanicis-
tas del siglo XX aportados por el avance del cientificismo y la psicologia ex-
perimental. Es una propuesta de tipo “abierta” y “no predecible” en cuanto
los comportamientos y acciones humanas no son determinados; no tienen o
cumplen con algun estandar tipificado previamente consensuado.

La Nueva Escuela Mexicana, al recuperar estos postulados, coloca al
centro de su interés al ser humano (hombres y mujeres) como una realidad
que merece ser dignificada en su esencia y existencia. La integridad de las
personas, sus facultades (aquello que hacen, pueden y deben hacer) son
cuestiones harto imprescindibles en una estructuracioén de cualquier plan
y programa de estudios.

En segundo lugar, el pensamiento critico ocupa un lugar preeminente
en la NEM. Vemos que ya no es suficiente con la acumulacién de cono-
cimientos, con el paradigma “cientifico” de la realidad. Sucede todo lo
contrario. Histéricamente, el pensamiento critico es una corriente filosé-
fica que parte desde la antigua Grecia con Sécrates en cuanto al proceso
de racionalizacién de la actividad humana. Cuestionarse la realidad en sus
diversas dimensiones implica una amplia movilizacién de los esquemas
mentales que adentran al ser humano en los lugares mas reconditos del
dogmatismo que se imponen a la libertad de los hombres y las mujeres.

El pensamiento critico condiciona la existencia del ser humano y lo
invita a plantearse preguntas, a cuestionar su entorno (natural y social), a
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reflexionar sobre su relaciéon con el mundo y con sus demas semejantes:
en suma, a transformatrlo.

Quienes son formados en la Nueva Escuela Mexicana emplean el
pensamiento critico gestado a partir de analisis, reflexion, didlogo,
conciencia histérica, humanismo y argumentacién fundada para el
mejoramiento de los ambitos social, cultural y politico. Asimismo,
poseen capacidades que favorecen el aprendizaje permanente, la in-
corporacion de métodos colaborativos e innovadores, avances tec-
nologicos e investigacioén cientifica y usan la libertad creativa para
innovar y transformar la realidad en beneficio de una mejor distri-
bucién de la riqueza. (SEP, 2019)

El pensamiento critico, por tanto, es una corriente filoséfica que la edu-
cacion emplea como un aparato de formaciéon en la que las personas que
participen en las instituciones educativas tengan la oportunidad de cues-
tionarse su realidad y emplear estrategias para la solucién de diversos pro-
blemas cotidianos. Ademas, el pensamiento critico le permitird a las y los
estudiantes tomar conciencia de su posicionamiento en el mundo como
sujetos transformadores, capaces de participar colectivamente con sus se-
mejantes, que sean aptos para la toma de decisiones de una manera racio-
nal y reflexiva.

El pensamiento critico es ese modo de pensar —sobre cualquier
tema, contenido o problema— en el cual se mejora la calidad del
pensamiento inicial. El resultado es un pensador critico y ejercitado
que formula problemas y preguntas vitales con claridad y precision;
acumula y evala informacién relevante y usa ideas abstractas, llega
a conclusiones y soluciones, probandolas con criterios y estandares
relevantes; piensa con una mente abierta y se comunica efectiva-
mente. (Paul y Elder, 2003, como se cité en Morancho y Rodriguez
Mantilla, 2020, p. 12)

El tercer enfoque es el referente al constructivismo.

Fomentar el aprendizaje colaborativo en tanto construccion colecti-
va de conocimientos que llevan a cabo personas a partir de distintas
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fuentes de informacién mediante estrategias de trabajo en equipo,
reflexion, intercambio de opiniones, participacion, articulacién de
ideas de manera oral y por escrito, retroalimentacion, y que tiene
en la mira construir nuevos significados y edificar un saber social
plural, informado, responsable y ético, que se proyecta socialmente.
(SEP, 2019)

Otra importante sefializacion:

Estamos en la busqueda de la Excelencia Educativa para terminar
con la pobreza y la desigualdad social; en la medida que nuestros
estudiantes construyan aprendizajes significativos dentro y fuera de
las aulas, lograremos transformar el contexto de nuestros jévenes
y sus familias. La educacién es la piedra angular para los cambios
sustanciales del pais y el estado. [sic] (SEV, s. f.)

La construccion de aprendizajes significativos a partir de la colaboracion
con los demas son postulados constructivistas. La ciencia y el conocimien-
to no son algo “dado” o “externo” a los sujetos; algo que no tiene relacion
alguna con su realidad y experiencias inmediatas. Por el contrario, el cons-
tructivismo piensa a los sujetos como entes activos, capaces de asimilar y
acomodar sus esquemas mentales de accion con el fin de intervenir en las
problematicas planteadas por su comunidad.

El organismo como totalidad se adapta al contexto cambiante, a los
rapidos avances tecnoldgicos del siglo XX. Por esto mismo, los sujetos,
como seres activos, asimilan la realidad de tal forma que se movilizan los
esquemas mentales de accién con la finalidad de que estos se acomoden a
las circunstancias.

En consecuencia, se puede afirmar que ningin conocimiento o saber
sobre el mundo parte de cero, sino que, al asimilar la realidad, se cuenta
con esquemas previos (concepciones del mundo), pero que, conforme los
sujetos avanzan en su experiencia, van movilizando estos mismos esque-
mas de tal suerte que se reacomodan algunos con los ya existentes. “Esa
movilizacion no finaliza aqui, sino que, como resultado del contraste entre
lo previo y lo nuevo, los esquemas aportados pueden sufrir modificacio-
nes, con el establecimiento de nuevos esquemas, conexiones y relaciones
en la estructura cognoscitiva” (Gutiérrez, Buritica y Rodriguez, 201, p. 61).
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Contrastados estos tres enfoques ideolégicos, vemos que, en esencia,
no existe una diferencia mayor mas alla de las divergencias que pueden
existir en su rama epistemologica respectiva. Al tener, por lo tanto, al su-
jeto como centro de atencién en la construccion de su aprendizaje ante el
mundo y los hombres, no puede descartarse la posibilidad de la existencia
de una conjuncién entre dichos paradigmas.

Hombres y mujeres son entidades activas, criticas que tienen una dig-
nidad, una individualidad que, ante todo, debe ser respetada y promovida
por los actores educativos que principalmente intervienen en ese proceso
de aprendizaje de los estudiantes: nos referimos a las y los docentes. Estos
enfoques ideolégicos son los que hemos encontrado en el pensamiento
ideolégico-filoséfico de la Nueva Escuela Mexicana.

Contra estos enfoques, se encuentra aquel que ha sido promovido du-
rante los dltimos cuarenta afios en México; aquel que ha sido un punto
clave para entender las problematicas educativas en las escuelas mexica-
nas: el enfoque basado en competencias, fomentado por el esquema de
pensamiento politico del neoliberalismo. “Las competencias en el mundo
laboral surgieron en la medida de las necesidades que enfrento este campo
a partir de las transformaciones de las formas de produccion, al pasar de
un modelo fordista-taylorista al modelo econdémico de la tecno-globali-
zacion, la economia informacional y la desregulacién de los mercados”
(Trujillo-Segoviano, 2014, p. 309).

Si bien el enfoque basado en competencias ha sido ampliamente criti-
cado por sus detractores, la importancia que ha tenido en la educaciéon en
México fue de tal magnitud que su integracion a los planes y programas de
estudio durante la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB) fue de
suma importancia para la apertura de debates a nivel nacional.

Por ello es que surgen preguntas e inquietudes cuando hay modi-
ficaciones o reformas curriculares —como la mds recientemente
incorporada en el 2009 en México en todo el pais—, porque son
transformaciones que conllevan cambios en la forma de pensar el
para qué de la educacion basica, la razén de ser de los aprendizajes
en la escuela y el valor de estos en la vida cotidiana. (Mercado Ma-
rin, 2016, p.41)
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Esta integracién fue promovida por instancias externas a México de
caracter internacional:

La Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE, 2005) expreso en su resumen ejecutivo para la definicién
y seleccién de competencias (DeSeCo) que es necesario propiciar
el aprendizaje permanente y la construccién de las competencias
adecuadas para contribuir al desarrollo cultural, social y econémico
de la sociedad. (Obaya, Vargas y Delgadillo, 2011, p. 63)

El enfoque basado en competencias, desde nuestro punto de vista, no ha
sido significativo en el cambio estructural del SEN. “El enfoque por com-
petencias no es malo; simplemente esta disefiado de manera muy global,
y siendo México un pais muy diverso cultural y econémicamente se torna
un tanto complicado estandarizar los resultados obtenidos en todo el pais”
(Barraza De la Cruz, 2016, p. 42).

La educacion en México es sumamente compleja, diversa y abundante
en riquezas semantico-conceptuales y culturales, que vuelven una tarea
ardua el pretender generar una unidad o englobar en un solo mundo la
amplia gama de concepciones y posiciones ideologicas de las personas.

Conclusion

En la reforma educativa del 2013 podemos encontrar atisbos de una su-
puesta continuidad con modelos preestablecidos de un funcionamiento
dentro del engranaje comercial, econémico y politico, en donde lo prin-
cipal era recuperar la gobernanza del Estado sobre el Sistema Educativo
Nacional. Evidentemente, esto levant6 sospechas de un posible ataque y
agresion al magisterio. Se le afiade a esto, ademas, el empleo de la evalua-
cién como un formato de criterios en la seleccion del personal docente
que debe cumplir con ciertos requisitos para su ingreso, promocion, reco-
nocimiento y permanencia laborales.

En la reforma de 2019, el polo de atencién fue parcialmente diferente
(en apariencia tal vez), donde en el discurso oficial se favorecio el didlogo
magisterial con una reconciliacién util a través de diferentes propuestas
que buscaban suprimir mecanismos persecutorios y punitivos de evalua-
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cién con la finalidad de evitar confrontaciones con el magisterio. Los ejes
de esta reforma obedecen, de contraparte, a los otros propuestos en la
reforma educativa del 2013.

Los resultados de ambas reformas tendrian que analizarse y evaluarse
en cuanto a diversos criterios que sirvan como punto de arranque para
una comparacion: desercion escolar, eficiencia terminal y continuidad en
los niveles educativos.

La problematizacion de este trabajo, por otra parte, reside en su com-
plejidad al analizar cada una de las posturas que luchan por obtener un
lugar privilegiado en el asiento educativo, con la finalidad de afianzar su
poder, su regularidad y su hegemonia a través de sus aparatos de control
de la sociedad y cultura en México. Cada enfoque tiene algo que decir, y
su presencia en las politicas educativas ocasiona una fractura en la conti-
nuidad histérica, de tal manera que se vuelve casi imposible hablar de un
unico Sistema Educativo Nacional en México.

Mientras que en la reforma educativa de 2013 se analiza una conti-
nuidad con el modelo neoliberal en la economia mexicana, 1a reforma de
2019, por su parte, atafie a una concepcioén o enfoques ideoldgicos mas
centrados en las necesidades, segiin nuestro parecer, de las y los estudian-
tes de los diferentes niveles de la educacion obligatoria en México. El hu-
manismo, el constructivismo y el pensamiento critico pueden vislumbrar-
se en el horizonte como propuestas educativas vistas como alternativas al
enfoque basado en competencias.
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Introduccion

Uno de los paradigmas asumidos por la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
es el humanismo. Sus origenes se remontan al siglo XIV en el norte de
Italia, hacia finales del medioevo y principios del movimiento cultural
identificado como Renacimiento. El objetivo de este capitulo es analizar
los elementos teérico-conceptuales y pedagogicos del humanismo en el
modelo educativo de la NEM. Toda propuesta educativa logra su con-
crecion cuando llega al aula, siendo posible solo a través de la media-
cién docente. De este modo, resulta necesario indagar sobre cudles son
las concepciones sobre humanismo de la NEM. ¢Cuales son los referentes
teéricos y pedagogicos que subyacen en la propuesta de la NEM en torno
al paradigma humanista? ;De qué manera los docentes pueden concretar
los planteamientos del paradigma humanista en estrategias didacticas que
favorezcan el fortalecimiento de los valores? La técnica aplicada es el ana-
lisis documental, el cual favorece la obtencién de un documento nuevo y
original derivado de la revision de diversas fuentes de informacion. Los
resultados ofrecen algunas orientaciones para la formacién humanista en
la educacién mexicana.

¢ De qué hablamos cuando hablamos de humanismo en
educacion?

De acuerdo a Ventura (2023), la propuesta de la NEM sienta sus bases en
el enfoque humanista, mismo que fundamenta los elementos del Sistema
Educativo Nacional; con ello se establecen los criterios y fines de la edu-
cacion para generar novedosas estrategias de enseflanza y aprendizaje. La
finalidad es proponer nuevos escenarios que posibiliten el desarrollo inte-
gral de las personas para generar una sociedad justa y democratica.

Por su parte, algunos autores han intentado definir al humanismo,
como Puledda (2020), quien lo considera una corriente de pensamiento

120
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que postula la centralidad y dignidad del ser humano, preocupada o inte-
resada por la vida y la posicion del ser humano en el mundo. Al respecto,
Rodriguez (2008) lo reconoce como un término polisémico con multiples
y variadas formas de interpretacioén y realizacién, argumentando que se
le adjudica la concepcién de humanista a toda doctrina que enfatiza la
autonomia, la libertad y el caracter racional del hombre y su capacidad de
transformaciéon social. Vazquez (2023) afirma al respecto que: “De esta
manera, el humanismo considera al ser humano y su esencia como el eje
central del universo, cuyo potencial posibilita la transformacion social” (p.
18). Rodriguez (2008) refiere, sin embargo, a tres acepciones del término
humanismo: una, desde su raiz latina humanus, aludiendo a la naturaleza
humana, es decir, que se considera al hombre como entidad unica e irrepe-
tible. Otra, al considerar humanista a la persona benevolente y compasiva,
es decir, que se aplica como adjetivo hacia quienes manifiestan una cuali-
dad bondadosa y caritativa. La dltima acepcion la relaciona con personas
cultas y virtuosas. Estas tres acepciones se refieren a la humanitas, es decir,
a lo que significa ser esencial y auténticamente humano.

Por otro lado, Sanchez y Pérez (2017) problematizan la idea de la edu-
cacion humanista y exponen la importancia de una formacién bajo este
enfoque debido a la premura con la cual se vive en la actualidad. Bajo esta
afirmacion, se explica que la funcién del sistema escolar es la de propor-
cionar a los estudiantes “la ayuda necesaria para que se desarrollen plena-
mente como personas, sin perder de vista los factores coadyuvantes (situa-
cién socioecondmica, acceso a la educacion, grado de educabilidad) para
la consecucion de tal fin y la formacién instrumental necesaria” (p. 268).
Por ello, la manera en cémo se ha de intervenir en la educacién debe ser
bajo un enfoque holista que tome en cuenta primeramente las necesidades
(individuales, sociales y de contexto) que permitan trazar una ruta integral
de atencién en un modelo educativo bajo este paradigma.

Fundamentacioén general
Los modelos educativos suponen una pieza clave dentro de las estructuras

educativas a nivel nacional. Funcionan como una especie de piedra angular
que ayuda a delinear el camino a seguir por parte de los actores educativos
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a distintos niveles, con el fin de favorecer el cambio y crecimiento forma-
tivo en las nuevas generaciones de estudiantes que aflo con afio ingresan
a los centros educativos de nuestro pais, “de ahi que sea necesario pensar
desde la ética tanto en los planes y programas de estudio como en la re-
estructuracion de todo el sistema educativo” (Lépez-Calva, 2023, p. 16).

En este contexto, la NEM ha supuesto un cambio de paradigma dentro
de la dinamica educativa, al romper en cierto modo con los moldes dicta-
dos desde los grandes organismos internacionales y buscando centrarse en
las realidades especificas que se encuentran dentro del territorio nacional.

La propuesta curricular se basa en la idea de la diferenciacion de estu-
diantes, cuya realidad social es diversa y sus necesidades educativas deben
identificarse de manera regionalizada para lograr que el aprendizaje sirva
como un elemento de apoyo para su actuaciéon como agentes de cambio
conforme a los requerimientos de sus contextos, por lo cual se exige que
sea “fundamental la construccién que cada nifia, nifo y adolescente haga
de sus representaciones de la realidad, a través de acciones, estrategias,
didlogos, materiales y herramientas que tienen un desarrollo y un sentido
histérico y social” (Sanchez, 2014, como se cit6 en Direccion General de
Desarrollo Curricular, 2022, p. 78).

En este punto, el papel del docente resulta de gran relevancia para ge-
nerar los cambios en sus alumnos, a través de diversos métodos pedagdgi-
cos que permitan el logro de los aprendizajes esperados basados en el mo-
delo educativo planteado. Lo anterior permite a los docentes la seleccién
de los contenidos adecuados para la formacién de las futuras sociedades
adultas, cuyas necesidades deberfan verse satisfechas como producto de la
regionalizacion de los contenidos.

Al tomar en cuenta los diferentes contextos en los cuales se desarrollan
los individuos, este modelo indudablemente encuentra grupos sociales en
situacion de marginacion social y econdémica, entre otros, quienes necesa-
riamente deben ser atendidos a partir de procesos de formacién adecuados.

Por otro lado, resulta importante analizar las bases del actual modelo
educativo, toda vez que representa el modo en el cual se ha de educar a los
estudiantes de nuestro pais durante los proximos afnos y cuya influencia
perdura para toda su vida, pues se “considera como un proceso, que invo-
lucra el movimiento constante del educando desde las diversas etapas de
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su vida, como ser humano el tiempo que se emplea a la educacion es hasta
el dltimo dia de la vida” (Pavon, et al., 2023, p. 179), por lo menos dentro
de lo planteado en la educacién formal.

De acuerdo con lo expuesto desde la Secretarfa de Educacion Puablica
(SEP) se considera como actividad fundamental “la atencién de poblacio-
nes en desventaja (por condiciones econémicas y sociales), con la finalidad
de brindar los mismos estandares, para garantizar las mismas oportunida-
des de aprendizaje” (Secretaria de Educacion Publica, 2019, p. 3), lo cual
supone que necesariamente la educacion se centre en el ser humano como
un sujeto individual y social, quien requiere contar con diversas habilida-
des fundamentales para la vida, orientadas a la transformacién de su rea-
lidad para promover el desarrollo de sus lugares de origen, haciendo a su
vez uso de una “solida conciencia ambiental que favorece la proteccion y
conservacion del entorno” (Secretaria de Educacion Publica, 2019, p. 10).

En ese sentido, se busca promover un enfoque mas integral y humanista
en la educacién, centrado en el desarrollo integral de los estudiantes y en va-
lores como la inclusion, la equidad y la diversidad. Destacando con ello que la
NEM concibe al estudiante como “un sujeto moral autébnomo, politico, social,
econémico, con personalidad, dignidad y [...] valores basados en la integridad
de las personas, la honestidad, el respeto a los individuos, la no violencia y la
procuracion del bien comun” (Secretarfa de Educacion Publica, 2019, p. 7).

Los principios de la NEM y su fundamento en el paradigma
humanista

Reflexionar en torno a los fines de la educaciéon supone una base de los
principios pedagogicos en todo modelo educativo, toda vez que marca las
directrices a seguir para favorecer los diferentes procesos de formacién
en los cuales se encuentran las distintas generaciones que recorren los sis-
temas educativos formales en el mundo, y sin ellos no habria una ruta de
actuacion hacia los objetivos orientados por la practica educativa.
Podemos estar de acuerdo en que la educacion “presupone una vision
del mundo y de la vida, una concepcién de la mente, del conocimiento
y de una forma de pensar; una concepciéon de futuro y una manera de
satisfacer las necesidades humanas” (Le6n, 2007, p. 5), pero la finalidad
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requerida de acuerdo con cada coyuntura social es distinta, asf como lo
ha sido la finalidad de la educacién en las diferentes etapas de la historia
de la humanidad.

Sin duda uno de los ¢para quér de la NEM se relaciona con la trans-
formacién de la sociedad a partir de la formacién de “personas criticas,
participativas y activas que procuren procesos de transformacién por la
via de la innovacion, la creacién de iniciativas de producciéon que mejo-
ren la calidad de vida y el bienestar de todos” (Secretaria de Educacion
Pablica, 2019, p. 6), lo cual convierte a los estudiantes en agentes de
cambio que favorecen el bienestar social y los transforma en sujetos
competentes para colaborar en el alcance de beneficios en comun, in-
volucrando habilidades esenciales como la empatia, solidaridad, adapta-
cién, reconocimiento de lo diverso y lo diferente y la cooperacion.

El modelo educativo de la NEM contempla una serie de principios
y valores que constituyen ejes medulares para su aplicacion en la reali-
dad educativa, de los cuales es posible presentar dos de ellos en estrecha
vinculacién y cuyas concepciones educativas se encuentran alineadas con
lo abordado lineas arriba. El primero se relaciona con la responsabilidad
ciudadana que “implica la aceptaciéon de derechos y deberes personales
y comunes. Bajo esta idea, las y los estudiantes |[...] respetan los valores
civicos esenciales de nuestro tiempo: honestidad, respeto, justicia, soli-
daridad, reciprocidad, lealtad, libertad, equidad y gratitud” (Secretaria de
Educaciéon Publica, 2019, p. 4). De acuerdo con lo anterior, los valores
anteriormente expuestos representan una solida base para construir socie-
dades que prevalezcan y fomenten una atmosfera de paz, de modo que a
partir de la sana convivencia se logre generar el progreso de la sociedad. El
respeto por la dignidad humana también se encuentra como un principio
que ha de hacerse valer durante la formacién del estudiante en su paso
por la escolarizacion. En este punto, se resalta la idea del valor que todos
poseen por el simple hecho de saberse humanos y la importancia del trato
igualitario para generar sociedades mas justas.

Samayoa (2020) establece que “la dignidad humana debe llevarnos a de-
sarrollar la capacidad de generar un mundo nuevo, de empezar una vida y
afiadirle algo mas a la realidad” (p. 13), lo cual tiene que ver con el sentido
de transformacién de las dinamicas sociales en las cuales dia a dia nos en-



5. El paradigma humanista en el marco general de la Nueva Escuela Mexicana 125

contramos inmersos como individuos, respetando el valor de si mismos y
de los demas, en las diferentes esferas de desarrollo. De esta manera, Mar-
telo et al. (2021) explican que la dignidad humana debe encontrarse vin-
culada con la “educaciéon ciudadana, civica o moral [...] con la promocién
de la interculturalidad |[...] Debe ser un compromiso educativo, politico,
epistémico y ontolégico, que procura la construccién de un mundo mejor
con una visiébn mas humana, inclusiva e incluyente” (p. 612). Esto cons-
tituye una vision no muy alejada de lo planteado por Rodriguez (2023),
quien indica que la educaciéon “debe ir mas alla del desarrollo cientifico,
humanista y artistico, tiene que promover estilos de vida saludables, res-
peto a la naturaleza, buen trato hacia los demas, evitar comportamientos
depredatorios y colonialistas, asi como actitudes racistas, discriminatorias
y machistas” (p. 3).

Promover la paz deberia ser un objetivo atemporal y obligatorio en la
educacion, pues solo a través de esta cualidad podemos conformar socie-
dades que trabajen unidas y en armonia para favorecer el crecimiento de
s{ mismas. Al respecto, Vega y Mora (2020) indican que “la labor docente
debe estar inspirada en los valores de una cultura de paz que debe refle-
jarse en el aula". No se trata solamente de concientizacion tedrica, sino de
practica basada en experiencias” (p. 93).

La NEM también contempla como uno de los pilares la promocién de
una cultura de paz, la cual busca formar a los educandos favoreciendo “el
didlogo constructivo, la solidaridad y la bisqueda de acuerdos que permi-
ten la solucién no violenta de conflictos y la convivencia en un marco de
respeto a las diferencias” (Secretaria de Educacion Puablica, 2019, p. 9).
Este ultimo término sobre el respeto a las diferencias encuentra un signi-
ficado importante dentro de cualquier sociedad contemporanea, aunque
en el caso de la mexicana resulta relevante debido a la pluralidad de ex-
presiones y manifestaciones culturales que histéricamente como sociedad
poseemos. De esta manera, el entendimiento del otro y la capacidad para
reconocer las diferencias entre individuos y grupos se hace necesaria para
evitar la separacion o el conflicto.

La cultura de paz se relaciona con otro punto medular que contempla
tanto el humanismo como el modelo curricular analizado. Se trata de la
interculturalidad, concepto debatido, analizado y cuestionado, llegandose a
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concluir filoséficamente la imposibilidad de conseguirla, aunque técnica-
mente aun se aboga por lograr esta cualidad que, aunque ya es evidente en
la practica social, parece irbnicamente utdpica debido a las diferencias que
pueden surgir entre los grupos humanos.

La NEM senala también que, en sus planes de estudio, se “fomenta la
comprension y el aprecio por la diversidad cultural y lingtistica, asi como
el dialogo y el intercambio intercultural sobre una base de equidad y res-
peto mutuo” (Secretaria de Educacion Puablica, 2019, p. 8), cuya aplicacién
debera ser efectiva en el curriculum real, transversalizindose en los conte-
nidos curriculares de los campos formativos.

Por otro lado, cada modelo educativo contempla una serie de concep-
tos principales que actian como engranaje para la elaboracion de las orien-
taciones a seguir en el aula. La NEM abarca una serie de ellas consideradas
importantes y fundamentadas bajo el paradigma de una educacion huma-
nista. En los siguientes apartados se abordan conceptualizaciones relacio-
nadas con el rol docente, del estudiante, de la practica docente y de otros
elementos que intervienen en la realidad socioeducativa.

Conceptualizaciones del rol docente

Para los educadores humanistas, la prioridad debe ser siempre los intereses
y las necesidades del alumno, toda vez que para que un individuo aprenda,
resulta necesario poseer una visioén holistica del estudiante y considerar no
solo sus conductas, sino también sus potencialidades, sentimientos, con-
ciencia y todo aquello que le permita ir satisfaciendo las necesidades de
acuerdo con sus jerarquias. Una vision muy clara de lo planteado es lo
establecido en la SEP (2019) respecto a la figura del docente: “actor funda-
mental para el logro de aprendizajes de nifias, nifios y adolescentes, por lo
que basa su labor en la realidad de su salén de clase; reconoce su incidencia
en el ambito local y comunitario, y esta al tanto de los principales temas y
debates que conciernen a su practica” (p. 18).

En este sentido, un docente debe promover la motivacion y las teorias
humanistas con el objetivo de ayudar al estudiante a desarrollarse como
ser humano autorrealizado. Por ello, el docente debe originar situaciones
de aprendizaje que inciten al alumno a formarse. Sin embargo, esta for-
macién no debe ser asignada por el docente, sino que este requiere or-
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ganizar situaciones de aprendizaje y gestionar la progresiéon del mismo,
considerando al alumno como un sujeto activo, capaz de generar nuevos
conocimientos partiendo de todo aquello que ya conoce debido a la ex-
ploracién y contacto con su propio entorno a través de las relaciones in-
terpersonales, en las cuales pone en juego sus gustos, valores, emociones
y comunicacion.

Un eje medular de la NEM es el paradigma de la mediacién pedagé-
gica que busca generar una red de posibilidades de aprendizaje basada
en la interrelacion de los estudiantes con su contexto familiar, dulico y
comunitario, pero que va mas alld de la simple intencién de reflexionar
sobre los procesos de ensefanza-aprendizaje. Segin Gutiérrez, podemos
denominar “pedagdgica a una mediacion capaz de promover y acompanar
el aprendizaje, es decir, la tarea de construirse y de apropiarse del mundo y
de uno mismo, desde el umbral del otro, sin invadir ni abandonar” (citado
por Alzate y Castafieda, 2020, p. 4). En otras palabras, el docente no deja
de ser protagonista del proceso educativo, sino que ahora comparte este
protagonismo con el estudiante y con toda la comunidad. Resulta impor-
tante destacar el punto del docente mediador, pues su funcién es la de
“beneficiar el proceso, permitir y desdoblar atmésferas en el entorno de
los estudiantes para que vivan y aprecien los valores fundamentales para
ser interiorizados por ellos” (Vazquez, 2023, p. 32).

La figura y labor docente supone una tarea fundamental en la realidad
de todo proceso educativo. Posee la responsabilidad de funcionar como
un agente que tiene como objetivo mediar entre el conocimiento y la es-
tructura cognitiva del estudiante, de modo que sus comportamientos se
vean modificados, pero ello no debe realizarse a través de la individualiza-
cién del estudiante como en los modelos tradicionales, pues la educacién
humanista busca justamente que el individuo logre relacionarse con sus
pares para favorecer sociedades mas justas e inclusivas, lo cual se promue-
ve a través de “procesos reflexivos enfrentando a los alumnos con proble-
mas auténticos, tomados del mundo real” (Robles y Mufiiz, 2020, p. 78).

Por su parte, la NEM “busca en su planteamiento educativo resaltar
que el papel de los docentes es crucial para lograr una educacion de ex-
celencia para el siglo XXI, que fortalezca la formacion ciudadana y el de-
sarrollo social” (Priego, 2024, p. 4). Resulta importante destacar que los
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valores sociales vinculados con la convivencia, tales como la colaboracién,
empatia y otredad, sean desarrollados por los profesores en el aula, pues
de esta manera el estudiante participa en una especie de laboratorio social
entre sus pares de clase, lo que le permite posteriormente llevar a su reali-
dad la practica de valores para una convivencia saludable.

La NEM vy el sistema educativo deben formar profesores capaces de
promover el aprendizaje autbnomo en sus estudiantes, de modo que lo-
gren conducirse a través de procesos individuales interiorizados a partir
de lo experimentado en sus realidades cercanas. Un educador humanista
debe tener caracteristicas particulares que le permitan trabajar a conciencia
en el aula. Para Chanto y Duran (2014), el docente humanista “desempena
rasgos significativos que deben ser aplicados con miras a su rol formador,
generados y no simplemente transmisor” (p. 28). Estos mismos autores
hacen hincapié en que el cambio de tarea de profesor obliga a que el estu-
diante también modifique su actuar dentro de la realidad educativa a través
de “nuevas experiencias creativas e innovadoras que fomenten su desarro-
llo en todas sus areas” (p. 28). Asimismo, Chanto y Duran (2014) exponen
de manera concreta las caracteristicas destacadas del docente humanista:

Escucha a las personas y es humilde para reconocer que los estu-
diantes tienen mucho para ensefar, se interesa no solo en que el
estudiante adquiera conocimientos, sino también en su desarrollo
integral, respeta la libertad de opinién, sin tendencias a reprimirla,
se apropia de las tendencias educativas dirigidas a mejorar el apren-
dizaje, es cooperativo y promueve el aprendizaje colaborativo, bus-
ca alternativas de solucion ante dificultades que se puedan presentar
en el proceso de ensefianza o en situaciones particulares del estu-
diante, actia con respeto y sensibilidad, posee una actitud receptiva
ante las criticas o recomendaciones, genera aprendizaje en lugar de
simplemente transmitir conocimientos y no es arrogante. (p. 28)

Por otro lado, Rodriguez (2013) indica que el profesor humanista debe
“ser un maestro interesado en el alumno como persona total, mantener
una actitud receptiva hacia las nuevas formas de ensefianza” (p. 40). Ade-
mas, debe fomentar habilidades sociales y valores y mantenerse abierto a la
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diversidad de opiniones y formas de pensar en el salén de clases.

En este sentido, las estrategias que un profesor deberfa implementar
estan enfocadas en dos sentidos: la individualidad y la colaboracién dentro
del sal6n de clases. La individualidad deberia preocuparse por el desarrollo
completo del estudiante, tomando en cuenta su desarrollo cognitivo y las
potencialidades que es capaz de alcanzar. Mientras la colaboracién debe
enfocarse en la participacion activa y efectiva del estudiante en su grupo
social; es decir, siendo un sujeto que conviva consigo mismo y logre esta-
blecer conexiones saludables ante los demas.

Asimismo, los contenidos deberan estar basados en un enfoque axio-
légico, donde se privilegie el desarrollo de valores tales como la libertad,
la colaboracion, la empatia y el respeto por las diferencias. No se pretende
que se aborden los contenidos cognitivamente, sino que se integren en el
proceso con una visién de cambio conductual, el cual permita el mejora-
miento del individuo como ser humano.

Haciendo una comparacion entre las caracteristicas de los elementos
centrales pedagdgicos que intervienen en el aula establecidos por la NEM
y el paradigma humanista, encontramos caracteristicas peculiares o mane-
ras de actuar en el proceso educativo (Tabla 1).
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Tabla 1

Semejanzas entre las caracteristicas de los elementos centrales del paradigma humanista y lo establecido

por la NEM

Profesor humanista

Nueva Escuela Mexicana

Ensefianza

Aprendizaje

Rol del estudiante

Rol del profesor

Enfatiza componentes perso-
nales. Los métodos pedagdgi-
cos se centran en el dinamismo
y la participacién en el aula.

Propicia el trabajo social e inte-
lectual a través de los sentidos y
el desarrollo de habilidades so-
ciales para la vida. Se reconoce
la individualidad y la importan-
cia de la colaboracion.

Es un sujeto activo que aprende
de manera auténoma mediante
experiencias de la vida cotidia-
na. Es un sujeto reflexivo que
genera una cognicién individual
de la realidad y actda conscien-
temente en la sociedad.

Es mediador y estimula la indi-
vidualidad; es flexible ante las
necesidades de los estudiantes;
hace uso de la espontaneidad y
posee un rol de orientador. Pro-
mueve una actitud colaborativa
en el aula y fomenta la diversi-
dad.

Considera estrategias sustenta-
das en metodologfas activas y
participativas que dinamicen el
trabajo en el aula (Secretaria de
Educaciéon Publica, 2019, p. 21).
Promueve el trabajo colabora-
tivo [..
fomenten la cultura fisica, el

.] en las actividades que

apoyo emocional, el desarrollo
intelectual y una cultura de paz
(Secretaria de Educacion Publi-
ca, 2019, p. 19).

Acercamiento a la realidad co-
tidiana para afrontar colecti-
vamente los problemas que se
viven en los diversos contextos
(Secretaria de Educaciéon Publi-
ca, 2019, p. 7). Es un sujeto con
la capacidad de reflexionar so-
bre sus procesos de aprendizaje.

Conoce las caracteristicas de
sus estudiantes y tiene cercanfa
a sus contextos; tiene diversas
formas de ensefar y sabe cuales
son las que mejor funcionan en
el aula (Pérez et al., 2023, p. 10).
Estimula el pensamiento critico
y la conciencia social.

Estrategias de In-
tervencién en el
aula

Trabajo Colaborativo
Reflexion

Aprendizaje significativo
Proyectos

Aprendizaje Situado

Reflexion (uso de la duda y cu-
riosidad)

Aprendizaje significativo

Nota. Elaboracién propia a partir de la revision documental.
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No solo depende de la estructura y base ideoldgica del curriculum; es im-
portante la manera en como el docente haga uso de las estrategias, tiem-
pos, materiales y recursos en el salén de clases, de modo que pueda dirigir
el trabajo con los estudiantes hacia un objetivo coherente con lo dictado
por la propuesta educativa, dejando una huella en el aprendizaje que sea
util en las diferentes etapas de vida del individuo educado.

Conceptualizaciones de la practica docente

Al relacionar los planteamientos de la NEM con el paradigma humanis-
ta, podemos encontrar orientaciones y alusiones directas presentadas en
los documentos oficiales de la Secretaria de Educaciéon Publica, donde se
concibe al estudiante como parte de “una comunidad de seres humanos
que se vinculan entre si; mediante el reconocimiento de su existencia, de
su coexistencia y la igualdad con todos los demas” (SEP, 2019, p. 7).

Ello nos invita a pensar en las diferentes areas de desarrollo que habra
de impulsar en los estudiantes y para lo cual serd necesario aplicar obliga-
toriamente la articulacién de ejes que permitan el trabajo interdisciplinar y
transversal, logrando objetivos de formacion integrales y no aislados entre
las diversas ciencias y disciplinas que se imparten como parte del curricu-
lum de nuestro pafs.

Dentro de la aplicacién en el campo aulico, la NEM propone una inter-
pretacion de los conocimientos entre el docente y los estudiantes “a partir
de la exposicion de los saberes subjetivados de ambos; los cuales, mas
tarde, son objetivados y contrastados a la luz de una contradiccién o pro-
blematica detectada en su propia vida” (Camacho y Lépez, 2024, p. 18), lo
que permite retirar en cierta medida el rol mecanico de la educacién, don-
de los contenidos se ensefiaban y aprendian homogéneamente sin tomar
en cuenta los diferentes contextos de desarrollo en el que se encontraban
tanto docentes como estudiantes. Esto a su vez le da valor a la experiencia
humana tnica e irrepetible, la cual sin duda enriquece el conocimiento
dentro de la realidad educativa.

Educar en valores a través del paradigma humanista implica reconocer
que estos “agudizan los sentidos en cuanto a las acciones de los sujetos en
el devenir cotidiano de su vida, cada individuo debe instituir su apropiado
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esquema humanista” (Vazquez, 2023, p. 32), lo que permite interiorizar
sus principios y valores para conducirse en la sociedad de manera justa y
reciproca con sus semejantes.

Otro de los cuestionamientos derivados de este trabajo es: ¢de qué
manera los docentes pueden concretar los planteamientos del paradigma
humanista en estrategias didacticas que favorezcan el proceso de ense-
flanza-aprendizaje? Por ello, nuestra mirada se dirige a la formacién de
los profesores bajo los postulados del humanismo y cémo descubren y
comprenden su significado para materializarlo en su quehacer, tal y como
lo expresa Saavedra (citado por Advincula et al., 2014): “Formar a los
profesores para que sean capaces de responder a las preocupaciones de
los educandos es la esencia de este paradigma” (p. 42), es decir, que los
docentes sean capaces de comprender los fundamentos del paradigma hu-
manista para aplicarlos en su practica docente.

Todo lo antetior, con la finalidad de desarrollar estudiantes como se-
res integrales donde no solo se aborde, como es comun, la cuestiéon cog-
nitiva, sino también la conductual, fisica, afectiva y estética. Es prioridad
que el docente centre su atencion en el educando y lo visualice como un
alumno individual, Gnico y diferente de los demas, porque son seres con
iniciativa y potencialidad para desarrollar actividades y solucionar pro-
blemas. En la medida en la cual el docente entienda la postura que debe
asumir hacia el educando en el aula, este podra desarrollar sus potencia-
lidades; pues en palabras de Vazquez (2023), “se aspira a la formacion de
una ciudadanfa critica, responsable, justa y participativa” (p. 30). Es decir,
en la medida en que los estudiantes se vayan formando, el docente debe
considerar sus diferencias porque solo de esta manera se desarrollaran
ciudadanos con las caracteristicas mencionadas anteriormente, lo que im-
plica un bienestar para todos como pais. De acuerdo con la SEP (2019),
la formacién de ciudadania “es un camino para la transformacién social y
depende de educar personas criticas, participativas y activas que procuren
procesos de transformacién por la via de la innovacioén, la creacién de
iniciativas de produccién que mejoren la calidad de vida y el bienestar de
todos” (p. ).

Para que la practica docente logre todas las caracteristicas enunciadas,
hace falta destacar una categoria que ha sido retomada por la NEM, rela-
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cionada con la Autonomia Profesional del Magisterio. Hablar de autono-
mia significa tomar las decisiones que se consideran mas convenientes de
acuerdo con un criterio complejo individual sin la influencia de agentes
externos, aunque en este caso, respetando ciertos lineamientos para el lo-
gro de objetivos educativos. En este sentido, Pérez et al. (2023) establecen
que para este elemento se deben considerar las caracteristicas del contexto
y el trabajo colaborativo desarrollado con sus pares, lo cual les permitira
desarrollar un trabajo multidisciplinario, interdisciplinario y transversal a
través de las progresiones de aprendizaje, asegurando procesos formativos
pertinentes (p. 20).

Conceptualizaciones del rol del estudiante

La individualidad es un término importante dentro de los postulados del
humanismo. El ser humano debe buscar la autorrealizacion, virtud que
le permita ser capaz de sentirse satisfecho con las necesidades propias y
lo conduzca en gran medida a la felicidad. Solo asi sera posible encontrar
sujetos que, a través del bienestar propio, procuren el bienestar de sus
semejantes y trabajen en equipo para superar distintas barreras que indu-
dablemente se presentan en cualquier sociedad.

Debemos aclarar que la individualidad no se trata de formarnos como
sujetos aislados del mundo, sino que requiere nuestra humanizacién, y eso
se logra dotandonos de herramientas indispensables para la comprension
de nosotros mismos y el mundo que nos rodea, incluyendo a su vez al
resto de nuestros semejantes con quienes convivimos en sociedad, y que
para mantener la paz y favorecer el bienestar, se requiere de una conducta
regulada en si misma y hacia el exterior. Solo a través de la relaciéon con
los otros podemos darnos cuenta si esos valores han permeado en nuestro
modo de ser y vivir.

Lo anterior es considerado por la NEM al destacar que los sujetos
a educar “encuentran en la adquisiciéon de saberes y habilidades la base
para su desarrollo individual y también la responsabilidad de utilizarlos
en favor de su comunidad” (Secretarfa de Educacién Publica, 2019, p. 5).
Una educacion humanista permite la formacién integral del individuo de

<

modo tal que “visualiza las necesidades individuales y puede responder
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acertadamente a cada estudiante, de acuerdo con sus divergencias y, a su
vez, fomenta las iniciativas y el potencial creativo de cada alumno en una
sociedad de competencias y conocimiento” (Chanto y Duran, 2014, p. 27).

La colaboraciéon es un concepto central que también se aborda en este
paradigma. Desde el humanismo se propone “construir un ambiente posi-
tivo de trabajo escolar, juntamente con los estudiantes y los actores educa-
tivos a través de la institucién en la cual interactian, este ambiente busca
hacer feliz al otro, reconocerse, conseguir aceptacion, alegria, confianza,
libertad, aprender a perdonar y la conciliaciéon” (Bolivar, 2009 como se
cité en Amazo y Suarez, 2023, p. 62).

Conceptualizaciones de los elementos de influencia en el
proceso

En lineas anteriores se ha planteado la importancia de reconocer como su-
jetos sociales a los estudiantes, situacion que supone un acierto y una coin-
cidencia con el paradigma humanista. En este sentido, resulta importante
“que la escuela retome su funcién de contencion socioemocional y sefiale
que hay otros caminos posibles para aspirar a ese ideal de educarnos unos
a otros por medio del conocimiento y buscar, a la vez, el compromiso con
la ciudadania” (Briceno, 2023, p. 4).

La sensibilidad constituye una categoria relevante dentro del paradigma
humanista y, llevada al espacio educativo, supone un término que define
axiologicamente la formacion deseada en los sujetos. Varona (2016) rela-
ciona los términos sensibilidad humana e inteligencia emocional, indican-
do que dicha relacién se sostiene a través del “vinculo entre los sentimien-
tos, el caracter y los impulsos morales, as{ como en la relaciéon entre las
actitudes éticas y las capacidades emocionales subyacentes; [...] armonizar
la raz6n y los impulsos emocionales y para ello enfatiza la utilizacién inte-
ligente de las emociones” (p. 117).

La comunidad es otro término muy utilizado en el marco de la NEM.
El actual modelo curricular deja de lado una vision centrada en los con-
tenidos y en el estudiante como sujeto unico y se enfoca en desarrollar de
manera general una colectividad. Romero y Mufioz (2014) explican que
la comunidad “esta asociada a sentimientos de pertenencia basados en la
tradicién y los afectos [...] como rescate y construccion de una relacién
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social basada en la solidaridad, el compartir bienes materiales y espiritua-
les, la satisfaccion de necesidades individuales y colectivas” (p. 80).

Lo anterior hace destacar que la comunidad tiene como rasgo carac-
terfstico la cohesién social, donde los individuos no solo comparten un
territorio o formas de vida similares, sino una identidad desarrollada hacia
el grupo, tanto en lo material como en lo no material, que se logra de
manera distinta en cada una de las comunidades (de ahi la importancia
de lo explicado anteriormente sobre la regionalizaciéon de contenidos). La
NEM concibe a la comunidad sobre una base de “respeto a sus diferentes
concepciones, opiniones, tradiciones, costumbres y modos de vida y del
reconocimiento de sus derechos en un marco de respeto y dignidad” (Cer-
queda, 2024, p. 33).

Siguiendo por esta linea, es reconocido que, para lograr la ejecucion
de un plan de estudios, este debe haber contemplado y aprobado una se-
rie de etapas o cubrir una serie de principios indispensables en el disefio
curricular, los cuales le garantizaran en una mayor medida el éxito de su
implementaciéon. Uno de ellos se relaciona con el concepto de territorio,
que si bien tiene claramente una connotacién geografica, incluye otros
conceptos centrales que permiten delimitarlo en el marco de la NEM. De
este modo, podriamos precisarlo desde el ambito juridico como elemento
central del Estado, especificamente en relaciéon con el ambito cultural, es
decir, un espacio donde se desarrollan las practicas y procesos de determi-
nado grupo social.

El territorio-comunidad dentro del marco curricular actual es posible
comprenderlo como la enmarcaciéon donde se buscara operar el modelo
educativo. Significa el espacio de desarrollo de todos los actores educati-
vos, en donde se busca transmitir una serie de valores culturales de manera
regionalizada y que permiten darle continuidad a los usos y costumbres
particulares de cada region.

De acuerdo con Pérez (2023), existen tres elementos que le otorgan
unicidad al concepto como parte de la NEM: en primer lugar, el pro-
ceso de configuracién social entre las/los habitantes de una comunidad
mediante la convivencia diaria, ademas de la identificaciéon de los lideres
sociales de la misma; un segundo elemento tiene que ver con el reconoci-
miento de los momentos mas representativos de la comunidad, como son
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las festividades donde se articulan aspectos religiosos y culturales. Final-
mente, un tercer elemento, vinculado al anterior pero en el plano escolar,
referente a las tradiciones escolares desde el contexto comunitario.

Se observa que la categoria de territorio se encuentra compuesta por el
concepto de comunidad, lo cual otorga esta variedad al significado. Por un
lado, Lépez (2020) indica que “esta referida a la sensacion de disfrutar de
seguridad” (p. 124), lo que indica una proteccion entre sus miembros. Por
otro lado, Zudiiga y Arrieta (2021) establecen que la comunidad supone
“una realidad que requiere necesariamente participacion en uno o varios
procesos, y que, como resultado de ella, las personas y grupos participan-
tes van generando elementos o componentes psicolégicos identitarios o
de pertenencia” (p. 68), mientras que Osorio-Pérez (2023) indica que el
concepto de comunidad esta basado en metas, cuyas finalidades estan en-
focadas en los logros a obtener en comun entre los miembros de la comu-
nidad, los cuales se actualizan a partir de su alcance. Asimismo, la concibe
como un “flujo de las relaciones sociales, a sus vinculos y procesos de
articulacién donde se encuentran espacios de interseccion de presencia y
ausencia” (p. 71).

Lo anterior resulta importante, pues ambos conceptos se interrelacio-
nan a partir de sus concepciones individuales, cuyos significados se en-
trelazan para generar una nueva interpretacion que permite sustentar una
de las bases ideoldgicas de este modelo educativo, cuyos objetivos estan
enfocados hacia el desarrollo conjunto de las sociedades.

La concepcioén de sociedad de la NEM también se encuentra intrinse-
camente relacionada con el humanismo. Una sociedad en donde los indivi-
duos tienen la capacidad de autorregular sus componentes intrapersonales
favorecera las relaciones que se produzcan entre estos, pues tendran las
habilidades sociales necesarias para conectar a través de un entendimien-
to mutuo, en donde las diferentes formas de expresion y manifestacion
no solo sean respetadas, sino que puedan integrarse de manera efectiva
en una misma sintonfa dentro de las diferentes dinamicas sociales que se
produzcan.

Otro de los principios de la NEM es la integracion curricular, donde,
segun MEJOREDU (2023a), su eje principal esta enfocado en la interdis-
ciplinariedad que permita la formacion integral. Supone atender de mane-
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ra contextualizada y regionalizada a la educacién y compactar el conoci-
miento de las diferentes ciencias para generar un aprendizaje global que
permita a los estudiantes resolver problemas de sus contextos inmediatos,
lo cual nos lleva a otro concepto importante a describir en proximas lineas.

Los campos formativos conforman el siguiente concepto medular en-
marcado dentro de la realidad de 1a NEM, el cual mantiene estrecha rela-
cién con el mencionado lineas arriba. Surgen con la idea de eliminar los
candados cognitivos que impiden a los estudiantes enlazar conocimientos
en un mismo periodo, pues la integraciéon de un modelo que contemple
asignaturas independientes corre el riesgo de fragmentar los contenidos
y conocimientos abordados en un ciclo escolar, impidiendo al alumno su
asimilacion integral y aplicacion a contextos reales.

En este sentido, MEJOREDU (2023b) indica que “al ampliar nuestra
mirada sobre el mundo desde una diversidad de saberes y conocimientos,
se fomenta el pensamiento critico y nuestros vinculos socioafectivos, ne-
cesarios para contribuir a transformar el entorno” (p. 4), lo que se logra
justamente a partir de la integracién de los mismos conocimientos y de
otros elementos relevantes del modelo educativo, como son las fases del
aprendizaje y los programas sintéticos y analiticos.

La NEM se configura con un modelo educativo a largo plazo, por ello
sera pertinente plantearnos el modelo de sociedad que buscamos formar.
De acuerdo con Pérez et al. (2023) se busca la formacion de “estudiantes
con una orientacion integral y humanista partiendo de la relaciéon con la
comunidad a la que pertenecen ademas de reconocer a la educacién como
el principal faro de la transformacién y desarrollo social” (p. 15). Por lo
que los distintos elementos teérico-pedagdgicos aqui planteados deberan
resignificarse y evaluarse peridédicamente, de modo que se adapten a las cir-
cunstancias de cada periodo histérico. La educacion supone la transmision
de cultura y ambas constituyen procesos dinamicos en todas las sociedades.

Conclusiones
En este capitulo se analizaron los elementos teérico-pedagdgicos que fun-

damentan a la NEM en el paradigma humanista. Se destaca la manera en
que el paradigma humanista es asumido por la NEM mediante la concre-
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cion a través de la responsabilidad ciudadana, la dignidad humana, la pro-
mocién de una cultura de paz, la interculturalidad, entre otros elementos
categoriales. Asimismo, dentro de los conceptos claves que se destacan en
el modelo curricular se encuentran la individualidad, asumida como la po-
sibilidad de asumir el bien individual para estar en condiciones de pugnar
por el bien comun, la colaboracién y la sensibilidad.

La investigacion permiti6é destacar la importancia de una modificacién
en la participacion del docente dentro del escenario educativo nacional,
pasando a concebirse como un mediador o facilitador entre el conoci-
miento y el estudiante, y al mismo tiempo cambiar el rol del estudiante a
un papel mas activo tanto en el salén de clases como en su realidad social
inmediata. En definitiva, un docente humanista debe poseer una vision
holistica de cada uno de sus alumnos y su grupo; considerar al alumno
como un ser humano capaz de autorrealizarse; ser empatico con las si-
tuaciones del contexto aulico y social; ser auténtico, creativo y no temer
mostrarse ante sus alumnos como el ser humano que integra su practica,
ademas de ser abierto a nuevas teorfas, métodos, estrategias y tecnologias
que le permitan gestionar ambientes de aprendizaje.

Finalmente, las estrategias didacticas que se proponen se enfocan jus-
tamente en una participacién mas dinamica entre profesor y estudiante, a
través de la articulacion de conocimientos previos con los actuales (apren-
dizaje significativo), la reflexion, el aprendizaje situado, los dilemas éticos,
estudio de casos y la elaboracion de proyectos transversales que integren
el conocimiento de varias asignaturas.
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Capitulo 6

El reconocimiento de la diversidad cultural
como nueva logica multicultural del
capitalismo en México

Nicolds 1ozano Mercado

Como término neoliberal, la diversidad es un recurso que se puede excplotar.
De esta manera se opone a la alteridad,

que es reacia a todo aprovechamiento econdmico.

(Byung-Chul Han. La expulsion de lo distinto)
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Resumen

El trabajo que a continuacién se presenta es un analisis de los posicio-
namientos politicos e ideoldgicos de los organismos internacionales y su
implementacion en paises de América Latina como politicas de reconoci-
miento de la diversidad cultural y que han encontrado en el ambito educa-
tivo el espacio idéneo para su reproduccion. Por lo que pretendo realizar
un ejercicio desmitificador a partir de la sospecha, donde reflexiono sobre
la intencionalidad de las politicas de reconocimiento dentro del discurso
del multiculturalismo y la interculturalidad y cémo se ha reconfigurado un
discurso que encubre las condiciones de explotacion, pobreza y discrimi-
nacién de los grupos indigenas por medio de relaciones de poder, desde el
posicionamiento de la interculturalidad relacional y funcional a través de
las politicas publicas educativas.

Introduccion

El capitulo que se presenta a continuacién se desprende de una inves-
tigacién mas amplia sobre politicas de reconocimiento de la diversidad
cultural en una instituciéon de educacién superior en el estado de Jalisco.
De lo anterior, presento, a manera de contextualizacion, la migracién del
discurso de la diversidad cultural de organismos internacionales a los na-
cionales, donde se describen los principales documentos desprendidos de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
en los que se proponen una serie de lineamientos internacionales para el
abordaje de la diversidad cultural, as{ como las politicas nacionales que in-
cluyen dichos discursos hasta llegar al nivel estatal con politicas y acciones
afirmativas para el reconocimiento del elemento cultural. En ¢l describo
las principales discusiones sobre los posicionamientos politicos a nivel in-
ternacional y nacional.

144
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Posteriormente, en un segundo momento, desarrollo los posiciona-
mientos politicos, ideoldgicos y tedricos sobre el discurso del multicultu-
ralismo y la interculturalidad en América Latina y México, como “la nueva
l6gica multicultural del capitalismo™.

Por dltimo, se analiza la interculturalidad relacional y funcional que se
ha implementado en las politicas de reconocimiento de la diversidad cul-
tural en América Latina y en México durante las dos ultimas décadas y
que han servido de estrategias de control de los grupos indigenas para la
implementacién de politicas neoliberales desde la llegada al gobierno de
un partido politico de derecha.

Contextualizacion de la migracion del discurso de la
diversidad cultural de organismos internacionales a los
nacionales

En el presente apartado se realiza un analisis de los Informes sobre la
diversidad cultural realizados por la Organizacioén de las Naciones Unidas
(ONU) a través de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Tecnologia (UNESCO). Lo anterior, para entender
cémo es que ha migrado el discurso del reconocimiento de la diversidad
cultural de organismos internacionales a los nacionales por medio de una
ideologfa multicultural, para asi comprender el contexto en el que surge la
politica educativa de la interculturalidad.

A mediados de la ultima década del siglo pasado se generd todo un
movimiento sobre las politicas de reconocimiento de la diversidad cultural
desde los organismos internacionales encabezados por la ONU. De ello
se desprende una serie de informes mundiales sobre el papel que juega la
cultura en el desarrollo de los pueblos.

Las propuestas emitidas por estos organismos fueron aterrizando en
las politicas nacionales de los distintos paises que integran a la ONU vy,
desde los marcos constitucionales, fueron legitimando toda una serie de
politicas donde se reconociera la riqueza cultural de las naciones.

Las instituciones educativas no fueron la excepcién y, pensando mas
en seguir los lineamientos de dichas politicas, por el afan de obtener reco-
nocimiento y recursos econdémicos, se dedicaron a realizar actividades de
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reconocimiento de la diversidad cultural dentro y fuera de las instituciones,
en vez de discutir los lineamientos ideolégicos de tales propuestas.

Los posicionamientos politicos de los organismos
internacionales como directrices ideoldgicas

A principios de los afios noventa, el discurso del multiculturalismo estaba
en boga en los paises occidentales (anglosajones, norteamericanos y algu-
nos paises europeos), sobre todo por los procesos de migracion del sur
hacia el norte. Por ello, la ONU], a través de la UNESCO, creé la Comision
Mundial de Cultura y Desarrollo, que buscaba establecer una coherencia
conceptual y practica sobre la cultura a nivel mundial. Entre otras cosas,
también buscaba analizar la relacion entre cultura y desarrollo, lo que llevo
a un debate politico internacional sobre la misma. Como resultado del
trabajo de la comision se elaboraron una serie de informes sobre el estado
que guarda la cultura en los distintos paises.

El primer informe, titulado Nuwestra diversidad creativa (UNESCO, 1996),
consta de 10 apartados; resaltamos el primero: Una nueva ética global,
donde lo que se busca es establecer principios éticos universales sobre los
derechos individuales, y asf lo describe Lourdes Arizpe, antropéloga mexi-
cana y miembro de la Comisién:

Asi, se propuso el establecimiento de una estructura con una ética
global que estuviese situada por encima de los mismos derechos in-
dividuales o grupales garantizando la integridad fisica y psicolégica
de las personas. Esta ética global, por tanto, tenfa que estar confor-
mada a partir de los derechos humanos de la equidad, tanto entre
grupos culturales como entre géneros, de la democracia y a partir
de la sustentabilidad misma del proyecto (Gutiérrez, 2000, p. 263).

Asi también, otro elemento a considerar en el informe es el referente a la
diversidad en todas las culturas a la hora de participar en la construccién
de su diferencia. Este asunto fue controvertido, debido, sobre todo, a los
representantes de América Latina; lo anterior, por las caracteristicas de
las propias sociedades conformadas por grupos indigenas. El considerar
el género dentro de la propia discusion hacia dentro de las culturas y la
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importancia que en algunas tiene esta perspectiva, y los problemas que en
otras genera. También se plantea la discusién sobre el concepto de la pro-
pia cultura al cuestionar las posturas esencialistas que petrifican el concep-
to y las propias practicas, para al final llegar a la propuesta de la comisién
considerando la cultura como un proceso dinamico.

El informe Nuestra diversidad creativa se plantea la necesidad de consi-
derar un reconocimiento de la diversidad cultural y a la vez realizar un
intento por lograr una justicia redistributiva tanto de las oportunidades
como de los recursos de manera mas armoniosa. Lo antetior, debido al
debate antropolégico llevado al plano de lo politico sobre el relativismo y
el pluralismo en las distintas naciones.

El segundo informe, titulado Informe mundial sobre cultura, creatividad y
mercados (UNESCO, 1998), parte del supuesto de que los problemas del
mundo contemporaneo se encuentran en estrecha relaciéon con la cultu-
ra. Lo que busca el informe es analizar la cultura en un nuevo contexto
mundial de interdependencia econémica, globalidad creativa, multicul-
turalismo, desarrollo tecnoldgico, permanencia de la diversidad frente a
la homogeneizacion. Comienza con el estudio de las relaciones entre las
politicas econémicas y financieras en primer lugar, y entre la diversidad y
uniformidad cultural entre los diferentes paises y regiones. En la primera
parte del informe, titulada “Cultura y desarrollo econémico”, se estudia,
por ejemplo, si los factores y las instituciones culturales se tienen en cuenta
a la hora de disefiar estrategias de desarrollo econémico. Posteriormente,
los procesos socioculturales mundiales ponen de manifiesto algunas gran-
des tendencias mundiales, incluyendo la 16gica de la igualdad y la diferencia
en un nivel abstracto y en proyectos interculturales concretos, conceptos
que se mueven en un plano meramente discursivo.

En lo referente a la creatividad, mercados y politicas culturales, consi-
dera el impacto de los mercados globales en la cultura y analiza el poder
de las politicas culturales en el control de la direccién de los cambios cul-
turales y econémicos.

Las politicas culturales y su disefio son el tema central del sexto apar-
tado del Informe Implicaciones para las politicas. Frecuentemente se alude a los
procesos culturales para explicar el éxito o el fracaso del desarrollo de una
comunidad. Es por ello que el informe intenta analizar con profundidad
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las relaciones entre cultura y desarrollo. En este segundo informe se puede
observar la relacion existente entre la cultura y el desarrollo econémico, lo
anterior para justificar las politicas culturales en los paises y las regiones.

En el caso del Informe Mundial sobre Cultura 2000-2001. Diversidad cultural,
conflicto y pluralismo se plantean los nuevos desafios de una serie de conflic-
tos que incluyen aspectos culturales y que tuvieron lugar en ese periodo,
generando asi el titulo de esta edicién: “Diversidad cultural, conflicto y
pluralismo”. Se destaca en la primera parte el intento de comprender los
cambios recientes en la percepcion de las diferencias o los origenes cul-
turales y la reproducciéon de la diversidad. En un segundo momento, el
informe pone énfasis en las politicas culturales y el patrimonio cultural.
Una nueva temdtica relacionada con la cultura es la referente al impacto
de las tecnologias de informacién y la comunicacién y como es que estan
generando cambios decisivos en la manera en que las culturas se crean y
comunican. En esta linea se presenta un proyecto para crear “colectivos
digitales” de las culturas.

En la Declaraciéon Universal de la Unesco sobre la diversidad cultural
(2001) se abordan las siguientes tematicas dirigidas a aquellos paises y re-
glones que pertenecen y que siguen los lineamientos de los organismos
internacionales: identidad, diversidad y pluralismo, diversidad cultural y
derechos humanos, diversidad cultural y creatividad, diversidad cultural y
solidaridad internacional. Como podemos observar, el tema del reconoci-
miento de la diversidad cultural sigue siendo un tema que se propone a los
paises que integran dicho organismo.

El Informe sobre Desarrollo Humano (2004) titulado “La libertad cultural
en el mundo diverso de hoy”. Trata sobre asuntos politicos y econémicos,
pues abarca desde la proteccion de los derechos humanos hasta el fortale-
cimiento de la democracia. Es asi que los pobres y marginados —quienes
suelen conformar el grueso de la poblacién inmigrante o las minorias reli-
glosas o étnicas— tienen escasas probabilidades de conseguir acceso igua-
litario a empleos, escuelas, hospitales, justicia, seguridad y otros servicios
basicos, a no ser que cuenten con la real capacidad de influir en la politica
local y nacional (PNUD, 2004). Los topicos desarrollados en el documen-
to son libertad cultural y desarrollo humano, los desafios que enfrenta la
libertad cultural y la construcciéon de democracias multiculturales.
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El Informe Mundial: Invertir en la diversidad cultural y el didlogo intercultural
(UNESCO, 2009) muestra cémo el reconocimiento de la diversidad cul-
tural ayuda a renovar las estrategias de la comunidad internacional. La
cultura no es simplemente un sector de actividad mas, un producto de
consumo masivo, ni un bien que haya que preservar. La cultura es el ver-
dadero sustrato de todas las actividades humanas, que extraen de ella su
significado y valor. Esta es la razén por la cual el reconocimiento de la
diversidad cultural puede ayudar a lograr que las iniciativas de desarrollo y
paz queden en manos de las poblaciones interesadas.

Respecto de las iniciativas de desarrollo, se sabe desde hace mucho
tiempo que su éxito depende en gran medida del grado en que incorporen
el factor cultural. Pero el mensaje de desarrollo sostenible es que el plane-
ta es esencialmente finito y que los recursos que la humanidad esperaba
descubrir en su entorno ha de buscarlos ahora en ella misma, en su propia
diversidad.

De ahi que en adelante la diversidad deba considerarse un punto de
partida y no un obstaculo por superar. La diversidad cultural nos invita
a pensar en términos de una humanidad plural, cuyo potencial creativo
excluye cualquier modelo de desarrollo prescrito. Aqui podemos ver las
contradicciones del propio discurso, ya que las propias propuestas de los
informes buscan prescribir dichos lineamientos; es como hablar de demo-
cracia a través de lineamientos ya establecidos.

En cuanto a la paz, sostienen los documentos, tenemos la conviccion
de que su sostenibilidad depende de los derechos humanos universalmen-
te proclamados, que son el simbolo principal de nuestra humanidad co-
mun. El reconocimiento de la diversidad cultural y el didlogo intercultural
ayudan a disipar las tensiones que pueden surgir en las sociedades multi-
culturales cuando una mayoria y unas minorias se afrontan en torno al re-
conocimiento de sus derechos. Lo que favorece la diversidad cultural, que
de ningin modo se opone al caracter universal de los derechos humanos,
es una gobernanza de reconciliacion, que es la mas segura garantia de paz.
Podemos identificar un discurso de legitimacion de las politicas de recono-
cimiento de la diversidad cultural a través de una ética global culturalista.

El primer acercamiento a estos documentos nos permite observar la
relacién tan estrecha que se hace de la cultura y el desarrollo, asi como
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de la diversidad cultural, multiculturalismo, interculturalidad, pluralidad
cultural, derecho a la diferencia y a las politicas culturales, la relacién del
desarrollo sostenible con la diversidad, la cultura de la paz, que buscan
proteger y respetar la diversidad y, al mismo tiempo, el entendimiento en-
tre las culturas de una manera prescriptiva hacia las naciones que integran
los organismos internacionales. Esta relacién entre cultura y desarrollo
desde estos paises hegemonicos es lo que varios autores llaman “la nueva
l6gica multicultural del capitalismo”.

Lo anterior, se presenta a manera de contexto mundial sobre el discur-
so de la diversidad cultural que ha estado presente en las dos dltimas déca-
das y que influira en el desarrollo de politicas nacionales de los gobiernos
en turno.

La asimilacion del discurso de la diversidad cultural como
politicas de Estado en el caso mexicano

El Convenio 169 sobre pueblos indigenas y tribales en paifses indepen-

dientes de 1990 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) es un

instrumento juridico de derecho internacional que tiene sus antecedentes

en el Convenio sobre poblaciones indigenas y tribales de 1957.
Considerando la definicién de pueblo, Francisco Lépez Barcenas

(2000) sostiene que se establece en el mismo Convenio una limitacién a la

autonomia y la libre determinacion.

1. La conciencia de su identidad indigena o tribal debera considerarse un
criterio fundamental para determinar los grupos a los que se aplican las
disposiciones del presente Convenio.

2. La utilizacién del término “pueblos” en este Convenio no deberd inter-
pretarse en el sentido de que tenga implicacion alguna en lo que atafie
a los derechos que pueda conferirse a dicho término en el derecho
internacional (p. 29).

En esta norma juridica se establece de manera clara que los pueblos
indigenas son los sujetos de los derechos contenidos en el documento,
define lo que debe entenderse por pueblo indigena y prescribe cudl es
el sentido que no debe darse a este término. Esto ultimo es importante
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porque, segun las reglas de interpretacion de los tratados contenidas en la
Convencién de Viena sobre el Derecho de los Tratados:

[...] el término pueblo tiene un sentido especial y ése es el que debe
darsele al documento, para identificar al sujeto titular de los dere-
chos. En efecto, este término adopta muchos sentidos que no son
los que aqui se le dan, como serfa el de grupo humano en menor
desarrollo, en relacién con otros; categoria administrativa menor al
municipio; poblacién sobre la que un Estado ejerce su poder so-
berano; o integrantes de una nacién, entre otros. Pero ninguno de
ellos son los sentidos con que el término se utiliza en el Convenio
169. Por tanto no puede aceptarse que el vocablo pueblo se utilice
como titular de derechos y obligaciones en el derecho internacional,
que se prohibe expresamente. (Lopez, 1996, pp. 27-28)

El asunto de reconocer a los pueblos como sujetos de derecho y no a los
individuos, como lo sostiene el liberalismo politico, es la discusion juridica
y constitucional que buscara el Ejército Zapatista de Liberaciéon Nacional
(EZLN) en los Dialogos por la Paz y que se establecera en los Acuerdos
de San Andrés Larrainzar que el propio Estado mexicano no reconocera.

La firma de los Acuerdos de San Andrés por parte del Movimiento Za-
patista en 1996, después de la irrupcién del EZLN a través de las armas,
busca:

El compromiso inclufa una reforma a la constitucién federal y al
sistema juridico en su conjunto para garantizarles el ejercicio de
sus derechos politicos, de jurisdiccion, sociales, econémicos y cul-
turales; el reconocimiento de las comunidades indigenas como en-
tidades de derecho publico, asi como el derecho de los municipios
con poblacién mayoritariamente indigena a asociarse libremente;
y el fortalecimiento de la participacién indigena en el gobierno, la
gestién y administracion en sus diferentes ambitos y niveles. Con
ello se garantizaba que en las legislaciones de los estados [sic] de la
republica quedaran establecidas las caracteristicas de libre determi-
nacién y autonomia que expresaran las aspiraciones de los pueblos

indigenas. (Lopez, 2015, p. 90)
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Todo lo anterior no fue reconocido por el Estado mexicano y llevé a
realizar una serie de propuestas que culminarfan con la Reforma Consti-
tucional en Materia Indigena del 2001, misma que no fue reconocida en
su momento por el EZLN y por el ahora Congreso Nacional Indigena
(CNI), organismo representante de los grupos indigenas a nivel nacional.

La reforma constitucional en materia indigena aprobada en 2001 deja
a un lado los Acuerdos de San Andrés y pierde asi el Estado mexicano la
oportunidad de establecer un nuevo pacto nacional al negar el reconoci-
miento de los pueblos indigenas como sujetos de derecho. Lo anterior, de-
bido a que las politicas econémicas implementadas desde los organismos
internacionales seguiran la misma légica de los gobiernos anteriores, ahora
encabezados por un partido conservador. El nuevo gobierno de derecha,
con su idea empresarial de gobernar, iniciara un proceso de apertura so-
bre los recursos naturales a las compafiias transnacionales, lo que llevara
a conflictos con los grupos indigenas, a través de la logica neoliberal de
extractivismo de los recursos naturales.

El reconocimiento constitucional de los derechos de los pueblos indi-
genas ha sido un proceso que enfrenta dos visiones del México contempo-
raneo: la que considera que somos un pafs mestizo, es decir, monocultural;
y la que considera que somos una sociedad pluricultural. La primera esta
basada en un proyecto de nacién que negaba implicitamente la diversidad
cultural, y la segunda se funda en la constatacion historica de la heteroge-
neidad cultural (Gonzélez, 2002).

El nuevo discurso de la politica mexicana en materia indigena sera el
uso del reconocimiento de la diversidad cultural, a través del discurso del
multiculturalismo y de la interculturalidad como paliativos ideoldgicos de
las desigualdades materiales hacia esos pueblos, a través de programas y
campafas que promoveran el reconocimiento de la diversidad cultural. Asi
lo expresa Gutiérrez (2006, pp. 10-11) cuando sostiene:

[...] se vuelve necesario indagar en las politicas y acciones de las
instituciones para legitimar este discurso que en el caso de México
se da en los gobiernos de derecha, mismos que estaran implemen-
tando estas politicas como idedlogos de los grandes organismos
internacionales y con una visién neoliberal.
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Faltara observar la manera en que esta legitimidad politica e institu-
cional del pluralismo (multiculturalismo) ha encontrado sus formas
de expresion a partir de la influencia de los sistemas ideoldgicos
(individualismos, universalismos y comunitarismos) y sus resulta-
dos en los emplazamientos técnicos. (infraestructura econdmica,
educativa, cultural, social etcétera).

Lo anterior nos lleva a realizar un analisis documental de las principales
politicas y acciones implementadas en México, para poder describir como
se ha hilvanado el discurso del reconocimiento de la diversidad cultural.

En la creacién de la Coordinacién General de Educacién Intercultural
y Bilingiie (CGEIB) en el 2001, durante el inicio del sexenio de Vicente
Fox, se menciona como principal objetivo:

Impulsar, coordinar y evaluar la politica educativa en materia de
equidad, desarrollo intercultural y participacion social, en los dife-
rentes tipos, niveles, servicios y modalidades educativas, asi como
incidir en tareas de planeacién y evaluacion tanto del Sistema Edu-
cativo Nacional como en ambitos de la educacién no formal, que
permitan lograr una educacién intercultural para toda la sociedad.
La educacién intercultural y bilingtlie se contempla para los niveles
educativos media y superior, a través de los bachilleratos y universi-
dades interculturales. (2015, p. 9)

La propuesta teoérica de la multicultural oficial de dicha Coordinacion,
queda establecida en la postura de su propia coordinadora cuando sostie-
ne que:

[...] en las realidades multiculturales existen profundas asimettfas,
es decir, relaciones de poder que discriminan a unas culturas con
relacion a otras. Se pueden generar, entonces, relaciones de segre-
gacion y de discriminacién cuando existe simplemente una realidad
multicultural. (Maldonado Ledezma, 2010, p. 298)

Podemos hacer énfasis en los siguientes conceptos: “profundas asime-
trias”, “segregacion” y “discriminacion”, todos estos conceptos desde el
punto de vista del reconocimiento de la diversidad cultural. La pregunta
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serfa en lo referente al reconocimiento de las desigualdades sociales y eco-
némicas de los pueblos indigenas; esto dltimo es precisamente lo que se
hara de manera institucional: utilizar un discurso sobre la diversidad cultu-
ral invisibilizando las diferencias sociales y econémicas.

Dietz (2011), citando a Schmelkes, rescatada la propuesta oficial del
discurso intercultural en México:

Aplicando un enfoque intercultural a las instituciones educativas
oficiales destinadas a la poblacién indigena del pafs -desde escuelas
preescolares y primarias pasando por bachilleratos y escuelas nor-
males hasta desembocar en las llamadas “universidades intercultu-
rales” -, la propuesta consiste en disefiar propuestas educativas cul-
turalmente “pertinentes” a las necesidades locales y a los reclamos
identitarios. (p. 128)

El proceso de globalizacién ha hecho que los Estados emergentes consoli-
den su papel en el desarrollo social y econémico, pero que no conlleve un
detrimento de la diversidad de sus identidades culturales. Esta propuesta
es parte de un discurso ideoldgico, debido a que sabemos que el desarrollo
material lleva a un deterioro en las relaciones sociales y culturales de los
pueblos. El Estado mexicano no fue ajeno a esta realidad, por lo que fue
incluyendo la cultura en las prioridades de sus politicas publicas; y es el
caso del gobierno de Vicente Fox con la creaciéon del Programa Nacional
de Cultura llamado La cultura en tus manos (Rodriguez, 2008, p. 34).

El programa también incluye el discurso de la diversidad cultural a tra-
vés de las politicas culturales. Desde el punto de vista de la diversidad,
se puede entender el desarrollo cultural como el reconocimiento de los
valores, metas y actitudes de una comunidad a través del reforzamiento
de los vinculos locales e institucionales locales. Se puede observar como
dichos programas incluyen el discurso de la diversidad cultural desde los
organismos internacionales.

En este sentido la cultura pasa a ser un derecho fundamental de los
mexicanos y se establece en el Plan Nacional de Desarrollo, la operativi-
dad de dicha politicas publicas se dan a través del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (CONACULTA) y se crea la campafia Nacional por
la Diversidad Cultural de México (2001), cuyo objetivo serfa: favorecer el
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reconocimiento y valorizacién de las aportaciones de las diversas expre-
siones culturales, para contribuir asf a la erradicacién de la discriminacion,
marginacién y exclusion de los pueblos indigenas y, al mismo tiempo, la
promocién y el reconocimiento de la contribuciéon de dichos pueblos al
patrimonio oral e inmaterial de la humanidad (Rodriguez, 2008, p. 34).

En el 2001 se present6 el Programa Nacional de Cultura Indigena.
Creado por el Grupo de Coordinacién Interinstitucional (GCI), que reune
a 13 instituciones de gobierno, de cultura, educacién, salud y justicia y
organismos internacionales. Centro de Investigaciones y Estudios Supe-
riores en Antropologia Social (CIESAS), Consejo Nacional de Poblacién
(CONAPO), Coordinaciéon General de Educacion Intercultural y Bilingtie
(CGEIB), Direcciéon General de Educacion Indigena (DGEI), Direccion
General de Promocion de la Salud, Secretarfa de Salud (DGPDS-SS), Ins-
tituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI), Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN), Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (CO-
NAPRED), Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Tecnologia (UNESCO), Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF). Los trabajos de dicho grupo fueron divididos en
tres ejes: la cultura, la diversidad y la interculturalidad. Este grupo legitimé
a nivel nacional el discurso del multiculturalismo y de la interculturalidad a
través del disefio de politicas culturales.

A nivel nacional, podemos observar como se van aterrizando las politicas
en materia cultural de acuerdo con los organismos internacionales. El asun-
to del reconocimiento de la diversidad cultural es un asunto nacional, cuan-
do menos en programas y politicas publicas del nuevo gobierno panista.

Posicionamientos tedricos, politicos e ideolégicos sobre
el discurso del multiculturalismo y la interculturalidad en
América Latina y México

La discusion sobre la crisis del Estado-nacion en América Latina y las so-
luciones propuestas desde el multiculturalismo y la interculturalidad desde
las ciencias sociales para el reconocimiento de la diversidad cultural han
sido lo que ha caracterizado las dltimas dos décadas.



156 | s Educacion en México, Perspectivas Diacronica y Sincronica

En América Latina y México, las politicas de reconocimiento han sido
consideradas como el brazo derecho del multiculturalismo para tratar de
ocultar las desigualdades materiales, pero reconociendo la diversidad cul-
tural de los grupos indigenas. Lo anterior nos lleva a presentar algunos
estudios que sobre el tema que nos ocupa se han trabajado desde lo inter-
nacional y nacional.

Algunos estudios sobre politicas del reconocimiento de la
diversidad cultural en el contexto internacional

En el estudio de Trinchero (2009), “Pueblos originarios y politicas de re-
conocimiento en Argentina”, se realiza un analisis de las politicas de reco-
nocimiento implementadas hacia los pueblos indigenas en Argentina, con-
siderandolas como “politicas de exterminio de los pueblos originarios”. El
analisis se centra en las politicas que se encuentran en un rango constitucio-
nal sobre la ampliacién de los territorios rurales y la invasioén de territorios
indigenas, respondiendo a una légica capitalista de produccién, misma que
reconfigura los procesos de identidad étnica y de territorio. Algo similar
sucede en México, sobre todo en los Estados donde existe presencia de
grupos indigenas, que se han visto afectados en la posesioén y uso de sus
territorios, concesionados por el Estado mexicano a grandes compafias
transnacionales para procesos de extraccion de los recursos naturales.

En la tesis de grado de Rivero (2015), E/ multiculturalismo y las politicas
de desarrollo en Canadd y México. Los problemas de la diferencia cultural. Frente a
la crisis del Estado actual, se hace un estudio comparativo entre Canada y
México en torno a las politicas de reconocimiento y de desarrollo que se
han implementado en dichos paises, considerando las propuestas teoricas
del multiculturalismo y de las politicas desarrollistas de reconocimiento
dirigidas hacia los grupos indigenas, lo que nos presenta una perspectiva
amplia, citando al autor:

Recientemente, se ha hablado de las politicas de reconocimiento
como uno de los brazos operativos del multiculturalismo, lo que
se busca es que las instituciones reconozcan las caracteristicas que
otorgan identidad a diferentes grupos de la sociedad y que los ha-
cen diferentes con miras al ejercicio pleno de la libertad. (Rivero,
2015, p. 2)
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Este estudio nos permite identificar como ha sido utilizada la identidad de
los grupos indigenas por las instituciones para un supuesto reconocimien-
to de sus elementos culturales como elementos que pueden promover un
desarrollo material de las comunidades.

En el articulo de Espinoza (2019) “Interculturalidad y (de)coloniali-
dad. “Apuntes para un estado del arte” realiza un analisis del concepto
de interculturalidad. El analisis se inscribe dentro de los dominios de una
filosofia, que propone una base ontoldgica realista critica para compren-
der la interculturalidad, sustentada en el analisis de la relaciéon dialéctica
entre individuo y sociedad que se manifiesta en multiples dimensiones y
escalas dentro del devenir historico del sistema mundo. Este estudio es
realmente interesante porque se aborda desde el punto de vista histérico
de la génesis del concepto de interculturalidad y su paso por las distintas
areas del conocimiento, desde la psicologia, antropologia, la sociologia y
la filosofia, rescatando autores importantes de las diferentes escuelas del
pensamiento. Y abordando conceptos como cultura, politica, raza, etnia,
sociedad y comunicacién intercultural, lo que deja de manifiesto el interés
que para ciertas disciplinas, principalmente las sociales, resulta abordar el
estudio de la cultura.

El multiculturalismo, la interculturalidad y el pluralismo en
el plano nacional

En la investigacion de Mateos (2010) se desarrolla un estudio que aborda
la migracion del discurso desde los ambitos internacionales a través de
las politicas de los organismos transnacionales (ONU, OCDE) y su im-
plementacién en el Sistema Educativo Nacional. Su estudio lo ubica en la
Universidad Veracruzana. El autor realiza un analisis del discurso con dos
tipos de actores, el primero desde el ambito politico (politicas educativas) y
el segundo desde el ambito académico de educacion basica y universitaria
(practica docente). Los resultados arrojan el como los profesores asimilan
el discurso intercultural y las problematicas a la hora de ponerlo en marcha.

En el trabajo de Schneider (2013), se plantea una discusion tedrica sobre
las propuestas del multiculturalismo, la justicia social y la interculturalidad
en México; nos lleva a conocer las discusiones de los principales tedricos
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de la actualidad sobre dichas tematicas, englobadas en el Estado Nacién
moderno, mostrando las contradicciones de la justicia liberal a la hora
de aplicarla en los contextos latinoamericanos debido a las desigualdades
sociales desprendidas de las propuestas de politicas econémicas. Lo que
nos hace ver que el discurso del multiculturalismo y la interculturalidad en
realidad lo que hace es ocultar las desigualdades sociales y econémicas de
los grupos minoritarios.

En un estudio mas amplio coordinado por Gutiérrez (2006), se pre-
senta un panorama internacional del discurso del multiculturalismo como
propuesta politica de los organismos internacionales y la manera en como
se ha concretizado en paises occidentales a través de politicas de recono-
cimiento para los paises periféricos con presencia de grupos indigenas
y de politicas de integracién y asimilacién para los paises europeos con
procesos migratorios.

El antropdlogo y académico Héctor Diaz-Polanco (2006), realiza un in-
teresante analisis desde la perspectiva latinoamericana del pluralismo den-
tro del marco de la globalizacién y el papel que juega el multiculturalismo.
Dicho analisis critica las propuestas universalistas del liberalismo sobre la
cultura, que nos llevan a un pluralismo dentro del discurso de la globali-
zacion. Sosteniendo que la globalizacién estda mutando conceptos tedri-
co-politicos del liberalismo y en el comportamiento del capital frente a la
diversidad. Este estudio profundiza el andlisis de los supuestos teéricos y
politicos que fundamentan al multiculturalismo, que no es otra cosa que
una postura liberal de la derecha mundial que gobiernan los organismos e
instituciones internacionales.

Por su parte, Carranza (2019) realiza un estudio profundo que nos da
pistas sobre los antagonismos que existen en México con respecto al con-
cepto de educacién intercultural. Parte de describir el concepto de educa-
cion intercultural desde un ambito internacional para aterrizar en la po-
litica educativa nacional a través de los Planes de Estudio de Educacién
Basica y como dicho discurso ha tenido problemas por parte de los actores
(profesores) al implementarlo en la practica educativa cotidiana; eso, segun
el autor, se ha debido al proceso de migraciéon de un discurso politico (in-
terculturalidad) al ambito educativo.

Como se puede apreciar, el analisis del multiculturalismo, la intercul-
turalidad y las politicas de reconocimiento han sido utilizadas como pro-
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puestas ideoldgicas basadas en la justicia liberal de los grandes organismos
internacionales, ocultando las condiciones de desigualdad material de los
grupos indigenas y utilizando el reconocimiento cultural como un place-
bo. Asi, como su incorporacién como una politica educativa transversal
dentro de los contenidos incluso por sobre los derechos humanos.

La propuesta politica del multiculturalismo y la
interculturalidad como “La nueva légica multicultural del
capitalismo”

Al abordar el discurso del multiculturalismo vy, por consecuencia, el de la
interculturalidad como propuesta politica, debemos partir de algunos su-
puestos tedricos. En primer lugar, que dicho discurso es creado en ciertas
condiciones y con ciertas funciones socioculturales (Fornet-Betancourt,
2004, p. 25). En otras palabras, es producto de nuestro tiempo y, por lo
tanto, debemos contextualizar con los fendmenos sociales actuales. Para
Gutiérrez (20006, p. 10), el multiculturalismo es un “programa politico de
accion”, y no una caracteristica de las sociedades actuales, ya que ellas lle-
van implicito lo “diverso”.

En el caso del antropdlogo Diaz-Polanco, considera al actual multicul-
turalismo como un:

[...] enfoque tedrico-politico” de un sistema de dominacién con
una concepcién propia de la diversidad, donde |...] recomiendan
un conjunto de practicas o “politicas publicas” que deben adoptar-
se como manifestacion de un supuesto respecto de las diferencias
(“politicas de identidad”) |[...] se refiere a las llamadas “acciones
afirmativas” o “discriminacion positiva. (20006, p. 173)

Asi, el multiculturalismo se presenta como una salida a las “concepcio-
nes liberales” que llevan a fortalecer el “sistema capitalista” y a justificar
el proceso de globalizacién. Desde esta perspectiva, el discurso del mul-
ticulturalismo se presenta como un medio para incluir el discurso de la
diversidad cultural en el pensamiento occidental, teniendo como principal
motor el desarrollo econémico. Por lo que podemos afirmar que de lo que
se trata es de resaltar los elementos simbolicos de las culturas y ocultar los
elementos materiales y sociales que promueven la desigualdad econémica.
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Concordamos con Diaz-Polanco, cuando sostiene el argumento sobre
el origen de la propuesta politica del multiculturalismo:

[...] el multiculturalismo que se mercadea con singular impetu, en
los dltimos afios, es un producto netamente liberal, originalmente
elaborado y empaquetado en los centros del pensamiento anglosa-
jones, y cuyas fabricas conceptuales se ubican en algunos medios
académicos de paises como Estados Unidos, Canada e Inglaterra.

(2006, p. 173)

Ese multiculturalismo migrado a América Latina y a otros continentes de
la periferia como discurso de reconocimiento de la diversidad hace su apa-
riciébn como propuesta ideoldgica en los centros académicos. “Posterior-
mente, desde luego, encontré sus idedlogos vicariales, epigonos y divul-
gadores en otras regiones, muchos de ellos ubicados en las maquiladoras
intelectuales de la periferia” (2000, p. 173).

Y continta con su critica, al importar de los centros de distribucion de
los paises hegemonicos de primer mundo un discurso del reconocimiento
de la diversidad cultural no apto para los grupos indigenas de América
Latina.

Para los grupos identitarios (v. gt., los pueblos indios de América
Latina) es una mala mercancia. [...] Lo que importa subrayar aqui es
que ni el enfoque del multiculturalismo ni los arreglos que propone
resuelven las cuestiones centrales (sociales, econémicas y politicas)
que plantea la diversidad en Latinoamérica [...]. (2006, p. 173).}

Por este motivo, en las dos ultimas décadas, dicha propuesta politica ha
buscado legitimar la diversidad en pafses europeos, anglosajones y en
América Latina a través de politicas de reconocimiento en los distintos
marcos constitucionales. Lo anterior supone un proceso de globalizacién
(econdémica principalmente), democratizacion (politica) y pluralidad (cul-
tural) de todos los Estados-naciéon que pretendan participar del desarrollo,
progreso y riqueza.

En todo este proceso, “[...] la institucionalizaciéon de practicas socia-
les encaminadas a la visibilizacién del multiculturalismo, juegan asimismo
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un papel preponderante e ideologizante, sobre todo en América Latina, a
través de organismos internacionales [...]” (Arizpe, citado en Gutiérrez,
2000, p. 262). El paradigma discursivo sera en las ultimas décadas una re-
lacion entre economia y cultura.

Dichos lineamientos se veran concretizados en las politicas de recono-
cimiento implementadas en México y llevadas a un plano constitucional
durante las dos ultimas décadas, con no muy buenos resultados sociales y
econémicos, mucho menos culturales para los grupos indigenas. Este pro-
ceso de reconocimiento que llevaran a cabo los Estados latinoamericanos
se conoceri como “el momento multicultural”, esto es, el establecimiento
de una nueva relaciéon entre el Estado y los pueblos indigenas (Lépez,
2019). Dicha relacién sera por medio de las politicas culturales en busca
del reconocimiento de la diversidad cultural de los pueblos indigenas.

Rodolfo Stavenhagen, como relator de la ONU en 2004, sefal: “Las
poblaciones indigenas de todo el mundo son el sector mas marginado
de la sociedad, victimas de discriminacién y prejuicios que se perpetian
con los afios”. (citado en Zapata, 2019, p. 14). Desde el nacimiento de
las politicas de reconocimiento se vefa que solo servian para legitimar los
procesos de dominacién y exclusion de los pueblos indigenas.

La investigadora Claudia Zapata (2019), en su excelente analisis del
multiculturalismo en América Latina, describe el papel de la ONU. Cuan-
do esta institucién evalud las politicas de reconocimiento implementadas
en América Latina, encontro los siguientes resultados.

Que un organismo internacional interesado en promover politicas
multiculturales funcionales al modelo rentista sobre el cual se asien-
tan nuestras economias, seflale en sus reportes oficiales que: “la
pobreza afecta al 43 % de los hogares indigenas de la regién —mas
del doble de la proporcién de no indigenas— y el 24 % de todos
los hogares indigenas vive en condiciones de pobreza extrema, es
decir 2.7 veces mas frecuentemente que la proporciéon de hoga-
res no indigenas”, agregando que asimismo, el hecho de nacer de
padres indigenas aumenta marcadamente la probabilidad de crecer
en un hogar pobre, lo que impide el pleno desarrollo de los nifios
indigenas y los ancla a la pobreza” (Banco Mundial, 2015), da pis-
tas contundentes sobre una desigualdad estructural que continta
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siendo alarmante y que explica en gran medida la persistencia de la
movilizacién indigena. (Zapata, 2019, p. 13)

El asunto va mas alla de los indicadores de los organismos internacio-
nales; en el caso de México y en América Latina es un asunto historico y
politico. La relacién indigena-pobreza va mas alld, como sostendria Gon-
zalez Casanova a mediados de los setenta del siglo pasado: “El problema
del indigena es esencialmente un problema de colonialismo interno”. Las
comunidades indigenas son nuestras colonias internas. “La comunidad in-
digena es una colonia en el interior de los limites nacionales” (citado en
Lopez, 2019, p. 118).

Es por eso que mientras no se atiendan las demandas de autonomia y
de libre determinacion, no se podra decir que el asunto se esta abordando
de manera seria. Y México tuvo la oportunidad con el levantamiento za-
patista a finales del siglo pasado:

[-..] 1994 hizo su aparicién en Chiapas el Ejército Zapatista de
Liberacién Nacional (EZLN) demandando el reconocimiento de
los derechos de los pueblos indigenas. Después de varios meses de
negociacion, el dia 16 de febrero se firmaron los Acuerdos de San
Andrés, en los cuales se sentaron las bases para el establecimiento
de una nueva relaciéon entre el Estado mexicano y los pueblos in-
digenas y se modific el marco juridico para reconocerlos como

sujetos de derecho, capaces de ejercer su autonomia y lo que de ella
derivara. (Lopez, 2002, pp. 119-120)

Como podemos ver, el asunto es mas complejo de lo que se cree; es un
asunto estructural de la sociedad mexicana, que va mas alla de un discurso
politico y educativo y que responde a intereses econémicos internaciona-
les el que no se resuelva dicho asunto.

La interculturalidad relacional, funcional y critica desde
América Latina

Como podemos ver, el asunto es mas complejo de lo que se cree; es un
asunto estructural de la sociedad mexicana, que va mas alla de un discurso
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politico y educativo y que responde a intereses econdémicos internaciona-
les el que no se resuelva dicho asunto.

La primera perspectiva es la que referimos como relacional, la que hace
referencia de forma mas basica y general al contacto e intercambio entre
culturas, es decir, entre personas, practicas, saberes, valores y tradiciones
culturales distintas, los que podrian darse en condiciones de igualdad o
desigualdad. En este sentido, la autora considera una interculturalidad que
siempre ha existido en América Latina entre las diversas culturas a través
de los sincretismos y transculturaciones, ya sea entre grupos originarios
o entre estos y los mestizos; esto ha sido parte de la propia historia lati-
noamericana. También esta perspectiva minimiza las relaciones de poder,
sociales e individuales.

En la segunda perspectiva, la autora retoma la propuesta de Tubino
(2005) de interculturalidad funcional: “[...] la interculturalidad es ‘funcio-
nal’ al sistema existente, no toca las causas de la asimetria y desigualdad so-
cial y cultural, tampoco ‘cuestiona las reglas del juego’, por eso ‘es perfec-
tamente compatible con la l6gica del modelo neo-liberal [sic] existente”.
(Walsh, 2009, p. 3). En el caso de México, esta perspectiva es la que se ha
implementado en las politicas de reconocimiento de la diversidad cultural
desde el propio Estado durante las dos ultimas décadas, y lo podemos
observar desde la Reforma Constitucional en Materia Indigena, donde se
incluye el reconocimiento de la “Nacién Plural”, y de ahi todas las politicas
de reconocimiento de la diversidad cultural.

En el mismo orden de ideas, es lo que algunos autores llaman “la nueva
l6gica multicultural del capitalismo” esto es, se reconoce la diferencia, se
sustenta su produccién y administraciéon dentro del orden nacional, “neu-
tralizandola y vaciandola de su significado efectivo”, volviéndola funcional
a este orden y, a la vez, a los dictamenes del sistema-mundo y la expansién
del neoliberalismo (Walsh, 2009, p. 3). En este sentido, el reconocimiento
y el respeto a la diversidad cultural es una nueva “estrategia de domina-
cién”, que apunta no a la creacion de sociedades mas equitativas e igualita-
rias, sino al control del conflicto étnico y la conservacion de la estabilidad
social con el fin de impulsar los imperativos econémicos del modelo (neo-
liberalizado) de acumulacion capitalista, ahora “incluyendo” a los grupos
histéricamente excluidos en su interior (Walsh, 2009, p. 3).
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El multiculturalismo defiende una igualdad formal entre culturas, me-
diante el reconocimiento de derechos diferenciados, para asegurar que
cada cultura pueda mantener su diferencia si asf lo desea. El enfoque inter-
cultural apuesta por una igualdad sustancial. Por ello, los derechos diferen-
ciados son necesarios pero no suficientes (Cruz, 2014, p. 58).

Garcia Canclini hace una diferencia entre las posturas multiculturalistas
y las propuestas interculturalistas de la siguiente manera:

Bajo las concepciones multiculturalistas, que prosperaron en las
ultimas décadas del siglo XX, se admite la diversidad de culturas,
subrayando su diferencia y proponiendo politicas relativistas de res-
peto, que a veces refuerzan la segregaciéon. En cambio, la intercul-
turalidad remite a la confrontacién y mezcla entre sociedades, a lo
que sucede cuando los grupos entran en relaciones e intercambios.
Ambos términos implican dos modos de produccién de lo social:
multiculturalidad supone aceptacién de lo heterogéneo; intercultu-
ral implica que los diferentes se encuentran en un mismo mundo
y deben convivir en relaciéon de negociaciéon, conflicto y préstamos
reciprocos. (2011, p. 106)

Para Walsh (2009, pp. 4-5), la interculturalidad es un proyecto que se de-
sarrolla en forma permanente y requiere cambios estructurales, no una
meta que se alcanza al garantizar derechos diferenciados. En este sentido,
la interculturalidad desde América Latina se considera como un proceso
en construccién desde “abajo”, no como practicas que tutelan derechos a
los grupos minoritarios. En este sentido, es que en México se promovid
la Reforma Constitucional en Materia Indigena, donde se reconoce la di-
versidad cultural de la nacién, pero los derechos se tutelan por parte del
propio Estado.

Conclusion

A manera de cierre, coincido con el antropélogo Andrés Fabregas (2009)
al cuestionarse sobre el hecho de como es que se crea una propuesta de
educacion intercultural a través de la Coordinacion de Educacion Inter-
cultural y Bilinglie que se encamina mas a posicionamientos desde la iz-
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quierda, sobre todo en América Latina, y se haya tomado como bandera
politica e ideoldgica de la derecha mexicana. Lo anterior, en el contexto
de la alternancia politica mexicana, al llegar el Partido Acciéon Nacional al
poder en el afio 2000.

Y mas ain, como es que las instituciones de educacion superior auto-
nomas implementaron politicas educativas a través de acciones afirmativas
promoviendo una discriminacion positiva. Lo que nos lleva a pensar en un
uso ideoloégico del discurso de la diversidad cultural.

El discurso del reconocimiento de la diversidad cultural por medio de
las propuestas politicas del multiculturalismo y la interculturalidad, y fun-
damentados en los principios del liberalismo, han sido propuestas con-
dicionadas desde los organismos internacionales, principalmente de la
UNESCO, para los paises periféricos. Destacan en esta implementacién
los distintos “Informes sobre la Cultura” y su relacién con el desarrollo, la
paz, los conflictos, el desarrollo tecnolégico, pluralismo y mercados, lleva-
dos a cabo desde finales de los afios noventa del siglo pasado. Con la in-
tencionalidad de poner énfasis en los aspectos culturales (simbolicos) para
ocultar los procesos de desigualdad material provocados por el sistema
econémico hegemonico del capitalismo, esta es la logica del capitalismo
multicultural.

En el caso de México, se constatd, con la propuesta de reforma consti-
tucional en materia indigena del 2001, que fue un formalismo juridico para
el no reconocimiento real de los derechos indigenas, incluyendo el de la
diversidad cultural. Por esta razon, la propuesta de incluir el multicultura-
lismo y la interculturalidad (propuestas politicas) en los sistemas educati-
vos no ha funcionado, ya que se trata de una propuesta que viene desde las
élites hegemonicas y que no ha involucrado a los directamente referidos, a
los pueblos indigenas. Es decir, es una mirada hacia abajo.
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Resumen

Continuar con la ensefanza de experiencias educativas enfocadas a las Ar-
tes Visuales a partir de la experiencia vivida a causa del confinamiento en
la reciente pandemia por COVID-19 ha representado retos y desatios tan-
to para los docentes como para los estudiantes de la Universidad Veracru-
zana, al transitar del aprendizaje en el aula a la virtualidad para continuar
con el proceso educativo. La pandemia llegd para cambiar el escenatrio
de la ensefianza, la comunidad universitaria realiz6 un gran esfuerzo para
implementar estrategias que permitieran adecuar el modelo de educacién
pasando de lo presencial a lo virtual en semanas. Se implementaron cursos
sobre tecnologias digitales con la finalidad de desarrollar competencias
tecnologicas en docentes y estudiantes para fortalecer los aprendizajes de
la ensefianza en linea.

Ambos sectores demostraron fortaleza y resiliencia en tiempos dificiles,
generando nuevas estrategias multidisciplinares que vinculan las artes con
los nuevos enfoques pedagogicos. El presente capitulo reflexiona acerca
de la pertinencia de promover practicas educativas constructivistas que
propicien el aprendizaje de las artes, en las cuales los facilitadores tienen la
responsabilidad de capacitarse dia a dia para ofrecer una mejor educacioén
en modalidad virtual y los aprendientes asumen el compromiso de prepa-
rarse para los retos que se les presentaran durante el ejercicio profesional.

Introduccion

Docentes y estudiantes se han embarcado en un nuevo viaje para con-
tinuar el proceso educativo al pasar del aprendizaje presencial al virtual,
teniendo en cuenta los desafios que plantea el uso de la tecnologia digital
en el aprendizaje, del cual muchos maestros carecfan o tenfan un cono-
cimiento basico debido a la pandemia de COVID-19. La adaptacién del
docente depende de situaciones personales y académicas, mientras que la
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del estudiante esta relacionada con la manera de integrar nuevas herra-
mientas al proceso de ensefianza y aprendizaje, respondiendo a los retos y
situaciones técnicas emergentes, por ejemplo, los problemas de conexion
y el agotamiento emocional que genera actuar en plataformas.

A partir de la declaracion de pandemia establecida por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS, 2020), practicamente todos los paises del mun-
do comenzaron a aplicar planes de preparacion y respuesta a fin de tratar
de controlar los efectos de este ejército invisible, al decir de Harari (2016),
en la poblacion. Atendiendo a las recomendaciones de la OMS, el Gobier-
no decreté la limitaciéon de la movilidad de las personas y la separacion
fisica en el ambito social y laboral.

En tales condiciones, las universidades suspendieron los procesos de
ensenanza-aprendizaje en modalidad presencial y establecieron su conti-
nuidad en formato virtual. Asi, ademas de los retos que tiene la universi-
dad, esta precipitada transicio, las ha sometido a una prueba de adaptacion
que evidencia uno de sus déficits estructurales, la equidad tanto en el acce-
so como en el progreso de la trayectoria académica (Arifio, 2019).

Como hace referencia Hodges (2020), las universidades presenciales
tuvieron que migrar de forma urgente, identificindola como una ense-
flanza remota de emergencia, que requirié de grandes dosis de voluntad
por parte de los docentes para convertir los espacios de sus hogares en
improvisadas aulas, al tiempo que, obligados por las circunstancias, se
adentraron en el entorno de las tecnologias educativas. En la otra cara de
la moneda se encontraban los estudiantes que sumaron a la incertidumbre
propia de la extraordinaria situacién la de tener que enfrentarse y adap-
tarse a una modalidad virtual que exigfa de ellos mayor compromiso y
disciplina (UNESCO, 2020).

Aunque es prematuro aventurar las secuelas educativas que a medio y
largo plazo puede haber provocado el coronavirus, no lo es tanto sefia-
lar el agravamiento de las desigualdades en el caso de estudiantes cuyas
familias poseen un escaso capital econémico o cultural, como ponen de
manifiesto diversos organismos internacionales (Banco Mundial, 2020).

La UNESCO (2020), en su Declaracién Mundial sobre la Educacion
en el siglo XXI, define educacién virtual como entornos de aprendizaje
que constituyen una forma totalmente nueva, en relacién con la tecnologia
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educativa, un programa informatico e interactivo de caracter pedagogi-
co que posee una capacidad de comunicacion integrada. Representa una
innovacién relativamente reciente y fruto de la convergencia de las tec-
nologifas informaticas y de las telecomunicaciones (UNESCO, 1998). El
COVID-19 llegd para cambiar el escenario de la educacion, dando como
resultado que investigadores, docentes, alumnos y personal administrativo
realizaran un gran esfuerzo para implementar estrategias de virtualidad en
solo semanas. El aprendiente como eje central de la educaciéon paso a ser
el protagonista de la nueva modalidad; guiado por el facilitador, utiliza las
herramientas de la era digital para afianzar su conocimiento y desarrollar
competencias.

Es una certeza que la crisis sanitaria por COVID-19 ha generado un
gran numero de interrogantes acerca del futuro de la educacion de las ar-
tes; sin embargo, nadie duda de que esta adquiere un caracter transforma-
dor. Cualquiera que sea el camino a seguir, es necesario siempre mantener
el enfoque hacia la calidad de la educacién que se transmita a partir de
medios virtuales. Las dificultades de caracter personal (econémicas, fami-
liares, laborales) que pueden afectar tanto a docentes como a alumnos per-
mitiran a las instituciones educativas generar un analisis de las necesidades
a corto o mediano plazo.

Considerando que el arte contemporaneo solo en los medios de comu-
nicacién es donde encuentra su verdadero significado. Sin perjuicio de la
diversidad de los temas tratados, no se debe olvidar que este es un estudio
realizado con el objetivo principal en las artes visuales. El pensamiento
creativo se inicia con el procesamiento de diversos codigos artisticos (ima-
genes, palabras, sonidos), ante los cuales se exponen creadores visuales,
miembros de una sociedad multicultural, como sujetos potenciales de su
practica para luego, en el segundo ejemplo, generar un dialogo en lo visual,
arte, extractos de estos codigos y proporcionar ejemplos de artistas mul-
tidisciplinarios contemporaneos que trabajan en al menos dos aspectos o
dos géneros artisticos diferentes.

Luego de observar las caracteristicas del arte multidisciplinario y alter-
nativo y algunos ejemplos de sus creadores, el estudio brindara una breve
propuesta sobre la cual el estudiante o artista visual interesado en seguir
sus diversas carreras creativas puede basar sus experimentos. Que un es-
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tudiante reuna sus diversos intereses en una sola creacion no implica una
renuncia o un cambio significativo de actitud hacia sus actividades norma-
les o el desarrollo de los mismos.

Desarrollo

La calidad de vida de las personas, al igual que la sociedad, puede mejo-
rarse a través del arte. Siendo una herramienta poderosa para el desarrollo
emocional e intelectual que durante los afos o incluso décadas apoya en
el lenguaje de la expresion artistica, para la culminaciéon de generar una
conexion con los demds individuos y la comprension de su entorno.

Sin embargo, los efectos de la desigualdad se ven presentes en muchas
expresiones culturales. En la formacién simbolica de la sociedad, las barre-
ras al acceso a la cultura son muchas y estas barreras se expresan drama-
ticamente en nuestro pafs, en las artes donde a las personas se les niega el
pleno acceso al arte y no pueden lograr el disfrute estético y la expresion
artistica como consecuencia de la ausencia de promocion de infraestruc-
tura hasta la falta de formacion artistica.

Este capitulo proporciona al lector una visién inicial de los conceptos
que luego se aplicaran a los diversos lenguajes utilizados en las actividades
artisticas relacionadas con las artes visuales, que también podemos deno-
minar “materiales artisticos”.

Al tratarse de un estudio con el arte visual como eje principal, se decidié
estudiar el lenguaje (palabras e imagenes) fuera de lo visual, considerando
a los personajes cercanos a ello los valores que reflejan la calidad del vincu-
lo con la imagen en un momento dado. Dada la importancia exploratoria
lineal de los tres lenguajes a tratar —imagen, texto y multidisciplina— se
requiere una investigaciéon de antecedentes patrocinada por el autor antes
de su estudio comparativo en los siguientes capitulos, explorados en sus
signos absolutos e internos.

Si se compara la multidisciplinariedad de la historia del arte con otras
disciplinas creativas aisladas, no hay mucho material documentado sobre
la multidisciplinariedad artistica como tema, lo que puede deberse a que,
como sugiere su terminologfa, la multidisciplinariedad incluye una amplia
variedad de contenidos. A diferencia de muchos otros compuestos en es-
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pafol que utilizan el prefijo “multi”, el término multidisciplina aparece solo
en diccionarios técnicos o lingtisticos, pero sobre todo en el argot cotidia-
no, en el ambito de internet y, en un menor grado, en el campo del arte.

Multidisciplinario es el arte del arte mismo. La actividad creativa no
coincide con los idiomas creados: los crea al inventarlos desde la idea mis-
ma del artista. La expresion es libre segun lo decida el artista. La multidis-
ciplinariedad es la eleccion de un artista de expresarse de manera diferente
en mas de una actividad creativa. Pero no toda la multidisciplinariedad que
encontramos en los artistas consiste enteramente en este acto de fragmen-
tacion. Los artistas versatiles también buscan el didlogo entre sus expre-
siones: combinan, cortan, rotan, cambian e indagan en nuevas formas que
impulsen su trabajo y alcancen mayor expresividad y mayor significado.

Las reflexiones plasmadas en este capitulo se basan en investigaciones
de caracter humanista-constructivista, en donde contar con un aprendizaje
significativo que se enriquezca por las vivencias que el humanismo propo-
ne y que permitan modificar los procesos de percepcion de los individuos,
enlazando la realidad con la reorganizacién del Yo.

Rogers (2010) enfatiza la importancia de la tendencia hacia la autorrea-
lizacién en la formacion del autoconcepto. Postula la necesidad de entre-
gar al estudiante las herramientas necesarias para generar andamiajes que
le permitan construir sus propios procedimientos para resolver una situa-
ci6n problematica. Esto implica que sus ideas puedan verse modificadas
y sigan aprendiendo.Por otra parte, Jean Piaget y Lev Vygotsky proponen
que el constructivismo es un proceso dinamico, participativo e interactivo
orientado a la accion del sujeto en la ensefianza-aprendizaje, de modo que
el conocimiento sea una auténtica construcciéon operada por la persona
que aprende (Camarillo y Barboza, 2020). Para el humanismo, la praxis de
Freire (19806) fortalece una ideologia humanizadora y esencialmente res-
petuosa de la libertad de las personas. Este aspecto debe ser transmitido y
vivenciado por los educandos, dado que encierra una dimension ética, que
se desea prevalezca y se refleje posteriormente en el desempefio profesio-
nal (Freire, 1986).

La educaciéon artistica debe asegurar la formacién de profesionales
competentes que simpaticen con la composicion de la imagen y presten
atencion a responder a las exigencias del entorno social y de la funcién
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social del arte. El crecimiento de la disciplina significa encontrar formas de
abordar con éxito los multiples desafios que se presentan en diferentes dis-
ciplinas, especialmente en el ambito de la educacion. La innovacion educa-
tiva en las artes es un requisito inmediato para promover la participacién
activa, creativa y las actitudes innovadoras, junto con un compromiso du-
radero del equipo educativo. El éxito de esta mision requiere una intencioén
comun y clara de los profesionales de la educacion superior para garantizar
la integracion y la resiliencia ante el cambio, la simpatia, la creatividad, el
compromiso y la adaptabilidad a nuevas experiencias, la flexibilidad, las
habilidades de planificacion, gestion e implementacién y el humanismo.

Desde una perspectiva interdisciplinaria, los problemas y areas de in-
vestigacién solo pueden abordarse mediante la colaboraciéon intelectual,
lo que lleva a una explicacién mas completa y compleja del mundo. Se
utilizan recursos externos para apoyar el aprendizaje, por ejemplo, presen-
tando pinturas o musica que ilustran periodos histoéricos, y la ensenanza
puede ser interdisciplinaria.

El uso de estos recursos interdisciplinares resulta interesante y sobre
todo estimulante para nifios y jovenes porque aportan cierta energfa al
aula, aunque esto no es necesariamente compatible con la docencia o el
estudio interdisciplinar.

A continuacién se muestran tres estrategias de integracion disciplinar
para abordar la educacion artistica en “Una educacion artistica en dialogo
con otras disciplinas. Caja de herramientas de educacion artistica”, publi-
cado por el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes del Gobierno de
Chile (Ministerio de la Cultura de Chile, 2016):

Integracion de disciplinas mediante temas o ideas. Consiste en abordar un tema
especifico desde dos o mas disciplinas, lo que brinda la oportunidad a los
y las estudiantes de conocerlo desde distintas perspectivas. Al usar este
modo de integracion, se deben hacer confluir los contenidos y aprendiza-
jes esperados de distintas asignaturas en una unidad tematica determinada,
definida a partir del objeto de estudio. Ejemplo: Trabajar una festividad
desde distintas disciplinas, profundizando en la época que le dio origen
(Historia y Geografia), los relatos que le dan significado (Literatura) y las
vestimentas o simbolos que se utilizan Artes Visuales).



176 | La Educacion en México, Perspectivas Diacronica y Sincronica

Integracion de disciplinas mediante la resolucion de problemas. Es el método mas
eficaz de la integracion de disciplinas y de los conocimientos particulares.
Consiste en la solucién de un problema en el que se cruzan diversas disci-
plinas, cada una de las cuales contribuye con su perspectiva particular so-
bre el asunto en cuestion, permitiendo fortalecer las relaciones complejas
de la informacién. Ejemplo: Podemos plantearnos el siguiente problema:
“¢Como fomentar la inclusion en el lugar donde estudio?”. Desde las artes
visuales se puede analizar la imagen publicitaria para descubrir estereoti-
pos de lo femenino y lo masculino en nuestra sociedad y las principales
causas de la desigualdad; mientras que desde la historia se podria indagar
en los roles asignados a hombres y mujeres en distintas épocas. En su
conjunto, estos cruces disciplinares logran una aproximacién mas com-
pleta al problema planteado y, por tanto, es probable que se desarrolle una
solucién mas apropiada.

Integracion de disciplinas mediante la metodologia de proyectos. La metodolo-
gia de proyectos se fundamenta en la integraciéon de diversas disciplinas
a través de un tema comun o la resolucién de problemas, no obstante, se
caracteriza por situar al/la estudiante en el centro de su enfoque. El enfo-
que no se centra en los aprendizajes disciplinares, sino en las competencias
globales. Para la implementacion de esta metodologfa, se requiere la par-
ticipacion de docentes, mediadores/as culturales y otros/as agentes vin-
culados a las artes y la cultura que dispongan de conocimientos variados.

El programa implementado por la Universidad Veracruzana ante la
emergencia sanitaria por COVID-19 se solidarizé con docentes y alumnos
de las diferentes areas del conocimiento, capacitando a toda la comunidad
universitaria en el manejo de las Tecnologias de la Informacién y la Co-
municacion (TIC).

Los estudiantes universitarios se vieron obligados a seguir estudiando
en formas practicamente asombrosas, enfrentado retos planteados de ma-
nera simultanea en casi la totalidad del mundo. Previo a la contingencia sa-
nitaria no habia preparacién para esta situacion, por lo que al inicio tenfan
que estudiar los contenidos y adaptarse al nuevo estilo de aprendizaje, al
igual que los maestros. Ha sido un periodo en el que estudiantes y profeso-
res han iniciado el fortalecimiento de diferentes métodos de aprendizaje,
como una experiencia conjunta.
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Los aprendientes virtuales de las experiencias educativas del Area de
Formacién de Eleccion Libre y de nivel licenciatura (Licenciatura en Foto-
graffa y Licenciatura en Ensefnanza de las Artes) impartidas en Taller Libre
de Artes son originarios de diferentes lugares del Estado de Veracruz,
como: San Andrés, Tlacotalpan, Cardel, entre otros, los cuales durante las
clases en modalidad presencial se trasladan a la sede de la escuela, convi-
viendo e interactuando para realizar las diferentes actividades escolares.

Para la Universidad Veracruzana, el proceso de creacién de un ambien-
te de aprendizaje para las Artes Visuales se ha integrado a la plataforma
institucional EMINUS. La cual, a partir de diferentes secciones y aparta-
dos, ofrece alternativas para la comunicacién de manera sincrénica entre
estudiantes y profesores, asi como comunicacién asincrénica, creacion,
edicién y manipulaciéon de archivos, utilizando diversas formas de evalua-
cion del aprendizaje, formacion de foros y grupos de discusion, gestionan-
do el conocimiento mediante el uso de la plataforma institucional.

Las plataformas educativas utilizadas actualmente para impartir clases
virtuales (Eminus, Teams, Zoom, Meet) permiten la creacién de talleres,
cursos y experiencias educativas con una interaccion que brinda a los ins-
tructores la generacién de una flexibilidad y diversidad de contenidos con
los estudiantes. Desde tutorias programadas para el autoestudio hasta cla-
ses grupales formales, dinamicas e interactivas. Considerando la impor-
tancia del desarrollo de un curso, que depende del contenido, as{ mismo,
de la complejidad del material, el método de ensefanza y las habilidades
pedagdgicas del académico responsable.

Cabe recordar que el escenario de la educacion artistica virtual en la era
de la pandemia consistia en la implementacion de un conjunto de dispo-
sitivos tecnolégicos y pedagogicos como materiales de video, infografias,
software especializado, materiales educativos, audio o documentales, en el
que docentes, estudiantes e instituciones educativas se disponen en dife-
rentes espacios para abordar los desafios especificos y unicos de la ense-
flanza presencial.

La modalidad virtual de las experiencias educativas de artes presenta
innumerables retos; ejemplo de ello se presenta en los lugares de dificil
acceso al internet o incluso las limitantes de los alumnos que no cuentan
con equipo para realizar sus actividades escolares (computadora, tableta
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o teléfono), lo cual suma nuevas dificultades al adquirir el conocimiento
o interactuar en actividades que debieran realizarse grupales. Asimismo,
el suministro del material necesario para el desarrollo de las técnicas ar-
tisticas aprendidas, al igual que las condiciones de espacio que algunas
practicas requieren.

La educacion virtual presenta una gran diferencia con la educaciéon pre-
sencial, pues permite a los estudiantes aprender y construir sus aprendiza-
jes a su propio ritmo, a partir de sus propios procesos, a la vez que otorga
autonomia y mayor independencia en el estudiantado. Considerando que
los métodos virtuales requieren presentar una correcta planeacion didacti-
ca en la que las actividades, contenidos y obligaciones sean claros.

Entre las mayores desventajas del aprendizaje de las artes visuales en
formato virtual, indudablemente se encuentra la poca o nula posibilidad
de interaccion con el resto del grupo o con el profesor, lo cual exenta tanto
la practica dialégica con su correspondiente retroalimentacion y, por ende,
el enriquecimiento de aprendizaje derivado de ella (como la experiencia
de trabajo dentro de un espacio especifico para ello), es decir, un taller.
No obstante, a raiz de la pandemia, se han creado multiples espacios tales
como foros, salas de chat, reuniones sincrénicas en plataformas (Zoom,
Google Meet, Teams) que, dentro de las limitantes propias de los disposi-
tivos digitales y las TIC, pueden suplir las herramientas provenientes de la
virtualidad, que adquieren cada vez mayor peso en la imparticion de clases
de artes visuales.

Con respecto al disefio técnico y virtual educativo, es necesario aclarar
que el fuerte no es multimedia, sino el disefio del proceso instruccional
de ensefianza. Al respecto, Duart y Sangra (2000) plantean que el disefio
debe hacerse de acuerdo con la tipologia de los contenidos, los objetivos
de aprendizaje y las finalidades formativas concretas.

Para Corominas, la preparacion profesional también requiere la forma-
cién o entrenamiento de competencias especificas de la profesion, saberes
y técnicas (Corominas, 2001). La educacién artistica debe tener en cuenta
diversos aspectos principales, como la percepcion, en la cual las perso-
nas deben conocer los materiales, procesos, métodos y técnicas necesarios
para poder captar con precision lo que quieren expresar de una manera
significativa, divertida y expresiva a través de muchas formas artisticas.
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Y finalmente, una relacién comunicativa y alentadora con los colegas a
través de la representacién simbolica del universo fisico que nos rodea y,
finalmente, la estética que busca.

La nueva tecnologia de la informaciéon tiene como objetivo desblo-
quear el potencial de los nuevos medios y promover la creatividad que
los artistas en formacion deberfan tener para crear obras que nunca antes
habian visto. La relacion entre educacion y virtualidad es de creatividad. Y
el espacio de confluencia donde se desarrolla es un marco de simulacién
en el que profesores y alumnos, y el propio espacio, confluyen en un esce-
nario flexible donde la experiencia tiene plena significaciéon educativa. La
diferencia mas importante entre el aprendizaje presencial y la educacién
virtual es el potencial educativo que resulta de los cambios en los medios
y la optimizacién de los mismos.

A partir de un analisis de los cambios relacionados con la educacion
virtual de las artes visuales, que afecta la cultura organizacional de los pro-
pios docentes, estudiantes e instituciones. El aprendizaje en linea y la edu-
cacion artistica proponen el surgimiento de un nuevo paradigma a partir
del uso de Internet, concluyen y contrastan la educacion virtual con los
desafios globales que plantea la sociedad moderna.

Los entornos virtuales para el aprendizaje de las artes imposibilitan la
réplica o la realizaciéon de la técnica o procedimiento por no contar los
aprendientes en sus hogares con el material y equipo para realizarlos o por
no contar con software especializado que puede ser de dominio publico o,
en su defecto, compartido o manejado a través de la computadora por los
alumnos y avalado por el docente.

Al igual que en el aprendizaje directo, existe una coexistencia entre dife-
rentes movimientos y discursos siempre que funcionen en armonia con los
objetivos educativos y mediadores de las artes visuales, como en el caso del
aprendizaje virtual. El aprendizaje en un entorno virtual es el resultado de
un proceso en el que los estudiantes son evaluados en términos de su natu-
raleza humana, moldeando su aprendizaje. También puede ser el resultado
de la practica, como ocurre cuando se trabaja con software especializado. Y,
por supuesto, las acciones surgen del analisis critico. En otras palabras, asi
como la educacion presencial permite analizar y evaluar obras de arte desde
diferentes perspectivas. Nuestros objetivos educativos y, por tanto, los re-
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sultados deseados no seran los mismos; en la virtualidad, debemos saber de
antemano que el camino que tenemos que tomar sera diferente. El éxito o el
fracaso de los esfuerzos educativos reside en la aceptacion de esta diferencia
por parte del tipo de educacién que se imparte.

Teniendo esto en cuenta, cabe sefalar que los modelos virtuales de
educacion artistica no tendran éxito si se basan en intentos de replicar
modelos presenciales. Se debe aprovechar lo mejor de este entorno y
adaptarse para alcanzar los mismos objetivos educativos que conllevan los
encuentros presenciales.

La visién —la capacidad de ver— siempre ha sido un hecho humano
natural, hasta tal punto que el papel actual del arte como parte de la cultura
visual a menudo esta separado de los canones clasicos y modernistas en
los que se convierte al disolver su yo antiguo. La cultura visual es un saber
transversal que dialoga con otras disciplinas, creando y aportando nuevos
puntos de vista del imaginario colectivo. La importancia de democrati-
zar en las artes visuales hace referencia a la importancia de que todas las
formas de creacion artistica tengan una propia voz, respetando todas las
tipologias del arte que se interrelacionan.

Es claro que el entorno histérico actual obliga a considerar el arte y la
cultura visual como dos sistemas paralelos que no contradicen su union,
menos aun en las manifestaciones modernas donde ambos participan jun-
tos, por lo que es necesario detenerse en algunos conceptos familiares.
Elementos atn antagonicos del arte y la cultura visual: la imagen.

Hay diferentes caminos para llegar al mismo objetivo final: la forma-
ciéon de una persona. Ante la presencia de la virtualidad, conviven y se
complementan distintos caminos. Tanto la educacién como el arte son
flexibles en los procesos y se adaptan a los requisitos educativos para los
perfiles de los componentes de las dinamicas plateadas por los académicos
en las planeaciones didacticas para multiples contextos de aprendizaje. Las
oportunidades de éxito estan garantizadas y tienen una calidad de capaci-
taciéon avanzada. Sin embargo, con la virtualidad, las grandes diferencias
con la presiéon y la falta de presencialidad que permiten enriquecer y des-
pejar dudas deben cumplir con la unidad minima, ya que es necesario ex-
plicar la descripcién del proceso y el método de aprendizaje, necesidades
especificas para los logros de aprendizaje de cada estudiante.
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La metodologia educativa para el desarrollo de las experiencias educa-
tivas de las Artes Visuales en un entorno de aprendizaje virtual debe cen-
trarse en los estudiantes. En particular, los grupos del area de formacién
de eleccion libre se encuentran conformados por estudiantes de las dife-
rentes licenciaturas, por lo que no siempre es posible tener en cuenta las
caracteristicas individuales de los estudiantes universitarios, en el caso de
las licenciaturas del area de artes, esta situacioén se soluciona con el apoyo
de los tutores y coordinadores, generando un mayor acercamiento.

La educacion universitaria se presenta a miles de personas que buscan
capacitacion especializada para adaptarse a cambios constantes que re-
quiere la sociedad. Y esta formacién debe basarse en el conocimiento de
las necesidades de las personas. No se trata de abrir la puerta a la univer-
sidad, se trata de llevar la universidad a las casas de todos los estudiantes.

El entorno virtual de aprendizaje es donde se aloja gran porcentaje de
la experiencia actual de educacién artistica y cuenta con un material de
aprendizaje generado por los académicos que crean estrategias y analizan
necesidades para incrementar las oportunidades de aprendizaje significa-
tivo para los estudiantes, como debates, foros, e-mensajes, actividades y
enlaces. Los materiales de aprendizaje requieren interaccién, posibilitando
la construccién colectiva de conocimientos tedricos.

La red tecnoldgica desarrollada sobre la plataforma virtual institucional
EMINUS permite acumular conocimientos y mejorar habilidades a tra-
vés de interacciones entre estudiantes, profesionales y fuentes de consulta.
Los atributos de esta plataforma enfatizan las oportunidades y los recur-
sos disponibles para estudiantes y profesores, ya que no estan restringidos
por la ubicacién geografica, contando con acceso a las mejores bibliotecas
y bases de datos del mundo.

La composicién del tiempo y el espacio en el proceso de aprendizaje
de las artes visuales debe cambiar de acuerdo con las amplias posibilidades
de comunicacién e informacioén que se tienen al utilizar las herramientas
digitales en este entorno. Uno de los cambios menos complejos que debe
hacer el docente es el inherente a su rol, mismo que requiere diferentes
perfiles, formacién temprana y continua, asi como la adopcion de diferen-
tes estructuras mentales que permitan el dialogo multidisciplinario. En ese
sentido, también es pertinente sefialar que serd necesaria la disposicion y
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trabajo desde distintos métodos, posturas y herramientas, tanto pedagogi-
cas como de uso de tecnologias.

Esta descentralizacion significa proporcionar a los estudiantes las he-
rramientas artisticas y culturales necesarias, en lugar de ensefiarles siempre.
Estas acercan el mundo del arte a nivel profesional al que los estudiantes
necesitan acceder para fortalecer su formacién integral. El papel de los do-
centes esta cambiando con el desarrollo de nuevas tecnologias y un acceso
mas facil a las fuentes de informacién, mismo que debe ser guiado para
distinguir entre la informacién veraz de la que no lo es.

Un elemento importante de cambio en el proceso de educacion artisti-
ca se refiere a la manera de transmitir los conocimientos. En el paradigma
utilizado anteriormente, los contenidos se basaban en el conocimiento y
la experiencia del propio docente, y en fuentes estaticas (libros, enciclo-
pedias), pero este posible nuevo paradigma se basa en el uso de las tec-
nologfas de la informacién. El contenido esta en la red, al igual que las
relaciones de comunicaciéon (Harasim et al., 1995). Esto significa que los
estudiantes desarrollan sus procesos de aprendizaje en funcién de la capa-
cidad y potencialidad de quienes tienen acceso compartido al espacio y a
los recursos y herramientas disponibles desde el mismo.

En el mundo de la educacion artistica, el reto muchas veces es conec-
tar a personas e instituciones alejadas de este ambito como herramienta
para difundir informacioén y facilitar el aprendizaje utilizando tecnologia y
funcionalidades especificas. La formacioén del profesorado de educacion
artistica necesita potenciar el uso de las nuevas tecnologias de forma ins-
trumental y estructural como herramienta que puede potenciar y motivar
el aprendizaje para satisfacer las necesidades de la sociedad actual. Cuando
los estudiantes aprenden contenido completamente virtual, el compor-
tamiento cultural difiere del presencial. Es mucho menos probable que
los estudiantes que estan acostumbrados a asistir fisicamente a clases se
conecten, revisen el correo electrénico e interactien con maestros y com-
pafieros de clase. Reconocen los temas virtuales como un complemento
de algo menos valioso que los tradicionales talleres de arte presenciales.

Las nuevas tecnologfas permiten el intercambio de ideas y métodos de
enseflanza en un mismo entorno. La visiéon del futuro debe centrarse en
brindar educacion artistica de alta calidad para todos y ofrecer modelos
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de ensefianza que se adapten a este nuevo método de ensefianza. Los mo-
delos educativos que subyacen hoy a la virtualizacién no son nada nuevo.
Su valor, especialmente en la educaciéon en artes visuales, radica en el po-
tencial que ofrece este medio para repensar la creatividad artistica y sus
mecanismos. Teorfas de aprendizaje, métodos, lecciones, comunicacién
necesitan reconfigurarse en un espacio abierto a todas las posibilidades
de expresion visual, en un espacio virtual. Una nueva forma de explorar y
tomar en cuenta los desafios que plantea la investigacion interdisciplinaria
sobre las bellas artes en la creatividad contemporanea.

Hoy en dia, el mundo de la educacién artistica avanza hacia el futuro a
un ritmo asombroso. La experiencia de aprendizaje de artes visuales esta
disefiada para garantizar que el espacio cumpla el propédsito para el que fue
creado: educar a las personas a través del intercambio de conocimientos e
ideas, pero de una manera que reconozca y respete la interdisciplinariedad.

Es conveniente analizar el significado del concepto de virtualidad des-
de el punto de vista de reflejar la vida cotidiana y su uso en la creacion de
entornos educativos para la ensefianza del arte: espaciosos, de gran escala
y relevantes, que satisfacen las diversas necesidades del mundo moderno.

Incluso hoy en dia, a pesar de la evidente tendencia a perderse en culturas
como Jap6n y China, la profesion de caligrafo (escritor de cartas) confiere a
dicho creador las cualidades de un artista: esta conectada con las razones his-
toricas de la practica cotidiana que se sustentan. En una sociedad asi, donde
la ortografia tiene un valor estético e incluso poético, es natural que toda
la cultura visual también difiera: la orientacioén del espacio, el nivel de los
sentimientos, la representacion del mundo o la percepcion de las cosas. La
escritura occidental, por otra parte, ha pasado por un ciclo histérico desde
los ideogramas (como el chino y el japonés) hasta la fonologfa (el alfabeto)
y, curiosamente, desde los tiempos modernos ha marcado un retorno a la
complejidad visual. Incluyendo devolvetle al lenguaje el caracter ideografico
y pictografico con el que nacio, tal como ocurre en las imagenes reales.

Teniendo esto en cuenta, queda claro que el uso de la virtualidad en la
motivacién y el proceso de creacion artistica es una realidad comun en el
mundo moderno. Con el desarrollo de Internet, los servicios multimedia
e informaticos crearon entornos de difusién de la cultura y el arte en los
que cooperaban entidades con diferentes fines colectivos e individuales.
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En este orden de ideas, es destacable el desarrollo de actividades artis-
ticas en entornos virtuales y este concepto se ha convertido en algo coti-
diano para la sociedad a través de cursos, conciertos y conferencias, por
citar algunos ejemplos, que hacen universal el acceso a actividades muchas
veces restringidas a la sociedad por motivos econdémicos, razones geo-
graficas o temporales. Sin embargo, el marketing también puede utilizar
este origen académico y la realidad aumentada social para crear tendencias
interesantes y, en el caso de lo virtual, generar controversia sobre el uso
excesivo y la quimica del producto.

Aunque esto no es suficiente, se puede disefiar un entorno virtual uti-
lizando sistemas de comunicacién soportados por Internet, software y
telecomunicaciones. Estos se pueden vincular como solucién para proce-
sos donde la distancia no es un obstaculo y es posible construir medidas
ambientales no programadas por igual para todos los actores. Esto queda
patente en exposiciones colectivas y exposiciones virtuales en las galas
internacionales mas importantes.

Conclusiones

La educacion artistica en el sistema educativo aporta diversos beneficios
al proceso de ensefianza y aprendizaje, estableciendo conexiones con dife-
rentes campos del conocimiento con la ayuda de un enfoque global. Este
articulo proporciona recomendaciones para la implementacion en el aula a
fin de mejorar la naturaleza interdisciplinaria de la educacién artistica me-
diante el desarrollo de actividades de aprendizaje para aulas universitarias.
Las recomendaciones presentadas abordan aspectos cognitivos relaciona-
dos con la percepcidn visual, la accion y la experiencia sensorial, asi como
la implementacién de las TIC relacionadas con la realidad.

El arte no solo esta relacionado con la pintura y la escultura y las técni-
cas consideradas tradicionales, sino que tiene muchas formas de expresion
y nuevas tecnologias que pueden adaptarse a las necesidades de la sociedad
actual, como los carteles publicitarios, fotografias, cortometrajes, micro-
rrelatos o anuncios.

La pandemia brindé la oportunidad de salir de los modelos tradiciona-
les de la docencia, posicionando un nuevo paradigma que lleva a un cam-
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bio de pensamiento y oportunidad para restaurar los dafios ocasionados
por la educacion tradicional de las Artes Visuales que hacia repetir errores
o encapsularse en ideas preestablecidas. Con el uso de la tecnologia y la
implementacién de nuevos escenarios, fue posible encausar y enfrentar
los retos tomando las fortalezas de la educacion presencial para mejorar la
virtualidad y con ello lograr un cambio educativo para favorecer la forma-
cién de los estudiantes ante un mundo complejo, incierto y en constantes
cambios, como es el caso de la ensefianza artistica. Los profesores suelen
elegir un modelo asincrénico, con una interaccion profesor-alumno basa-
da en la comunicacién via correo electrénico, foros o chat, lo cual es un
aspecto importante al considerar el riesgo que implica la interrupciéon de
la comunicacién entre estudiantes y profesores.

El cierre de las aulas fisicas crea una oportunidad de cambio a medida
que desaparecen las barreras tecnoldgicas de los docentes para utilizar la
tecnologfa digital. La educacién virtual en el campo de las bellas artes
requiere que los docentes tengan cualidades humanisticas, didacticas, pe-
dagogicas y éticas diferentes a las de la ensefianza presencial.

En las clases magistrales tradicionales existe la oportunidad de expresar
la creatividad, los eventos se viven en tiempo real, la comunicacién se da a
través de canales duales entre profesor y alumno, se leen gestos, posturas
y acciones. Mientras que el aula virtual requiere elementos de pedagogia
y tecnologia con fines especiales. En este caso, el docente debe ser quien
disefia el ambiente de aprendizaje, no solo quien prepara los planes de
lecciones. En este sentido, su obra y ensefianza son de fundamental im-
portancia.

Las aulas virtuales ofrecen las ventajas de que la distancia geografica no
sea una barrera para la ensefianza, los horarios flexibles y la facil distribu-
cion del tiempo de estudio, lo que aumenta las posibilidades de integrarlo
en los estilos de vida modernos. Estos atractivos elementos hacen que este
tipo de aprendizaje sea cada vez mas popular entre estudiantes y profesio-
nales que quieren mejorar sus habilidades, capacidades y conocimientos.
En el proceso virtual, la comunicacién flexible y efectiva debe tener lugar
en un ambiente calido y las actividades realizadas por los participantes
deben ser monitoreadas continuamente. Para ello, es necesario definir un
protocolo de comunicaciéon llamado etiqueta, de modo que el nivel de
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comunicacién entre computadoras promueva la cercania y reflexion entre
los interlocutores.

Ninguno de ellos previamente tuvo en cuenta el uso de los recursos
tecnologicos existentes y las ventajas de comunidades de conocimiento
adecuadamente seleccionadas. En cuanto a la educacion artistica, el mode-
lo de ensefianza ha superado la crisis. Pasando de un modelo lineal, autori-
tario y analdgico a un modelo sincrénico, participativo y digital. Una unica
disciplina se sustituye por la integracién e interaccion de varias disciplinas.
La ensenanza y el aprendizaje “presencial” van por detras de las alternati-
vas de trabajo virtual y colaborativo que se presentan en las necesidades de
este mundo contemporaneo.

La diferencia entre la planificacion tradicional de lecciones de arte basa-
da en la participacion y el disefio ambiental es que esta dltima actividad es
un concepto integral de recursos y planes de lecciones para los estudiantes,
ademas de desarrollar pautas para el propio aprendizaje conductual de los
estudiantes. Al ser el entorno virtual de aprendizaje un lugar de comuni-
cacion entre personas, la influencia social no pierde su esencia y, al igual
que el aprendizaje presencial, es interna y proviene de conductas de apren-
dizaje tipicas, es decir, basadas en el disefio del aula o contexto. En este
entorno no basta con reconocer que valores y actitudes son diferentes.

Esto significa que los estudiantes logran el mismo nivel de participa-
cion, lo que determina la necesidad de comunicacién entre el entorno de
aprendizaje virtual y los participantes. Para que el concepto mismo de vir-
tualidad siga presente en diversos conceptos coloquiales y semanticos, ins-
tituciones de educacion artistica de todo el mundo estan evaluando los ele-
mentos tedricos y practicos del arte que permiten construir la educacién
artistica a partir de métodos virtuales. Esta es la base para la propuesta de
la Universidad Veracruzana como una instituciéon de educacion superior
de reconocimiento internacional. Las direcciones de investigacion futuras
podrian ampliar este estudio, examinando la educacion artistica a distancia
impartida desde la perspectiva del docente e identificando los desafios que
enfrentan otras practicas emergentes.
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Resumen

El propdsito central de esta investigacion fue indagar acerca de la influen-
cia que puede tener la lectura y la creacion literaria en la construccion de la
inteligencia, las habilidades interculturales y la responsabilidad ética en los
infantes, nifios y adolescentes. El trabajo se realiz6 con una muestra de 12
participantes de Taxadho, Ixmiquilpan, en el Estado de Hidalgo, México.
El contexto educativo donde se llevo a cabo fue el programa Leer para
transformar, el cual desarrolla sus sesiones en la comunidad y tiene como
objetivo central fomentar en los asistentes el habito de la lectura por pla-
cer en niflos y joévenes. Los instrumentos de recoleccion de informacioén
que se emplearon fueron la Escala ECCD, el Test de Inteligencia Terman
Merrill, Ia Hoja de Registro Conductual y el Instrumento de Creacién Li-
teraria. El método de investigacion mixto permitié recoger la propia cos-
movisioén de los participantes, asi como su nivel general en las escalas de
desarrollo cognitivo y social. Los instrumentos antes mencionados permi-
tieron hacer mediciones numéricas, pero también registraron los procesos
subjetivos que ocurren en los nifios y jovenes cuando tienen contacto con
la literatura a un nivel lector y creador. La informacion resultante nos da
una nocién profunda acerca del importante papel que puede tener la lite-
ratura como formadora de ciudadanos capaces de transformar su entorno,
dentro de un marco de ética y responsabilidad social.

Introduccion

Las carencias y dificultades sociales que predominan en la actualidad han
obligado a que analistas, instituciones, los actores politicos y educativos y
la sociedad en general indaguen desde diferentes perspectivas acerca de las
causas que originan las problematicas; y aunque los paradigmas a menudo
difieren entre si, ofreciendo diferentes explicaciones y propuestas de solu-

190



8. Habilidades intelectuales, interculturales y éticas desarrolladas ... 191

cion, la mayoria de ellos coinciden en colocar como punto fundamental de
prevencion e intervencion al contexto educativo.

En pafses como México, que ain sustentan mayormente sus programas
educativos en modelos tradicionales, la informacién que se revisa en clases
a menudo tiene un impacto menor en las realidades cotidianas de los estu-
diantes, ya que la teorfa contenida en las lecciones escolares tiene poco que
ver con las necesidades que experimentan. Es por ello que las Organiza-
ciones No Gubernamentales se han encargado de disefar estrategias que
respondan a las necesidades por medio de propuestas no escolarizadas.

Dentro de este marco se encuentra el programa Leer para transformar,
iniciativa creada por la Asociacioén Civil Bunko Papalote con sede en Xala-
pa, Veracruz, y la cual ha sido adoptada y aplicada por asociaciones per-
tenecientes a Child Fund International y Fondo Para Nifios de México A.
C. Este programa es una respuesta a la falta de habito lector de los nifios
y jovenes de nuestro pais y posiciona a la literatura como un factor que
puede ser determinante en el desarrollo de habilidades cognitivas y com-
petencias sociales, repercutiendo favorablemente en la vida de quienes se
beneficien de ella.

El programa Leer para transformar es una propuesta aplicada en aso-
ciaciones capacitadas por Bunko Papalote en varios estados de la Republi-
ca mexicana; esta investigacion se aboc6 en Hidalgo, dentro de la micro-
rregion indigena de Ixmiquilpan, que es en donde se encuentra ubicada la
Asociacién Civil Desarrollo Infantil Taxadho A. C., afiliada a Fondo Para
Nifios de México.

El estudio se basé en la pregunta de investigacion: ;Coémo afectan las
experiencias lectoras y creadoras de literatura en la construcciéon de la inte-
ligencia, las habilidades interculturales y la responsabilidad ética en infan-
tes, nifios y jovenes? Tiene un proposito practico al proponerse como pat-
te del acervo bibliografico que sustente al programa. El método consistio
en la aplicacion de instrumentos, los cuales refirieron datos cuantitativos y
cualitativos que, al ser correlacionados con la teorfa, brindaron un panora-
ma del grado de desarrollo de la poblacion en tres areas: cognitiva, social y
ética; permitiendo detectar fortalezas y areas de oportunidad del programa
Leer para transformar y sus alcances.
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Justificacion

Segun los datos reportados por el Médulo de Lectura del Instituto Nacio-
nal de Estadistica, Geografia e Informatica, el porcentaje de la poblacién
lectora de 18 afios disminuy6 en 2023 un 12.3 % en comparacién con
2016; por otro lado, la poblacién no lectora reporta una mayor carencia de
estimulos para la lectura en la infancia: 83.0 % declar6 que sus tutores no
la llevaban a bibliotecas o librerias, 79.7 % dijo que sus padres o tutores
no le lefan y 68.3 % no veia a sus padres o tutores leer, evidenciando que
esta podria ser una de las principales causas del bajo nivel educativo, social
y ético del pafs INEGI, 2023).

Las cifras sefialan tres problemas medulares: La falta de interés por la
lectura y los libros, el bajo nivel de lectura en México y un alto indice de
desercion escolar. La filosoffa del programa Leer para transformar men-
ciona que las politicas publicas de promocién a la lectura se equivocan
cuando consideran que la falta de interés por la lectura y los libros y el
bajo nivel de lectura en México se resuelven con poner libros al alcance de
los nifios en sus escuelas, siendo que un gran porcentaje de la poblacién
abandona sus estudios. De manera paralela, a nivel macrosocial, se puede
identificar que los habitos de la lectura y creacion literaria no cuentan con
suficientes espacios formales o no formales en nuestro pafs, lo cual difi-
culta promovetlos.

El programa Leer para transformar es creacion de la institucién Bunko
Papalote; se constituye a partir de la experiencia de trabajo de la Biblioteca
Infantil y Juvenil Bunko Papalote, fundada en 1993 en Xalapa, Veracruz.
Actualmente cuenta con dos bibliotecas autogestoras que imparten talle-
res de lectura, una en Xalapa y otra en Morelia, que se mantienen por las
cuotas que paga cada usuario. Su mision es ser un proyecto cultural donde
la lectura de literatura permita a nifios y jovenes desarrollar habilidades
cognitivas e interculturales, estableciendo vinculos entre lectura, inteligen-
cia y responsabilidad ética.

Por otro lado, pretende conjuntar los esfuerzos de las organizaciones
participantes para la creacion de bibliotecas comunitarias y la implementa-
cion de talleres de lectura con la metodologia de Bunko Papalote, desarro-
llar la lectura por placer y construir una comunidad lectora con habilidades
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cognitivas que contribuyan a disminuir el rezago educativo, vinculadas al
desarrollo de habilidades interculturales que propicien un equilibrio entre
inteligencia y responsabilidad ética.

Sin embargo, una de las limitantes de la promocién de la lectura es que
no existen suficientes programas que cuenten con evidencias del impacto
en la vida de sus participantes. Es por ello que el presente estudio busca evi-
denciar los beneficios de la experiencia lectora en distintas facetas de la vida.

El proceso de lectura

El proceso de lectura consiste en una secuencia de estados cognitivos o
pensamientos, los cuales son interdependientes y corresponden a los resul-
tados de procesamientos complejos que tienen lugar en niveles inferiores,
intermedios y superiores. La interrelacién entre un estado cognitivo previo
y otro postetior requiere la intervencion de varios modulos de memoria,
siendo los mas destacados el de la Memoria de Largo Plazo (MLP) y el de
la Memoria Operativa (MO). Puente (2007) menciona que para que una in-
formacion recibida pueda ser almacenada en la MLP, es necesario que pase
por tres momentos o etapas: codificacién, almacenamiento y recuperacion.

La primera etapa, la codificacién, consiste en un proceso mediante el
cual se transfiere determinada informacién al almacén de la memoria; im-
plica la percepcion y la presentacion de la informacién de forma tal que
pueda ser manejada con posterioridad.

La transferencia puede realizarse por via acustica, visual o semantica
(Puente, 2007). Algunos autores mencionan que cuando se trata de in-
formaciones verbales, la via actstica es la mas eficiente, mientras que los
medios de transferencia lectora y sensorial han quedado desplazados. Por
otro lado, en la via semantica, normalmente las informaciones nuevas se
asocian con las memorias o experiencias previas, y de esta manera las in-
formaciones adquieren significado. Es por ello que las historias que evo-
can experiencias comunes dentro de los significados colectivos son mas
facilmente aprehendidas y adoptadas por los grupos.

La segunda etapa del proceso de memoria es el almacenamiento, donde
se retienen los datos en la memoria o en un banco de datos para su utili-
zacion posterior.
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La tercera etapa es la recuperacion; es la forma en que se accede a la
informacién almacenada en la memoria. Esta recuperacion se puede llevar
a cabo de distintas maneras, pero la mas utilizable en un ambito cognitivo
es el recuerdo, el cual es el proceso activo de busqueda para recuperar un
aprendizaje adquirido (Puente, 2007).

El aprendizaje por medio de la lectura Iddica se ubica dentro del recuer-
do libre, pues los significados que se recuperan a través de esta aparecen de
manera espontanea, relacionando lo leido con situaciones de la vida real.
Por otro lado, las lecturas escolarizadas a menudo caen dentro del recuerdo
serial, es decir, que se van hilando de acuerdo con secuencias especificas.

Para que en los procesamientos de nivel superior se pueda acceder a
los resultados generados en las etapas de procesamiento de los niveles
inferiores e intermedios, es necesario que estos resultados permanezcan
disponibles al lector, aunque sea por una cantidad minima de tiempo. De-
ben quedar almacenados en algin sistema de memoria; de ahi que se haya
propuesto la existencia de unidades de almacenamiento temporal (bufe-
res) de memoria especificos que almacenan la informacién durante can-
tidades muy limitadas de tiempo para que se puedan efectuar los analisis
correspondientes a los niveles inferiores (Quezada, 2004).

Por otro lado, es preciso mencionar que no toda la informacion leida
llega a la memoria de largo plazo a pesar de que, pedagdgicamente, sea el
objetivo final. Se estima que en un adulto normal, la capacidad de la me-
moria operativa se encuentra en un rango de entre 6 a 8 unidades (estas
pueden corresponder a digitos, fonemas, silabas, palabras e incluso propo-
siciones u oraciones).

Existen diferentes teorfas de psicologia de la lectura que pretenden
explicar la naturaleza, proceso y desarrollo de la capacidad lectora. Una
de las mas importantes y reconocidas es la construccién-integracion del
significado del texto, desarrollada en la década de los ochenta por auto-
res como Bruce, Brewer, Dijk y Kintsch. Esta teoria parte del supuesto
de que la comprension final de un texto representa necesariamente una
construccion que coordina tanto elementos presentes en el sujeto que lee
(su conocimiento del tema del texto, sus modelos de situacién, sus expec-
tativas) como elementos presentes en el texto mismo (su estructura logi-
co-sintactica y semantica) y que consiste en una construccion semantica
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con diferentes niveles de generalidad o abstraccién, con interaccion entre
los distintos niveles. Se muestra, en términos generales, que lo que los
sujetos recuerdan de un texto es precisamente esa estructura semantica
construida, mas que el texto en si (Vaca, 2008).

En el proceso de lectura existe también un principio: para leer un texto
es necesario estar familiarizado con la lengua en la que esta escrito, con el
sistema de escritura y con el tema que el texto plantea. Con esto se llega
a la premisa de que la lectura es un proceso interactivo que se da entre un
lector especifico y un texto especifico (o autor), cuyo objeto es la recons-
truccion del texto por parte del lector, en forma y contenido. Dicho de
otro modo, la lectura es un proceso durante el cual un sujeto actuaa sobre
un texto, tanto como este actia sobre aquel (Vaca, 2008).

Inteligencia

La inteligencia es una habilidad basica que utiliza el desempefo de todas
las tareas cognoscitivas y que influye en la conducta externa, manifestan-
dose en las habilidades l6gico-matematicas, artisticas, sociales, de lenguaje
y memoristicas. Desde la psicologia de la educacién, una de las teorfas ac-
tuales mas relevantes es la teorfa de las inteligencias multiples de Gardner,
ya que revoluciono la idea de inteligencia que se tiene hasta el momento
(Corrales, 2022).

Los estudios realizados por Gardner redefinen la idea clasica de inte-
ligencia asociada a los procesos memoristicos y tedricos, introduciendo
otros elementos vinculados con la inteligencia. La premisa se basa en que
las mediciones son una herramienta que debe ser complementada con un
analisis del contexto y con las caracteristicas particulares del individuo.

Chatrles Spearman (Woolfolk, 1999) propuso la existencia de una inteli-
gencia general que se utiliza para realizar cualquier tarea mental, pero que
incluye algunas habilidades especificas. Un individuo puede variar entre su
inteligencia general y su destreza para resolver algunas actividades especi-
ficas. Por ejemplo, en la aplicacion de una prueba de coeficiente intelectual
como la Escala de Wechsler (WPPS, WISC-R y WAIS-R), un individuo
puede resultar con un alto puntaje en habilidades matematicas, mientras
que puede ser menos habil en comprension lectora.
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Por otro lado, la propuesta de Gardner (2005) ha roto, en gran medi-
da, con los paradigmas psicométricos del coeficiente intelectual, debido
a que prefiere la no etiquetacioén de los talentos de las personas (Pérez,
20006). Sin embargo, la mediciéon de la inteligencia continua siendo una
herramienta psicolégica muy util, pues permite tener una aproximacion al
desarrollo del intelecto de los individuos.

Creatividad

Edificar el conocimiento de manera directa, automatica y sistematica con
un toque creativo y critico permite construir ideas para generar nuevos
procesos de aprendizaje, ayuda a la toma de decisiones y a una adecuada
comunicacién y vinculo (Hernandez et al., 2022). Sin embargo, el proceso
de adaptaciéon a menudo implica innovar sobre lo que ya esta establecido
para generar nuevos caminos de conocimiento.

La creatividad en la educacién es de gran importancia con relacion a las
innovaciones, al desarrollo del pensamiento, de los cambios curriculares
y a la actitud creadora de los maestros. Por tanto, se debe contar con am-
bientes creativos para potenciar los procesos educativos, como investigar,
explorar, conocer, aprender, profundizar y dar soluciones en las diversas
areas del conocimiento (Cardenas, 2019).

Las habilidades del pensamiento critico y la creatividad se desarrollan a
partir de distintas estrategias y experiencias, pues surgen de la relacion del
individuo con el mundo. Un ejemplo son las artes, las cuales han tenido
histéricamente un papel predominante, siendo la maxima expresion creati-
va del ser humano, potenciando sus posibilidades cognitivas, intelectuales,
creativas y criticas, a nivel personal y social.

Inteligencia social y colectiva

El desarrollo de la inteligencia tiene una manifestacion e impacto a nivel
sociedad, ya que es un agente de cambio y resolucién de problemas co-
munes. La inteligencia colectiva es repartida en todas partes, valorizada
constantemente y coordinada en tiempo real. Se agrega a la definicién
esta idea indispensable: el fundamento y el objetivo de esta es el recono-
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cimiento y el enriquecimiento mutuo de las personas, dejando a un lado
la concepcién individualista (Lévy, 2004). La propuesta fundamental de
la psicologia social cognitiva afirma que los conflictos cognitivos son por
naturaleza sociales y se producen en situaciones de intercambio intelectual
y de conflictos de puntos de vista (Faigenbaum, 1998).

Partiendo del concepto de la inteligencia colectiva llegamos a la pre-
misa de que el desarrollo de las competencias se debe movilizar a partir
de lo grupal y hay que reconocetlas en toda su diversidad (inteligencias
multiples). Por ejemplo, en el programa Leer para transformar se debe
promover el desarrollo cognitivo y social desde y para el grupo, donde
cada individuo manifiesta las caracteristicas propias, pero a su vez forma
parte de un ente colectivo que se desarrolla a la par.

Responsabilidad ética

La moral se refiere a las costumbres de una comunidad y la ética supone la
constitucién de un saber que piensa el sentido de actuar concreto. La ética
es un saber practico que aclara qué es y como acontece lo moral, discute
las razones que se tienen y se proponen para el comportamiento moral
y, finalmente, se puede aplicar a campos concretos de la vida cotidiana,
una institucion o una profesion (Solarte, 2003). En palabras de Victoria
Camps (citada por Brantt y Vera): “La ética es el conjunto de las virtudes o
la reflexion sobre ellas: 1a serie de cualidades que deberian poseer los seres
humanos para formar sociedades igualmente humanas” (Brantt y Vera,
2022, p. 45).

En este sentido, el desarrollo intelectual individual y social no debe ser aje-
no a los principios de la ética, ya que el conocimiento es una herramienta que
puede servir a muchos fines que no siempre se encaminan al bienestar comun.
El considerar lo ético en los programas educativos permite que el conocimien-
to se proyecte como instrumento de beneficio social y es por ello que dentro
del programa Leer para transformar se contempla este aspecto en un marco
de integracion global entre los diferentes ambitos de desarrollo.
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La lectura como un medio para promover la
responsabilidad ética y el desarrollo de las habilidades
intelectuales y sociales

Para que el desarrollo del nifio y del adolescente se produzca de forma
coherente, se debe tomar en cuenta al individuo con su contexto social.
Por ende, la individualidad también involucra las relaciones interpersona-
les desde el aprendizaje sensorial para la formacién de la identidad, ya que
la subjetividad viene de lo aprendido en las relaciones sociales de cada in-
dividuo. Sin embargo, él sera el centro de su propio proceso de aprendizaje
(Guerrero e Ibafez, 2006; Brantt y Vera, 2022). Por otro lado, la lectura
en grupo proporciona herramientas intelectuales que, desde la perspectiva
de Vygotsky, permiten que las estructuras mentales superiores se interio-
ricen a partir de la interaccién social (Villarini, 2000 y Gaibor, 2023). Es
por ello por lo que el facilitador educativo debe contar con conocimientos
detallados sobre las caracteristicas de cada persona, y asi permitir que los
disefios y estrategias educativas sean formuladas a partir de las necesidades
cognitivas, sociales y éticas de cada individuo, para encaminarse al bienes-
tar comun.

Bajo esta premisa, dentro de los programas integrales de formacion de
lectores existen cuatro elementos esenciales: los acervos, el mediador, la
libertad y un ambiente estimulante (Sainz, 2005). Dichos elementos se in-
terrelacionan y dependen entre si, ya que, de lo contrario, los objetivos de
la lectura dificilmente se lograrfan. L.os programas como Leer para trans-
formar toman como base este modelo y han arrojado resultados alentado-
res; sin embargo, su cobertura hasta el dia de hoy es limitada.

La literatura infantil y juvenil

Segun Cerrillo y Sanchez (2017), la literatura es un producto resultado de
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El contacto con la literatura puede comenzar desde antes de nacer o
desde la cuna. Cuando se coloca en las manos del nifio su primer libro o
cuando escucha las rimas o cantos. Posteriormente, el nifio, desde peque-
flo, participa de la literatura como juego o entretenimiento. Cuando va
a la escuela, también tiene contacto con la literatura, con fines lddicos o
intenciones culturales, morales, religiosas y pedagdgicas. Segun Correa y
Lucumi (2023), la literatura infantil puede englobar una serie de funciones
como:

1. Manifestar los procesos y realidades sociales.

2. Explorar ese conocimiento que nace de la interaccién entre el libro y el
lector.

3. Medio de catarsis para aquellos que viven tiempos de crisis social.

4. Despertar esa curiosidad y sensibilidad literaria en ellos.

5. Propicia la posibilidad de discusion entre lectores.

Método

El método seleccionado en esta investigacion es el mixto. En su faceta
cualitativa, se observo y estudi6 el entorno social de los participantes para
recabar sus experiencias, significados y cosmovision. También fue impor-
tante para la investigacion observar las interacciones entre individuos, gru-
pos y colectividades; para ello se utilizaron como instrumentos la Hoja de
Registro Conductual y el Instrumento de Creacion Literaria. En su parte
cuantitativa, se registraron los datos duros obtenidos en instrumentos psi-
cométricos como el Test de Inteligencia Terman Merril y la Escala Eatly
Care Child Development. Posteriormente, estos se relacionaron con los
datos obtenidos cualitativamente.

Poblacion

La poblacién con la que se desarrolla el programa Leer para transformar
consiste en un grupo de 20 infantes de 5 afios, un grupo de 20 nifios de 6
a 12 afos y un grupo de 20 adolescentes de 13 a 18 afios, de nivel socioe-
conémico bajo, estudiantes de preescolar, primaria y secundaria, todos ori-
ginarios y habitantes de la comunidad de Taxadhé, municipio de Ixmiquil-
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pan, Hidalgo, la cual atn conserva usos y costumbres de la etnia hiiahfiu,
pero también hay evidencia de la influencia de la cultura norteamericana;
persisten carencias en nutricién y educacion.

Muestra

La muestra no probabilistica fue dividida de la siguiente manera: 4 infantes
de 5 afios de edad, 2 hombres y 2 mujeres; 4 nifios entre 6 y 12 afios de
edad, 2 hombres y 2 mujeres; 4 adolescentes entre 13 y 18 afios de edad,
2 hombres y 2 mujeres. El grupo de participantes fue heterogéneo, por
lo que para la recoleccién de datos se utilizaron diferentes instrumentos
segun la edad de cada participante.

Fuentes de informacion e instrumentos de recoleccion de
datos

La investigacion se baso en la pregunta de investigacion: ¢Como afectan
las experiencias lectoras y creadoras de literatura en la construccion de la
inteligencia, las habilidades interculturales y la responsabilidad ética en in-
fantes, nifios y jovenes? En la pregunta se identifican tres factores a inves-
tigar y evaluar: Inteligencia, habilidades interculturales y responsabilidad
ética, de los que se traté de identificar la correlacion, asi como sus efectos
en las relaciones sociales que se construyen dentro y fuera del area.

Los instrumentos aplicados fueron, para los infantes menores de 6
afios, la escala Farly Care Child Development, la cual evalia el nivel de
desarrollo dividido en 5 4reas; mientras que para los nifios y nifias mayo-
res de 6 a 12 afios, se aplico la Escala de Inteligencia Terman, adaptada
en 1960 por Lewis Terman y Merril; esta mide el coeficiente intelectual,
evaluando la inteligencia a través de seis areas.

ILa medicién de las habilidades interculturales se baso en la observacion
(propia y externa del individuo), la cual registra e interpreta las conductas
dirigidas al bienestar comun y la construccion de lazos sociales con los
demas individuos. Se recolectaron datos de diferentes tipos: lenguaje es-
crito, verbal y no verbal, conductas observables e imagenes. Ademas, se
aplic6 una Hoja de Registro Conductual, la cual fue llenada en 12 sesiones
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a lo largo de un mes; ahi se registré la informacién de los libros para sa-
ber cuanto ha leido el participante y qué libros han sido de su interés. Se
llev6 el registro de la manifestacion y cambios en sus habilidades sociales
e interculturales, asi como las de responsabilidad ética. Un segundo ins-
trumento que se utiliz6 para medir la responsabilidad ética desarrollada a
partir del programa fue el Instrumento de Creacion Literaria, programado
al inicio y final del curso. Para este, a cada participante se le proporciond
una hoja en blanco y el investigador les plante6 una historia inconclusa
para la cual tenfan que proponer algun desenlace en el que resolviera su
problema. El texto fue de formato libre y tuvieron el tiempo de la sesién
para elaborarlo.

Presentacion de resultados

Inteligencia y desarrollo en cinco areas: Escala de
valoracion ECCD

Los primeros resultados que se presentan son los de la Escala de De-
sarrollo Infantil ECCD, la cual se aplicé de manera individual, y mide
el nivel de desarrollo en cinco areas en los infantes: de psicomotricidad
gruesa, de psicomotricidad fina, idioma/comunicacion, social/emocional
y cognitiva. Las cinco areas son de suma importancia en la investigacion,
ya que nos permiten comparar el desarrollo entre estas para identificar las
fortalezas y las areas de oportunidad con las que los participantes ingresan
al programa. Las calificaciones se presentan en la Figura 1.
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Figura 1
Promedios generales de la Escala ECCD

Items

Motricidad Motricidad fina Idioma- Social- Cognitivo
gruesa comunicacion emocional

Nota. Elaboracién propia.

La Figura 1 indica los resultados promediados de las cuatro aplicaciones
de la Escala de Valoracion Infantil en las cinco areas de desarrollo que
mide. Los resultados fueron que, en el area de psicomotricidad gruesa,
los participantes promediaron 2.5 puntos, lo que indica un desarrollo de
su sistema musculoesquelético adecuado. El area de psicomotricidad fina
promedié un puntaje de 2; esto significa un desarrollo normal de acuerdo
con la edad de los infantes. El area social/emocional indicé un puntaje
de 2.5, siendo una de las dos areas que mejor calificacion promedio. La
investigacion prevefa un puntaje bajo en el area de Idioma/Comunicacién
debido a los comentarios previos de las mamas de los participantes, asi
como los de la promotora del grupo; sin embargo, la aplicacion de la Es-
cala ECCD arroj6 datos positivos, reflejando un desarrollo normal. Por
ultimo, en el area cognitiva, todos los participantes arrojaron un puntaje
menor al esperado para su edad (-1.5), lo que indica un retraso generaliza-
do, el cual incluye las habilidades cognitivas de razonamiento, memoriza-
cion, solucion de problemas y toma de decisiones.

Esta prueba, de manera general, nos refleja que las competencias de
desarrollo cognitivo son una debilidad en los infantes de esta comunidad,
lo cual es un asunto serio debido a la importancia de esta area, la cual es
determinante en el éxito o fracaso escolar, asi como en los procesos de
adaptacion en los ambitos social y laboral futuros, sustentando la impor-
tancia de la aplicacion del programa Leer para transformar con los infan-
tes de esta comunidad.
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Inteligencia: Test Terman Merril

Este test tiene la finalidad de medir la inteligencia dividida en 10 grandes
areas: informacion, juicio, vocabulario, sintesis, concentracion, analisis,
abstraccion, planeacion, organizacion y atencion. Se puede aplicar desde
la edad escolar hasta los 18 afios. En el caso de la presente investigacion,
se aplico en dos momentos: primero a los nifios de 6 a 12 afios de edad y
posteriormente a los adolescentes de 13 a 18.

La Figura 2 indica el promedio de las puntuaciones de los 8 participan-
tes a quienes se les aplico el Test Terman Merril. En 8 de las 10 escalas, los
participantes promediaron puntajes en la categoria Deficiente. Solamente
en dos escalas tuvieron un puntaje mayor: en abstraccion se situaron en el
rango inferior y el area de mayor puntaje fue en juicio, encontrandose en
término medio. El CI que promedi6 el grupo fue de 65 puntos, situandose
en el rango inferior al término medio. En el area de planeacién promedia-
ron un puntaje de 0.

Figura 2
Promedio de calificaciones obtenidas en Test Terman Merril

SERIE Categoria  Puntuacién  Rango
|

Informacion 7 Deficiente
Il Juicio 12 Term. Medio
Il Vocabulario 6 Deficiente
IV __ Sintesis Deficiente
V__ Concentracién Deficiente
VI__Andlisis Deficiente

VIl Abstraccion
VIIl__Planeacion Deficiente
IX__Organizacién Deficiente

:{/Q\
X__Atencien Deficiente /\/ (’\ /'\

Puntos Totales 40]

Rango Inferior T. Medio
C.lI 65

Inferior

slojo|a|sv|o

Nota. Elaboracién propia.

Analisis de resultados de la prueba Terman Merrill

En general, esta prueba estandarizada permitié notar el bajo desempeno
intelectual y cognitivo que tienen los nifios y jévenes en edades de 6 a 18
afios en esta comunidad. LLas causas pueden ser multifactoriales: el bajo es-
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timulo intelectual en las familias, deficientes programas educativos o bien
su incorrecta aplicacién; la falta de espacios de educacion no formal, la
pobreza alimentaria y de vivienda, entre otras mas. Esta situacion pronos-
tica dificultades a varios niveles, propiciando un circulo vicioso: la pobreza
intelectual y educativa. Desembocando en problematicas sociales como:
la emigracion a los Estados Unidos, desintegracion familiar, delincuencia
organizada, la frustracion y desercion escolar, entre otras.

Habilidades interpersonales: hoja de registro conductual

Este instrumento de medicion cualitativa nos permitio identificar la mane-
ra en que cada nifio y adolescente se relaciona con sus pares y su realidad
fuera del aula, ya que esta es similar en el contexto familiar, escolar y social.
La hoja de registro conductual se aplicé durante la sesion y las observa-
ciones fueron hechas por la promotora a cargo del grupo, quien durante
la sesion registraba los fendmenos sociales mas significativos y, por otro
lado, les preguntaba directamente a los participantes acerca de la influencia
que las lecturas tendrian en su vida cotidiana.

Andlisis de resultados de la hoja de registro conductual

La informacion del instrumento coincide en la gran mayorfa de los casos
en la relaciéon que tienen los temas que abordan los libros de literatura
infantil y juvenil con la vida cotidiana de los participantes; conlleva la idea
de la efectividad que tiene la educacién que, en lugar de “ensefiar” ver-
balmente preceptos y consignas sociales, ofrece informacién y formacioén
humana por medio de simbolismos, historias, ejemplos que evocan lo que
los participantes viven en la escuela, familia y sociedad.

Responsabilidad ética: creacion literaria

Este instrumento de corte cualitativo se aplico a todos los participantes y
consistié en presentatles una situacion extraida de los libros de literatura
infantil y juvenil que se manejan, en donde los personajes enfrentan pro-
blemas en los que deben tomar decisiones que repercutirfan en su vida
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y en la de los demas. Se pretendié con este instrumento que los nifios y
jovenes se identificaran con los personajes y que reflexionaran acerca de su
vida a través de los libros. La historia que se presenté quedo inconclusa y
los participantes la completaron, proyectando asi su capacidad en la reso-
lucién de problemas y las nociones de responsabilidad social y ética bajo
las que gufan sus decisiones en la vida real.

Las situaciones ficticias que se presentaron fueron acordes a las situa-
ciones y la complejidad que viven en cada rango de edad, esto permitio
que se expresaran de manera libre. A continuacion, el ejemplo del caso
presentado en el rango de adolescentes:

Ricardo es un joven que asiste a la secundaria; es el hijo mayor de
una familia, la cual estd en una situacion dificil, pues su padre esta
desempleado y es invalido; su madre es una adulta de edad avanzada
con dificultades laborales y sus hermanos estudian. En la escuela lo
invitan a que ingrese al negocio de la venta de drogas y él duda, pues
esta podria ser la solucién a sus problemas econémicos... ¢Cémo
concluye la historia? ¢Qué le aconsejarias que hicierar?

Analisis de resultados del instrumento de creacion
literaria

La riqueza interpretativa que brindé la aplicacion de este instrumento fue
enorme, debido a su formato y la libertad que tuvieron los participantes de
expresar su propia cosmovision a través de los personajes de las historias.
Algunas de las interpretaciones de las evidencias son:

1. Los niflos y jovenes que participaron cuentan con elementos lingtis-
ticos y explicativos muy limitados, debido a la falta de estimulo que
tienen en el contexto escolar.

2. También se evidencia un nivel creativo bajo y una falta de capacidad de
proyeccion a futuro.

3. La mayorfa demostré tener una nocion ética de las implicaciones de las
conductas que se consideran “malas” en el contexto que se desenvuel-
ven, aunque carezcan de suficiente formacion.

4. Salieron a relucir los procesos de subjetividad personales al concluir de
distinta manera las historias. Estas construcciones se forman a partir de
la experiencia previa en casa o en la escuela.
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5. Los participantes evidenciaron una plena identificaciéon con los perso-
najes de las historias, al explicar, a través de ellos, sus propias ideas y
decisiones, lo que refuerza la idea de esta investigacion que la literatura
infantil puede contribuir en la formacién de una ética y responsabilidad
social por medio de historias y actividades ladicas y libres.

0. Los participantes demostraron agrado al sentirse escuchados sin ser
cuestionados ni juzgados. Probablemente por la carencia de espacios
de expresion donde sean respetadas sus ideas.

Discusion

Los instrumentos aplicados en esta investigacion permitieron recabar in-
formacion cuantitativa y cualitativa, la cual, correlacionada, interpretada
y relacionada con la teoria, brinda conclusiones confiables acerca de la
relacién que mantienen los nifios y los jévenes con la literatura en la co-
munidad de Taxadho, Ixmiquilpan, Hidalgo, y, a partir de esto, se pueden
explicar una serie de atrasos cognitivos, intelectuales y sociales que preva-
lecen en los habitantes de esta comunidad y otras similares.

En primer lugar, el instrumento aplicado fue la Escala de Valoracion de
Desarrollo ECCD, dirigida a infantes menores de 6 afios, la cual mide el
nivel de habilidades y competencias con que cuenta el nifio en cinco areas:
psicomotricidad gruesa, psicomotricidad fina, comunicaciéon-lenguaje, so-
cial-emocional y area cognitiva. Los resultados de las aplicaciones demues-
tran que los nifios participantes llevan un desarrollo normal de acuerdo
con lo esperado para su edad en todas las areas, con excepcion del area
cognitiva, en la que todos los nifios obtuvieron un puntaje bajo.

El area cognitiva incluye elementos como la memoria, el razonamiento,
el lenguaje y el pensamiento; por ello es fundamental en los procesos de
adaptacion, aprendizaje y socializacién del individuo. La debilidad en esta
area puede repercutir negativamente en otras, mermando las capacidades
generales y las posibilidades de éxito en actividades escolares, sociales y la-
borales. Las capacidades cognitivas en su desarrollo se van transformando
a capacidades mas complejas, como la solucién de problemas, el pensa-
miento critico-reflexivo y la toma de decisiones.

La prueba ECCD se aplica en los primeros afios de vida bajo la premisa
de que durante estos se sientan las bases sobre las que se edificara el desa-
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rrollo de todas las areas en los afios posteriores. Por ello, cada vez se presta
mas atencion a esta etapa y se desarrollan mas estrategias de intervencion
temprana. Las areas que mide son importantes ya que se interrelacionan
y afectan mutuamente. Por este motivo, el hecho de que este instrumento
indique una puntuacion general baja en el area cognitiva refleja la posibili-
dad de que las demas 4reas también se afecten de manera negativa con el
paso del tiempo.

A partir de la teorfa revisada, se puede decir que las carencias cognitivas
estan cercanamente relacionadas con la falta del estimulo del lenguaje por
medio de la literatura, ya que dentro de los programas educativos formales
existen pocas actividades relacionadas con el tema, y en materias como
espafol se trata, pero de manera indirecta y obligatoria, pues esta se intro-
duce como un requisito que hay que cumplir, mas no se aplican técnicas
ladicas con las que el participante se acerque a los libros de manera libre y
por placer. La falta de lectura, aunque no es el tnico factor que determina
la deficiencia cognitiva, se puede considerar como relevante, y puede ser
tomado como punto de accién para intervenir.

El segundo instrumento utilizado fue el test estandarizado de inteli-
gencia Terman-Merril, aplicado a nifios y jovenes entre 6 y 18 aflos, con-
templando 10 escalas que miden inteligencias especificas. Los puntajes
en todas las aplicaciones fueron bajos: el Coeficiente Intelectual que se
promedi6 en el total de aplicaciones fue de 65 puntos, lo que los sitia en el
rango inferior al término medio. En 8 de las 10 escalas promediaron pun-
tajes menores a la media y solamente en las areas de Abstraccién y Juicio
promediaron puntajes que los sitian en el término medio. Este resultado
evidencia una deficiencia importante en las habilidades de inteligencia de
los nifios y jovenes, las cuales son factores determinantes en el desarrollo
adecuado de los mismos dentro de su contexto social.

Las causas de estas deficiencias pueden ser multifactoriales: el bajo es-
timulo intelectual dentro de las familias, los deficientes programas educa-
tivos o bien la aplicacién incorrecta de estos; la falta de espacios de edu-
cacion no formal donde puedan desarrollar sus competencias; la situacién
de pobreza alimentaria y de vivienda; la falta de interés que la cultura le da
a la formacion académica, entre otras mas. Estas situaciones pronostican
dificultades a varios niveles, ya que se convierten en un circulo vicioso:
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la pobreza intelectual y educativa genera pobreza econémica y viceversa.
Desembocando en distintas problematicas sociales como lo son la emi-
graciéon masiva a los Estados Unidos, la desintegracion familiar, el reclu-
tamiento a la delincuencia organizada, la frustracion y deserciéon escolar,
entre otras.

En este contexto, la literatura es un elemento medular, ya que es ahi
donde el nifio pone en practica sus habilidades e interaccion al instante de
leer, pronunciar palabras, frases y oraciones (Pesantes, 2020). La oportuni-
dad de conocer “mundos externos” que incluso no pertenecen al contexto
de espacio y tiempo del individuo y de comunicarse le posibilita abrir su
gama de posibles soluciones a los problemas que se le presentan en su vida
cotidiana y de igual manera le aumenta la capacidad de adaptacion, pues
conoce los “qué” y los “como” de gran variedad de actividades, lugares y
situaciones. Por el contrario, la falta de desarrollo en la capacidad de tomar
decisiones para resolver problemas le conduce a posibles situaciones de
inadaptacién en contextos como el educativo y el laboral, donde existe
una expectativa permanente por parte de los demds para que cumplan con
los requerimientos establecidos. Las instituciones basan sus sistemas de
evaluaciones en escalas que miden principalmente la capacidad intelectual
de resolver problemas, por lo que un nifio o joven, al no cumplir con lo
esperado, proyectara su futuro a otros contextos donde ser inteligente no
sea lo mas importante.

A partir de aqui se puede explicar el alto grado de fracaso escolar que
se refleja con altos indices de reprobacion y desercion escolar, que en 2011
fue aproximadamente de 7.9 % a nivel nacional en los niveles de primaria y
secundaria y, a pesar de que en 2020 esta cifra decreci6 a 2.4 % aproxima-
damente (Secretarfa de Educacion Publica, 2021), el mundo se enfrenté a
un nuevo reto que fue la toma de clases en linea durante la pandemia por
COVID-19, lo cual vaticina que en México se perderian hasta tres afios de
aprendizaje por alumno en el largo plazo (Gémez, 2021; citado en Gonza-
lez y Ramirez, 2023), indicando la probabilidad de que la cifra aumente en
zonas rurales y marginadas.

El siguiente instrumento por analizar es la hoja de registro conductual,
la cual es de aplicacion permanente para los nifios y jévenes que partici-
pan en el programa y su finalidad es la de registrar y medir las habilidades
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interculturales con que cuentan y que van cambiando al contacto con la
lectura. De esta forma comenzamos a atribuirle el sentido social a la lec-
tura, reflejandose en el plano de las relaciones humanas que sostienen los
individuos con los demas.

Este instrumento en primer lugar permitié evidenciar el impacto in-
mediato y el impacto gradual que los libros van teniendo en la vida coti-
diana de los participantes. Los instrumentos permitieron observar como
los nifios y jovenes se encuentran a si mismos a través de los personajes
de la literatura, se identifican con ellos y se apropian de las historias. Por
medio de las lecturas tuvieron la oportunidad de comprender diferentes
situaciones que se parecen a lo que viven todos los dias. Las lecturas por si
mismas cuentan con informacién que fomenta la critica y el analisis de las
relaciones humanas, y una vez que esto es internalizado por los individuos,
ellos mismos lo reflejan en su realidad cotidiana.

En segundo lugar, el programa Leer para transformar tiene como uno
de sus objetivos que los espacios de lectura sirvan a los nifios y jovenes
como espacio de entrenamiento social en donde convivan con personas
distintas a ellos o ellas, con otra cosmovision, con sistemas de valores
distintos a los propios y con otras creencias; y, aun con todas esas dife-
rencias, puedan convivir en un mismo espacio compartiendo la literatura,
respetando las opiniones de los demas y manifestando las propias, siendo
empiaticos y preocupandose con los demas. Varias de las lecturas, directa o
indirectamente, promueven los valores universales y las relaciones huma-
nas de calidad de una manera ladica.

Las aplicaciones nos permitieron registrar los cambios inmediatos y
los que se prevé seran paulatinos en los asistentes; la trascendencia que
tienen los libros en su vida no se queda en el plano de las competencias
individuales, sino que tienen una manifestaciéon e impacto a nivel social,
convirtiéndose en un agente de cambio y resoluciéon de problemas comu-
nes. La inteligencia colectiva es una inteligencia repartida en todas partes,
valorizada constantemente, coordinada en tiempo real, que conduce a una
movilizacion efectiva de las competencias. Se agrega a la definicién esta
idea indispensable: el fundamento y el objetivo de la inteligencia colectiva
es el reconocimiento y el enriquecimiento mutuo de las personas, dejando
a un lado la concepcion individualista (Lévy, 2004).

Por dltimo, el Instrumento de Creacién Literaria tuvo la finalidad de que
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la investigacion registrara los cambios que se dan a partir de la recepcion de
la literatura, al igual que a los participantes como creadores que devuelven al
contexto su propia cosmovision a partir de los procesos vividos.

A nivel técnico, se encontraron una serie de deficiencias que hasta cier-
to punto son esperadas tras afios de haber tenido tan poco contacto con la
literatura; hay cierta incapacidad generalizada de emitir una opinién pro-
pia sin la intervenciéon de un adulto. Posiblemente algunos de ellos pocas
veces tienen la oportunidad de ser escuchados de manera atenta cuando
hablan acerca de sus propias inquietudes, sus expectativas, sus reflexiones
e intereses; por lo tanto, sus recursos lingtisticos y explicativos fueron
muy limitados. Sin embargo, con el paso de las sesiones se mostraron cada
vez mas comodos expresaindose de manera libre sin ser cuestionados y
juzgados, por lo que sus creaciones fluyeron con mayor facilidad y poco a
poco se vislumbra el desarrollo de sus recursos comunicativos.

El Instrumento de Creacién Literaria les presenta a los participantes
una situacion planteada en alguno de los libros que contenga un dilema
ético que no esta resuelto y que los participantes deben resolver segun
su propia opinion; esto en primer lugar nos sirve incluso para tener una
impresion diagnostica de la propia subjetividad de cada uno de los nifios
y jovenes, ya que por medio de sus creaciones proyectan su personalidad,
el contexto en que se desenvuelven y el sistema de valores bajo el que
conducen su vida.

El ejercicio permite que la riqueza de la literatura influya positivamente
en las decisiones que toman los participantes ante las situaciones que se
les presentan. Es decir, los participantes pueden enfrentar dilemas morales
en conflicto que les inviten a la reflexién y les conlleven a una decisién
critica; inclusive, a través de la literatura pueden aprender sobre respon-
sabilidad ética sin necesidad de recibir una clase o catedra estructurada
sobre el tema. Los instrumentos aplicados registraron que los asistentes
se identificaron plenamente con los personajes, trasladando la historia a
experiencias propias vividas previamente en su vida cotidiana. En otros
casos, los participantes demostraron comprender la connotacién de “bue-
no” y “malo” de las conductas, pero aun carecian de elementos reflexivos
que les permitieran comprender el valor ético de las acciones. El ejercicio
les permiti6 analizar las situaciones para que las decisiones que se tomaran
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fueran con base en sentimientos empaticos con los demas, desarrollando
una conciencia de las consecuencias logicas de las acciones, mas que do-
tarlos unicamente con las etiquetaciones morales.

Conclusiones

En general, la investigacion logré hacer evidente la influencia determi-
nante que puede tener la literatura infantil y juvenil en las diferentes es-
feras del desarrollo: la cognitiva-intelectual, la social-cultural y la ética; y
en contraste demuestra las deficiencias que desafortunadamente existen
en el contexto donde se aplico, lo cual puede servir como referente para
conocer la situacion de comunidades de caracteristicas similares e incluso
de pueblos o ciudades de mayor tamafio. La falta de habito de la lectura es
tema comun en nuestro pafs, pero existen pocas acciones para remediatlo.

Como consecuencia légica de esto, los resultados no han sido prome-
tedores y esto se sigue viendo reflejado en las competencias no desarrolla-
das, las cuales quedan registradas no solo en las calificaciones sino también
en las expresiones cognitivas, sociales y éticas que se manifiestan en la vida
cotidiana. Con esto no se quiere decir que la unica solucién a todos los
problemas mencionados sea la lectura y creacién literaria; los problemas
son multifactoriales y se deben atender de la misma manera. Sin embargo,
se puede afirmar que esta estrategia es una herramienta eficaz que puede
servir a un nivel preventivo y de intervencion en la mejora del estado cog-
nitivo, social y ético de las comunidades.

Las aplicaciones de los instrumentos permitieron evidenciar el impacto
que tiene el acto de leer en el desarrollo de cada una de las 4reas que abarco
el proceso, respondiendo asi la pregunta de investigacion inicial. Las habi-
lidades cognitivas, sociales y creativas se potencian por medio del contacto
con los libros y la literatura, bajo un lineamiento programatico que guie
el aprendizaje. La propuesta que aqui se presentd puede ser util en la im-
plementacién de programas de fomento a la lectura dentro y fuera de las
escuelas, como una alternativa que resalta la importancia de la lectura por
placer y no por obligacién, proyectandola mas alla del ambito educativo,
posicionandose como un instrumento de desarrollo social y ético.
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Resumen

El presente articulo analiza el rol del docente como actor fundamental en
la aplicacién contextualizada de modelos educativos emergentes, especifi-
camente el Modelo Educativo para la Educacién Obligatoria (SEP, 2018) y
la Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2019), y su competencia como aprendiz
autorregulado para adaptarse a las demandas educativas que estos mode-
los plantean. Se destaca la importancia de la educacion y los actores invo-
lucrados, las caracteristicas de los estudiantes de nivel medio superior y la
evolucion del rol docente, resaltando sus habilidades como aprendiz auto-
rregulado. A través de un estudio cualitativo con grupos focales a docentes
de un bachillerato en el Estado de México, se exploraron sus motivacio-
nes, problematicas, competencias como aprendices autorregulados y es-
trategias de ensefanza. Los hallazgos revelan que la principal motivacién
docente es el compromiso con la ensefianza, a pesar de enfrentar desafios
como la apatia estudiantil. Se identificé que los docentes utilizan estrate-
gias de aprendizaje autorregulado, como la planificacién y la busqueda de
recursos, y que la enseflanza a sus estudiantes es un factor motivacional
clave. Sin embargo, la gestion de grupos numerosos dificulta la atencién a
las necesidades individuales de los estudiantes y la retroalimentacion preci-
sa sobre sus competencias autorregulatorias. Se discuten las implicaciones
de estos hallazgos para la formacion docente y la implementacion efectiva
de modelos educativos innovadores.

Introduccion

El presente analisis se centra en identificar el rol del docente como uno de
los actores principales para la aplicacién contextualizada de los modelos
educativos en el aula y su competencia como aprendiz autorregulado para
adaptarse a las demandas educativas emergentes manifestadas de forma
explicita en los mismos, destacando los dltimos dos: Modelo Educativo
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para la Educaciéon Obligatoria (SEP, 2018) y la Nueva Escuela Mexicana
(SEP, 2019). Para ello, primero se describe la importancia de la educacion y
los actores intervinientes en la misma, después las caracteristicas de los es-
tudiantes de nivel medio superior y la evolucion del rol docente, resaltando
sus habilidades como aprendiz autorregulado para su mejor adaptacion al
entorno. Luego se presenta un estudio que, bajo la metodologia de grupo
focal, identific6 las competencias del aprendizaje autorregulado en un gru-
po de docentes de un bachillerato del Estado de México.

Desarrollo

Las rafces etimoldgicas de la palabra educacion provienen del latin educatio,
que se deriva del verbo édicare, compuesto por el prefijo ex que indica ha-
cia afuera, y dicere, que se vincula con desarrollar, llevar, conducir y crecer.
En un sentido amplio, la educacion se puede explicar como el proceso de
guiar o acrecentar a una persona (Doval, 1979). Por lo tanto, el término
de educacion se ha interpretado como el acto de promover el desarrollo
intelectual y cultural del educando. En la actualidad, de acuerdo con la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE,
2018), su proposito se ha centrado en dotar a los estudiantes de las com-
petencias, es decir, de las habilidades para analizar y manejar informacién
con el objetivo de resolver de manera efectiva las situaciones conflictivas
que se les presenten en la vida adulta.

Sin embargo, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI,
2021) report6 que en México la desercién escolar es un problema comun
en la educacion, debido a que el 69.7 % de las y los jovenes que desertaron
en nivel medio superior consideraron que abandonar sus estudios fue una
mala decision. El 44.8 % de las y los jévenes mencionaron que dejar de
estudiar afecté negativamente sus relaciones familiares, su situacién eco-
némica (43.3 %) y sus posibilidades de encontrar empleo (60.0 %).

Entonces, como estrategia para mejorar la calidad de la educacion y dis-
minuir la desercion escolar, se han implementado diferentes modelos cu-
rriculares, el mas reciente, denominado como “Nueva Escuela Mexicana”,
que pretende brindar una formacién integral que promueva la inclusion,
colaboracion y valore la pluriculturalidad a lo largo del trayecto formativo.
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Uno de sus ejes es contribuir a formar ciudadanos motivados en el mejo-
ramiento de su entorno social y natural, con la predisposicion de aprender
a lo largo de la vida en un mundo complejo de cambios constantes (Se-
cretaria de Educacién Puablica, 2019). Sin embargo, implementar exitosa-
mente un nuevo modelo educativo y alcanzar los objetivos establecidos
exige una lectura mucho mas compleja de la realidad social, comenzando
por comprender la problematica social que le da origen, como es percibida
y atendida por los actores intervinientes del escenario educativo y como
adaptar los contenidos en el aula.

Es la escuela, donde convergen diferentes actores de la educacion for-
mal. De acuerdo con Scribner y Cole (1982), es el lugar donde diferentes
individuos organizados por grupos de edad reciben instruccion, es decir,
es el sitio donde converge un curriculo, un docente y, por dltimo, pero no
menos importante, el estudiante o estudiantes (Gimeno, 1995), como se
observa en la Figura 1.

Figura 1
Actores de la educacion formal

e

Nota. Elaboracién propia.



9. El docente de bachillerato como aprendig antorregulado frente... | 219

De forma congruente, Hattie (2003) refiere que dentro del aula el proceso
de aprendizaje y rendimiento académico esta determinado en el 50 % de la
covarianza al estudiante; el otro 30 % es al profesor y el apoyo de la fami-
lia, 1a escuela y las relaciones con pares solo explican del 5 al 10 % en cada
caso. Por ello se destaca en la Figura 1 el papel de los actores educativos
(Martinez, 2010).

Factores que intervienen en la implementacion del
curriculo

El término curriculo responde a la pregunta: ;Qué se ensefia y comor
Schwab (1989) sostiene que es un problema no resuelto, en principio por-
que la realidad y su estudio estan inacabados; aunque existen diferentes
teorfas, cada una realiza una explicacién parcial de la realidad y desde esas
limitantes se plantea un curriculo que generalmente escinde al sujeto del
objeto de estudio. Por ello, propone que se cuestione con mayor rigor la
adaptacion del curriculo porque, aunque se establezca un contenido espe-
cifico, si no se consideran los principios generales del aprendizaje, tanto
del estudiante como del docente que impartira la asignatura, se ocasiona
que el aprendiz quede vulnerable, porque se omite que cada uno es tnico
aunque guarda ciertas similitudes con los miembros de su comunidad y
esta guarda caracteristicas especiales; por lo tanto, es un error homogeni-
zar el conocimiento. Ahora bien, esta segmentacion artificial de la realidad
genera lagunas en los aprendices que necesitan comprender el enfoque
ecléctico para tener un panorama mas amplio y asi sean conscientes de que
la instruccion recibida esta supeditada en un marco histérico social unico
influido por la economia y los fendmenos sociales.

Es por eso que Alvarez (2010) refiere que el curriculo es un proyecto arti-
culador de todos los elementos que intervienen para la formacion inte-
gral del individuo dentro de las instituciones educativas. Debido a que
refleja las tensiones entre las necesidades institucionales que le dieron
origen y las distintas perspectivas de investigadores y académicos, que
se ven influidos por su contexto sociohistérico y cultural (Diaz, 2003).
Independientemente de su naturaleza (saberes declarativos, procedi-
mentales y actitudinales), se adecuaran sus posibilidades de encontrar
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empleo al aula a través de la accion mediatica del docente (Dfaz y Her-
nandez, 2010). Por ello, es fundamental que exista congruencia entre
los contenidos en los primeros afios de escolarizacion y los contenidos
que posteriormente se presentaran en un mayor nivel de abstraccion
(Woolfolk, 2006). Alvarez (2010) explica que la practica curricular se
puede dar en tres niveles:

a) Macro: politicas gubernamentales encaminadas a guiar los lineamientos
para la formacién que deben lograr los estudiantes.

b) Mediador o meso: donde se elaboran los planes y programas.

¢) Primario: preparacion de la clase y su prefiguracioén practica.

En el caso de México, desde la Constitucion de 1917 (nivel macro), el
acceso a la educacion estd establecido como un detrecho en el articulo 3.°
en el parrafo reformado de 2019, donde se establece que “Tendera a desa-
rrollar armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomentara en
¢l... la mejora continua del proceso de ensefianza-aprendizaje [si¢]” (Secre-
tarfa de Gobernacion, p. 2). Sin embargo, los sucesivos ajustes de la ultima
década en modelos educativos ocasionaron gran incertidumbre debido ala
rapidez con que se modificaron estos. Desde 2008 se inici6 con el proceso
de reforma curricular (RIEMS), en 2018 se implement6 el Modelo para la
Educacién Obligatoria (MEPEO) y en 2023 comenzo la implementacion
de la Nueva Escuela Mexicana, donde se cambié de aprendizajes espera-
dos a progresiones de aprendizaje y, en consecuencia, se modifico el rol
del docente, aunque el estudiante sigue siendo el centro del aprendizaje.

El estudiante como individuo y su rol en el aula

Puede haber alumnos sin escuela, pero nunca una escuela sin alumnos; es
un dicho popular dentro de la comunidad académica, que hace referencia
a que hay jovenes que desean aprender y pueden incluso buscar videos en
Internet, pero una escuela sin alumnos simplemente carece de sentido. Es
por ello que es fundamental identificar las caracteristicas de los estudian-
tes pertenecientes al escenatio educativo. Como menciona Gimeno (1995),
los estudiantes que pertenecen a determinada comunidad escolar no son
genéricos; muy al contrario, con base en algin criterio han sido aceptados
para pertenecer a dicha escuela y viceversa; primero, ellos seleccionaron la
escuela.



9. El docente de bachillerato como aprendig antorregulado frente... | 221

En primer lugar, es importante mencionar que la presente investigacion
se realizé en un bachillerato tecnolégico donde el 99 % de la poblacion
estudiantil tiene entre 15 y 18 afios. De acuerdo con varios autores (Arnett,
2008; Kimmel y Weiner, 2008; Rice, 1999), los sitian en la adolescencia, pe-
riodo en el cual se marca una transicioén en dejar la infancia e iniciarse en la
vida adulta; aunque existen ciertas crisis que se experimentan de manera in-
dividual e influyen en la personalidad, hay otras caracteristicas del desarrollo
comunes, por lo tanto, son estas ultimas las que se describen a continuacion.

Alrededor de los 13 afios en hombres y 12.5 en mujeres, aparece la
pubertad o el comienzo de la adolescencia que, de acuerdo con Arnett
(2008), es el periodo durante el cual sucede la maduracion sexual, para que
al finalizar, el individuo sea capaz de reproducirse. Se reconoce por los
cambios fisicos como crecimiento corporal, del vello, mas grasa en la piel,
del olor y por la llegada de la menarquia y la espermarquia, que se deben al
crecimiento de los 6rganos sexuales y que se acompanan de otros signos
fisiolégicos de maduracién sexual, como el crecimiento de los senos y el
crecimiento de los musculos en los hombtes. En el ambito emocional, el
autor menciona que los cambios hormonales pueden afectar de forma co-
lateral la intensidad en las emociones y el mal humor (tristeza, hostilidad).

En referencia al aspecto cognitivo, se ha comprobado, mediante las
resonancias magnéticas, que los adolescentes tempranos (11-13 afios) uti-
lizan mas la amigdala; en cambio, los adolescentes mayores (14-17 afios)
usan los l6bulos frontales que manejan la planeacion, el razonamiento, el
juicio, la regulaciéon emocional y el control de impulsos. Esto significa que
los adolescentes tempranos responden emocionalmente y los adolescentes
mayores utilizan su capacidad de planeaciéon antes de emitir alguna con-
ducta, favoreciendo la regulacién emocional (Papalia et al., 2012).

Ahora bien, en las sociedades occidentales, la escolarizacion es una par-
te complementaria en la vida de los ciudadanos que comienza desde la
infancia hasta la edad adulta y que, como sostienen Miranda, Jarque y Ta-
rraga (2005), debido a la gran cantidad de tiempo que pasan en la escuela
y al amplio abanico de experiencias sociales, emocionales y cognitivas, se
vuelve crucial en su desarrollo.

Sin embargo, en la practica el proceso de aprendizaje no se concreta tan
facil, porque en él se confrontan el docente y el alumno, muchas veces con
intereses diferentes, aunque aparentemente con un objetivo en comun:
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obtener un documento que certifique la apropiaciéon de ciertos conoci-
mientos por parte del alumno.

Es en este camino donde el docente se enfrenta a alumnos, no solo des-
motivados, sino que algunos presentan trastornos de conducta que, como
mencionan James y Javaloyes (2001), se correlacionan con su fracaso es-
colar, es decir, alumnos con buenas habilidades intelectuales, al presentar
trastornos de conducta, van a obtener como consecuencia una alta tasa de
fracaso escolar y un funcionamiento muy por debajo de sus posibilidades
cognitivas. Lo que de manera retroactiva impactara en la dinamica de la
clase y también en el desgaste del docente.

Evolucion del rol docente

Autores como Gimeno (1995) reconocen multiples factores involucrados
en la implementacién del curriculo, por parte de los docentes, dado que
existe una relacion reciproca entre ambos; asi como se modificara su acti-
vidad dentro del aula, por el modelo curricular vigente, también su adap-
tacion se vera influida por las necesidades que el docente detecte en el
contexto en el que se inserta la practica educativa, que incluye los recursos
disponibles (Contreras, 1997), la disposicién de los estudiantes e incluso
también la suya (proceso resultante de la satisfaccion en las otras areas de
su vida). Jackson (1998) también resalta la importancia del curriculo ocul-
to; donde, si bien el numero de alumnos supera en numero al docente, este
ultimo es el encargado de ser el mediador en la creacion de las situaciones
de aprendizaje y el modelador en la resolucién de problemas y sus disposi-
ciones actitudinales, que se manifiesta a través de su capacidad para atraer
la atencion del grupo y orientarlo en el aprendizaje del curriculo.

El docente, a simple vista, se aprecia inamovible al transcurso de los
ciclos escolares; sin embargo, su practica debe responder a las necesidades
socioculturales en cada regioén especifica del mundo, dado que se ve influi-
da por aspectos externos, como el curriculo en turno, las caracteristicas de
la institucién, el proceso administrativo, por factores internos en la vida
del docente y mas atn por su manera de conceptualizar la ensefanza, el
proceso de aprendizaje, su actuar como docente, incluso como se le en-
sefi6 a mantener la disciplina o cémo tratar a los estudiantes. Por ello, a



9. El docente de bachillerato como aprendig antorregulado frente... | 223

continuacién se presenta un breve recuento de cémo ha evolucionado su
rol a través del tiempo.

En la literatura podemos encontrar muchas narraciones acerca de la
profesion docente: en Gallo (2008) se citan fragmentos sobre como eran
las clases de los afios cincuenta, pero también esta la categorizacion de
las maestras: bravas, rectas y buenas; en Lemke (1997), nos describe seg-
mentos de cémo inicia la clase literal (actuaciones conjuntas de alumnos
y docente). Si alguno de los actores se niega a participar, entonces ya no
es una clase. Ademas de eso, también destaca el papel del lenguaje en la
transmision abstracta del conocimiento: no solo se puede solicitar a los
alumnos que memoricen la informacion, sino también, el objetivo es que
ellos puedan comprenderlo. Se requiere, entonces, ser cuidadosos en la
interrelacion entre los conceptos, de tal forma que los alumnos puedan
comprender la red semantica, es decir, c6mo se conectan esos conceptos y
asi poder determinar leyes generales que les permitan hacer, por ejemplo,
derivaciones de una férmula en matematicas y no solo aplicar la que ya co-
nocen memortisticamente. Al final, todos son docentes y todos son sujetos
al contexto en el que les toco vivir y ensefiar.

Jackson (1998) describe que los “buenos docentes” mantienen su mo-
tivacion regulada, incluso ante los obstaculos, para mantenerse centrados
en su objetivo; son sensibles a la dindmica de la clase, flexibles en la imple-
mentacién del curriculo en funcidn de las necesidades de sus estudiantes y
tienen gran vocacion por su profesion.

En un estudio mas actual, Bain (2007) sostiene que un buen profe-
sor organiza el ambiente del aula, consigue que sus alumnos valoren el
aprender, obtengan un pensamiento critico, se enfrenten con creatividad,
curiosidad y ética a la resolucion de problemas, ademas de amplitud y pro-
fundidad en el conocimiento especifico. Al conceptualizar el aprendizaje
como un adiestramiento de habilidades que promueve el desarrollo y el
crecimiento personal del alumno; es decir, hacer que ocurra el aprendizaje
a través de la planificacion de su labor docente (Carlos, 2015).

De manera complementaria el Modelo Educativo Para la Educacion
Obligatoria (SEP, 2008), en la regulacién del ingreso y promocion al ser-
vicio profesional docente también exigi6 el establecimiento de parametros
en competencias para el perfil docente:
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¢ Organizar su formacioén continua.

* Dominar y estructurar los saberes para facilitar el aprendizaje significa-
tivo, autbnomo y colaborativo.

 Planificar los procesos de ensenanza y de aprendizaje atendiendo al
enfoque por competencias.

e Evaluar los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque
formativo.

Ahora bien, el establecimiento de estas competencias plantea una in-
terrogante en cuanto a la uniformidad del perfil pedagdgico, porque, a
diferencia de los docentes de nivel basico, que recibieron formacién pe-
dagogica especifica en la Escuela Normal Superior, los docentes de nivel
medio superior no necesariamente han realizado algin curso de nivelacién
pedagdgica o han cursado estudios sobre habilidades docentes, con todo
y que presentan un examen relacionado (Guzman, 2018). Por otra parte,
el perfil docente establecido en la Nueva Escuela Mexicana (2019) solicito
en los docentes:

* Preparar el trabajo en el aula para facilitar el aprendizaje de los alumnos.

* Facilitar el aprendizaje y la participacion de todos sus alumnos.

* Evaluar el aprendizaje de los alumnos con fines de mejora.

e Atender a los alumnos en un ambiente de equidad, inclusion, intercul-
turalidad, convivencia armonica, seguro y saludable.

e Aprender y colaborar en la escuela para propiciar el aprendizaje y desa-
rrollo integral de los alumnos.

Es importante destacar que en ambos perfiles se demanda el conoci-
miento del docente sobre el modelo educativo, la importancia de la eva-
luacién, pero también su capacidad para continuar aprendiendo y modelar
estas estrategias de aprendizaje a sus estudiantes.

El docente tiene en sus hombros la gran responsabilidad de prevenir
que el origen social se convierta en destino (Tuiran, 2015), por ello, son
la primera linea de fuego para poner en practica los programas e innova-
ciones para las aulas (Guzman, 2018). Donde se debe considerar que, al
implementar un nuevo modelo educativo, él debe aprender; construir y
modificar su conocimiento, habilidades, estrategias, creencias, actitudes y
conductas (Schunk, 2012).
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Contreras (1997) describe dos formas de ver al docente, la primera
como profesional técnico; desde el paradigma positivista, que solo se ha
enfocado en transmitir conocimientos enmarcados por el curriculo y su
capacitacion ha sido enfocada tnicamente en brindarle las estrategias para
mantener en orden al grupo, obtener resultados y que, cuando se le exige
solucionar un problema distinto al que fue capacitado, se rebela. Por el
otro lado, también se le puede concebir como un profesional reflexivo,
preocupado en su actuar y en solucionar esos problemas diferentes a los
que le explicaron durante su capacitaciéon. De hecho, hace énfasis en un
proceso de retroalimentacion constante que es congruente con el mo-
delo de aprendizaje autorregulado propuesto por Zimmerman y Moylan
(2009), donde establecen que un aprendiz autorregulado es quien moni-
torea y controla sus pensamientos, sentimientos y acciones autogenerados
para alcanzar las metas de aprendizaje. Para ello se debe reconocer la com-
petencia del ejecutante, tanto como las estrategias de automotivacion para
dirigir su voluntad, esfuerzo y perseverancia. Es decir, se conceptualiza al
docente no solo como quien debe aprender a aprender, sino como quien
ensena a aprender (Aguilar, 2020).

En contraposicion, Rodriguez et al. (2017) sostienen que cuando las
demandas del entorno sobrepasan la capacidad de la persona para enfren-
tarlas, ocasiona en ellas estrés. De manera congruente, Aldrete et al. (2003)
confirman que cuando el estrés en el trabajo se torna crénico, los profesio-
nistas comienzan a presentar sintomas emocionales tales como depresion,
ansiedad, irritacién, desilusion, falta de tolerancia, entre otros. En la mis-
ma medida en la que el docente ve mermada su calidad de vida, también
incide directamente en la comunidad educativa, pues provoca deterioro en
sus relaciones interpersonales, menor interés por los estudiantes, ausentis-
mo laboral, entre otros (Rodriguez et al., 2017).

Por ello, una alternativa altamente plausible para solucionar este proble-
ma, como refieren Saez et al. (2018), son las competencias de autorregula-
cion del aprendizaje en el docente, debido a que, como mencionan Aguilar
y Gémez (2021), demuestran una capacidad de orden superior que permite
el manejo articulado de diferentes estrategias para favorecer el aprendizaje
en determinado contexto, incluso frente a la comprensiéon de un nuevo
curriculo que le exigira la transformacion de sus habilidades académicas.
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Aprender como aprendo: las ventajas de ser un aprendiz
autorregulado

De acuerdo con Bruning et al. (2012), la investigaciéon sobre asuntos cog-
nitivos ha demostrado la importancia de las metas, las creencias y estrate-
gias del alumno respecto a la motivacion y la regulacion del aprendizaje.
El éxito del aprendizaje no es solo comprender, sino aprender a ser activo,
motivado y autorregulado. La actividad cognitiva tiene consecuencias im-
portantes para determinar lo que los aprendices elegiran hacer, qué tan
persistentes son y cuanto éxito obtendran. El uso eficaz de las estrategias
y la autorregulacién son manifiestamente contextuales porque han de ser
utilizadas en el momento y lugar correctos y deben estar encaminadas en
la comprensiéon que los aprendices tienen de s{ mismos y de su mundo
social (Diaz y Hernandez, 2010).

En este caso, Peeters et al. (2013) refieren que los docentes, como cual-
quier individuo, deben poder aprender en y a partir de la practica, ya que
continuamente se enfrentan a nuevos retos, tales como la adaptacion de
un nuevo curriculo o las diferencias entre los estudiantes. Tanto docentes
como estudiantes participan en entornos sociales, se enfrentan a diferen-
tes distracciones, aprenden realizando tareas cognitivas, buscan retroali-
mentacion y apoyo al actualizar sus conocimientos.

Lombaerts et al. (2009) refieren que las creencias de los docentes direc-
cionan su creatividad e innovacién en la ensefianza y el aprendizaje; por
ende, cuando disponen de las competencias del aprendizaje autorregula-
do, adaptan su enfoque pedagbgico a sus propias habilidades, lo que los
vuelve mas efectivos en el modelado de las mismas competencias (Zam-
brano-Matamala et al., 2019). Es decir, frente a una tarea de aprendizaje, el
uso activo y consciente de estrategias para mejorar su comprension requie-
re un mayor gasto cognitivo; por lo tanto, la eleccion de su uso se puede
anticipar con el analisis de sus creencias.

Dignath-van et al. (2012) refiere que la forma mas eficaz para instruir
en estrategias para el aprendizaje es el modelado y la retroalimentacion
verbal, aunque también muestra efectividad el estructurar la situacion de
aprendizaje para que los estudiantes puedan identificar por si mismos los
procedimientos estratégicos. En consecuencia, el desafio de los profesores
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consiste en proporcionar ambientes de clase que estimulen el desarrollo
del conocimiento en todas sus formas y que alienten la autoconciencia y
la autorregulacion de los alumnos (Bodrova y Leong, 2004). El resultado
ideal es que los alumnos no solo adquieran conocimientos, sino que tam-
bién se conviertan en alumnos independientes y autorregulados (Bruning
etal.,, 2012).

A pesar de que la investigacién en aprendizaje autorregulado no es un
tema nuevo, uno de los modelos con mayor reconocimiento de autores
como Panadero y Tapia (2014) es el establecido por Zimmerman y Mo-
ylan (2009), quienes establecen que un aprendiz autorregulado monitorea
y controla sus pensamientos, sentimientos y acciones autogenerados para
alcanzar las metas de aprendizaje. Para ello se debe reconocer la compe-
tencia del ejecutante, tanto como las estrategias de automotivacion para
dirigir su voluntad, esfuerzo y perseverancia. Aunque la autorregulacién
es un proceso personal, autores como Azevedo (2020) complementan la
definicién argumentando que no se debe escindir el contexto en el que el
alumno esta aprendiendo. En la Figura 2 se ilustra dicho modelo.

Figura 2

Componentes del modelo ciclico de retroalimentacion antorregnladora

Nota. Traduccion del original por la autora de la versiéon de Zimmerman y Mo-
ylan (2009).
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La presente investigacion se basa en el modelo de aprendizaje autorregu-
lado porque se fundamenta en procesos y creencias que permiten al indi-
viduo transformar sus habilidades (cognitivas) para modificar activamente
su desempefio. Se considera como un proceso ciclico que se analiza a tra-
vés de tareas de aprendizaje, pero que muchas veces ocurren de forma au-
tomatica, razén por la cual, en su estudio, se utilizan entrevistas enfocadas
en los componentes del modelo de aprendizaje autorregulado, de manera
congruente con la gufa de preguntas utilizada en la presente investigacion
(Follmer y Sperling, 2018).

Método

De acuerdo con Escobar y Bonilla-Jiménez (2017), los grupos focales
permiten la recolecciéon de informacién mediante una entrevista grupal
y semiestructurada, la cual se enfoca en una tematica propuesta por el
investigador, ademas de que se centra en la interaccién dentro del grupo.
Prieto y Cerda (2002) refieren que es importante que haya homogeneidad
en la muestra; en este caso se considera la participaciéon de docentes con
un minimo de un afio de antigiedad en la funcién.

Se realiz6 en tres sesiones de 1.5 horas a través de una guia de 20
preguntas estructuradas, que de acuerdo con la posterior revision de los
datos; se eligieron 18 que se enfocaron en conocer:

1. Conocer el grado de motivacioén docente.

2. El docente como aprendiz autorregulado.

3. El docente orientando a sus estudiantes para ser aprendices autorregu-
lados.

Objetivo

Identificar en el docente el uso de estrategias cognitivas, metacognitivas y
motivacionales relacionadas al modelo de aprendizaje autorregulado pro-
puesto por Zimmerman y Moylan (2009) y coémo el desarrollo de estas
competencias le permite adaptarse de manera mas eficiente a los nuevos
modelos curriculares.
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Participantes

Se conté con la participacion de 26 docentes, 15 mujeres (57 %) y 11 hom-
bres (43 %), los cuales cuentan con mas de un afio de experiencia en el
cargo. Pertenecientes a diferentes campos disciplinares: 5 pertenecientes a
la academia de lenguaje y comunicacion (19%), 4 de matematicas (15 %), 2
de humanidades (8 %), 2 de sociales (8 %), 4 de experimentales (15 %) y 9
de profesionales (34 %), de los cuales 5 pertenecen al area de gastronomia
(19 %), 3 a puericultura (12 %) y 1a autotrénica (4 %).

Resultados

Marrero (1993) explica que las teorfas implicitas y las representaciones
cognitivas del conocimiento de los profesores guardan una estrecha rela-
cién con las practicas pedagogicas (planificacion de la ensefianza), por lo
tanto, deben ser analizadas cuando surge alguna interrogante en la forma-
ci6n docente.

Motivacion docente

Al cuestionarles por su decisién de ser docentes, el 26 % refirié que, debi-
do a la situacion laboral relacionada; por otra parte, el 74 % mencioné que
debido a su vocacién por “hacer un cambio en la sociedad”. Sin embargo,
dentro de este porcentaje se destaca que a través de la docencia “se man-
tienen en constante aprendizaje”.

Sobre si han pensado en cambiar de profesion, solo 3 docentes lo han
considerado (12 %), de ellos solo 1 (3.8 %) por insatisfaccion con el sis-
tema educativo y los otros 2 (7.6 %) por deseos de profundizar mas en su
profesion. El otro 88 % menciona que no desea hacer cambios debido a
que “disfruta su trabajo”.

Frente a los obstaculos que ha enfrentado, 11 (42 %) menciona que
en relaciéon al proceso de aprendizaje de los estudiantes, destacando la
“apatfa” como la principal barrera, 5 (19.23 %) establece que debido a
los grupos numerosos, 5 (19.23 %) debido a dificultades en la regulacién
emocional de los estudiantes, que se manifiestan como “peleas en el salén
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o falta de empatia”, 2 (7.6 %) mas lo atribuyen a la diversidad en las carac-
terfsticas de los estudiantes: “los estilos de aprendizaje”, 2 (7.6 %) mas a
las caracteristicas propias de la docencia y solo 1 (3.8 %) refiere que debido
a la “entrega de trabajos”, es decir, con relacion a la evaluacién sumativa.

El docente como aprendiz autorregulado
A) Fase de planeacion

El 96 % refiere que establece objetivos al iniciar con su proceso de apren-
dizaje: “En mi autoanalisis de asignatura identifico mis debilidades y mar-
co las metas para superarlas y convertirlas en fortalezas”. Solo 1 (3.8 %)
refiere que no establece objetivos en su aprendizaje.

Sobre si realizan una planificacién previa al inicio de su actividad de
aprendizaje, los resultados se pueden evaluar en dos dimensiones: por un
lado, el numero de estrategias utilizadas, donde 4 (15.38 %) docentes ma-
nifestaron no utilizar estrategias, 13 (50 %) refirieron el uso de 1 estrategia
como la propia planeacién de actividades, 8 (30 %) mencionaron el uso
de 2 estrategias y solo 1 (3.8 %) docente menciono tres estrategias. Refe-
rente a las estrategias mencionadas, 10 (38.4 %) docentes mencionaron
la planeacién del tiempo y recursos, 5 (19.2 %) la busqueda de recursos
y materiales, 6 (23 %) el establecimiento de objetivos y las metas y solo 1
(3.8 %) la visualizacion.

Como parte de las estrategias para automotivarse frente a las tareas de
aprendizaje, la respuesta mas frecuente, comun a 8 (30.7 %) docentes es
enfocarse en los beneficios que obtendra en su adquisiciéon “Que puedo
aprender algo nuevo que me pude ser util en algin momento”, 5 (19.2 %)
porque disfrutan el aprendizaje “Me gusta aprender siempre”, 5 (19.2 %),
haciendo su tarea de aprendizaje mas interesante a través de recursos como
“Internet”, 3 (11.5 %) enfocan su autoeficacia mediante frases como “Yo
sf puedo”, 2 (7.6 %) extrapolan el beneficio del aprendizaje adquirido a
su utilizaciéon con sus estudiantes “visualizando su utilizacion en el aula”,
2 (7.6 %) lo delimitan como parte de un objetivo de mejora mas general
“Autoevaluando mi desempefio para corregir y lograr mejoras” y 1 (3.8 %)
anticipando el “aspecto econémico”.
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B) Fase de ejecucion

Sobre la forma en que monitorea o supervisa su proceso de aprendizaje,
1 (3.8 %) docente contesto que no lo realiza, 3 (11.5 %) mediante cur-
sos o constancias, 2 (7.7 %) a través de evaluar los “logros de la clase”,
5 (19.2 %) a través del cumplimiento de los objetivos establecidos en su
“plan”, 15 (57.7 %) de los docentes realizan un proceso de autoevaluacion,
sin embargo la forma en cémo lo realizan difiere considerablemente, por
un lado 2 (7.7 %) de ellos utilizan instrumentos externos a ellos como “fo-
tograffas o herramientas que las plataformas ofrecen”, 7 (26.9 %) median-
te una autoevaluacioén para la cual disefian listas de cotejo o pruebas, los
otros 7 (26.9 %) a través de la aplicacion de los conceptos como “ensayos,
ejemplificar los conceptos o llevarlo a la practica”.

Referente a la pregunta sobre las estrategias que utilizan para aprender,
es importante mencionar que se analizé la diversificacion de estrategias
expuestas por los docentes: 11 (42.3 %) docentes mencionaron tnicamen-
te una estrategia, 6 (23.1 %) docentes 2 estrategias, otros 6 (23.1 %) tres
estrategias, 1 (3.8 %) docente 4 estrategias y solo 2 (7.7 %) docentes 5
estrategias. La estrategia mas frecuente es el uso de organizadores grafi-
cos con 18 (69.2 %) menciones, de ahi el uso de imagenes con 6 (23.1 %)
menciones; el uso de videos y de resimenes ocupa el tercer lugar con 3
(11.5 %) menciones cada uno y, de manera complementaria, con menos de
3 (11.5 %) menciones se encuentra el uso de ensayos, apuntes y resolucion
de problemas.

C) Fase de autorreflexion

Al cuestionarle por como determina su satisfacciéon con el resultado de
aprendizaje al completar una tarea de aprendizaje, 13 (50 %) docentes
refieren que al “valorar los resultados obtenidos al ponerlo en practica”,
4 (15.4 %) cuando “comparten el conocimiento”, 5 (19.2 %) de acuerdo
con la “satisfacciéon de haber aprendido” y 3 (11.5 %) mas al obtener una
retroalimentacion positiva “de sus maestros o al obtener una buena cali-
ficacion”.



232 |14 Educacién en México, Perspectivas Diacronica y Sincronica

El docente orientando a sus estudiantes para ser
aprendices autorregulados

Al cuestionar al docente sobre si orienta a los estudiantes en el estableci-
miento de metas u objetivos de aprendizaje, 3 (11.5 %) de ellos refieren
que no, 3 (11.5 %) mencionan que los enfocan a “experiencias personales
y la realidad que tienen”, 3 (11.5 %) en funcién de lo que podran lograr
al adquirir el aprendizaje, 3 (11.5 %) enfocandolo al proyecto de vida y 14
(53.8 %) de acuerdo con los objetivos del curso.

El 96 % de los docentes refiere que explica los criterios de evaluacion
sobre las actividades de aprendizaje, como parte de los elementos que con-
sideran para los mismos. Los docentes refieren que depende de la materia o
asignatura y que incluye aspectos cognitivos, procedimentales y actitudinales.

Al preguntarle al docente sobre cémo orienta a sus estudiantes a plani-
ficar sus tareas de aprendizaje, 9 (34.6 %) docentes respondieron negativa-
mente, los demas docentes se integraron en dos categorias, la primera que
se denominé externa, donde se incluyeron las respuestas de 11 (42.3%)
docentes, se fundamenta en que es el docente quien proporciona a los
estudiantes la programacion de actividades, es decir, mediante la imple-
mentacion de su “cronograma de trabajo con la programacion de tareas
a entregar’’; por otra parte, también se identificé la categoria de interna,
donde se incluy6 a 6 (23.1%) docentes, porque se orienta al estudiante en
la forma en como debe programar sus actividades y recurrir a los recursos
necesarios, donde se recomienda al estudiante el uso de “agenda y carpeta
de trabajo, ademas de la bisqueda en conjunto de estrategias”.

Sobre cémo orientan a sus estudiantes para que se automotiven frente
a una tarea de aprendizaje, 6 (23.1 %) docentes respondieron que no lo
realizan, 12 (46.2 %) lo realizan en funcién de “recordarles los objetivos
que deben alcanzar” o con ejemplos de “cémo deben aplicar el aprendiza-
je”, es decir, se centran en los contenidos de la asignatura. Por otra parte, 8
(30.8 %) docentes se centran en la forma, en los intereses de los estudian-
tes y en como el aprendizaje que adquiriran se relaciona con sus “propias
metas” y “retroalimentando su trabajo de forma asertiva”.

En relacion con las estrategias que el docente emplea para fomentar el
monitoreo/supervision de su proceso de aprendizaje, solo uno comentd
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que “no se le ocurria”; 10 (38.5 %) docentes mencionaron la autoevaluacion
como su principal estrategia, 14 (53.8 %) recurren a la coevaluacion o hete-
roevaluacion y solo 1 (3.8 %) a la vinculacién con su proyecto de vida.
Como parte de las estrategias que los docentes modelan o utilizan para
orientar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, 5 (19.2 %) docentes
optan por el modelamiento, 6 (23.1 %) describen el uso de estrategias
que los estudiantes aplican de forma individual para la construccion de su
conocimiento como “preguntas intercaladas o cuestionarios”, 11 (42.3 %)
docentes recurren a estrategias de aprendizaje que implican la interaccién
con otros como ‘“debates, encuestas o trabajo colaborativo”, 2 (7.7 %)
docentes utilizan los instrumentos de evaluacién como “rabricas” y otros
2 (7.7 %) docentes recurren a la retroalimentacion “individual y grupal”.
Al preguntarle sobre la retroalimentaciéon que brinda al desempefio de
los estudiantes durante la realizaciéon de sus actividades de aprendizaje, 5
(19.2 %) docentes respondieron que a través del modelamiento, es decir
al “realizar ejercicios con ellos”, 4 (15.4 %) a través de sus instrumentos
de evaluacién como la “rabrica”, 8 (30.8 %) mediante retroalimentacion
grupal “dando comentarios sobre la realizacion de la actividad o dando ex-
plicacion general para no evidenciar”, 7 (26.9 %) docentes utilizan la retro-
alimentacion individual destacando “fortalezas y oportunidades, ademas
de utilizar la observacién para identificar al estudiante que presenta difi-
cultades... apoyarlo” y 2 (7.7 %) mas refirieron que de forma “asertiva”.
Al preguntarle como orienta a sus estudiantes para que se motiven a
realizar las tareas de aprendizaje (las que se asignan para su realizacion fue-
ra del aula), un docente refiere que no lo hace, 4 (15.4 %) docentes men-
cionan que a través de asignar tareas interesantes, es decir “identificando
sus gustos y preferencias...tratando de buscar tareas que les agraden”, 10
(38.5 %) docentes prefieren enfocarlos a objetivos académicos, a través
de “incentivarlos por medio de su calificacion”, 5 (19.2 %) docentes al
orientarlos a sus objetivos personales “demostrando los beneficios hacia
su persona”, 6 (23.1 %) mas brindandoles los apoyos necesarios para for-
talecer su autoeficacia en la tarea, tal como “resolver sus dudas...fuentes
donde pueden obtener mas aprendizaje”.
Por ultimo, al cuestionarle sobre las actividades para fomentar la re-
flexion de los estudiantes y evaluacion después de una tarea de aprendi-
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zaje, solo un (3.8 %) docente refirié que “no se me ocurre”, 3 (11.5 %)
docentes mediante mas ejercicios, 13 (50 %) docentes brindando retroali-
mentacion grupal y permitiendo que externen sus conclusiones a través de
“grupos de didlogo, comparando experiencias o comentar dificultades”,
9 (34.6 %) mas enfocandolo a su propia reflexion y autoevaluacion en el
aprendizaje, incluso implementado “guias de autoevaluaciéon o FODA”.

Discusion y conclusiones

Torres (1991) menciona que toda investigacion en educacioén, donde se
busque la mirada al interior de las aulas, esta condicionada por las teo-
rfas sobre el curriculo que existen en cada momento sociohistérico. Esta
reflexiéon es consistente con lo que mencionan Ruiz et al. (2008) en su
investigacion sobre la docencia universitaria, quienes después de realizar el
analisis de los datos (entrevistas y relatorias, entre otros) detectan que se
forma un sistema complejo repleto de contradicciones entre los integran-
tes de la poblaciéon de estudio (ya que los participantes de la investigacion
no mienten, no son ilégicos, sino que cada uno tiene su perspectiva desde
donde observa y experimenta, parte de la naturalidad de ser sujeto). Esto
se debe a que se forma una unidad indisoluble de los procesos psicologi-
cos y las actividades sociales especificas del contexto de donde se realiza
la investigacion y que, aunque se logren identificar variables constantes,
esos resultados serfan especificos del contexto sociohistérico (aspectos
institucionales) y que dificilmente se logran retratar en el informe de la
investigacion.

Ya que, como mencionan Covarrubias y Martinez (2007), “los estu-
diantes aprenden mejor cuando los profesores les dan la confianza sufi-
ciente para preguntatles sobre cualquier problema que se les presente” (p.
62). Es decir, aunque el aprendizaje es un proceso activo, la presencia del
docente es fundamental, porque representa el 30 % de la covarianza en el
aprendizaje (Hattie, 2003).

En el andlisis se cuestiond la motivacion docente, debido a que es un
componente importante, porque implica un esfuerzo por mantenerse en-
focados, diferente al burnout o desgaste docente. Por otra parte, también
se destacan las problematicas que han enfrentado para destacar si el he-



9. El docente de bachillerato como aprendig antorregulado frente... | 235

cho de cambiar de modelo educativo resulta en un conflicto importante
o hacia déonde se orientan sus principales preocupaciones. También se les
cuestiond por sus propias competencias como aprendiz autorregulado y,
por ultimo, la forma en que orientan a los estudiantes.

En referencia a la motivaciéon docente, se observa que la mayoria de los
docentes participantes eligieron la profesiéon docente y que incluso a pesar
de las dificultades no han pensado en cambiar de profesién. Sin embargo,
se destaca que la principal problematica que refieren los docentes es la
apatfa de los estudiantes, que de acuerdo con el modelo de aprendizaje
autorregulado de Zimmerman y Moylan (2009), se puede atender con es-
trategias de automotivacion, es decir, enfocarse en los objetivos esperados
o realizar la tarea de aprendizaje mas interesante.

Cuando se analizaron las competencias docentes, se identifico que la
mayoria de los docentes establecen objetivos al iniciar una tarea de apren-
dizaje. Asi mismo, la estrategia mas comun utilizada por ellos es la planea-
cién del tiempo y los recursos, seguido de la busqueda de materiales de
apoyo. Como parte de las estrategias de automotivacion encontramos una
gran variedad de respuestas, en mayor medida la anticipacion de los bene-
ficios, el disfrute de la actividad e incluso verbalizaciones relacionadas con
la autoeficacia, tal como establecen Zimmerman y Moylan (2009).

En la fase de ejecucion, es decir, el docente frente a una tarea de apren-
dizaje y como monitorea y emplea de manera consciente y activa estrate-
gias para la comprensién de los nuevos contenidos, se observa que algu-
nos docentes lo enfocaron como la evaluacién de los logros de la clase
o incluso en la practica en el aula, algo que también consideraron como
fundamental en la parte de autorreflexion, fenémeno que Peeters et al.
(2014, p. 3) identificaron como un fenémeno especifico del “profesor au-
torregulado”, porque autorregula su proceso de enseflanza o quien aplica
la autorregulacion del aprendizaje a través de la ensenanza. Debido a que
un rasgo comun de los docentes participantes es que algunos de ellos en-
focaban como fundamental para su motivacion al aprendizaje la ensefian-
za de los contenidos a sus estudiantes.

Referente a la dimensiéon del docente como facilitador de las compe-
tencias de aprendizaje autorregulado de los estudiantes, identificamos que,
si bien explica los criterios de evaluacion y hace un esfuerzo por presentar



236 L Educacion en México, Perspectivas Diacronica y Sincronica

a sus estudiantes habilidades contextualizadas a su entorno, muchas veces
el reto de enfrentarse a grupos numerosos le impide realizar un acerca-
miento a los intereses de sus estudiantes y con ello disminuir la precisién
en la retroalimentacién de las competencias autorregulatorias que exhiben
sus estudiantes (Vansteenkiste et al., 2012).
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Resumen

El tema de estudio de este trabajo es la falta de politicas publicas de apoyo
a la internacionalizacién de la educacion superior en México. Es una inves-
tigaciéon documental con resultados obtenidos de estudios realizados por
organismos internacionales y especialistas en el tema de estudio. Los prin-
cipales hallazgos muestran que en América Latina los tnicos dos paises
en los que se observan avances en materia de programas gubernamentales
de apoyo a la internacionalizacion son Brasil y Colombia. En contraste,
México, a pesar de su visibilidad internacional y un alto peso proporcional
en la matricula en nivel superior, en las distintas evaluaciones de caracter
nacional e internacional, queda muy por debajo del resto de paises latinoa-
mericanos.

Introduccion

En este trabajo se analiza el estado de la internacionalizacion de la educa-
cion superior en México y en América Latina, en una situacioén de caren-
cia de politicas nacionales de apoyo al mencionado rubro. El capitulo es
resultado de una investigaciéon documental enfocada en identificar si en la
politica educativa de México, en el nivel superior, se incluye la internacio-
nalizacion.

Para cumplir el proposito del estudio, se realiz6 una exhaustiva revision
bibliografica sobre el tema sefalado. La principal fuente de la informacién
que se comparte en este trabajo son estudios realizados por British Coun-
cil (BC), International Association of Universities (IAU), United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO), Instituto
Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América La-
tina y el Caribe (IESALC) y el Banco Mundial (BM), entre otros.

El contenido tematico se presenta en una estructura de cuatro aparta-
dos. En un primer momento se contextualiza al lector con un panorama
sociodemografico de América Latina. Los indicadores muestran que la
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matricula en educacién superior ha crecido exponencialmente durante las
ultimas décadas, con porcentajes de expansion superiores al promedio del
crecimiento a nivel global durante el mismo periodo de tiempo. El incre-
mento de matricula, en todos los niveles, ha tenido lugar en un contexto
donde la mayor parte de la poblacién padece situaciéon de pobreza; un
problema que afecta sobremanera a los jévenes en cuanto al acceso a edu-
cacion superior, a su permanencia y finalizacion.

El segundo apartado se dedica al estado de la educacion en distintos ni-
veles: educacién primaria, secundaria, media superior y superior. En edu-
cacion basica, las estadisticas muestran que la cobertura es casi total en el
nivel primaria. Sin embargo, de acuerdo con las pruebas internacionales,
el hecho de que los nifios asistan a la escuela no garantiza que desarrollen
las competencias minimas en lectura, matematicas y ciencias. En secun-
daria, la proporciéon de estudiantes que ingresa y que finaliza disminuye
notablemente en comparacion con la cantidad de estudiantes que cursé la
primaria. En el siguiente tramo escolar, nivel medio superior, el porcentaje
de estudiantes que ingresan y que se gradian es aun menor que en el nivel
secundaria. Al nivel superior se le dedica un amplio espacio para analizar
el crecimiento acumulado de la matricula en las tltimas décadas; las tasas
netas y brutas de matricula estudiantil; as{ como la distribucién de la ma-
tricula por el tipo de gestioén y por el tipo de programas.

La tercera parte del capitulo se enfoca en describir el estado de la in-
ternacionalizacion de la educacion superior en los paises con mayor visi-
bilidad internacional y con mas alta proporciéon de instituciones activas
en el proceso de internacionalizacion de América Latina (AL). También
se comparan rubros especificos de logros y avances entre distintos paises.

En el penultimo apartado del capitulo se analizan las politicas guber-
namentales de otras regiones y paises, como referente comparativo de la
carencia que tiene México en cuanto a programas y planes de apoyo a la
internacionalizaciéon de la educacién superior. El capitulo concluye con
una breve reflexion sobre los temas tratados en el mismo.

Contexto regional
A manera de contextualizacion, en este apartado se revisan datos sociode-

mograficos. Ninguno de los indicadores se analiza como causa de, o co-
rrelacién con, la falta de politicas de internacionalizacién ni con determi-
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nados problemas o caracteristicas del sistema educativo. Los indicadores
se muestran porque reflejan parte de una realidad que se debe de conocer
antes de cualquier comparativa en el ambito educativo.

La cantidad de personas que viven en América Latina y el Caribe (ALC)
representa poco mas del 8.1 % de la poblacién en todo el mundo. Alinterior
de la region, Brasil y México son los pafses mas poblados. Brasil, con mas
de 216 millones de habitantes, representa el 32.6 % de la poblacién en ALC
(662 millones), mientras que la proporcion de México es 19.3 % con mas de
129 millones de habitantes. L.a poblacién de estos dos paises juntos, Brasil
y México, representa mas de la mitad de todos los habitantes en esta regién
(51.9 %y). (Comision Econémica para América Latina [CEPAL], 2024).

Entre 1970 y 2020, el crecimiento de la matricula en educacion supe-
rior en AL fue superior al promedio del crecimiento a nivel mundial. En
el dltimo medio siglo la matricula aumento, en promedio, 300 % a nivel
global. En cambio, en la region, el incremento fue del 641 %, crecimiento
y expansion por encima de la media en todos los paises (The World Bank
[WB], 2023; Organizacioén de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura Institute for Statistics [UNESCO-IUS], 2024).

Respecto a la expansion de la matricula, Martin Trow (1973) sefiala que
cuando la matricula estudiantil aumenta con la magnitud y ritmo como
en estos paises, los gobiernos deben afrontar una serie de problemas a la
par del crecimiento. En la mayoria de los casos, la expansion precede a los
cambios institucionales, es decit, los sistemas de educacién no modifican
su organizacion anticipandose al aumento de estudiantes; por ende, tienen
que afrontar la expansion sin estructuras ni proyectos previos. En situacio-
nes como esta, surgen o se agudizan problemas de toda indole. Los pafses
tienen que afrontar crecientes demandas en otros organismos de caracter
publico (transporte, vivienda, salud, servicios).

México tiene uno de los sistemas educativos mas grandes de América
Latina y el Caribe (ALC); junto con Argentina, Brasil, Chile y Colombia,
forma el grupo de paises con mas instituciones activas en internacionali-
zacion de la educaciéon superior en la region (British Council [BC], 2017;
Gacel-Avila, Vazquez-Nino y Villalon-de-la-Isla, 2023; Egron-Polak y
Hudson, 2010; Marinoni, 2019).

En el ano 2021, los cinco paises mencionados registraron la mayor can-
tidad de estudiantes en educacién superior: Brasil (9.3 millones), México
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(4.9 millones), Argentina (3.7 millones), Colombia (2.4 millones) y Chile (1.2
millones). Estas cantidades, en funcién del total de estudiantes en América
Latina (30.9 millones), representan el 70.38 % del total de la matricula en
educacion superior en toda la region (Red IndicES, 2023).

A fin de tener un panorama general del contexto regional, es indispen-
sable conocer la composicion de la poblaciéon por edad, la proporcion de
personas desempleadas y las que viven en condiciones de pobreza (Tabla 1).

Tabla 1
Indicadores sociodemogrificos
Pais Pobla- [0.14] Grupos de edad [65+] Desem-  Pobla-
cion (2020 y 2021 est.) pleo cién por
millones [15.40] [41.64] (2021 debaio
de habi- est.) del um-
tantes bral de
(2023 pobreza
est.)
Argentina 46.6 23.3 % 382 % 26.9 % 11.6 % 10.9 % 40.1 %
(2023)
61.5 %
Brasil 218.6 20.7 % 40.9 % 28.2 % 10.2 % 14.4 % 29.4 %
(2021)
61.6 %
Chile 18.5 18.9 % 37.7 % 29.5% 13.9 % 9.1% 10.8 %
(2020
est.)
56.6
Colombia 49.3 24.8 % 40.9 % 25% 9.3% 143 % 39.3%
(2021
est.)
65.7 %
México 129.8 23.9 % 40 % 26.8 % 9.3% 4.4 % 43.9 %
(2020
est.)
63.9 %

Nota. Blaboracién propia con datos estimados por el Banco Mundial [BM], 2023; Cen-
tral Intelligence Agency [CIA], 2023; Red IndicES, 2023 y UNESCO-IUS, 2024).

Los datos de la Tabla 1 muestran que la mayor parte de la poblacién tiene
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menos de 40 afios. Respecto a la pobreza, resalta que México es el pais con
mayor porcentaje de poblacion viviendo en esta situacion (43.9 %). Lamen-
tablemente, en América Latina, conforme se avanza en el acceso masivo a la
educacién superior, también aumentan los indicadores de pobreza.

En esta demarcacion, ademas de la magnitud del crecimiento poblacio-
nal, también se observan altos porcentajes de pobreza que afectan el in-
greso de los jovenes al sistema educativo. En el nivel basico, en secundaria,
los hijos de las familias con menos ingresos tienen menor probabilidad de
asistir a la escuela que los hijos de familias con mayores ingresos (Sistema
de Informacién de Tendencias Educativas en América Latina [SITEAL,
2024]) (Figura 1).

Figura 1
Relacion entre porcentaje de poblacion con educacion superior terminada y nivel socioecondmico
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Nota. Elaboracién de SITEAL (2024)

En los datos de la Figura 1 se observa que, en todos los paises, es mucho
mas alta la proporciéon de estudiantes con educacion superior terminada
en hogares de mayores ingresos que en los hogares con mas bajos ingre-
sos. En Guatemala, Paraguay, Honduras y Uruguay, el porcentaje de perso-
nas tituladas en familias de menores ingresos es inferior al 1 %. Los pafses
con mayor proporcion en las familias de menor ingreso son Chile (7.4 %),
Bolivia (8.3 %) y Pertd (9.2 %).
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Estado de la educacion en los distintos niveles
Educacion basica. Nivel primaria

Antes de abordar el tema de las politicas educativas, es necesario conocer
el estado de la educacion en los distintos niveles que conforman los siste-
mas. En toda ALC, la educacién basica es el ciclo que comprende desde
la primera infancia hasta los dltimos afios de la adolescencia. En todos
los paises, algunos anos de este periodo son de caracter obligatorio. En el
sistema educativo mexicano, la educacion basica -y obligatoria- abarca tres
niveles: preescolar, primaria y secundaria.

En México, la situacién en educacion basica se puede describir de una
manera sumamente simple. Hagamos la analogfa de que este pais es un pa-
dre con hijos que, obligatoriamente, deben cursar educacién basica. Cien
deben estar inscritos en preescolar, cien en primaria y cien en secundaria.
Lo que sucede, en lugar de lo que deberia suceder, es que, de todos los
nifios pequenos, solo poco mas de la mitad cursa preescolar (66 de cada
100). A donde si asisten casi todos es a la primaria (97 de cada 100); aun-
que ya inscritos, uno que otro deja la escuela (0.3 % abandono escolar).
Las cifras empeoran con los adolescentes. De los 100 que deberfan estar
en secundaria, solo estan inscritos 83, y de esta cantidad, 3 abandonan
la escuela. Pero luego, de los que no dejan la escuela, aunque asisten, no
terminan con éxito académico (9 de cada 10) (Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia [INEGI], 2024).

En general, en toda América Latina, la cobertura en nivel primaria es
alta (95.1 %). Sin embargo, los logros de aprendizaje son sumamente ba-
jos. La situacion es que, aunque casi todos los nifios van a la escuela, en
realidad no aprenden lo que deberfan en cuanto a competencias basicas
(lectoescritura, matematicas y ciencias). El Estudio Regional Comparati-
vo y Explicativo, del Laboratorio Latinoamericano de Evaluaciéon de la
Calidad de la Educacion (LLECE), revela que, en esta region, aunque casi
todos los nifios entre 6 y 12 afios asisten a la escuela, la gran mayoria no
alcanza los niveles minimos de competencias fundamentales ni en lectura,
ni en matematicas, ni mucho menos en ciencias (Tabla 2).
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Tabla 2
Proporcion de estudiantes de sexto grado de primaria, en la region de ALC, que no alcanza el nivel
mininio de competencias fundamentales

Porcentaje de nifios que no alcanza nivel minimo de competencias (2019)

Promedio (16 pai- 69 % 73 % 79 %
ses ALC)

Nota. ERCE 2019 citado en SITEAL (2024).

En la region de ALC, al 2018, la tasa promedio de matricula en el nivel ba-
sico fue 95 % y la tasa de finalizacién, 94 % (SITEAL, 2024). Al contrastar
estos datos con el alto porcentaje de nifios que no alcanza el nivel minimo
de competencias en sexto grado de primaria (ERCE, 2019), se observa
que en la regiéon impera la necesidad de mejorar el aprendizaje en educa-
cién basica. Las carencias del pilar educativo, sin lugar a dudas, tendran
graves consecuencias no solo para el sistema educativo, sino para muchas
otras dimensiones, durante varias generaciones (Figura 2).

Figura 2
Asistencia escolar por edad y porcentajes de las competencias minimas no alcan-
zadas en México
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Nota. Elaboracién propia con datos de SITEAL, 2024.

Los datos de la Figura 2 revelan que en México, el hecho de que casi todos
los nifios asistan a la escuela no es suficiente para que siquiera la mitad de
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los estudiantes, desarrolle competencias minimas en lectura, matematicas
y ciencias.

Educacion basica. Nivel secundaria

En los sistemas nacionales de educacion de América Latina, el tercer nivel
es el de secundaria. El Sistema de Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacion (CINE), de la UNESCO, divide al nivel en secundaria
inferior (CINE 2) y en secundaria superior (CINE 3). Abarcando el nivel
CINE 2 y CINE 3, la edad de este ultimo nivel de educacién basica es de
11 a 17 afos (SITEAL, 2024).

Lo que en otros paises de la regién es secundaria inferior (CINE 2) y
secundaria superior (CINE 3), en México es secundaria y media superiof,
respectivamente (Figura 3).

Figura 3
Tasa neta de asistencia a secundaria baja y secundaria alta (2018)
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Nota. Elaboracién de SITEAL (2024).

En cuanto a expansion y cobertura en este tramo educativo, en los ultimos
afios varios paises han alcanzado cifras superiores al 50 %. Sin embargo,
el avance no ha sido suficiente para cumplir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de 1a Agenda 2030. En especifico, el mayor desafio en
la region es la meta del ODS 4.3: “asegurar el acceso en condiciones de
igualdad para todos los hombres y las mujeres a una formacion técnica,
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profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria” (Na-
ciones Unidas [NU], 2018; United Nations [UN], 2024).

De acuerdo con los datos mas recientes del INEGI (2024), en México,
la tasa de ingreso a educacion primaria es 95.8 %, la de eficiencia terminal
es 97.2 % y la tasa de abandono tan solo 0.3 %. Sin embargo, en el tramo
siguiente (educacion secundaria), la tasa de matricula disminuye a 82.9 %;
la eficiencia terminal llega hasta 90.9 % y la tasa de abandono escolar au-
menta al 2.7 % (INEGI, 2024).

Educacion superior

El acceso a la educacion superior es un indicador clave en el analisis con-
textual. En AL, el incremento de la matricula en los ultimos cincuenta
afios super6 la media de todos los paises del mundo (Figura 4).

Figura 4

Comparativa de incremento de matricula en educacion superior entre 1970 y 2020 (Tasa
global-Tasa América Latina y el Caribe)
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Nota. Elaboracién propia con informacion recuperada de World Bank 2023;
UNESCO-IUS, 2024; y Red IndicES 2023.

Aqui es importante sefialar que el aumento de estudiantes inscritos no sig-
nifica que todas las personas en edad de cursar el nivel estén matriculadas

(Tabla 3).
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Tabla 3

Comparativa de caracteristicas de la Educacidn Superior en paises contexto del estudio

Pais  Crecimiento  Estudiantes en  Distribuciéon de matricula en pro-

acumulado ES 2018 gramas
2000-2019
Tasa Tasa  CINE5 CINE6 CINE7 CINES
bruta neta
ARG 88 % 782% 358% 1897% 71.49% 877% 0.77 %
BRA 220 % 602% 219% 001% 96.7% 1.96% 1.33%
CHL 179 % 785% 391 % 27.14% 64.60% 7.78%  0.48 %
COL 157 % 60%  27.4% 2854% 06477% 0641% 0.27%
MX 140 % 46%  29.3% 3.69% 88.63% 6.70%  0.98 %

Nota. Elaboracion propia con datos estimados por Red IndicES (2023).

El crecimiento acumulado es la suma total del crecimiento de la matricula
en el periodo de tiempo sefialado. La tasa bruta es el porcentaje total de es-
tudiantes matriculados en educacion superior. La tasa neta es la cobertura
en el rango de edad que corresponde al nivel educativo. Los porcentajes de
distribucién de la matricula atienden a la clasificacion que hace la UNES-
CO de los programas en cuatro niveles: CINE 5 (educacion terciaria de
ciclo corto), CINE 6 (grado en educacion superior), CINE 7 (maestrias y
especializaciones) y CINE 8 (doctorado).

Respecto a la situacién en México, una interpretaciéon que se puede
hacer de los datos resumidos en la Tabla 4 es que, de los cinco paises de
la regién que, como ya se menciond con anterioridad, son los mas activos
en el rubro de internacionalizacion, México es el pafs mas atrasado en tér-
minos de cobertura. La tasa neta de estudiantes en educacién superior es
29.3 %. Lo que significa que, en este pafs, ni siquiera la tercera parte de los
jovenes en edad de cursar el nivel esta inscrita en la escuela (cohorte entre
18 y 24 anos). Respecto a la proporcion en la tasa bruta, los resultados
también muestran rezago en la comparativa. A pesar de la expansion del
nivel superior (crecimiento acumulado 140 %), independientemente de la
edad que tengan los estudiantes matriculados, de todas formas, somos el
pais con menor cobertura en educacién superior (tasa bruta 46 %).
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Distribucion de la matricula

Respecto a la distribucién de la matricula, se observa que el mayor por-
centaje se concentra en programas de grado. En Colombia y en Chile, un
tercio de los estudiantes cursa ciclos cortos. En el nivel de doctorado, la
participacioén es minima, con cifras inferiores al 1 %, exceptuando Brasil
(1.33 %). Es decir, por cada cien personas inscritas en el nivel superior,
menos de una estudia un doctorado (Tabla 4).

Tabla 4

Distribucion de IES y matricula (pitblica-privada, 2019)
Pais Proporcion de IES Proporcion de matricula

Pablica Privada Publica Privada

ARG 51 % 49 % 76 % 23 %
BRA 36 % 64 % 26 % 74 %
CHL 27 % 73 % 16 % 84 %
COL 29 % 71 % 51 % 49 %
MX 32 % 68 % 65 % 35%

Nota. El sector privado incluye Instituciones de Educacién Privadas con vy sin fines de
lucro. Elaboracién propia con datos estimados por Red IndicES (2023).

Una interpretacion de la Tabla 4 es que, con excepcion de Argentina, la
mayor parte de las instituciones de educacién superior estan inscritas en el
sector privado. Llama la atencién que, en México, tan solo el 32 % de las
1ES atienda el 65 % de toda la matricula.

Estado de la internacionalizacion de la educacién superior
en México y América Latina

La internacionalizacion de la educacion superior no es un fenémeno aisla-
do, sino un proceso en el que converge la cooperaciéon y también la com-
petencia entre Estados, naciones, instituciones y personas (Craciun, 2018).
Su naturaleza es la de un fenémeno complejo, multifactorial y multifacé-
tico. En la literatura no existe una definiciéon, ni universalmente aceptada
ni sencilla, unica o que abarque por completo todo el proceso (Altabach y
Knight, 2007). En este trabajo, el concepto referente es la acepcion pro-



10. Falta de politicas de apoyo a la internacionalizacion de la Educacion... | 255

puesta por Knight en 1994, que define la internacionalizaciéon de la edu-
cacién supetior como el proceso de integrar la dimensién internacional/
intercultural en la ensefianza, la investigacion y el servicio de la institucion.

De acuerdo con Knight (1994), es evidente que la internacionalizacién
tenga diferentes significados para distintas personas, lo que origina gran
diversidad de interpretaciones. Los autores de este trabajo consideramos
que para cada universidad y pafs, la internacionalizacion de la educacién
superior puede significar cosas diferentes, en funcién de las razones, los
propositos y las estrategias que se implementen. Dicho con otras palabras,
existen distintas formas de internacionalizacién en educacién superiof.

La internacionalizacién en forma de intercambio de conocimientos,
saberes e ideas (a través de las universidades) tiene su origen en Europa
durante la época medieval. Tiempo después, en los afios posteriores a la
Segunda Guerra Mundial, la Unién Europea impuso la tendencia que ac-
tualmente marca el Proceso de Bolonia, en el Espacio Europeo de Edu-
cacion Superior (EEES). La cultura de la internacionalizacién en la Unién
Europea surge en la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Una caracteristica del Proceso de
Bolonia es que es resultado de acuerdos y compromisos entre las naciones.
En esta forma de internacionalizacién, las instituciones de los paises de
la Unién Europea se rigen por un mismo ordenamiento juridico (Villa-
l6n-de-la-Isla, 2018; Garcia-Guadilla, 2005).

Otra forma de internacionalizacion es la propuesta mercantilista de la
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC). En el Acuerdo General de
Comercio de Servicios (AGCS o GATS por sus siglas en inglés: General
Agreement on Trade in Services), la educaciéon se maneja como un servi-
cio comercial negociable por, y entre, paises miembros de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE). El AGCS o
GATS define cuatro formas de comercio internacional de la educacion
superior: Suministro transfronterizo, consumo en el extranjero, presencia
comercial y presencia de personas fisicas (Organizacion Mundial del Co-
mercio [OMC], 2024).

En esta linea de mercadeo se maneja el concepto “transnacionalizacion
de la educacién superior”. La organizacion que lidera las asociaciones edu-
cativas transfronterizas es Global Alliance for Transnational Education
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(GATE). La educacion transnacional también tiene diferentes formas. En
México, especificamente, la mercadotecnia de los proveedores transnacio-
nales opera principalmente de cuatro maneras: 1) Sedes de universidades
extranjeras; 2) Ofertas tipo educacion a distancia y e-learning; 3) Franqui-
cias; y 4) Alianzas universitarias entre instituciones nacionales y las extran-
jeras para promocionar programas, acuerdos o determinadas formaciones
o titulos (Wilkins, 2018).

La forma que tiene la internacionalizaciéon en América Latina es, para
los autores de este trabajo, la manera en que la mayoria de las IES incluye
la internacionalizacién en las funciones y distintas areas que desempefia.

El mas reciente estudio sobre la internacionalizacién de la educacion
superior en el mundo (Marinoni y Pina, 2024) permite conocer cuéles son
las actividades mas importantes para las instituciones, tanto a nivel global
como en cada region. En el plano mundial, 1a actividad prioritaria para las
IES, tanto publicas como privadas, es la “movilidad de estudiantes que
desean obtener créditos (intercambios de estudiantes)” [“Outgoing cre-
dit-seeking student mobility (student exchanges)”]. La segunda actividad
mas importante es distinta en cada tipo de gestién. Para las instituciones
privadas es “reforzar el contenido internacional/intercultural de los planes
de estudio y/o co-plan de estudios” [“Strengthening international/intet-
cultural content of curriculum and/or co-curriculum”], mientras que para
las IES publicas es “colaboracion y resultados internacionales de la inves-
tigacién (por ejemplo, co-publicaciones internacionales)” [“International
research collaboration and outputs (e.g. international co-publications)”].

De acuerdo con el estudio (Marinoni y Pina, 2024), las regiones difie-
ren en cuanto a la actividad de internacionalizacién que las instituciones
consideran prioritaria. En América del Norte, la “movilidad de estudiantes
que desean obtener un titulo (captacion de estudiantes internacionales)”
[incoming degree-secking student mobility (recruitment of international
students)]. En Europa, al igual que en América Latina y el Caribe, la ma-
yor parte de las IES considera que la principal actividad es movilidad de
estudiantes que desean obtener créditos (intercambios de estudiantes). En
Africa subsahariana, la “Colaboracion y resultados de la investigacién in-
ternacional” [“International research collaboration and outputs™] se con-
sidera la actividad mas importante. En Africa del Norte y Oriente Medio,
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“Reforzar el contenido internacional/intercultural de los planes de estudio
y/o co-plan de estudios” [“Strengthening international/intercultural con-
tent of curriculum and/or co-curtriculum”] es la actividad mas importante.

Al interior de la regién, Colombia destaca (sobre los demas paises) en
su proceso de internacionalizacién en varios rubros: Internacionalizacion
del curriculo, mayor proporcion de instituciones que cuentan con una ins-
titucional de enseflanza de idiomas extranjeros; que ofrecen programas
de becas o apoyos econémicos a estudiantes extranjeros; que institucio-
nalizan programas o politicas de recursos humanos que fomentan y reco-
nocen la experiencia internacional del personal académico y también con
mas instituciones donde las oficinas de internacionalizacion figuran en el
organigrama institucional.

Brasil sobresale en colaboracion en investigacion y en la organizacion
de programas académicos de doble titulacién con instituciones extranjeras.
Chile se distingue por la proporcién alta de instituciones que ofrecen apoyo
a la movilidad internacional de sus académicos, porque cuentan con finan-
ciamiento de proyectos de colaboracién en investigacién y también por sus
programas de apoyo a la movilidad estudiantil saliente. Argentina destaca por
una alta proporcion de instituciones que cuentan con una politica institucio-
nal de ensefianza de idiomas extranjeros, lo que probablemente se relaciona
con el mejor posicionamiento de la regién en cuanto a manejo del inglés en
el ranking EF. México, en cambio, ademas de que no sobresale, ni siquiera
en uno solo de los rubros en los que se distinguen los paises mencionados,
es el lugar donde las oficinas de internacionalizacién de las universidades
son las que menos actividades internacionales coordinan (Gacel-Avila, Villa-
l16n-de-la-Isla y Vazquez-Nifio, 2024). Aunado a esto, las instituciones mexi-
canas ofrecen un minimo o nada de apoyo a la movilidad académica y a la
colaboracién en investigacién. (Gacel-Avila et al., 2023). En el marco de lo
que es Educacion Transnacional, en México actualmente existen varios de
los denominados “Colegios Biculturales” (britanicos, alemanes, franceses,
americanos y japoneses), que “operan en territorio nacional, bajo el amparo
de convenios, tratados internacionales y acuerdos secretariales” (Credential
Evaluation Centres and Recognition Procedures in Latin American Coun-
tries [RecoLATIN], 2018, p. 5), en el marco del Art. 55 de la Ley General de
Educacién (Universidades extranjeras en el pais).



258 | L Educacion en México, Perspectivas Diacronica y Sincronica

Politicas gubernamentales como factor de impulso a la
internacionalizacion de la educacioén superior

Cada pais tiene sus propios marcos juridicos y legislaciones para atender
las demandas de acceso, permanencia y graduacion en los distintos niveles
de educacion. En México, el Estado regula la educaciéon que imparte me-
diante la Ley General de Educacion. La Secretaria de Educacion Publica
(SEP) es la dependencia del Poder Ejecutivo Federal encargada de cumplir
las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2024 y de su derivado Pro-
grama Sectorial de Desarrollo 2019-2024. A nivel nacional, la dependencia
gubernamental encargada, especificamente, de la educaciéon superior es la
Subsecretarfa de Educacion Superior. En el marco de la Ley General de
Educacién Superior, la SEP es responsable del cumplimiento del Progra-
ma Nacional de Educacién Superior 2023-2024 (PRONES).

Los planes y programas gubernamentales representan un compromiso
con la internacionalizaciéon y no mera retorica politica. Las politicas nacionales
obligan a los Estados a poner en practica su propia concepcion de lo que es la
internacionalizacion de la educacion superior (Criciun, 2018).

El mayor ejemplo de paises con gobiernos comprometidos con la interna-
cionalizacion de la educacion superior es, sin lugar a dudas, la Union Europea
(referencia a la Comision Europea). En Australia, la educacion internacional es
reconocida como un elemento clave para el desarrollo econémico. De manera
similar, Canada cuenta con una Estrategia Nacional de Internacionalizacién
que depende del Ministerio de Comercio Internacional y es un elemento fun-
damental en el Plan de Accién para los Mercados Mundiales. El gobierno ca-
nadiense apoya y promueve, con politicas migratorias, la atraccion y retencion
de estudiantes internacionales (Villalén-de-la-Isla, 2018).

El estudio de Criciun (2018) indica que, por orden alfabético, los pai-
ses que si cuentan con una estrategia nacional de internacionalizacién de
la educacion superior son: Australia, Bélgica, Canada, Cuba, Dinamarca,
Estonia, Finlandia, Alemania, Irlanda, Japon, Kazajistan, Corea del Sur,
Lituania, Malasia, Noruega, Nueva Zelanda, los Pafses Bajos, Polonia, Rei-
no Unido, Singapur, Espafa y Suiza. Respecto al periodo de tiempo en
que los paises han publicado sus estrategias, la citada autora observa que
ha sido durante los ultimos veinte afios (Figura 5).
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Figura 5
Abios de publicacion de las estrategias nacionales de internacionalizacion
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Nota. Elaboracién propia con datos de Criciun (2018).

En cuanto al desarrollo de politicas y estrategias a nivel institucional, los
resultados del 6th Global sobre Internacionalizacion de la Educacién Su-
perior muestran el avance en este rubro durante las ultimas dos décadas

(Figura 0).
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De acuerdo con los datos que se muestran en la Figura 6, a nivel mun-
dial, en los ultimos veinte afos ha sido constante el incremento de insti-
tuciones que cuentan con una oficina o equipo que supervise el proceso
de internacionalizacién. Aunque en menor proporcion, también ha sido
constante el aumento de IES que incluyen un marco de seguimiento y
evaluacién de progtresos en la implementacion de sus politicas/estrategias
de internacionalizacién.

Como bien sefialan Ilieva y Peak (20106), los gobiernos evidencian su
compromiso con la internacionalizacién de la educacion superior a través
de estrategias nacionales. En su estudio publicado por British Council, po-
demos observar que México es el pais con el gobierno menos comprome-
tido en el rubro que se acaba de mencionar. Por cuestiones de espacio, en
este trabajo solamente se resumen las categorfas estudiadas por los autores
en 26 paises y la calificaciéon que obtuvieron los paises de América Latina
y el Caribe (Tabla 5).
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Tabla 5

Panorama general de categorias revisadas del marco politico nacional

Categoria

Evaluacion / paises de AL

Indicadores

Muy alto

Alto Bajo Muy bajo

Apertura y movilidad

Estrategia de las IES

Politicas de movilidad de estudian-
tes
Politicas de movilidad académica y
de investigacion
Movilidad de programas y provee-
dores

Garantia de calidad y reconocimien-
to de titulaciones

Garantia de calidad y admision de
estudiantes internacionales

Garantia de calidad de los progra-
mas académicos

Reconocimiento de titulaciones

extranjeras

Acceso y sostenibilidad

Financiacion de la movilidad de los
estudiantes

Movilidad académica y financiacién
de la investigacion

Politicas de desarrollo sostenible

Brasil
Colombia

Colombia

Brasil Chile Co-

lombia

México

- - México
Chile

Chile

Brasil México -

Nota. Elaboracion propia con datos de Ilieva y Peak (2016).

Practicamente en todas las categorias, los paises que puntuaron “muy alto”
son Australia, Alemania, Reino Unido, Malasia y China. Los paises con
evaluacién “alta” en su mayoria son Vietnam, Tailandia, Turquia, India,
Estados Unidos, Indonesia, Africa del Sur, Kenia, Botsuana, Pakistin, Ru-
sia y Filipinas. El pafs que siempre obtuvo las mas bajas puntuaciones es

México (Ilieva y Peak, 2010).
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El estudio de Gacel-Avila et al. (2023) coincide al sefialar que, en AL,
las IES carecen de politicas publicas de apoyo a la internacionalizaciéon. En
esta region, los unicos paises que, en los dltimos afios, han avanzado en
mayor cantidad de iniciativas gubernamentales y programas nacionales de
apoyo a la internacionalizacion, son: Brasil y Colombia (Tabla 5).

Conclusiones

En el actual PRONES, la internacionalizacién no figura ni entre los obje-
tivos, ni como meta, ni como estrategia para ningun propoésito. Los obje-
tivos prioritarios del Estado mexicano se centran en atender necesidades
graves, como las sefialadas en este capitulo, pero sin considerar, en ningin
momento, la internacionalizacién como estrategia para determinados pro-
positos.

En el sistema de educacion superior mexicano, la internacionalizacion
no se concibe como un medio para cumplir, ni siquiera una de las funcio-
nes primordiales de la educacién superior: “formar personas en los dis-
tintos campos de la ciencia, la tecnologia, la ensefianza y la investigacién
y, ademas, extender los beneficios de la educacién y la cultura a toda la
sociedad” (RecoLATIN, 2019, p. 12).

En este palis, los planes y programas de educacién superior no se pien-
san con la premisa y el conocimiento de que la internacionalizacion es
un medio para mejorar la calidad educativa, para fortalecer aprendizajes
y para desarrollar competencias indispensables para que los jovenes se
desempefien en el entorno global del que todos formamos parte. La visién
del Estado mexicano esta muy lejos de incluir la dimensién internacional
como una estrategia para alcanzar, siquiera uno, de los objetivos propues-
tos en Educacién Superior.

En el rubro especifico de las politicas, que es el objeto de estudio en
este trabajo, los resultados de los autores coinciden con los de otros estu-
dios (Marinoni y Pina, 2024, Gacel-Avila et al., 2023; Criciun, 2018; Ilieva
y Peak, 2010), en los que se evidencia que, en general, América Latina es
la regién con paises menos comprometidos con la internacionalizacién de
la educacién superior. México se muestra rezagado en varios aspectos, y
entre los que mas, la pertinencia de sus politicas educativas en respuesta a
la inminente globalizacién, con todo y sus consecuencias.
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Resumen

El objetivo general de la presente investigacion fue trazar una hoja de ruta
que permita disefiar una teorfa para comprender y explicar las maneras
(formas o estrategias) como el profesor de educaciéon superior, de las mo-
dalidades escolarizada y no escolarizada, ajusta (modifica, adapta o redise-
fia) su identidad docente ante los retos planteados tanto por los escenarios
educativos emergentes como por los nuevos perfiles de los estudiantes.

Después de la fase de categorizacion a través de un estudio bibliomé-
trico, se realizaron cuatro entrevistas a profundidad, eligiendo a los profe-
sores cuyas caracteristicas fueron: tener 40 horas o tiempo completo en la
escuela, mas de 20 afios de servicio y que tuvieran la disposiciéon de pasar
un tiempo en la realizacion de la entrevista.

Los datos derivados de esta investigacion dan respuesta al objetivo ge-
neral en su primera fase. Consideran importante el estudio de la formacioén
docente mediante un ejercicio reflexivo y dialégico, para la sensibilizacion y
resignificacion del profesorado ante los escenarios educativos emergentes.

Los datos recabados indican que, con respecto a la formacién de iden-
tidad docente, presentan una motivaciéon y desarrollo de vocacién no ge-
nuina con respecto a formar una trayectoria docente; sin embargo, esto se
modifica al presentarse la oportunidad para desempefiarse en este rubro.
Lo que indica una estimulacién intelectual basada en condiciones y expe-
riencias laborales, sociales, de desarrollo personal, de asighacion de tareas
y su relaciéon con la autoridad dentro del campo profesional, mismas que
a lo largo de su desempefio como docente se han consolidado como una
motivacién laboral con su labor como docente.

Este estudio nos permite plantear una posible hoja de ruta para el di-
sefio de una teorfa que vincule la identidad del profesor con su formacion
como respuesta a los escenarios educativos emergentes.

268
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Introduccioén

El 5 de mayo de 2023, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) decla-
raba el fin de la emergencia de salud publica internacional por la enferme-
dad de COVID-19; sin embargo, reconocia que el virus habia llegado para
quedarse (OMS/OPS, 2023). En este sentido, ain seguimos identificando,
resolviendo y, en general, viviendo las consecuencias y los efectos de las
politicas, estrategias y acciones tomadas por los gobiernos, organismos,
empresas, sociedades y personas desde que fue declarado el inicio de la
emergencia sanitaria (febrero de 2020) (Ferrer, 2020; Martinez y Sulmont,
2021). De manera reduccionista, puede plantearse que las estrategias para
reducir la propagacion del virus que implicaron la limitacién de las activi-
dades sociales (trabajo, comercio, educacion y esparcimiento), de la movi-
lidad y la interrupcién en la logistica de las cadenas de valor (entre muchas
otras) tuvieron (y han tenido) efectos no previstos en la compleja dinamica
social (nacional e internacional).

Algunas de las consecuencias para México fueron analizadas por el Pro-
grama de Naciones Unidas para el Desarrollo, identificando los problemas
en el ambito econdémico como el crecimiento econémico, la inflacion, los
retos a las finanzas publicas y los cambios en la dindamica de los negocios
y los problemas en el ambito del desarrollo humano que agrupa diferentes
dimensiones como la economia de los hogares, el empleo, la pobreza mul-
tidimensional, la salud y la educaciéon (Martinez y Sulmont, 2021). Sin em-
bargo, es importante resaltar que también hay otras dimensiones impor-
tantes como el acceso a la justicia, la experiencia de estrés y de violencia en
el hogar, los retos en los procesos de socializacion y las consecuencias del
aislamiento para la salud mental y el bienestar psicolégico, entre muchos
otros (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2021).

En el ambito de la educacion y ante la necesidad de prevenir y limi-
tar los posibles impactos negativos (propagacion masiva) por COVID-19,
los gobiernos de mas de 190 paises decidieron limitar las actividades en
las instituciones educativas, lo que se tradujo en que mas de 1200 millo-
nes de estudiantes de todos los niveles educativos dejaran de tener clases
presenciales (mayo del 2020) (de Santiago, 2020). Los dos efectos mas
perjudiciales que estan directamente relacionados con el cierre temporal
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de las escuelas (sin tomar en cuenta el aspecto laboral) son el éxodo de
los estudiantes de escuelas privadas a publicas (se estima que fueron mas
de 302 000 alumnos con mas de 8 000 escuelas privadas cerradas) y la de-
sercion escolar (a nivel mundial se estimaba una poblacién vulnerable de
hasta 24 millones, lo que en el caso de México se tradujo en 5.2 millones; la
mayoria por necesidad de trabajar) (de Santiago, 2020; Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia, 2021; UNESCO, 2020).

Los nuevos problemas de la educacion derivados del distanciamiento y
asilamiento sociales (por ejemplo, cémo continuar con el proceso de ense-
flanza-aprendizaje) se sumaron tanto a los viejos problemas (por ejemplo,
cémo adaptarse a los nuevos contextos de la sociedad contemporanea,
cémo resolver: la expansion de la matricula, la distribucion inequitativa de
recursos, la actualizaciéon de las habilidades y el conocimiento cientifico
en todos los niveles educativos, el fracaso y abandono escolares, el acceso
y la calidad del servicio educativo, la infraestructura, la formacién docen-
te, y la optimizacién del disefio curricular) como a los problemas no re-
sueltos (por ejemplo, cémo diagnosticar las dimensiones de rezago, cémo
involucrar a la familia en los procesos de ensefianza-aprendizaje, como
medir-comparar el desempefio individual con parametros internacionales,
la duracién de los planes, la gestion/administracién escolat, los recursos
insuficientes, la representacion sindical, la distribucion gratuita del servicio
y los esquemas de beca y financiamiento). Es importante subrayar que en
cada uno de los problemas asociados a la educacién —viejos, nuevos y
sin resolver— participan activamente diferentes actores, cuya accion tiene
diferente alcance y cuya relevancia depende del contexto y el escenario
donde se desarrolla.

En este contexto, para diagnosticar y resolver los diferentes problemas
educativos, existen tres actores principales: el docente, el alumno (puede
incluirse a su familia) y las instituciones; sus relaciones estan determinadas
tanto por los escenarios educativos como por la metodologia y didactica
de ensenanza y la tecnologia implementada y por una dimensién legal.

En esta investigaciéon nos centramos en uno de los actores, a saber, el
docente, que establece, condiciona y adapta sus relaciones tanto con los
alumnos como con las instituciones de educacién superior (el Instituto
Politécnico Nacional).
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Ante la diversidad de interrogantes que surgen sobre como debe de-
sarrollarse el proceso de ensefianza-aprendizaje, eje de la solucion de los
problemas educativos, Haamer y colaboradores se preguntan scomo debe
ser el profesor ideal y como debe de prepararse? Bigge y Hunt comienzan
por definir qué clases de personas deben de ser los profesores (Bigge y
Hunt, 2009; Haamer et al., 2012). Al intentar dar una respuesta sincera,
estos autores enlistan una serie de elementos que deben de estar presentes
en el profesor: tener una curiosidad intelectual, deseo de aprender sobre
muchos temas, tener un sentido de critica, necesidad de saber los porqués,
tener rasgos de personalidad afin a la ensefanza, poseer un alto grado de
conocimientos y contar con una comprension adecuada de la técnica o
método (Bigge y Hunt, 2009).

Bigge y Hunt dividen la ensefianza en tres niveles: memoria, compren-
sion y reflexion. Al describir la ensefianza por comprension, propone que
esta tiene la funcién de conseguir que se vean las relaciones (entre las
cosas o fendmenos) y que se puedan ver su utilidad o uso (Bigge y Hunt,
2009). La eficacia del maestro durante la ensefianza en este nivel radica en
al menos 3 factores: i) la forma en que el maestro ha aprendido la materia
(entendiendo que la manera en que los maestros han aprendido se reflejara
de igual modo cuando ensefien), ii) el grado que la ha aprendido (el co-
nocimiento que se comunica depende del dominio del conocimiento que
ha de comunicarse) y iii) las caracteristicas de personalidad del maestro,
aparte de sus capacidades intelectuales o cognitivas, el maestro debe ser
paciente, empatico ético y honesto con una alta capacidad de adaptacion;
hasta aqui estos factores pueden reforzarse, mejorarse, incluso aprenderse
(si no se tienen) lo que lleva a virtud mas preciada del maestro su continua
actualizacién y capacitacion —formacion inicial y continua del profesor—
(Bigge y Hunt, 2009; Vanegas Ortega y Fuentealba Jara, 2019).

En este sentido, segin Vanegas y Fuentealba, las claves de la formacion
inicial y continua del profesor dependen del desarrollo de la identidad
profesional, la reflexién y la practica pedagogica (Vanegas Ortega y Fuen-
tealba Jara, 2019). Zimmermann, Flavier y Méard definen la identidad
profesional como “un proceso no lineal caracterizado por las dificultades
que son eficazmente superadas con la apropiacion de competencias pro-
fesionales puestas en contextos reales de desempefio”; asi mismo, Gohier
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y colaboradores proponen que el didlogo entre si mismo (el profesor) y
los otros (estudiantes, colegas, universidad) se convierte “en el motor del
proceso dinamico de construccion de la identidad, manifestada como cri-
sis que lleva a la congruencia y reconstruccion de los factores internos y
externos” (Vanegas Ortega y Fuentealba Jara, 2019).

Pishghadam et al. (2022), estudiando el desarrollo de la identidad pro-
fesional del profesor, proponen un nuevo marco conceptual (estructu-
ra) asf como sus conexiones (funcionalidad), donde introducen los seis
componentes esenciales de la construccion de la identidad del profesor:
“espejos de poder”, “discurso”, “imaginacion de la realidad”, “inversiéon”,
“emocion” y “capital”.

Disefio de una hoja de ruta para la construccion de una

teoria

Los socidlogos Barney Glaser y Anselm Strauss en la década de 1960 de-
sarrollaron la Teorfa Fundamentada, cuyo propodsito y enfoque de investi-
gacion es desarrollar teorfas especificas y contextualizadas a partir de los
propios datos recopilados en lugar de probar o verificar teorfas existentes;
usualmente a través de entrevistas (Carrera, 2014). A diferencia de otros
métodos que comienzan con teorias existentes, esta propuesta permite
que los patrones y conceptos emerjan del analisis de datos empiricos. Se-
gun Glaser y Strauss, la teorfa fundamentada implica un proceso interac-
tivo de recopilacion y analisis de datos, donde se buscan constantemente
patrones y relaciones para desarrollar categorias y, eventualmente, una
teorfa sustantiva que explique fenémenos especificos (Glaser y Strauss,
2017).

La teorfa fundamentada sigue un proceso riguroso y estructurado don-
de la recopilacion de datos suele realizarse a través de entrevistas, obser-
vaciones y revision de documentos. A medida que los datos se acumulan,
se inicia un proceso de codificacion, donde se identifican patrones y se
agrupan en categorias, que seran clave para la comprension del fenémeno.
Este proceso se denomina codificacion y puede ser “abierta”, que implica
la identificacién de conceptos iniciales, o “axial”, que se centra en relacio-
nar estos conceptos para formar categorias mas amplias.
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Aunque pareciera que no hay limite en el proceso de investigacion (pro-
ceso diferente al estudio del estado del arte), la “saturacion tedrica” indica
que la recopilaciéon de datos se detiene cuando no se obtienen nuevos
descubrimientos o cuando se repiten patrones (Glaser y Strauss, 2017).

Existen al menos tres claras ventajas del uso de la Teorfa Fundamen-
tada como enfoque de investigacion: 1) la capacidad de desarrollar teorias
emergentes (incrementando su aplicabilidad), 2) la flexibilidad metodolé-
gica, que se adapta bien a situaciones donde es necesario ajustar los enfo-
ques de investigacion segun las complejidades del fenémeno estudiado, y
3) la profundizacién en la comprensiéon que facilita una comprension mas
profunda y contextualizada de los fenémenos (Glaser y Strauss, 2017).

Sin embargo, también hay desventajas o riesgos, por ejemplo, la sub-
jetividad en la interpretacion; pueden obviarse las reglas del investigador
para identificar patrones y, por lo tanto, construir teorias, el tiempo y los
recursos necesarios para realizar una investigacion exitosa y el riesgo a una
generalizacion, ya que las teorfas derivadas de la Teorfa Fundamentada
pueden tener limitaciones en términos de generalizacion a otras situacio-
nes o contextos (Glaser y Strauss, 2017).

El sistema educativo en contexto

Segun el Documento Eje de la UNESCO (1997), la educacién superior
esta conformada por los programas educativos “posteriores a la ensefian-
za secundaria, impartidos por universidades u otros establecimientos que
estén habilitados como instituciones de enseflanza superior por las auto-
ridades competentes del pais o sistemas reconocidos de homologacién”
(UNESCO, 2019).

En el contexto de la postpandemia y del nuevo orden mundial, los
escenarios educativos emergentes estin siendo creados para solventar
compromisos de las agendas politicas necesarias para resolver problemas
sociales, existen elementos complejos como la ética de los negocios que
regulados por inteligencia artificial a costa de la emocional pueden pro-
vocar la sustitucion de talento humano, por lo que se tendran que buscar
escenarios donde la educacion y la formacion de estudiantes de negocios
sea integral, multidisciplinaria, con desarrollo de pensamiento critico y con
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capacidad de analisis prospectivo ante las nuevas necesidades sociales y
evitar el desempleo de ciudadanos altamente calificados.

Por otro lado, la educaciéon hibrida, segun la Universidad Veracruzana
en su pagina oficial:

la educacién hibrida es un método instruccional que combina en
el proceso de ensefanza-aprendizaje del modelo presencial con la
educacién en linea, brindando la oportunidad al alumno de acceder
a la informacién de la mejor manera posible dandole una persona-
lizacién a su aprendizaje. Encuentra fundamento en el aprendizaje
auténtico, cuyo sustento es el constructivismo social, que de acuet-
do con Mathur y Murray citado por Capacho (2011) ha sido estudia-
do por Bruner (1990), Dewey (1938), Piaget (1973), Ausubel (1976)
y Vygotski (1978), entre otros tedricos del campo de la educacion.
Mathur y Murray (2006), consideran necesario el planteamiento de
una estructura triangular central en la educacién, conformada por
la pedagogia, la teoria del aprendizaje y la evaluacién como base del
aprendizaje auténtico cuyos atributos aluden a motivacion, flexibi-
lidad, colaboracién y mediacion. (Universidad Veracruzana, s. f.)

En la actualidad, los programas académicos enfocados en las ciencias so-
ciales y los negocios tienen una oferta y demanda académica en institu-
ciones educativas, tanto publicas como privadas, por lo que la cantidad
de egresados llega a ser preocupante. Por ello, se tiene la responsabilidad
de promover, impulsar, consolidar las competencias profesionales, emo-
cionales, especificas, entre otras; necesarias para hacer frente a las nuevas
necesidades de la sociedad y el nuevo perfil profesional.

Los problemas de la educacion en el IPN

Las condiciones actuales del sistema educativo se han estado analizando como
parte de un proceso continuo y gradual desde dos frentes: el primero, detiva
de las necesidades de las nuevas generaciones (nuevos perfiles profesionales)
y el segundo, deriva de los efectos (errores, ensefianzas y aprendizajes) de las
estrategias implementadas por las instituciones de educacion (incluyendo las
politicas educativas de gobierno), docentes y padres de familia (incluso alum-
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nos) referentes a las medidas de aislamiento, distanciamiento social y confina-
miento producto de la pandemia por coronavirus SARS-CoV-2.

En este sentido, mientras algunos autores se han preguntado si los sis-
temas educativos y de aprendizaje actuales son adecuados para la vida del
siglo XXI y consideran que el perfil profesional ha cambiado (Andere,
2020), otros han descrito la forma en que el sistema educativo “se adapto
o reacciond” a las caracteristicas coyunturales (combinacién de factores y
circunstancias que se presentan en un momento determinado) de la pan-
demia (Human Right Watch, 2021).

En términos generales, un sistema educativo tiene “como propésito
la prestacion del servicio educativo” (Pefialosa Barriga, 2017) y lo logra
hacer por el “adecuado” funcionamiento e interacciéon de y entre sus par-
tes, estableciendo una compleja red de subsistemas, actores, roles, rela-
ciones y funciones. La compleja red de relaciones producto del sistema
educativo puede ser ejemplificada y conceptualizada desde el modelo eco-
légico de Urie Bronfenbrenner, que considera las interacciones entre el
individuo (estudiante) y su entorno social (al menos definido por cuatro
subsistemas-niveles distintos: microsistema, mesosistema, exosistema y el
macrosistema integrandose al crono sistema y al globo-sistema) como las
variables que permiten entender el desarrollo integral de los estudiantes
(Chavez et al., 2021; Cortés Pascual, 2004; Schmitt y Dos Santos, 2013).

El Instituto Politécnico Nacional (IPN), en septiembre de 2021, en su
pagina oficial dio a conocer su primer comunicado para el regreso a las
aulas bajo este esquema conocido como Programa Escalonado Humano
de Regreso a Clase (PEHRC) como parte de las disposiciones del Ejecu-
tivo Federal. Con el inicio de la modalidad hibrida, el IPN ha dado paso
a la reactivacion de sus actividades de manera presencial, principalmente
las académicas, en apego al PEHRC de esta casa de estudios, asi como de
las disposiciones del poder Ejecutivo Federal, de la Secretaria de Salud y la
Secretarfa de Educacion Publica (IPN, 2021).

Reyes Sandoval sefialé que el inicio de la modalidad hibrida ha sido
un paso muy importante para la institucion, ya que forma parte de la
necesidad de que los alumnos de los niveles medio superior, superior y
posgrado retornen de manera presencial a las escuelas, unidades y cen-
tros de investigacion, bajo las medidas generales de protecciéon y preven-
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cién necesarias para un regreso seguro, y contribuyan al cuidado de su
salud y el de sus familias. Manifesté que desde los inicios de la pandemia
por COVID-19, el IPN se posicioné en la delantera para establecer me-
didas de acciéon que permitieran mantener el desarrollo de las labores
institucionales, pero, sobre todo, para salvaguardar el bienestar de su co-
munidad, por lo que se implement6 el Plan de Continuidad Académica,
que implicé incorporar de lleno las tecnologias digitales y de vanguardia.
Es decir, que tanto los docentes como los estudiantes e investigado-
res politécnicos no han detenido sus actividades desde marzo del 2020
cuando se declaré la pandemia (IPN, 2022).

Por lo que la innovacién académica es uno de los ejes que han de de-
sarrollarse en torno a la disciplina que se aprende y ensefia en los progra-
mas educativos de la ESCA ST, siendo la escuela mas antigua del IPN y
la segunda mas grande del mismo, albergando un aproximado de 13,000
estudiantes divididos en siete programas académicos enfocados a los ne-
gocios en dos modalidades: escolarizada y no escolarizada, por lo que es
imprescindible crear escenarios adecuados y funcionales para la mejora
continua de lo que se requiere en una sociedad compleja.

El objetivo de la inteligencia artificial, de manera simplista, ha sido la
resolucion de problemas a través de procesos automatizados. Estos pro-
cesos dependen de la definicién y caracterizacion precisa de los problemas
a resolver, de tal manera que una “maquina” pudiera resolverlos. Para en-
tender la inteligencia artificial en su complejidad, la UNESCO considera
cuatro dimensiones mas: “Pensar humanamente”, “pensar racionalmen-
”, “actuar humanamente” y “actuar racionalmente”.

De acuerdo con la oferta educativa de la ESCA-UST, dentro de los
escenarios emergentes derivados de la pandemia y del desarrollo socio-la-

te

boral y empresarial, esta el escenario generado a partir del desarrollo con-
ceptual de la sostenibilidad, y es el que establece una nueva relacién entre
el desarrollo sostenible, las instituciones de educacion superior y la triada
economia-naturaleza-sociedad. En este sentido, el desarrollo sostenible
deberia replantear la relacioén del estudiante con la universidad. Al mismo
tiempo, la forma de pensar de las ciencias contables y administrativas, en
particular su pedagogia (proceso ensefianza-aprendizaje), plantea la nece-
sidad de proponer nuevos escenarios educativos (escenarios emergentes)
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que den respuesta a las nuevas condiciones coyunturales (condiciones pos-
tpandemia) y a las nuevas condiciones sociales, profesionales y laborales.

En este sentido y retomando las caracteristicas curriculares de la pro-
puesta educativa de la ESCA ST, la inteligencia artificial puede tener
impactos disruptivos y habilitadores en los escenarios laborales futuros
(empresas, gobiernos y sociedad) a través de la generaciéon de nuevas
soluciones de enseflanza y aprendizaje en diferentes contextos, incluso
puede evidenciar y reducir las brechas digital y social a través del dise-
fio e implementacién de ambientes, entornos, escenarios educativos de
ensenanza-aprendizaje inmersivos donde se entienda al estudiante como
un sistema con la potencialidad (necesidad) de integrar sus dimensiones
cognitivas, volitivas, motivacionales, actitudinales, sociales entre otras para
el desarrollo de mecanismos autogestivos de aprendizaje.

Método o metodologias

Como el objetivo general de la presente investigacion fue trazar una hoja
de ruta que nos permita disefiar una teoria para comprender y explicar las
maneras coémo el profesor de educaciéon superior ajusta su identidad do-
cente ante los retos planteados tanto por los escenarios educativos emer-
gentes como por los nuevos perfiles de los estudiantes, realizamos una
primera fase que consistié en la investigacion del estado del arte, que fue
la determinacién de las categorias y las entrevistas dadas a esas categorias.

La investigacion para este estado del arte se llevo a cabo utilizando ba-
ses de datos académicas como Scopus. Se utilizaron términos de biasqueda
como “identidad del profesor”, “identidad profesional docente”, “auto-
concepto del profesor”; “motivacion”, “vocacion”; con lo que se realizo
una ecuacion de busqueda que quedd de la siguiente forma: ((“profes*
identity” or “teach* ident*”) and (“technol*”) and (“motiv*” or “inspire*”
or “vocat*” or “self-realis*” or “self-ful*” or “profess* success*”)).

Posteriormente, en la pagina de Scopus se utilizé la ecuaciéon donde se
encontraron solo 118 documentos relacionados, de los cuales a través del
programa VOSviewer (Kirby, 2023) se encontraron las categorias emer-
gentes siguientes:
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* Experiencia profesional y motivacion docente.

* Desafios en la docencia y estrategias de enfrentamiento.
* Impacto significativo en la vida de estudiantes.

* Manejo de retroalimentacion y criticas constructivas.

* Adaptabilidad a cambios inesperados.

* Resoluciéon de problemas y toma de decisiones.

* Estilo de ensenanza y estrategias pedagogicas.

* Adaptacion a necesidades individuales de estudiantes.

e Uso de tecnologia y herramientas educativas modernas.
¢ Tecnologia nada mas (lo relacionado).

* Aprendizaje valioso en la formacién docente.

Con las categorias emergentes se seleccionaron estudios publicados en
los dltimos cinco afios y se priorizé la inclusién de investigaciones empi-
ricas y revisiones sistematicas relevantes. Los pasos fueron los siguientes

(Figura 1).
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Figura 1

Proceso de seleccion de informacion

Definicion de términos clave:
"identidad del profesor universitario",
"identidad profesional docente en la
educacion superior”, "percepcion del
rol docente en la universidad"

Estrategia de bisqueda: se utilizaron
los términos clave identificados,
combinados con operadores
booleanos (AND, OR) para refinar los
resultados. Se llevaron a cabo
busquedas en titulo, resumen y

palabras clave para maximizar la
recuperacion de estudios pertinentes;

Filtrado de Resultados: de las )

busquedas de acuerdo con los
criterios de inclusion y exclusion
establecidos. Se eliminaron los
duplicados y se evalué la relevancia
de cada estudio en funcién de su
titulo, resumen y contenido
completo.

Nota. Elaboracién propia.

Seleccién de Base de Datos: se realizé)]

la bisqueda en scopus, para obtener

una amplia cobertura de la literatura
relevante en el campo educativo.

Criterios de inclusion y exclusion
claros para la seleccién de estudios.
Se incluyeron investigaciones
empiricas y revisiones sistematicas
publicadas en los Gltimos diez afios
que abordaran especificamente la
identidad del profesor universitario
en contextos diversos.

Analisis de la Literatura: de los
estudios seleccionados, extrayendo
informacién relevante sobre los
enfoques tedricos, metodologias,
hallazgos principales y conclusiones
relacionadas con la identidad del
profesor universitario

Sintesis de Resultados: los hallazgos
de los estudios seleccionados para
identificar patrones, tendencias y

areas de consenso o discrepancia en
la literatura sobre la identidad del
profesor universitario.

Asimismo, esta investigacion tiene un enfoque cualitativo, bajo el paradig-
ma interpretativo y sustentado con la teorfa fundamentada, en un disefio
experimental con alcance descriptivo, utilizando el método biografico des-
criptivo, bajo la técnica de entrevista a profundidad.
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Resultados y discusion

Se realizaron cuatro entrevistas a profundidad, eligiendo a los profesores
cuyas caracteristicas fueron: tener 40 horas o tiempo completo en la es-
cuela, mas de 20 afios de servicio y que tuvieran la disposicion de pasar un

tiempo en la realizacion de la entrevista (Tabla 1).

Tabla 1

Sistematizacion de categorias

Tabla de sistematizacion de categorias recurrentes

Documento

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

Entrevista 4

Experiencia
profesional y
docente

Motivacion

y desarrollo

de vocacion
docente

Vinculo con el
ipn y contribu-
cion social

Destaca su
participacién en
proyectos mul-
tidisciplinarios
para enriquecer
la practica edu-
cativa.

Se inspird en la
oportunidad de
hacer una dife-
rencia positiva
en la sociedad
a través de la
ensefianza.

Reconoce al
IPN como una
institucion de
prestigio donde
puede contribuir
al desarrollo
educativo.

Experiencia en
despachos con-
tables y roles
administrativos
en colegios
privados antes
de ingresar al
1PN

Surgi6 de la
necesidad de
cumplir con el
servicio social
y se convir-
tié en una
vocacion tras
impartir clases.

Destaca la
importancia
del IPN en su
formacién y
su deseo de
retribuir a la
institucion.

Trayectoria
desde despa-
chos contables
hasta roles
administrativos
en colegios pri-
vados antes de
incorporarse al

IPN.

Surgié de la
necesidad de
tener al menos
una clase
para personal
administrativo,
desarrollan-
dose con el
tiempo.
Desctribe su
conexién con
el IPN y el im-
pacto positivo
en los estu-
diantes como
motivacién
para trabajar

alli.

Experiencia en
contabilidad
publica y fun-
ciones adminis-
trativas antes
de comenzar
en el IPN.

Se originé a
partir de una
plaza ofrecida

para realizar

funciones
administrativas,
evolucionando
con el tiempo

Destaca el
papel funda-
mental del IPN
en su carrera
y su deseo de
contribuir al
desarrollo de
nuevos talen-
tos.




11. La identidad docente frente a nuevos escenarios educativos...

281

Desafios y
adaptabilidad

en la docencia

Enfrent6
desafios durante
la transicion a
clases virtuales
y se adapté para
cumplir con el
programa edu-

Experiment6
un momento
de descon-
centracion al
enfrentarse a
un grupo nu-

La pandemia
lo obligé a
impartir clases
en linea, lo cual
nunca habia
practicado,

La adaptacion
a las clases en
linea durante la
pandemia fue
un reto, pero
pudo superarlo

cativo. meroso, pero | pero superé el | con la ayuda
su experiencia | desafio a través | de cursos de
previa en la de cursos de capacitacion.
materia lo ayu- capacitacion.
dé a superarlo.
Impacto Destaca la Se enfoca Refleja como | Destaca la con-

enla vida o
aprendizaje de

importancia de
comprender
las dificultades

en el apoyo

brindado a

el estableci-
miento de

fianza como
factor clave

estudiantes los alumnos relaciones de en la relacion
personales de .
. para conseguir | confianza con | entre profesor
los estudiantes .
durante la pan- empleo, lo los estudiantes | y alumno para
demia y ajustar | 9u€ resulté en puede tener lograr un com-
su enfoque de €asos exitosos un impacto promiso mas
evaluacion en de insetcion significativo profundo con
consecuencia laboral. ensusvidasy | el aprendizaje.
aprendizaje.
Manejo de Utiliza encues- Aprovecha | Utiliza la retro- Acepta la
retroalimenta- tas al final de las criticas y alimentacién | retroalimenta-

cién y criticas

cada semestre
para recopilar
retroalimenta-
cién y mejorar
continuamente
su practica

sugerencias de
los estudiantes
para corregir

errores y mejo-
rar su desem-

de las encues-
tas de fin de
semestre para
mejorar su tra-
bajo y corregir

cion construc-
tiva de manera
positiva para
poder mejorar
como docente.

docente. pefio como errores.
maestro.
Estilo de Se basa en el Prefiere un Adopta el Su materia es
enseflanza y aprendizaje enfoque prac- constructi- predominante-
estrategias colaborativo y tico basado vismo como | mente practica,
£ la resolucion
pedagdgicas en casos para enfoque por lo que
de problemas ~ .
enseflar su principal, se centra en
para fomentar la . , .
materia fomentando la | casos practicos

participacion de
los estudiantes.

participacién

activa de los
estudiantes en
la construccion

de su propio
conocimiento.

para facilitar el
aprendizaje de
los estudiantes.




282 |14 Educacion en México, Perspectivas Diacronica y Sincronica

Uso de
tecnologfa y
herramientas
educativas
modernas

mientas en linea

para mejorar la
ensefianza y el

Emplea
proyectores,
pizarrones y
mapas con-

ceptuales para

complementar
la ensefianza
tedrica y de-
sarrollar casos

Durante la
pandemia, se
adapté a la
ensefianza en
linea a través
de la platafor-
ma Teams.

Utiliza pro-
yectores y
pizarrones para
presentacio-
nes tedricas
y desarrolla
€asos practicos
como parte de
su ensefianza

practicos.

Conclusiones

Los datos previos derivados de esta investigacién dan respuesta al objetivo
general que consta de comprender como construye el profesor su identi-
dad de modalidad escolarizada y no escolarizada a partir de su formacién
docente mediante un ejercicio reflexivo y dialégico, para la sensibilizacion y
resignificacion del profesorado ante los escenarios educativos emergentes.

Donde los datos recabados indican que, con respecto a la formacion de
identidad docente, presentan una motivacién y desarrollo de vocaciéon no
genuina con respecto a formar una trayectoria profesional; sin embargo,
esto se modifica al presentarse la oportunidad para desempefiarse en este
rubro. Lo anterior indica una estimulacién intelectual basada en condiciones
y experiencias laborales, sociales, de desarrollo personal, de asignacion de
tareas y su relacion con la autoridad dentro del campo profesional, mismas
que a lo largo de su desempefio como docente se han consolidado como
una motivacion laboral con su labor como docente, lo cual concuerda con
los hallazgos obtenidos por Chuman (2023), donde se observa una correla-
ci6én entre la estimulacion intelectual y motivacion laboral significativa, inte-
grando algunos de los aspectos que conforman la identidad del profesorado.

A su vez, la variable de diversidad de perspectivas y experiencias do-
centes indica que la experiencia profesional de los sujetos de estudio es-
tablece un acercamiento previo, ya sea en el sector privado orientado a su
formacion académica. Lo anterior refuerza el interés por el cumplimiento
de habilidades y competencias demandadas recientemente en el campo
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profesional, mismas que se pretenden desarrollar en el alumnado. Asi mis-
mo, se observa que existe una formacién docente previa por parte de los
involucrados; esto promueve la generacion de experiencias innovadoras en
la didactica de aprendizaje, facilitando asi la comprension de conocimien-
tos, la creacion de escenarios de critica y reflexion que posteriormente
fomenten la creatividad e innovacién en su resoluciéon, como lo indaga,
(Martinez Rodriguez, 2023).

A pesar de identificar la diversidad de perspectivas y experiencias do-
centes, se considera viable profundizar sobre los aspectos de identidad y
de diversidad en la perspectiva docente, ya que investigaciones como las
de Aramendi, Cruz, Altuna y Mikel (2023) condicionan dichas variables
como importantes para el trabajo cooperativo, el rol desempenado por el
docente para fomentar el trabajo colaborativo, tutorfas, compromiso, invo-
lucramiento, coordinacién y funcionamiento de las dinamicas académicas.
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Resumen

Un cuarto de siglo puede representar un periodo de tiempo muy breve
para la larga vida de una institucién como la Universidad de Guadalajara
(UdeG). Sin embargo, si se trata de la primera etapa de existencia de uno
de sus centros, adquiere gran valor conocer sus otigenes y el proceso evo-
lutivo que lo ha conducido hasta la actualidad. El Centro Universitario del
Norte (CUNorte) de la UdeG surgio en el afio 2000 y, durante sus dos
décadas y media de actividad, ha tenido un desarrollo notable en distintos
aspectos como la matricula, la infraestructura y el personal que labora en
este. Por esta razén, hacer un ejercicio de observacion y analisis de lo que
ha ocurrido en esta etapa resulta valioso para no perder de vista cémo y de
donde surgid la idea, las dificultades, hitos que han marcado su historia y
los retos a los que se enfrentara. Para este fin, este texto se propone docu-
mentar las experiencias, a modo biografico, de cuatro de los universitarios
que estuvieron en el CUNorte desde sus primeros dias. Por medio de
entrevistas a profundidad se obtuvo informacién sobre el desarrollo aca-
démico, de la infraestructura, la preparacion necesaria para afrontar una
nueva modalidad, las condiciones de la region y el alumnado. Este trabajo
aporta una reflexién necesaria del avance de la institucion, y también un
analisis critico de valor sobre su papel en el desarrollo académico de los
habitantes de la region norte de Jalisco y sur de Zacatecas.

Introduccion

El Centro Universitario del Norte (CUNorte), ubicado en el municipio
de Colotlan, Jalisco, ha formado a una gran cantidad de habitantes de la
regién norte de Jalisco y del sur de Zacatecas durante su existencia de casi
un cuarto de siglo.

Durante el Quinto Informe de Actividades del rector Uriel Nufio Gu-
tiérrez (2024), el secretario general del Gobierno del Estado de Jalisco,

288
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Enrique Ibarra Pedroza, present6 algunos datos que revelan el papel del
CUNorte: representa el 92 % de la matricula de educaciéon superior en la
region y, desde su fundacion hasta el ano 2023, egresaron de sus carreras
7345 profesionales.

Su fundacién estuvo enmarcada en la llegada de un milenio distinguido
por el vertiginoso avance en la ciencia a nivel mundial y la incorporacién
de la tecnologfa en diversos ambitos de la vida cotidiana. Sin embargo, en
muchas regiones, estos adelantos no se harfan patentes, pues era necesario
trabajar con problemas sociales originados por la exclusion, la dispersion
y el acceso a servicios basicos que impactan directamente en la calidad de
vida de las personas.

Una de estas regiones con mayores problemas asociados a pobreza mul-
tidimensional IEEG, 2022) era la zona norte del estado de Jalisco, donde
un sinfin de carencias eran patentes. Sin embargo, la necesidad de democra-
tizar el acceso a la educacion superior era apremiante, dado que la juventud
con aspiraciones de cursar una carrera profesional debia trasladarse hasta
la capital del Estado de Zacatecas o Aguascalientes y, en el ultimo de los
casos, a Guadalajara, la cual en distancia es la ciudad capital mas lejana.

La zona norte se encuentra conformada por 10 municipios (Bolafios,
Chimaltitan, Colotlan, Huejacar, Huejuquilla el Alto, Mezquitic, San Mar-
tin de Bolafios, Santa Marfa de los Angeles, Totatiche y Villa Guerrero),
los cuales interactuan de forma cotidiana con 10 municipios del estado ve-
cino de Zacatecas (Atolinga, Garcfa de la Cadena, El Tedl, Momax, Mon-
te Escobedo, Tepechitlan, Tepetongo, Tlaltenango de Sanchez Roman,
Santa Marfa de la Paz y Valparaiso), conformando una gran regiéon con
mas similitudes que diferencias, enmarcada por riquezas culturales, étnicas,
biolégicas y orograficas, que dan sentido a una sociedad con espiritu de
esfuerzo constante (Figura 1).
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Figura 1
Localizacion geogrdfica de la gona norte de Jalisco

Nayarit

Michoac

Nota. Unién de Asociaciones de Silvicultores del Norte de Jalisco A.C.

En la década de los setenta y parte de los ochenta, la region carecia de un
proyecto educativo que diera cabida a la demanda e inquietudes de los
jovenes. Fue hasta agosto de 1980 cuando el rector de la Universidad de
Guadalajara, el Arq. Jorge Enrique Zambrano Villa, apoyado por persona-
jes de la region que realizaron una labor de gestion importante, fundaron
la Escuela Preparatoria de Colotlan, cuya sede fue un sitio emblematico, el
actual Centro Cultural Casa Hidalgo, ubicado en la calle Hidalgo nimero
11, fungiendo el M.V.Z. José Ramoén Félix Gastélum como primer director
(Sistema de Educaciéon Media Superior [SEMS], s. f.).

LLa escuela abri6 sus puertas el 8 de septiembre de 1980 (Abascal, 2015)
y posteriormente, en 1999, se inici6 el proceso para la ampliacion territo-
rial de este centro educativo, por lo que se transformaron las escuelas pre-
paratorias incorporadas de Huejuquilla el Alto, Mezquitic, Huejucar, Villa
Guerrero y San Martin de Bolafios en médulos de esta instituciéon y, poco
tiempo después, Bolafios (Abascal, 2015). En este mismo afio, la escuela
se cambia a su actual ubicacién, en los limites de la ciudad de Colotlan.

Gracias a la fundacién de la Escuela Preparatoria de Colotlan, se
fueron formando mas jévenes en el nivel medio superior; sin embargo,
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debieron pasar 20 afos mas para que la regiéon norte contara con una
institucion de nivel superior.

El Campus Universitario del Norte surgié como parte del proyecto de
descentralizacion de la Universidad de Guadalajara, hacia el ano 2000, con
la intervencion del entonces rector general, Dr. Victor Manuel Gonzalez
Romero, e inicié sus actividades en aquel edificio emblematico de la calle
Hidalgo 11. En sus comienzos, dependia administrativamente del Centro
Universitario de la Costa (Puerto Vallarta), asi como también del Centro
Universitario de los Altos (segun el programa educativo), y se conformé con
un gran namero de trabajadores de la Escuela Preparatoria (CUNorte, s. f.).

En adelante, se han escrito un sinfin de historias del CUNorte, histotias
de vida, que asociadas al aumento en la matricula e infraestructura dan
cuenta de un crecimiento de la comunidad universitaria en la region y de
una mejora en la calidad de vida de las personas, que de alguna manera
estan vinculadas al Centro Universitario.

Entre tantas historias de vida, vale la pena recuperar algunas de ellas,
como por ejemplo las narraciones de eventos importantes para el CUNor-
te, como la migracién del edificio de Hidalgo 11 a la actual sede, ubicada
en lo que fueran terrenos de siembra del ejido de Santiago Tlatelolco, o
el crecimiento de la infraestructura en aulas y espacios para la practica del
deporte y la cultura, los cuales forman parte del desarrollo integral del
alumnado.

Por esta razén, mas alla de los datos oficiales, este texto rescata las vo-
ces de cuatro docentes que han sido parte del CUNorte desde sus inicios,
hace 24 anos, por lo que se recurrié a entrevistas de caracter biografico
para recuperar sus historias personales y apreciaciones acerca de aspectos
fundamentales que han dado identidad al centro universitario. Los acadé-
micos participantes, que aportan la informacién para este trabajo, son: la
Dra. Teresa de Jestus Cardenas Gandara, el Mtro. Rodolfo Cabral Parra, el
Dr. Roman Gustavo Flores Carrasco y el Mtro. Diego Huizar Ruvalcaba.
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Un cuarto de siglo de historias
La llegada y los inicios del campus

Todos estos eventos tienen asociados testimonios de personas que vivie-
ron estos procesos, como la Dra. Teresa de Jesus Cardenas Gandara, pro-
fesora e investigadora, con 24 afios adscrita al CUNorte (practicamente
desde su creacién) y 33 afios en la Universidad de Guadalajara (6 afios en
la Escuela Preparatoria de Colotlan).

La Dra. Teresa Cardenas narra que en mayo de 1999 se enteré de que
abrirfa sus puertas el Campus Universitario del Norte, y que entre la oferta
educativa estaban considerando la apertura de una ingenierfa asociada a
tecnologia, ademas de un Técnico Superior Universitario (TSU).

Para ese entonces yo trabajaba en la Escuela Preparatoria de Colot-
lan, y estaba a punto de concluir mi formacién como ingeniera en
sistemas computacionales, por esa razén pedi licencia por un afio
a la prepa y asi finalizar mi formacién profesional. (T. Cardenas,
comunicacion personal, abril de 2024)

Fue asi que en el mes de agosto la universidad, a través de una comision
conformada por académicos y administrativos de Guadalajara, lanz6 una
convocatoria para incorporar a aquellos profesionistas de la region intere-
sados en participar en el nuevo campus universitario. “Me enteré de la con-
vocatoria, y fui con el Mtro. Rolando [Castillo Murillo], quien a su vez me
envi6 con el Dr. Candido [Gonzalez|, quien finalmente me apoy6 para inte-
grarme al CUNorte” (T. Cardenas, comunicacion personal, abril de 2024).
Para muchos profesionistas de la region, su incorporacion fue en el ambito
administrativo; posteriormente, se sumaron también en la academia.

Otro ejemplo es el Mtro. Diego Huizar, quien comenzé a colaborar
con el nuevo proyecto del campus universitario desde su apertura, en las
instalaciones de la actual Casa Hidalgo:

Obviamente era de esperarse que tuvieran carencias de recursos
humanos, sobre todo para la imparticién de algunas areas del co-
nocimiento. Ya cuando ocurrié el traslado para acé [refiriéndose a
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la actual ubicacién del CUNorte], el Dr. Candido [Gonzalez] llegd
con una visién muy constructiva e incluso nos tocé hacer talacha
de hacer viajes de computadoras, de todo, en los vehiculos de noso-
tros. (D. Huizar, comunicaciéon personal, abril de 2024)

Ademas de ser profesor, desempefié cargos administrativos como, de ma-
nera breve, en Servicios Generales (supliendo momentaneamente al Mtro.
Javier Ramirez Romo, otro de los iniciadores del campus), en el programa
de apoyo a estudiantes indigenas, secretario de division, el area de Trans-
parencia, la coordinacién de agronegocios y de posgrados, asi como jefe
de departamento.

Una historia diferente fue la que vivié el Dr. Roman Flores, pues venia
de la iniciativa privada:

Siempre me gust6 la docencia, desde los afios 80 fui maestro en el
Conalep [Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnical, di
clases de Estadistica en la Facultad de Filosofia y Letras a los soci6-
logos, entonces cuando se da este asunto, trabajaba en una empresa

que se dedicaba a hacer avaldos. (R. Flores, comunicacion personal,
abril de 2024).

El Dr. Candido Gonzalez lo invitd, y luego de pensar mucho sobre el
tema, un dia decidi6 venir a Colotlan, a Casa Hidalgo, y le llam¢ la aten-
ciéon. A partir de ahi, inicié6 un recorrido por diferentes espacios como
las coordinaciones de Finanzas, de Servicios Generales y de Planeacion.
Antes de radicarse definitivamente en Colotlan, viajaba cada fin de semana
a Guadalajara. “Alguna vez escribi sobre la calidez de la gente, me gusta
el ambiente pueblerino, me gust6 cémo se vive y me quedé” (R. Flores,
comunicacién personal, abril de 2024).

También el Mtro. Rodolfo Cabral es de los docentes llegados desde el
comienzo de la vida del campus, hace 24 afios. En aquel momento se en-
contraba en CUCEA, donde impartia mayoritariamente sus clases, aunque
también tenfa algunas en CUCiénega.
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Los programas educativos y la modalidad

Para la Dra. Teresa Cardenas, la academia ha significado conocer los di-
ferentes programas educativos que ha tenido el CUNorte, desde aquel
lejano Técnico Superior Universitario en Telematica (uno de los progra-
mas educativos con los que dio apertura), pasando por diversas areas del
conocimiento, ya que varios de ellos son transversales, como la unidad de
aprendizaje Tecnologias de la Informacion, que se lleva en todas las carre-
ras. Sobre sus clases, agrego:

He dado clases en casi todas las carreras del Centro, incluso en De-
recho, Enfermerfa, Administracion y sobre todo en las ingenierfas
(Electrénica y Computacion y Mecanica Eléctrica), sin embargo lo
que mas me ha gustado es dar clases en la Maestria en Tecnologias
para el Aprendizaje. (T. Cardenas, comunicacién personal, abril de
2024)

Una de las caracteristicas mas importantes del CUNorte es su modalidad
educativa, la cual se puede establecer como presencial con apoyo en las
tecnologfas. Gracias a esta modalidad, los estudiantes acuden al aula solo
3 dias a la semana y, posteriormente, llevan sus actividades de aprendizaje
a través de una plataforma tecnoldgica, en donde, con fundamento en un
disefio especializado de secuencias de ensefianza, contindan su formacioén
académica. Esta modalidad permite al estudiante realizar actividades labo-
rales los dfas que no acude a la escuela, con lo que colabora con la econo-
mia familiar o le permite obtener ingresos para mantenerse estudiando.

Respecto a los retos que implicaba la modalidad educativa, el Mtro.
Diego Huizar recordé que “fue una novedad, ciertamente impactante, en
una regién donde las brechas digitales todavia se siguen manifestando de
manera fuerte; una modalidad de estas genera cierto escozor, pero gracias
a esa flexibilidad muchos han podido prepararse”. Con respecto a los retos
para los docentes, agregd que:

Tienes que romper con un esquema, una zona de confort, de tener
que hacer otro tipo de trabajo, simplemente el disefio de un curso
no es cualquier cosa si lo quieres hacer bien |...]. No es facil hacer
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un diseflo si no tienes las capacidades de redaccién y de manejo
tecnologico” [...] La modalidad es compleja, hay cosas que todavia
no aprendemos. La interacciéon alumno-maquina-maestro es muy
seca, muy frfa. (D. Huizar, comunicacién personal, abril de 2024)

El maestro Rodolfo Cabral recuerda que se inicié con “107 o 109 estu-
diantes”. Agrega que “La gente no crefa porque decia que cémo iba a ha-
ber un estudio que tradicionalmente van todos los dfas de clase [...]. Poco
a poco se fue picando piedra y la gente se fue familiarizando”.

Esta modalidad educativa, también tuvo repercusiones en los docentes,
como narra la Dra. Teresa Cardenas:

Yo no batallé con la modalidad, pienso que fue mi perfil profe-
sional lo que ayudd, incluso me toco capacitar a los docentes que
ingresaron postetior que yo, al inicio nos dieron una capacitacion
en WebCT y yo capacitaba a los nuevos docentes. (T. Cardenas,
comunicacion personal, abril de 2024)

Sin embargo, uno de los problemas a los que se enfrento la planta docente
era la falta de infraestructura tecnolégica adecuada. El edificio de Casa Hi-
dalgo tenia 3 laboratorios, los cuales se debieron adaptar para que fueran
las aulas de clase; por supuesto, solo habia un grupo por carrera, asi que no
era una demanda tan importante de espacio como lo es ahora.

El Dr. Roman Flores agrega, sobre los inicios tecnolégicos, que:

Se exploraron muchas otras plataformas, pero se considerd que
[WebCT] era la mas adecuada. Los alumnos solo iban 3 dfas a la clase
y 2 dias no iban, lo que permitia que de alguna manera los foraneos
pudieran estar unos dias aqui y regresar a sus lugares de origen. Se
implementé un sistema de CASA [Comunidades de Aprendizaje y
Servicios Académicos| Universitarias en casi todos los municipios en
que se tenfan alumnos; se les dot6 de equipo de cémputo, de red de
internet via satelital que pagaba el CUNorte. Creo que funcionaba
mas o menos bien, por lo novedoso de un centro que ofteciera li-
cenciaturas, ya que en ese momento solo existia la Normal [finalizo,
haciendo referencia a la Escuela Normal Experimental de Colotlan].
(R. Flotres, comunicacion personal, abril de 2024)
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En el ciclo escolar 2001 A, debido al crecimiento de la matricula, se tuvo
la imperiosa necesidad de crecer las instalaciones, pues los grupos de Ad-
ministraciéon, Abogado y Telematica habfan aumentado y se necesitaban
espacios y laboratorios adecuados.

Ya en el ciclo escolar 2001 B habia grupos tomando clase tanto en
Casa Hidalgo como en las instalaciones de Santiago Tlatelolco; cla-
ro, no eran como las conocemos en la actualidad, sin embargo, aca
venian los estudiantes que necesitaban conectarse por videoconfe-
rencia con la sede de Puerto Vallarta. (T. Cardenas, comunicacion
personal, abril de 2024)

En la primera década del afio 2000, el crecimiento en la matricula del CU-
Norte fue paulatino; sin embargo, en el segundo decenio se logré un incre-
mento significativo, dadas las condiciones de infraestructura que poco a
poco fueron fortaleciendo al Centro Universitario, y la apertura de nuevos
programas educativos acordes a las necesidades de la region.

Yo recuerdo que los estudiantes estaban muy motivados, a pesar de
que comentaban: “si yendo a la escuela todos los dfas no aprende-
mos, yendo dos dias nada mas, no vamos a aprender nada”. Aun asi,
habia la gente que se quedd, estaba convencida, puesto que el resto
de los dias que no asistian a la escuela los dedicaban a trabajar. (T.
Cardenas, comunicacion personal, abril de 2024)

La motivacion de los estudiantes era natural; por eso, a través de los afios,
la matricula creci6, muy a pesar del fendmeno de migraciéon que sucedia
en la regién, con un claro decrecimiento en la tasa poblacional de los 10
municipios, derivado de las condiciones de marginacién y pobreza.

Estas condiciones han afectado incluso la permanencia de algunos
profesores, quienes han experimentado diferentes factores motiva-
cionales, los cuales juegan un papel importante para la mejora de
su desempefio, mas aun cuando se complementa la docencia con la
investigacion. (Peng y Gao, 2019; Wahyudi, 2022)

En este sentido (motivacional), la Dra. Teresa Cardenas narra como expe-
riencia los procesos de formacion docente, los cuales han estado orienta-
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dos a la formacioén disciplinar, dejando de lado la cuestion pedagdgica y la
didactica: “Egresamos como profesionales en un area de formacién, no
como docentes”. En este sentido, y a través de los afios, la incorporacién
de profesores esta definida por aspectos de formacion disciplinar, que de-
berfan complementarse con trayectorias de formaciéon docente encamina-
das a mejorar sus habilidades de profesor.

El papel del alumnado

Los estudiantes tampoco tienen los mismos perfiles, desde los inicios, casi un
cuarto de siglo atras, a la actualidad. “He notado cambios en los aspectos de
madurez de los estudiantes; si me remonto a los 90, habia una cuestion moral
mas contundente y mas impregnada en el sujeto, de forma tal que compro-
meterse no era algo tan dificil”. “Con el paso de los afios, por los cambios
sociales que han impactado en el comportamiento de los sujetos, este asunto
de madurez ha variado mucho y eso impacta en el trabajo académico y en la
asimilacion de la motivacion”, expresé el maestro Diego Huizar.

El Dr. Roman Flores afirma que hay una gran diferencia. “Los alumnos
sabfan a qué iban; lo que querfan era estudiar y salir adelante. En el 2000,
la mayoria de los alumnos eran hijos de padres que con trabajo terminaron
la primaria”. Agrego que:

Habia un interés marcado en aprender, en prepararse para ampliar
su vision del mundo y buscar tener una mejor calidad de vida. Eran
bastante dedicados, no habia casi desercion. Sabfan qué querfan, si-
tuacion que ahora no saben, el alumno estd perdido, esta consciente
que estudiar una licenciatura no le garantiza nada; en los afios 70
uno tenfa asegurada su vida; hoy ya no. (R. Flores, comunicacion
personal, abril de 2024)

Momentos destacados del CUNorte

Los académicos realizaron una amplia lista de momentos y situaciones
que han marcado al centro universitario desde sus inicios como campus.
El maestro Huizar, por ejemplo, destaco el proyecto de descentralizacién
de la UdeG:
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La zona norte siempre se ha quejado, nos hemos quejado y lo he-
mos vivido de ser una zona practicamente marginada del Gobierno
del Estado, y que la universidad volteara a vernos con un proyecto
tan importante, realmente fue como un balsamo, como un alivio.
(D. Huizar, comunicacién personal, abril de 2024)

En este aspecto coincide el Dr. Roman Flores: “La region norte de Jalisco
ha estado aislada y abandonada por las autoridades federales y estatales
[...] por una razén muy clara: la zona no aporta votos; yo me concentro
en el area donde esta el camulo de votos”.

Posteriormente, el maestro Diego Huizar resalté el cambio de las insta-
laciones, de la actual Casa Hidalgo al actual terreno del CUNorte:

Llegabamos y era como ir a jugar futbol a la cancha del barrio, el
terregal, te estacionabas debajo de los mezquites, incluso el lugar
que es tan socorrido, que ya me parece emblematico era estaciona-
miento, el que llegaba primero se metia debajo de los mezquites. (D.
Huizar, comunicacion personal, abril de 2024)

Sobre el cambio de instalaciones desde el centro de la ciudad a la actual
ubicacion, el maestro Cabral describié que se busco que hubiera comuni-
cacién y servicios, por eso se eligié el actual sitio. Recuerda que habia una
puerta negra, sembradios de cacahuate y maiz y que lo primero que se
hizo fue poner, con el maestro Arturo Ochoa (otro de los docentes de los
primeros anos), un invernadero, donde se metfan los animales por la falta
de delimitacion. “Iniciaron con el edificio del médulo B, el mas antiguo.
Ah{ empezamos a dar clases con una maquinita con gasolina; al estaciona-
miento se le puso balastro [...] En el andador principal hay un pino; por
ahi se caminaba”.

Otro momento destacado por el maestro Diego Huizar es la dictamina-
cién como centro universitario, de 2004 para iniciar en 2005:

Fue un momento muy interesante porque se empezd a sentir la
legitimidad del centro universitario en la region, y se empezaron a
ver todas las actividades desde otra perspectiva; yo podtia hablar
desde una visién de empoderamiento de las personas que estaban
participando, ya no somos campus, ya somos centro universitatio.
(D. Huizar, comunicacién personal, abril de 2024)
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Como agrega el Dr. Roman Flores, previamente las carreras eran de otros
centros como CUCBA (Centro Universitario de Ciencias Biologicas y
Agropecuarias), de Ciudad Guzman y CUAltos, lo que dificultaba proce-
sos y tramites para los alumnos de la region.

La modalidad educativa también representa un punto de referencia his-
torico de CUNorte, ya que, afirma el maestro Diego Huizar, muchas per-
sonas decidieron tomar la oportunidad de estudiar por la facilidad de no
descuidar sus actividades laborales, al solo acudir a clases algunos dfas a la
semana y luego desarrollar trabajos en linea. Asi, se flexibiliz6 el ingreso,
pero “nos dejé muy claro con el paso del tiempo que el conocimiento se
acercara a la gente y no la gente al conocimiento” (D. Huizar, comunica-
cién personal, abril de 2024).

Respecto a la construccién del centro, el maestro Cabral destaca la
apertura de las funciones del Puerto de Servicios Académicos, fundamen-
talmente de la biblioteca. La creacién de los médulos, porque expandio
el nimero de salones, y la apertura del edificio de Rectorfa. En la parte
cultural, “Casa Hidalgo, los talleres para los nifos, las pinturas, el mural
piteado, la pintura de la entrada [del Puerto de Servicios]” (R. Cabral, co-
municacioén personal, abril de 2024).

En este mismo aspecto, el Dr. Roman Flores hizo hincapié en revistas
como Niuki, el Festival de Software Libre y el Encuentro de Especialistas
de la Region Norte de Jalisco y Sur de Zacatecas.

Posteriormente, el aumento de la oferta educativa abrié nuevas posi-
bilidades para aquellos que querfan una carrera adecuada a sus intereses
profesionales. “Iniciamos con 3 licenciaturas y de pronto abren Psicologfa,
Turismo, Agronegocios; hubo una apertura interesante de nuevos pro-
gramas educativos, lo que permitié todavia captar mas matricula”, dijo el
maestro Diego Huizar.

El maestro Huizar también resalt6 la apertura de los posgrados, entre
los afios 2014 y 2015 (por su aprobacion e inicio de cursos). También se
destacaron los futuros proyectos de sostenibilidad que tiene en miras el
centro universitario.
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Retos

De acuerdo con la visién de los académicos, hay varios retos para quienes
son parte de la comunidad. “El reto es innovar, cémo cambiar, como lograr
acercarse a los estudiantes, hacer sentir que este trabajo lleve al sujeto a un
reposicionamiento social, pero ademas a una conciencia social”. “Uno de
los retos es la tasa de retorno social, qué tanto impacté en las trayectorias,
qué tanto lo vi reflejado en los sujetos”, afirmé el maestro Diego Huizar.
También puso énfasis en la formacién de los nuevos docentes.

Ser maestro es ser un modelo, si soy puntual estoy modelando una
responsabilidad. El docente universitario tendria que empezar a
pensar, cuando va a ingresar, que se tiene que capacitar para hacer
manejo de grupos, tener un buen discurso, capacitarse de mane-
ra profunda. Y tiene que tener claro qué es una competencia, un
disefio, una secuencia didactica y hacer una practica para que la
universidad diga “Si te contrato”. Es el reto de los nuevos maestros
y de los que ya estan también. (D. Huizar, comunicacién personal,
abril de 2024)

El maestro Huizar cerr6 enfatizando que: “El reto es como captar la aten-
cién y que estén metidos en el campo del conocimiento que queremos que
aprendan. Es uno de los retos mas fuertes para la docencia”.

Por otro lado, el Dr. Roman Flores le dio valor a la formacién de los
docentes:

Hay que formarlos. El maestro principiante tiene que aprender la
evolucion de la educacién, desde Comenio, las diferentes escuelas;
conocer a Piaget, Bourdieu, conocer como funciona el cerebro |...]
En el momento que tengan herramientas tedricas, pedagogicas para
poder transmitir conocimientos, en ese momento seran capaces. (R.
Flores, comunicacién personal, abril de 2024)

También recalcé la labor de los estudiantes y la adquisicién del co-
nocimiento:

En el momento que los alumnos entienden para qué sirven los co-
nocimientos no se les olvidan. Sigue habiendo alumnos que eligen
la carrera porque no tiene matematicas y hoy en dfa no debe haber
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una carrera en el centro universitario que no tenga matematicas.
Yo les decfa a mis alumnos “Las matematicas le dan estructura al
pensamiento”. (R. Flores, comunicacién personal, abril de 2024)

Las caracteristicas académicas pueden verse reflejadas en la desercién que
existe. Una razén de fondo, ademas de la crisis estructural del sistema edu-
cativo, es que hay una crisis en la familia; esto implica que “el alumno tiene
otra vision de la educacion y se da cuenta de que estudiar una licenciatura
no le garantiza nada”. “Si no entra con la visién de que cualquier carrera
a la que ingrese implicara tener que migrar, entonces entran por el simple
hecho de no estar en casa porque si no los ponen a trabajar” (R. Flores,
comunicacién personal, abril de 2024). También le dio mucho valor a las
academias y a la gestion de la calidad por parte de los departamentos.

Reflexiones finales

En este capitulo se detallan algunas opiniones y experiencias de personas
que han vivido el origen e historia del CUNorte durante 24 afios de trayec-
toria. Entre tantas ideas, resuena que, para el futuro, el reto para el Centro
Universitario es mayusculo dadas las condiciones de multiculturalidad en
las que opera, las cuales se mezclan con condiciones que generan la des-
igualdad con la que se enfrentan dia a dia los habitantes de la regién; en
comparacion con los habitantes de otras zonas del estado, el fenémeno
demografico que muestra una migracion continua de la region, dadas las
situaciones de marginacion y pobreza. De tal manera que resulta necesario
hacer una retrospectiva de la experiencia de los creadores de la historia,
que permita construir planteamientos a futuro para dar certeza a las nue-
vas generaciones que seran parte del CUNorte.
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