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En una iniciativa que integra interés investigativo, compromiso social y
afinidades intelectuales, un destacado grupo de docentes de CETYS Uni-
versidad, provenientes de diversas disciplinas, decide participar en una in-
vestigacion centrada en los desafios y oportunidades del empoderamiento
econémico femenino en Tijuana, en el estado de Baja California. Asi nace
el proyecto “Empoderamiento Econémico de las Mujeres y Accion Cli-
matica” (WEECA, por sus siglas en inglés), que busca impulsar cambios
en la comunidad a través de la investigacion aplicada y el compromiso con
la igualdad de género y la sostenibilidad.

La ciudad de Tijuana, reconocida por su dinamismo econémico y su
espiritu emprendedor, se encuentra también ante retos significativos en
términos de equidad de género. El proyecto WEECA aborda esta com-
pleja realidad, poniendo el foco en problematicas que afectan de manera
particular a las mujeres, como la desigualdad socioeconémica, la violencia
y vulnerabilidad, y los impactos del cambio climatico.

Los hallazgos de esta investigacion evidencian que la discriminacioén
laboral sigue presente y acota las oportunidades de empleo formal para
las mujeres bajo condiciones de equidad. El riesgo de violencia de género
también representa un obstaculo critico para desarrollar su capacidad em-
prendedora. Por otro lado, las repercusiones del cambio climatico afectan
de forma desproporcionada su calidad de vida y agravan las desigualdades,
al limitar las posibilidades de crecimiento de sus emprendimientos, espe-
cialmente en aquellos sectores que dependen directamente de los recursos
naturales.

En este contexto, el grupo de investigacion analiza los factores exé-
genos y endégenos que influyen en el empoderamiento econémico de
las mujeres y en su capacidad de adaptacion frente a la crisis climatica en
tres sectores especificos: la agricultura y apicultura urbanas, las industrias
creativas y las comunidades urbano-marginales. Las experiencias de las
mujeres que participan en estos sectores son exploradas en profundidad
mediante una metodologia cualitativa, lo cual permite identificar los fac-
tores clave que condicionan los retos de emprender negocios en Tijuana.

Ademas de los resultados de la investigacion, en este trabajo se incluyen
propuestas de politica publica que tienen como objetivo generar las con-
diciones para el pleno desarrollo de las mujeres en el entorno econémico.

212



9. Reflexciones finales en torno a la construccion de habilidades de... 213

Un aspecto esencial para lograr este objetivo es entender que la equidad
de género en el sector productivo no es solo un tema de justicia social.
Lograr que las mujeres tengan un rol mas protagdnico emerge como un
factor indispensable para alcanzar un desarrollo social y econémico equi-
librado y sostenible.

El empoderamiento econémico de las mujeres, entendido como su ca-
pacidad para acceder a recursos econémicos, educacion y capacitacion,
participar en el mercado laboral en condiciones de igualdad, contar con
redes de apoyo empresarial y tomar decisiones financieras auténomas, es
un impulsor fundamental para el desarrollo inclusivo.

Es incuestionable que la participacion de las mujeres en la economia
en condiciones de igualdad fortalece sus capacidades, contribuye a la re-
duccién de la pobreza y promueve la cohesion social. Este avance permite
construir modelos de liderazgo que transforman las dinamicas familiares y
comunitarias con una perspectiva mas equitativa y solidaria.

En esta gran tarea que tenemos como sociedad, las instituciones de
educacion superior tienen un papel fundamental. Las universidades, ade-
mas de proporcionar formacion académica, generan conocimiento para
comprender y resolver problemas que enfrenta la sociedad. En el caso del
empoderamiento femenino, la investigacion universitaria puede jugar un
papel esencial en visibilizar las desigualdades de género, proponer solucio-
nes basadas en evidencia y desarrollar programas que tengan un impacto
tangible en las vidas de las mujeres.

Las instituciones de educacién superior también tienen la capacidad
de proporcionar herramientas y recursos especificos para el empodera-
miento econémico femenino, como programas de mentorfa, incubadoras
de empresas dirigidas a mujeres y cursos de capacitacion para desarrollar
habilidades de negociacion y liderazgo. Adicionalmente, pueden fomentar
una cultura de igualdad y apoyo mediante la eliminacién de estereotipos de
género y la oferta de becas y apoyos especificos para mujeres. La forma-
cién de estudiantes con conciencia critica y sensibilidad social coadyuva a
que las proximas generaciones de lideres puedan estar mejor preparadas
para enfrentar estos desafios.

El compromiso de las universidades con temas sociales, como el empo-
deramiento femenino, debe trascender las fronteras del campus, mediante
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la construccion de alianzas estratégicas con los sectores publico, privado
y comunitario. Este tipo de colaboraciones puede facilitar el acceso a re-
cursos y oportunidades que potencien los impactos de las investigaciones.
Bajo este esquema, la investigacion aplicada se puede convertir en una
herramienta poderosa para desarrollar soluciones que respondan a las rea-
lidades locales y promuevan cambios estructurales.

En el contexto de la ciudad de Tijuana, las universidades actian como
articuladores transfronterizos al proporcionar acceso a programas y re-
cursos disponibles en la ciudad vecina de San Diego, California, asi como
de otras organizaciones internacionales de asistencia socioeconémica. La
capacidad institucional de estas universidades facilita la vinculacién con
otras instituciones académicas, fundaciones y organismos, como es el caso
de CETYS Universidad, el Centro Internacional de la Empresa Privada
(CIPE, por sus siglas en inglés) y el Centro YUNUS de la Universidad
Auténoma de Baja California.

La ubicacion geografica de Tijuana ofrece acceso a mercados, infor-
macion y alianzas comerciales transfronterizas, lo cual se refleja particu-
larmente en sectores como el turismo, los servicios para la industria de
exportacion IMMEX, asi como en la exportacion de productos agricolas e
industrias culturales. Sin embargo, aprovechar estas oportunidades requie-
re habilidades de emprendimiento formal y estructurado. En este sentido,
las universidades pueden ser el vehiculo para proporcionar a las mujeres
emprendedoras los recursos necesarios para aprovechar estas oportunida-
des, desde apoyo psicoldgico hasta la intermediacion de recursos interna-
cionales.

Ademas, las universidades y el sector educativo en general juegan un
papel clave en el fortalecimiento de los ecosistemas emprendedores. Bajo
el esquema de la cuadruple hélice, el sector académico colabora con or-
ganismos empresariales, gubernamentales y sociales en la promocion de
iniciativas y politicas publicas que refuercen el entorno emprendedor. Un
ejemplo es la iniciativa “Startups Baja”, una plataforma de colaboracién
multisectorial que busca fortalecer a las organizaciones que fomentan el
emprendimiento a través de la articulacion de recursos para la formaliza-
cion, el acceso a capital y capacitacion, asi como el apoyo para la promo-
cién comercial.
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En este contexto, las universidades tienen las capacidades para impulsar
los emprendimientos femeninos en proceso de transiciéon y crecimiento.

Un reto fundamental identificado en la investigacién del proyecto
WEECA es la alta informalidad en el emprendimiento femenino, espe-
cialmente en comunidades marginadas y entre mujeres migrantes. Por
lo tanto, la formalizacién de estos emprendimientos debe ser una prio-
ridad para que puedan acceder plenamente a los programas y recursos
disponibles, incluyendo las oportunidades generadas por la ubicacién
geografica.

Las universidades cuentan con las competencias institucionales para
instrumentar recursos ofrecidos por organizaciones sociales (ONG) na-
cionales e internacionales que apoyen a las mujeres emprendedoras a su-
perar algunos de los obstaculos para formalizarse, como son los compro-
misos familiares, a través de guarderias o programas de horario escolar
extendido, asi como acceso a redes de apoyo, obtenciéon de microcréditos
y capacitacion en la formacioén de empresas.

Ademas, las universidades, a través de sus capacidades de investigacion,
contribuyen a documentar y evidenciar otros obstaculos estructurales que
limitan la formalizacién, como la violencia de género, la inseguridad, la
movilidad urbana y la falta de vivienda, promoviendo asi el disefio de po-
liticas publicas que contribuyan a reducir estos inhibidores.

En su rol fundamental de formar y capacitar a personas con conoci-
mientos especializados y habilidades criticas para el desarrollo de la socie-
dad, las universidades contribuyen en la capacitacion de areas relacionadas
con la sostenibilidad y la gestién ambiental, con programas relacionados
con el uso eficiente de energfa y consumo de agua, asi como del redso de
materiales y manejo de desperdicios. También ofrecen recursos para la
innovacion, disefio y prototipado de productos y servicios, desde la simu-
lacién digital hasta el desarrollo de modelos con impresion 3D y fabrica-
cién de prototipos. Estos recursos tecnologicos en Baja California estan
articulados mediante la Red Estatal de Centros de Innovacion, gestionada
por el gobierno del estado.

En conclusion, las universidades representan un recurso fundamental
para el empoderamiento econémico de las mujeres, no solo a través de sus
capacidades de formacién e instruccion académica, sino como articulado-
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res de recursos, programas y servicios a nivel nacional e internacional. El
fortalecimiento de las capacidades emprendedoras de las mujeres contri-
buira significativamente en el desarrollo econémico de Tijuana y de Baja
California en general, al desencadenar una fuerza creativa e innovadora.
El empoderamiento femenino y su capacidad de gestionar los retos del
cambio climatico contribuira a una sociedad mas equitativa y sostenible.



