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Resumen

La primera infancia en México es un tema apenas considerado al momen-
to de la elaboraciéon de politicas publicas y en la ejecucion del presupuesto.
En México la inversion en la infancia y adolescencia durante el periodo
2012-2023, representd en promedio 3.3 % del PIB; un valor que se en-
cuentra por debajo de la media regional de 5 %. (UNICEF, 2023)

El Informe de Desarrollo Humano 2020 del Programa de las Naciones
Unidas, el Modelo Ecolégico de Bronfenbrenneel, la teorfa del Retorno
a la Inversion en Capital Humano de J. Heckman, entre otros, resaltan la
importancia de la primera infancia en el desarrollo humano al mismo tiem-
po que se vincula con el desarrollo sostenible, mediante el propdsito de
buscar el pleno desarrollo de las y los infantes, contribuyendo a alcanzar
parte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esta investigacion analiza la primera infancia y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible en México desde una perspectiva en la que se considere
a esta poblacién vulnerable no solamente en ciertas instituciones u orga-
nizaciones que ya tienen como fin el atenderle, si no desde una perspec-
tiva transdisciplinaria que permita visualizar y atender sus diferentes ne-
cesidades de manera holistica considerando que los lideres y responsables
de politicas puedan realizar ajustes y actualizaciones en las estrategias y
programas publicos, asegurandose de abordar adecuadamente los desafios
actuales de las y los nifios; promoviendo practicas y politicas que no solo
beneficien a la primera infancia, sino que también consideren el bienestar
a largo plazo de la sociedad y del medioambiente.
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Introduccion

La importancia de la primera infancia radica en la relevancia que tiene
como perfodo critico en el desarrollo humano, esto debido a que el desa-
rrollo cerebral experimenta un rapido crecimiento y desarrollo. Una de las
actividades mas relevantes es la formacion de conexiones neuronales a un
ritmo acelerado, lo que establece las bases para el aprendizaje futuro y per-
mite adquirir habilidades fundamentales, como el lenguaje, las habilidades
motoras y la capacidad de resolver problemas. Ademas del importante de-
sarrollo cerebral, también es considerado el desarrollo emocional y social
que permite que aprendan a comunicarse, a relacionarse con los demas y a
regular sus propias emociones.

En conjunto, es importante tener una nutricion adecuada y el cuidado
de la salud, identificar e intervenir en posibles problemas de desarrollo
que podrian marcar una gran diferencia en la vida de un nifio. Es necesa-
rio contemplar el entorno en el que se desarrollan, es decir, los diferentes
actores involucrados.

En complemento a lo mencionado, en el informe “Early Childhood
Development: The Key to a Full and Productive Life” (Banco Mundial,
2018), el Banco Mundial enfatiza la importancia de la primera infancia
en el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales y sociales que son
fundamentales para el éxito en la vida adulta. Afirma que las inversiones
en la primera infancia tienen un alto retorno en términos de productividad
y bienestar econémico.

En 2006, James J. Heckman, en su estudio “The Promise and Poten-
tial of Early Childhood Education”, ha investigado extensamente sobre
la importancia de la inversiéon en la primera infancia. Argumenta que la
educacion temprana tiene un impacto significativo en la productividad
econémica y la reducciéon de la criminalidad. Lo que James J. Heckman
menciona es que la inversion en el desarrollo de la primera infancia es una
estrategia rentable para promover el crecimiento econémico y reducir los
costos sociales a largo plazo, mencionando que la educacién de calidad y
la intervenciéon oportuna en la primera infancia son esenciales para el éxito
futuro de los nifios, especialmente aquellos en situaciones desfavorecidas;
se busca resaltar la importancia de que esta sea contemplada por cada uno
de los actores involucrados. Hablando de las acciones encaminadas a esta



Tomo IV: Transdiciplinariedad y sustentabilidad 699

primera infancia, la Estrategia Nacional de Atencién a la Primera Infancia
(ENAPI) del Gobierno de México (2020) es presentada como un modelo
integral que busca garantizar los derechos fundamentales de las nifias y ni-
flos menores de 6 afios, resaltando la importancia de la participacién activa
de las familias y cuidadores durante el proceso.

Por lo anterior y guiando esta investigacion hacia el desarrollo soste-
nible, resulta necesario el considerar la Agenda 2030 y los objetivos de
desarrollo sostenible, ya que plasmar los objetivos y metas sirve de sopor-
te. La primera infancia, al jugar un papel importante en el desarrollo del
ser humano, requiere de un analisis que permita detallar todos los actores
clave dentro de estos elementos, los cuales se encuentran relacionados
directamente con distintos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, aun mas cuando se sefnala que dependen directamente de
la interconexién entre el bienestar infantil, la educacion, la igualdad y la re-
duccién de la pobreza. El presente de los nifios nos lleva a las condiciones
a las que nos enfrentaremos en un futuro y visibilizar esta situacion es lo
que se busca con esta investigacion.

Este documento se fundamenta en diversas fuentes y tematicas que
permiten ver a la primera infancia y analizarla desde un enfoque hacia el
desarrollo sostenible, no tnicamente de las organizaciones e instituciones
que se relacionan directamente con esta, sino desde un enfoque global que
permite ver mas alla del ahora y ver hacia un futuro en el que la sostenibili-
dad permita un pleno desarrollo de los infantes y la importancia de poner
atencion y accionar en esta primera etapa.

Base tedrica

Para la presente investigacion se contemplan tres teorfas principales, la
teorfa del desarrollo abordada desde tres contextos (humano, econémico
y sostenible), la teorfa ecolégica a través de su Modelo Ecolégico de la
Familia y la Teorfa del Retorno a la Inversion en Capital Humano.

La teoria del desarrollo aborda los procesos mediante los cuales las so-
ciedades progresan hacia diferentes niveles de bienestar econdémico, social
y humano. La evolucién de las diferentes teorfas de desarrollo ha buscado
incorporar perspectivas multidimensionales, reconociendo que el desarro-
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llo no solo se limita a un crecimiento econdémico; este abarca también las
capacidades humanas, la reduccién de las desigualdades, la preservacion
del medioambiente y la construccion de sociedades inclusivas.

La teorfa del desarrollo vista desde la perspectiva sostenible se concep-
tualiza en la Comision de Brundtland (1987), en la que se busca la integra-
ci6n de las dimensiones econémicas, sociales y ambientales con el objetivo
de satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de
las generaciones futuras. Desde la perspectiva humana, es aquella de la que
Amartya Sen y Martha Nussbaum (1993) buscan entender el desarrollo
a través de la ampliacién de capacidades y oportunidades individuales. Y
desde una vision econdmica, en donde Todaro y Smith (2020) nos men-
cionan como esta perspectiva se enfoca en el crecimiento del PIB y la ge-
neraciéon de la riqueza en su base; sin embargo, estudios recientes integran
un enfoque mas inclusivo.

De igual forma, se contempla el modelo ecolégico de la familia. Bron-
tenbrenner (1979) propone que el desarrollo del ser humano es influen-
ciado por sistemas ecoldgicos interconectados, desde el microsistema que
abarca a la familia inmediata hasta el macrosistema que contempla las po-
liticas y la cultura, permitiendo con este comprender como el entorno
familiar y social impacta en el individuo, que en este caso se contempla a
los nifios y nifias.

Por dltimo, se aborda la Teorfa del Retorno a la Inversion del Capital
Humano; en esta teorfa, Heckman (2000) logra establecer que las inversio-
nes en capital humano, en particular en la primera etapa de vida, que es la
primera infancia, generan mayores retornos en comparacion con inversio-
nes en las siguientes etapas de vida.

Metodologia

Esta investigacion documental tiene como principal objetivo analizar la si-
tuacion de la primera infancia en México y su relacion con el desarrollo sos-
tenible, considerando el tema desde un enfoque multidimensional que per-
mita abarcar las dimensiones sociales, econémicas, ambientales y politicas.

Es un estudio de enfoque cualitativo porque se gufa a la revision, siste-
matizacion y analisis critico de las distintas fuentes documentales, buscan-
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do interpretar la informacién desde una perspectiva holistica para poder
conectarla a la primera infancia y los principios del desarrollo sostenible.

Como fuentes de informacion se considera la literatura académica,
como lo son articulos cientificos, libros. En documentos oficiales de la
UNICEF, UNESCO, Banco Mundial y de las diferentes dependencias,
programas y politicas del gobierno de México. Ademas de contemplar
las bases de datos estadisticos de distintas fuentes como lo son INEGI,
Coneval, SIPINNA, SIPI.

Desarrollo

Esta investigacién aborda de manera integral el andlisis de la primera in-
fancia, especificamente en México, destacando la relevancia que esta tiene
como una etapa critica para el crecimiento individual y el progreso colec-
tivo hacia un desarrollo sostenible. Dentro de este apartado se presenta
una exploracion detallada de los elementos que componen y afectan a la
primera infancia, tales como las condiciones de vida y los ODS. A través
del enfoque multidimensional con el que se realiza el presente, se busca
evidenciar la importancia de priorizar a la primera infancia en las agendas
de desarrollo de manera nacional e internacional.

Las organizaciones involucradas en la primera infancia y
su entorno

Hablando de un entorno empresarial y organizacional, la teoria de siste-
mas ofrece una perspectiva util para entender como las organizaciones
funcionan como sistemas abiertos que interactian con su entorno (Pereda
y Berrocal, 1999).

Desde un enfoque en el que se percibe a las familias como el actor
principal en la primera infancia, la teorfa de los sistemas ecoldgicos de
Bronfenbrenner tiene como principio basico la influencia de diversos am-
bientes, entornos o ecologfas que influencian el desarrollo infantil y juvenil
(Bronfenbrenner y Morris, 2006). En este caso se sefiala que existe una
relacién con todas las organizaciones, ambientes o entornos, por lo que
deben tener una coordinacion entre si para formar un sistema cohesiona-
do que apoye el desarrollo infantil.
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Es por ello que se contempla el analizar a las organizaciones, asi como
el entorno que las comprende; se contempla la descripcion del DIF y la
Secretaria de Educacion, debido a que son organizaciones que juegan ro-
les fundamentales en la proteccion y educacion de los nifios; segun la teo-
rfa administrativa, estas organizaciones deben estructurarse de manera que
puedan adaptarse rapidamente a las necesidades cambiantes del entorno,
lo que lleva a la necesidad de estructuras organizacionales flexibles (Pereda
y Berrocal, 1999). Por otro lado, la Secretaria del Bienestar y asociaciones
especializadas, las cuales estan involucradas en la provision de recursos
econémicos y sociales, lo que subraya la importancia de la teorfa de las
cinco fuerzas de Porter para entender como estas instituciones negocian
y establecen relaciones con otros actores del sector (Baena et al., 2003).

Y, al hablar de aquellas organizaciones que conforman el entorno de
la primera infancia, resulta conveniente contemplar tanto organizaciones
gubernamentales, como las descritas anteriormente, y las no gubernamen-
tales y la familia.

Como organizaciones no gubernamentales, de ejemplo, situado en
Xalapa de Enriquez, Veracruz, se mencionan tres: el Instituto de Forma-
ci6n Humana para la Primera Infancia S.C.; es un centro de capacitacion y
asesoria creado para orientar a las figuras parentales que estan a cargo de
la atencién de nifias y nifios que estan en sus primeros afios, abarcando el
desarrollo prenatal, la infancia y la nifiez. La Asociacion de Consultores
Certificados en Lactancia Materna de México ACCLAM A.C. es una aso-
ciacién civil mexicana que agrupa a los y las consultoras internacionales
certificadas en lactancia materna (IBCLC) avalados por el Consejo Inter-
nacional de Examinadores de Consultores en Lactancia IBLCE), y Cani-
tas y Caritas Felices A.C. Las organizaciones se encuentran relacionadas
con las organizaciones gubernamentales antes mencionadas.

Ahora bien, dentro de las organizaciones que se contemplan, se tiene a
la familia que, vista desde este punto de vista, es decir, como una organiza-
cion, dentro de este aspecto puede estudiarse la dinamica de las relaciones
familiares y la comunicacién que se tiene entre los que la conforman. La
familia como organizacién considera una infraestructura que puede ser
considerada de acuerdo con la disposicion que tiene el hogar y los espacios
que se utilizan; en esta parte se puede contemplar la accesibilidad a los
servicios basicos.
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La familia vista desde este punto nos lleva a reflexionar acerca de su
cultura organizacional y como esta hace referencia a los valores, creencias
y normas que gufan el comportamiento y las interacciones de los miem-
bros de la familia, el cual puede ser percibido en el entorno inmediato
que contempla las influencias directas en la vida familiar, contemplando
amigos, vecinos, comunidad. Y un entorno mediato que contempla facto-
res como las politicas, la economia y las tendencias culturales que afectan
directamente a la familia.

Después de contextualizar las organizaciones que se contemplan para
esta investigacion, resulta necesario el proceder a explicar acerca de las
teorfas administrativas y como estas influyen dentro de esta investigacion.

Los objetivos de desarrollo sostenible

En un contexto en el que las mejores practicas y condiciones donde la
primera infancia pueda desenvolverse son necesarias para poder concep-
tualizar estas condiciones, es necesario abordar el tema de 1a sostenibilidad
y con ello el de la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible,
que permiten ayudar a sustentar las acciones que se buscan desde una
perspectiva a futuro.

Es por lo que a continuacién se presentan los ODS que impactan a la
investigacion.

En primer lugar, se cita el ODS 1: Fin de la Pobreza que nos menciona
la importancia de abordar la pobreza que es una de las vertientes principa-
les que nos llevan a los demas ODS este va muy de la mano del ODS 10:
Reduccion de las Desigualdades, esto debido a que tal como lo menciona
la Agenda 2030 aun cuando se ha trabajo para erradicar la pobreza, las
desigualdades y disparidades en el acceso a servicios todavia perdura. Otro
tema que es necesario abordar es el de la salud y el bienestar que compone
el ODS 3. Permitir que los infantes tengan acceso a servicios de salud es
necesario para poder promover el bienestar fisico y emocional; esto puede
ser conjugado con un bienestar cognitivo si se contempla el ODS 4: Edu-
cacion de Calidad el cual nos refiere a que desde la primera infancia estos
dos elementos fungen un papel muy importante.
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Dentro de lo establecido en la Agenda, el ODS 5: Igualdad de Género
nos refiere a la necesidad de promover la igualdad de género, y aunque no
contempla como tal a la primera infancia, pero si al hogar y la familia, se
puede resaltar en este punto el como implementar estrategias integrales
que permitan responder y asegurar un desarrollo inclusivo y equitativo
desde la primera infancia; nos va a llevar a comprender desde esta etapa la
problematica y actuar ante ella.

Finalmente, contemplar el ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas
y el ODS 17: Alianzas para Lograr los Objetivo, estos resultan pertinente
toda vez que nos mencionan la construccién de alianzas sélidas que per-
mitan implementar soluciones sostenibles buscando el mejorar significati-
vamente la calidad de vida de los infantes y sus familias promoviendo ese
enfoque intersectorial que maximice el impacto de las intervenciones, lo
que va a llevar a la aplicacion y elaboracion de politicas disefiadas de mane-
ra participativa, involucrando activamente a todos los actores involucrados
en el proceso del desarrollo infantil, desde la identificacién de necesidades
hasta la implementacién y evaluacién de los distintos programas.

De la gobernanza y desarrollo social

Estos indicadores nos llevan al analisis del tema de gobernanza, la cual
se refiere a las formas en las que se gestionan las politicas publicas y se
involucra a diferentes actores en la toma de decisiones. Segin Cristina
Zurbriggen (2011), la gobernanza en América Latina ha evolucionado ha-
cia un enfoque que busca integrar a multiples partes interesadas, lo cual
es esencial para abordar temas complejos como los relacionados con la
primera infancia. Mirarlo a través de este enfoque permite reconocer que
el bienestar infantil no puede ser alcanzado Gnicamente mediante politicas
estatales; es necesaria una colaboracién activa de comunidades, organiza-
ciones no gubernamentales y del sector privado para poder aspirar a este
bienestar. El pleno desarrollo de la primera infancia es un tema de rele-
vancia para cualquier nacién, ya que esta determina el futuro bienestar y
las oportunidades de las generaciones futuras principalmente.
Entendiendo que el Estado es el principal garante de los derechos de
la infancia, y que su rol es imprescindible para poder asegurar que las po-
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liticas publicas orientadas a la primera infancia se implementen de manera
efectiva. Esta afirmacion conlleva un trabajo no solo de disefio de diferen-
tes programas y politicas que beneficien a esta poblacién, sino también la
asignacion de los recursos necesarios para su ejecucion (Rodriguez Bece-
rra'y Vélez, 2018).

Dentro de las funciones y responsabilidades que guarda el Estado se
contemplan las siguientes principalmente: provision de servicios de salud,
educacion de calidad, bienestar social, proteccién de los derechos de los
y las nifias, fomentar el entorno familiar y comunitario. Estas principales
funciones son llevadas a cabo a través de diferentes dependencias y orga-
nismos, como lo son la Secretaria de Educacién Publica, el Sistema para
el Desarrollo Integral de la Familia y la Secretarfa del Bienestar en sus tres
niveles de gobierno (federal, estatal y municipal).

Las finanzas sostenibles en la primera infancia

Las finanzas sostenibles son definidas como aquellas decisiones de inver-
siéon que consideran criterios ASG, buscando alinear las inversiones con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y mitigar los riesgos asocia-
dos al cambio climatico y la desigualdad social. Es por lo que las empresas
que adoptan estos criterios no solo buscan rentabilidad, buscan en conjun-
to un impacto positivo en la sociedad y en el medioambiente.

Las finanzas sostenibles abordan el tema de los mecanismos de finan-
ciamiento sostenible. Estos mecanismos involucran multiples actores del
sector financiero y se encuentran disefiados para movilizar recursos hacia
un impacto social y ambiental. Entre estos mecanismos de financiamiento
destacan los bancos de desarrollo, bancos privados y verdes, y las organi-
zaciones internacionales.

Impacto ambiental y la economia circular

Los sistemas de gestion ambiental destacan como las organizaciones pue-
den reducir los impactos negativos que tienen mediante la planificacion es-
tratégica y la mejora continua de sus operaciones. Esto puede ser vincula-
do a proyectos relacionados con la primera infancia que adopten practicas
sostenibles, promoviendo ambientes saludables para el desarrollo infantil.
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Lo anterior se relaciona con la relevancia de establecer redes colabo-
rativas entre los diferentes sectores y actores mediante lo que se conoce
como la economfa circular, esto fomentando diversas practicas como, por
ejemplo, el reciclar y reutilizar en infraestructuras y recursos destinados a
acciones encaminadas a la primera infancia.

Resultados
De los criterios ASG

En este sentido, es preciso de igual forma focalizar estos objetivos a través
de los diferentes indicadores que se cuentan en razén a esta tematica y de
acuerdo con el desglose de los criterios ESG que se tienen en relaciéon con
la Agenda 2030, desglose que realiza el Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, considerando los indicadores que se han establecido en la Agenda
y los diferentes indicadores que se tienen ya establecidos, contemplando
que se busca visibilizar a la primera infancia. Los indicadores a tomar en
cuenta para cada una de las clasificaciones serfan los siguientes:
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Tabla 1.
Criterios ASG
Criterio Fuente Indicador y/o aportacion
Ambiental Agenda 2030 ODS 11.7.1, ODS 6.3.1, ODS 7.2.1, ODS 12.5.1,

ODS 13.3.1.

CONEVAL Indice de Carencias por Calidad y Espacios de la
Vivienda y los indicadores de Acceso a Servicios
Bisicos en la Vivienda

INEGI Indicadores de Medio Ambiente y el Indice de Ciu-
dades Sustentables.

Secretaria de Indicador de Gestion Integral de Residuos, el indi-

Medio Ambien- cador de calidad del Aire.

te y Recursos

Naturales

CONAGUA Informacién del acceso a Agua Potable y Sanea-
miento

SIPI, el Sistema Indicadores para la primera infancia que se relacio-

de Informacién nan conla Agenda 2030, se destacan: acceso a servi-

sobre la Primera cios basicos, vivienda adecuada, entornos libres de

Infancia contaminacion y acceso a espacios verdes.

Social Agenda 2030 ODS 1.3.1, ODS 3.2.1, ODS 1.a.2, ODS 2.2.1,

ODS 2.2.2, ODS 4.2.1, ODS 4.5.1, ODS 10.2.1

CONEVAL Indice de Pobreza Multidimensional y Carencias
Sociales

INEGI Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto de los Ho-
gares (ENIGH), Encuesta Nacional de la Dinamica
Demogrifica (ENADID) y Encuesta Nacional de
los Hogares (ENH)

UNICEF Indice de Bienestar Infantil, el indicador de Acceso

(México) a Programas de Desarrollo Infantil

Secretaria de Informacién de la Cobertura de Programas Sociales

Bienestar para Familias con Nifios Pequefios

INEE Indicadores de Calidad en la Educacién Preescolar.

SIPI Cobertura de educacion inicial y preescolar, porcen-

tajes de vacunacion completa, tasa de desnutricion
infantil, acceso a servicios de salud materno-infantil
y mortalidad infantil.
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Criterio Fuente Indicador y/o aportacion

Gobernanza  Agenda 2030 ODS 16.2.1, 0DS 16.6.1, ODS 16.7.2, ODS 16.10.2,
ODS 16.2.1, ODS 17.17.1

CONEVAL Evaluacion de la Politica Social y de acceso a Pro-
gramas Sociales

INEGI Indice de Confianza en Instituciones Gubernamen-
tales y los Indicadores de Gobierno Abierto

OCDE Indicadores de Gobernanza Publica y el Indice de
Bienestar Infantil.

CNDH Indicadores de Derechos de la Infancia

INEE Indicadores de Participacion y Gobernanza en el

Sistema Educativo

SIPI Indices de Proteccién contra la violencia, Cumpli-
miento de derechos de la infancia, existencia de po-
liticas de desarrollo infantil temprano, la cobertura
de programas sociales y la evaluacién de politicas
publicas.

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo estos indicadores y razonando acerca de la relevancia que tiene
el contemplar el tema de la sostenibilidad con el fin de mantener un de-
sarrollo equilibrado en lo ambiental, econémico y social (Ramos, Susana,
2023), se puede hacer una idea de cémo este tema resulta completamente
necesario el contemplarse para poder tener un estudio holistico que per-
mita generar soluciones efectivas hacia alcanzar un desarrollo sostenible e
integral con enfoque en la primera infancia.

Después de analizar e identificar los indicadores y métricas que se tie-
nen desde una perspectiva de los criterios ASG vy la primera infancia, se
prosigue a analizar estos criterios desde una nueva perspectiva hacia la
primera infancia y el alcance a su desarrollo integral, esto mediante la pro-
puesta para incluir indicadores que permitan abonar a los indicadores ya
establecidos.

1. Criterio ambiental (E):
o HEspacios Verdes Accesibles, gestion de Residuos en Centros de
Atencién Infantil, conciencia Ambiental en la Educacién Temprana.
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2. Criterio social (S):

° Acceso a Programas de Apoyo Familiar, equidad en el Acceso a la
Educacién Infantil, participaciéon Familiar en la Educacion, salud y
Bienestar Infantil, redes de Apoyo Comunitarias.

3. Criterio de gobernanza (G):

o Politicas de Inclusién en el Desarrollo Infantil, transparencia y Ren-
diciéon de Cuentas, participacion de las Familias en la Toma de Deci-
siones, cumplimiento Normativo de Derechos de la Ninez, evalua-
ci6n de Impacto de Politicas Publicas.

Conclusiones

El desarrollo e identificacién de los indicadores antes expuestos revelan la
importancia de contemplar la Agenda 2030 dentro de las investigaciones
con el fin de poder datrle un enfoque sostenible con herramientas que
sirvan para planificar y dar visiones a largo plazo para con esto alcanzar y
construir una sociedad enfocada hacia un desarrollo sostenido, conside-
rando siempre la participacion de todos los sectores.

Retomando la lectura de Marfa Susana Ramos “La sostenibilidad en
el liderazgo” (2023) se habla de hacer frente a los cambios que los pe-
riodos historicos imponen a las organizaciones lo que implica reconocer
las nuevas caracteristicas del entorno. Esto, a su vez, permite a los lideres
hacer los ajustes y actualizaciones necesarios para adaptarse a los desafios
actuales.

En este sentido, se resalta el cémo los cambios historicos y sociales han
influido en la comprensién de las necesidades de los nifios en sus prime-
ros afios de vida. Lo que implica identificar las nuevas caracteristicas del
entorno, como el aumento de la conciencia sobre el desarrollo infantil y la
importancia de la educacion temprana.

A partir de esto, los lideres y responsables de politicas pueden realizar
ajustes y actualizaciones en las estrategias y programas publicos, aseguran-
dose de que se aborden adecuadamente los desafios actuales relacionados
con la salud, la educacion y el bienestar de los nifios; promoviendo practi-
cas y politicas que no solo beneficien a los nifios en sus primeros afios de
vida, sino que también consideren el bienestar a largo plazo de la sociedad
y del medioambiente.



710

Gestion sustentable para el desarrollo organigacional

Las finanzas sostenibles desempefian un papel esencial en el finan-
ciamiento de proyectos que promueven el bienestar social y ambiental.
Los distintos mecanismos de financiamiento, tales como los bancos de
desarrollo, los bancos verdes y los bonos sostenibles, movilizan recursos
hacia iniciativas que fortalecen tanto la estructura social como el entorno
ambiental. La integracion de criterios ASG en el sistema financiero y la
implementacién de la Taxonomia Sostenible de México permiten un en-
foque estratégico que apoya el desarrollo sostenible, beneficiando tanto
a la sociedad actual como a las futuras generaciones. Invertir a través del
compromiso de bancos de desarrollo, privados, verdes y organizaciones
internacionales, es posible dirigir recursos hacia proyectos que no solo
generan en la primera infancia mediante una perspectiva de sostenibilidad
representa una oportunidad tnica para generar un impacto positivo en el
presente y en el futuro, asegurando un desarrollo humano integral o mas
equitativo, sostenible y seguro.

Es importante el conocer todos estos recursos que se presentan por
diversas instituciones ya que esto nos permite saber las oportunidades que
se tienen para poder desarrollar diversos proyectos que nos permitan diri-
gir nuestras investigaciones a la practica. Se tiene una gran area de oportu-
nidad en este sentido ya que lo principal es conocet.

Todas estas conexiones presentadas ofrecen un marco integrador que
destaca la importancia de una colaboracién intersectorial que fomente el
desarrollo sostenible en los primeros afios de vida, tanto desde un enfoque
ambiental como desde la perspectiva social y econémica. Al adoptar prac-
ticas sostenibles y promover una economia circular, se puede contribuir a
un futuro mas saludable y equitativo para las nuevas generaciones.

Referencias

Asociacion de Consultores Certificados en Lactancia Materna de México.
(s.f.). Nuestra Historia. Recuperado de https:/ /www.acclam.org.mx

Acosta Jiménez, W. A. (2012). La infancia como sujeto de derechos segun
UNICEF: Aportes para una lectura critica y de extrafiamiento. Pedagogia
y Saberes, (37), 89-101.

Betanzos Lara, Nayeli A. (2019). Las prdcticas de crianza con enfoque inclusivo
como estrategia para favorecer el desarrollo infantil temprano durante la primera


https://www.acclam.org.mx

Tomo IV: Transdiciplinariedad y sustentabilidad | 711

infancia. Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla, Facultad de Fi-
losofia y Letras, Doctorado en Investigacion e Innovaciéon Educativa.

Baena, E., Sanchez, J. J., & Montoya Suarez, O. (2003). El entorno em-
presarial y la teorfa de las cinco fuerzas competitivas. Revista Scientia et
Technica, 23, 61-66.

Banco Santander. (2024). ;Qué son las finanzas sostenibles 0 ASG? Recupera-
do de https ://www. santander .com /es /stoties /que -son -las -finan-
zas -sostenibles-o-asg.

Banco Santander. (2024). https://www.santander.com.mx/petrsonas/
acerca-del-banco/responsabilidad-social/comprometidos/inversion.
html

BBVA. (2024). Finanzas sostenibles: ¢qué son y qué pasos hay que dar
pata invertir? Recuperado de https ://www. bbva .com /es /sosteni-
bilidad /finanzas -sostenibles -que -son -y -que -pasos -hay -que -dar
-para -invertir/.

Canitas y Caritas Felices A.C. (s.f.). Objetivos y Programas. Recuperado de
https:/ /www.canitascaritas.org.mx

Cano-Diaz, Luz Helena, Pulido-Alvarez, A. C., & Giraldo-Huertas, ] ]
(2015). Una mirada a la caracterizacién de la primera infancia: contex-
tos y métodos. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales Niriez y Juventud,
713(1), 279-293. DOI: 10.11600/1692715x.13116250314

Carrillo Maza, Adriana (2005). La reestructuracion de la familia a partir de los
estudios de posgrado de la madre (Tesis de maestria). Universidad Veracru-
zana, Instituto de Psicologia y Educacion, Xalapa, Veracruz.

Castillo Caicedo, Maribel (2014). Determinantes de acceso a la educacion inicial.
Universidad de Manizales — CINDE.

Ceballos-Higuita, Lorena, & Otalvaro-Castro, Gabriel Jaime (2021). Tra-
mas en la construccion de la intersectorialidad para atender la primera
infancia. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales Nisieg y Juventud, 19(2),
1-25.

Cillero Brufiol, Miguel (Sin afnio de publicacion). B/ interés superior del niio en
el marco de la Convencion Internacional sobre los Derechos del Niito.

Comisiéon Nacional del Agua. (2021). Informe sobre el acceso a agua potable y
saneamiento. CONAGUA. https:/ /www.gob.mx/conagua


https://www.santander.com.mx/personas/acerca-del-banco/responsabilidad-social/comprometidos/inversion.html
https://www.santander.com.mx/personas/acerca-del-banco/responsabilidad-social/comprometidos/inversion.html
https://www.santander.com.mx/personas/acerca-del-banco/responsabilidad-social/comprometidos/inversion.html
https://www.canitascaritas.org.mx
https://www.gob.mx/conagua

712 | Gestion sustentable para el desarrollo organigacional

Comision Nacional de los Derechos Humanos. (2021). Indicadores sobre los
derechos de la infancia en México. CNDH. https:/ /www.cndh.org.mx

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2020).
Indicadores de pobreza. CONEVAL. https:/ /www.coneval.org.mx

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social. (2020).
Informe de pobreza en México. CONEVAL. https://www.coneval.
org.mx/Informes/Paginas/Inicio.aspx

CNMV. (2023). Finanzas sostenibles. Recuperado de https ://www.cnmv .es
/Cursos /Educacion -Financiera /Finanzas -Sostenibles/.

CMFS. (2024). Taxonomias y Principios de Bonos. Recuperado de https://
cmfs.org.mx/

CTAIMA. (2024). Cdmo determinar las partes interesadas en 1SO 9001. Recupe-
rado de https://ctaima.com.mx/como-determinar-las-partes-interesa-
das-en-iso0-9001/

Domingo Segovia, J., Martos Titos, M. A., Domingo Martos, L. (2010).
COLABORACION FAMILIA - ESCUELA EN ESPANA: RETOS
Y REALIDADES. REXE. Revista de Estudios y Experiencias en Educacion,
vol. 9, num. 78, agosto-diciembre, pp. 111-133. Universidad Catélica de
la Santisima Concepcion, Chile.

EGADE. (2024). ;Qué es la Taxonomia Sostenible de México? ldeas EGADE.
Recuperado de https ://egade.tec .mx /es /egade -ideas /opinion /que
-es -la -taxonomia -sostenible -de -mexico -presentada -en -la -conven-
cion -bancaria

Escuela de Negocios de Munich. (2024). Definicion de las partes interesadas.
Recuperado de  https://www.munich-business-school.de/es/1/dic-
cionario-de-estudios-empresariales/partesinteresadas#:~:text=Defi-
nici%C3%B3n%20de%20las%20partes%20interesadas,directamen-
te%020una%20decisi%C3%B3n%200%20acci%C3%B3n

Finanzas Verdes LAC. (2023). Finanzas V'erdes en América Latina. Recupera-
do de https://greenfinancelac.org/es/

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia. (2020). Informe annal sobre
la infancia en México. UNICEF México. https:/ /www.unicef.org/mexico

Gobierno de México. (2020). Estrategia Nacional de Atencion a la Primera
Infancia (ENAPI). Recuperado de gob.mx/sipinna.


https://www.cndh.org.mx
https://www.coneval.org.mx
https://www.coneval.org.mx/Informes/Paginas/Inicio.aspx
https://www.coneval.org.mx/Informes/Paginas/Inicio.aspx
https://cmfs.org.mx/
https://cmfs.org.mx/
https://ctaima.com.mx/como-determinar-las-partes-interesadas-en-iso-9001/
https://ctaima.com.mx/como-determinar-las-partes-interesadas-en-iso-9001/
https://www.munich-business-school.de/es/l/diccionario-de-estudios-empresariales/partesinteresadas#
https://www.munich-business-school.de/es/l/diccionario-de-estudios-empresariales/partesinteresadas#
https://greenfinancelac.org/es/
https://www.unicef.org/mexico
http://gob.mx/sipinna

Tomo IV: Transdiciplinariedad y sustentabilidad | 713

Gobierno de México. (2015). Ley General de Transparencia y Acceso a la Infor-
macion Piiblica. https:/ /www.gob.mx/sg/acciones-y-programas/ley-ge-
neral-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica

Gobierno de México. (2019). Agenda 2030 en México: Estrategia nacional para
la implementacion de la Agenda 2030. Gobierno de México. https://www.
gob.mx/agenda2030

Gutiérrez Capulin, R., Diaz Otero, K. Y., Roman Reyes, R. P. (2016). El
concepto de familia en México: una revisiéon desde la mirada antro-
poloégica y demografica Ciencia Ergo sum, vol. 23, num. 3, Universi-
dad Auténoma del Estado de México, México. Disponible en: https://
www.redalyc.org/articulo.oa?id=10448076002 recuperado el 10 de fe-
brero de 2024

Heckman, J. J. (2010). La economia y psicologia del desarrollo humano en
contextos de inequidad. Tewas de la Agenda Priblica, 5(35), 1-20. Pontifi-
cia Universidad Catolica de Chile.

Instituto Nacional de Acceso a la Informacién Pablica INAI). Manual del
participante: Introduccion a la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Puablica.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2022). Encuesta Nacional
de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH). INEGL. https://www.
inegi.org.mx/programas/enigh

Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion. (2020). Indicadores
de calidad educativa en México. INEE. https://www.inee.edu.mx

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. (2021). Indicadores de medio
ambiente. INEGL. https://www.inegi.org.mx/temas/medioambiente

Instituto de Formacién Humana para la Primera Infancia S.C. (s.f.). Mi-
si6n y Visién. Recuperado de https://www.institutodeformacionhu-
mana.org.mx

ISOHerramientas. (2024). Identificacion partes aceptadas. Recuperado de ht-
tps:/ /isotools.org/identificacion-partes-interesadas/

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Martinez Crespo, J. (2005). Administracion y Organizaciones Su desarrollo evolu-
tivo y las propuestas para el nuevo sigl. Semestre Econémico, 67-97.


https://www.gob.mx/sg/acciones-y-programas/ley-general-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica
https://www.gob.mx/sg/acciones-y-programas/ley-general-de-transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica
https://www.gob.mx/agenda2030
https://www.gob.mx/agenda2030
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=10448076002
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=10448076002
https://www.inegi.org.mx/programas/enigh
https://www.inegi.org.mx/programas/enigh
https://www.inee.edu.mx
https://www.inegi.org.mx/temas/medioambiente
https://www.institutodeformacionhumana.org.mx
https://www.institutodeformacionhumana.org.mx
https://isotools.org/identificacion-partes-interesadas/
https://isotools.org/identificacion-partes-interesadas/

714

Gestion sustentable para el desarrollo organigacional

Medina Macias, A., & Avila Vidal A., & Facultad de Psicologia, Universi-
dad de la Habana. (2002). Evolucién de la teorfa administrativa. Una
visiéon desde la psicologia organizacional. Revista Cubana de Psicologia,
19(3), 262-272.

Mir Pozo, Marisa; Batle Siquier, Margalida; Hernandez Ferrer, Marta. Con-
textos de colaboracion familia-escuela durante la primera infancia. Re-
vista electronica Investigacion Innovacion Educativa i Socioeducativa, 170l. 1. Pag.
45-68.

Munoz Opyarce, Maria Francisca. Rev. Bras. Ed. Esp., Baurn, v.27, 0039,
p.907-918, 2021. Politicas neoliberales y primera infancia: una revision
desde el enfoque de derechos y la inclusion educativa en Chile. Ensayo.
Recuperado de https://doi.org/10.1590/1980-54702021v27¢0039

Navarro-Varas, Lara. (2019). E/ Cuidado de la Primera Infancia. Designaldades
Sociales y Territoriales en la Metrdpolis de Barcelona. Universitat Autonoma
de Barcelona, Departament de Sociologia, Facultat de Ciencies Politi-
ques i Sociologia.

Organizacion Panamericana de la Salud. (2021). E/ cuidado caririoso y sensible
para el desarrollo en la primera infancia: Marco para ayndar a los nifios y ninas
a sobrevivir y prosperar a fin de transformar la salud y el potencial humano. Was-
hington, D.C. https://doi.otg/10.37774/97892

Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos. (2021).
Indicadores de gobernanza piiblica y bienestar infantil. OCDE. https:/ /www.
oecd.org/mexico

Palacios, J., Castafieda, E., (2021). La primera infancia (0-6 afios) y su futuro.
Fundacion Santillana.

Pacto Mundial. (2022, 4 de abril). Criterios ESG y su relacion con los ODS.
Pactohttps://www.pactomundial.org/noticia/ criterios-esg-y-su-rela-
cion-con-los-ods/

Pereda Marin, S., & Berrocal Berrocal, F (1999). El entorno empresarial:
La empresa, su organizacion y funcionamiento. Revista Complutense de
Educacion, 10(1), 15-35.

Ramirez Hernandez, Nancy Lizbeth (2020). E/ disesio de la Politica de Cuida-
do Infantil y Educacion Inicial en México: andlisis de su orientacion para generar
resultados en el desarrollo integral de ninias y ninios en la primera infancia. Facul-
tad Latinoamericana de Ciencias Sociales, Sede Académica de México,
Maestria en Politicas


https://doi.org/10.1590/1980-54702021v27e0039
https://doi.org/10.37774/97892
https://www.oecd.org/mexico
https://www.oecd.org/mexico
Pactohttps://www.pactomundial.org/noticia/criterios-esg-y-su-relacion-con-los-ods/
Pactohttps://www.pactomundial.org/noticia/criterios-esg-y-su-relacion-con-los-ods/

Tomo IV: Transdiciplinariedad y sustentabilidad 715

Rincon Verdugo, C. (2012). Imaginarios sobre infancia, politicas priblicas y prdcti-
cas pedagogicas (Tesis doctoral). Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico, Facultad de Filosofia y Letras, Division de Estudios de Posgrado,
Programa en Posgrado en Pedagogia.

Rodriguez Becerra, M., & Vélez, M. A. (2018). Gobernanza y gerencia del de-
sarrollo sostenible (1ra ed.). Universidad de los Andes. https://elibro.net/
es/ereader/bibliotecauv/118317?page=195

Rivas Tovar, L. (2009). Evolucién de la teoria de la organizacion. Revista
Universidad & Empresa, 11(17), 11-32.

Responsabilidad Social. (2023, enero 24). Criterios ASG y ESG: Qué son,
significado, indicadores y principios. Responsabilidad Social. https://respon-
sabilidadsocial.net/ criterios-asg-y-esg-que-son-significado-

SBC Consultoria Estratégica de Negocios. (2024). Las partes interesadas
para los sistemas de gestion. Recuperado de https://www.sbestrategicbu-
sinessconsulting.com/v4/blog/140-las-partes-interesadas-para-los-sis-
temas-de-gestion.html

Secretaria del Bienestar. (2024). Programas sociales y transparencia. https://
www.gob.mx/bienestat

Secretaria de Educacion Publica. (2024). Presupuesto de Egresos de la Federa-
cion para el Ejercicio Fiscal 2024. Secretarfa de Hacienda y Crédito Publi-
co. Recuperado de https://www.sep.gob.mx

Secretaria de Educacion Puablica. (2024). Educacion inicial y preescolar. ht-
tps:/ /www.gob.mx/sep

Secretaria de Bienestar. (2024). Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2024. Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico. Recupe-
rado de https://www.gob.mx/bienestar

Secretaria de Desarrollo Social. (2021). Cobertura de programas sociales en Mé-
xico. SEDESOL. https://www.gob.mx/sedesol

Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales. (2021). Calidad del
aire y gestion de residuos en México. SEMARNAT. https://www.gob.mx/
semarnatindicadores-y-principios/

Sistema Nacional DIF. (2024). Programas para la nijiez y transparencia. ht-
tps:/ /www.gob.mx/dif


https://elibro.net/es/ereader/bibliotecauv/118317?page=195
https://elibro.net/es/ereader/bibliotecauv/118317?page=195
https://responsabilidadsocial.net/criterios-asg-y-esg-que-son-significado-
https://responsabilidadsocial.net/criterios-asg-y-esg-que-son-significado-
https://www.sbcstrategicbusinessconsulting.com/v4/blog/140-las-partes-interesadas-para-los-sistemas-de-gestion.html
https://www.sbcstrategicbusinessconsulting.com/v4/blog/140-las-partes-interesadas-para-los-sistemas-de-gestion.html
https://www.sbcstrategicbusinessconsulting.com/v4/blog/140-las-partes-interesadas-para-los-sistemas-de-gestion.html
https://www.gob.mx/bienestar
https://www.gob.mx/bienestar
https://www.sep.gob.mx
https://www.gob.mx/sep
https://www.gob.mx/sep
https://www.gob.mx/bienestar
https://www.gob.mx/sedesol
https://www.gob.mx/semarnatindicadores-y-principios/
https://www.gob.mx/semarnatindicadores-y-principios/
https://www.gob.mx/dif
https://www.gob.mx/dif

716

Gestion sustentable para el desarrollo organigacional

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia. (2024). Pre-
supnesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024. Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Recuperado de https://www.gob.mx/
sndif

Sistema de Informacién sobre la Primera Infancia. (2021). Indicadores del
bienestar infantil en México. SIPT México. https:/ /www.gob.mx/difnacio-
nal/acciones-y-programas/sistema-de-informacion-sobre-la-prime-
ra-infancia-sipi

Trujillo, D. (2018). La Gobernanza en la gestion de la sostenibilidad y otros asuntos
priblicos.

Zurbriggen, C. (2011). Gobernanza: una mirada desde Amiérica Latina. Perfiles
Latinoamericanos


https://www.gob.mx/sndif
https://www.gob.mx/sndif
https://www.gob.mx/difnacional/acciones-y-programas/sistema-de-informacion-sobre-la-primera-infancia-sipi
https://www.gob.mx/difnacional/acciones-y-programas/sistema-de-informacion-sobre-la-primera-infancia-sipi
https://www.gob.mx/difnacional/acciones-y-programas/sistema-de-informacion-sobre-la-primera-infancia-sipi

Gestion sustentable para el desarrollo organizacional
Se terminé de editar en julio de 2025
en los talleres de Astra Ediciones
Av. Acueducto No. 829
Colonia Santa Margarita, C. P. 45140
Zapopan, Jalisco, México.
3338 34 82 36
E-mail: edicion@astraeditorial.com.mx
www.astraeditorialshop.com



A lo largo de la lectura de esta obra, encontraremos conceptos
clave, estrategias y experiencias que implementan las organi-
zaciones, tales como la produccién responsable que impacta
en el reconocimiento de sus costos ambientales, estrategias
financieras para la sostenibilidad y competitividad, administra-
cion de riesgos ASG, auditoria ambiental y responsabilidad
social.

Asimismo, revisaremos el papel de la tecnologia, tales como
la inteligencia artificial y las TIC, y su aporte en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, la educacién y el desarrollo profesional.
Por otra parte, hablaremos de la tributacién sustentable como
un compromiso ante los retos socioambientales por parte del
Estado para alcanzar un desarrollo sustentable.

Y para concluir, el texto abordara la Gestion Sustentable
vinculada con la mercadotecnia verde, las politicas publicas, la
economia circular, la ética ambiental, la ética bursatil y la edu-
cacion.

El libro esta dirigido a todos los lectores con apertura al
aprendizaje, reflexion y compromiso para contribuir a lograr
organizaciones mas resilientes y responsables mediante la
Gestion Sustentable.
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