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Introduccioén

Sin lugar a duda, las y los adolescentes vivieron diferentes situaciones en
el marco de la pandemia, y aun hoy siguen experimentando muchos cambios
en su vida. Al regresar el alumnado a las clases presenciales a la secundaria,
durante la practica docente, el profesorado observo que varios estudiantes
presentan dificultades a la hora de tomar decisiones auténomas. Las y los
adolescentes que esperan las indicaciones de las y los maestros y padres de
familia, tienen escasas posibilidades de elegir por ellas y ellos mismos.

Los hallazgos de este trabajo ayudaran a propiciar que los adultos valoren
las capacidades, cualidades y habilidades de las y los adolescentes entre los
14y 15 afios que les posibilite adquirir seguridad para seleccionar una opcion
entre varias alternativas frente a situaciones cotidianas o extraordinarias.

El espacio de investigacién es una secundaria publica en una comuni-
dad rural ubicada en la regién norte del Estado de México. Se problemati-
za en torno a como se expresa la subjetividad de las adolescentes al tomar
decisiones auténomas, se trata de dar respuesta a las siguientes preguntas
¢como se expresa la subjetividad entre quienes toman una decision com-
pletamente autébnoma y quiénes atienden las disposiciones de su madre y
su padre?, ¢por qué algunos estudiantes toman una decisiéon de manera
auténoma?, ipor qué otros hacen lo que su madre y padre le dicen?, squé
relacién existe entre el autorreconocimiento, el reconocimiento y la toma
de decisiones autbnomas?

Aproximacion tedrica

Este apartado tiene como finalidad enunciar los elementos tedricos en
los que se basa la investigacion; se consideran las aportaciones de Freire
(1997) sobre el concepto de autonomia, de Honneth, Gamper, Romeu y
Honneth (2010) la categoria de reconocimiento mutuo y de Rodriguez
(1994) la toma de decisiones.

En el concepto autonomia, a partir de los planteamientos de Freire
(1997) se incluyen tres puntos de analisis: postura vigilante, pensar acerta-
damente y responsabilidad ética; en la de reconocimiento mutuo se con-
sideran dos categorias: relacion del individuo consigo mismo y recono-
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cimiento social; en el concepto de toma de decisiones se focalizan los
procesos de: clarificaciéon del problema y generaciéon de busqueda de in-
formacion.

La autonomia desde la perspectiva pedagdgica se considera como una
de las ideas fuerza centrales en la obra de Pedagogia de antonomia de Paulo
Freire (1997), en la cual se define como “asumir una postura vigilante
contra las practicas de deshumanizacién” (p. 13); es decir, el estar atento
y consciente de esas practicas que se llevan a cabo en el mundo, como es
el caso de la discriminacion, explotacion, el negar a otros, ignorar, excluir,
entre otras.

De este modo, sefiala Freire (1997) el ser “capaces de pensar acerta-
damente” (p. 38) lo que implica la vigilancia constante que tenemos que
ejercer sobre nosotros mismos para evitar los simplismos, las facilidades,
las incoherencias burdas. Lo que posibilita “moverse en el mundo con
responsabilidad ética” (Freire, 1997, p. 29); es decir, la ética que condena
el cinismo, la explotacién de la fuerza de trabajo del ser humano, que con-
dena, que acusa por oir decir, falsear la verdad, engafiar al incauto, golpear
al débil y al indefenso que no se cumplira la promesa, testimoniar menti-
rosamente, hablar mal de los otros por el gusto de hablar mal.

El reconocimiento mutuo desde la perspectiva de la ética de Honneth
et al. (2010), en su teoria del reconocimiento, se enfoca en la lucha por el
reconocimiento social. Es una forma de valorar principalmente las cuali-
dades deseables o requeridas de las relaciones que los sujetos establecen
entre si, esto es, solamente se puede ser reconocido y valorado en la me-
dida en que es reconocido por los otros. Por ello, cabe senalar que en la
familia se establecen fuertes lazos afectivos entre madre, padre, hijas e
hijos que favorecen “la relacién del individuo consigo mismo” (Honneht
et al., 2010, p. 21).

Este reconocimiento intrapersonal hace que los sujetos se reconozcan
mutuamente en sus necesidades especificas, cosa que permite adquirir una
seguridad afectiva en la articulacién de sus deseos; todo ello se relaciona
con “el reconocimiento de la solidaridad” (Honneth et al., 2010, p. 30),
donde se refiere a la oportunidad que tienen los individuos de contribuir,
compartir y valorar con los demas miembros de la sociedad su particulari-
dad individual; ademas de tener la posibilidad de alcanzar mayor autono-
mia individual para un desenvolvimiento dentro de la sociedad.
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La toma de decisiones se retoma desde la perspectiva psicopedagdgica
que presenta Rodriguez (1994) quien sefala que es una persona que tiene
a su alcance dos o mas alternativas o caminos de actuacion, para poder
ser capaz de optar por una opcion tiene que “clarificar el problema”, en el
que pueda percatarse cudl es la principal dificultad o problemas a los que
se enfrenta y esto facilita “generar alternativas” es decir, descubrir dife-
rentes caminos de resolucion del problema conlleva el planteamiento de
toda una serie de cuestionamientos, orientados todos ellos a profundizar
en aquellos aspectos relacionados en la resolucion del problema, inclusive
que esas alternativas se vean apoyadas por la certeza y sabia “busqueda de
informacién” que permita que se percaten de cosas que desconocen.

Metodologia

De manera general, el camino metodolégico que se asumio en la investiga-
cion fue a partir de una perspectiva comprensiva, interpretativa, de corte
cualitativo, con la finalidad de obtener conocimiento valido y confiable
respecto a la toma de decisiones de las y los alumnos. Esta seleccion impli-
c6 aproximarse a lo que significa para las y los jovenes tomar decisiones, a
partir de un procedimiento que consistié inicialmente en la realizacion del
trabajo de campo a través de grupos de discusion que tuvieron la finalidad
de comprender la implicacion de las y los jévenes desde sus subjetividades
y experiencias al aportar elementos para la toma de decisiones auténomas
de las y los adolescentes al finalizar la secundaria.

Durante el proceso de investigaciéon se organizaron dos grupos de
discusién, en uno participaron cuatro jévenes, en otro, estuvieron cuatro
mamds y un papa; esta pendiente la realizacion del otro encuentro con
profesores. Se realizé el registro en audio de cada uno de los encuentros,
posteriormente se llevé a cabo la trascripcion. A partir de los registros
escritos, se inicio el procedimiento analitico para identificar categorias em-
piricas y estar en posibilidades de establecer una triangulaciéon permanente
entre las perspectivas de los distintos participantes, las del investigador y
la teoria (Bertely, 2002).

En el grupo de discusion con los jévenes se tomaron cuatro ejes guia:
* Oportunidades de tomar decisiones: qué decisiones han tomado a lo

largo de su vida.
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* Factores que regularmente consideran al tomar decisiones.

* Valoraciones que realiza al tomar decisiones.

e Las interacciones con su familia o con otras para decidir qué hacer al
concluir la secundaria.

En el grupo de discusion de madres y padres se consideraron los si-
guientes ejes:
e FPormas de interaccién con sus hijas e hijos para apoyarlos a tomar
decisiones.
* Expresiones de rechazo o de apoyo a las decisiones de sus hijas e hijos.
e Oportunidades que les dan a sus hijas e hijos para que tomen decisio-
nes.

Para el grupo de discusion con los profesores, se tomaran en cuenta los
siguientes ejes:
* FPormas de interaccion con las y los adolescentes para decidir qué hacer
al concluir la secundaria.
* Conocimiento de los gustos, preferencias y condiciones socioeconomi-
cas de las y los adolescentes para orientarlos en la toma de decisiones.
* Informacién sobre oportunidades de estudio y de trabajo disponibles
para las y los jovenes.

Desarrollo

En este apartado se describen algunas investigaciones que se retomaron
para el estado de arte como punto de partida al ir reconociendo ¢qué se ha
realizado?, ¢cual es la metodologia que usaron las investigaciones?, scuales
son los principales hallazgos?, que tienen que ver con la toma de decisio-
nes. Por tanto, se centra en develar las dificultades que presentan las y los
adolescentes al tomar decisiones autbnomas al concluir la secundaria y se
describen algunos términos para aclarar el contenido central del trabajo de
investigacion.

Existen pocas investigaciones referidas a la toma de decisiones auténo-
mas de las y los adolescentes en la secundaria; sin embargo, esta preocupa-
cién ha sido sefialada por Fernandez (2016) en su investigacion que lleva
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por titulo: “Los padres y madres ante la toma de decisiones académicas
de los adolescentes en la educacion secundaria’; se realizé un estudio cua-
litativo, su objetivo principal fue analizar las verbalizaciones expresadas
por padres y madres de estudiantes de educacion secundaria acerca de sus
elecciones académicas de sus hijos e hijas; y como objetivo secundario
examinar qué factores influyen en un proceso de decisiéon vocacional.

En sus hallazgos, sefala que, en general, las madres y los padres man-
tienen que la eleccion académica realizada es una responsabilidad de las y
los hijos, es una decision eminentemente individual en donde las madres y
los padres no imponen nada como obligatorio ni les presionan en ningin
sentido; pero también muestran una preocupacion por los numerosos ca-
sos, en los que aun observan cierta indecision que suelen vincular con la
inmadurez.

La investigacion de Santana y Feliciano (20006), que lleva por titulo: “La
construccion de la accién tutorial desde las coordenadas de la investiga-
cién colaborativa” fue realizada en un Centro de Educaciéon Secundaria
Obligatoria con la metodologia de investigacién-accion colaborativa. Su
objetivo principal no solo se trataba de analizar y comprender el contex-
to donde se genera la situacién-problema, sino que ademas se pretendia
modificarlo de manera colectiva, contando con la participacion de quienes
estaban implicados. La investigacion sefiala que es muy complejo para las
y los jovenes tomar decisiones que comprometen su futuro, ya que por lo
general lo que deciden a veces es muy aleatorio.

Las decisiones de las y los jovenes “son susceptibles de ser planifica-
das y orientadas, pero, por lo general, se suelen dejar a la improvisacién”
(Santana y Feliciano, 2000, p. 94); muchos de las y los jovenes desconocen
qué rumbo tomar porque en gran medida no tienen informacion. Para
ello, se us6 una variedad de estrategias en la investigaciéon que contribuyé a
orientar a las y los alumnos para que sean capaces de buscar informacion,
asi como también el médulo de tutoria les ayudo a reflexionar y clarificar
posibles caminos que podian tomar.

Para algunos adolescentes, la toma de decisiones se vuelve importante
y, mas aun, al finalizar la secundaria. Rodriguez (1994) argumenta que “la
toma de decisiones es una tarea diaria e inexcusable a lo largo de toda la
vida” (p. 11); es un proceso que implica atencion, planificacién y seguridad
sobre el propio actuar de las y los adolescentes en el mundo.
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En mi experiencia como docente, me he percatado de que las y los
alumnos, al egresar de la secundaria, presentan dificultades a la hora de
decidir qué hacer; no estan seguros de qué elegir, les cuesta tener claro qué
decidir y se quedan calladas y callados por temor a equivocarse. En el inte-
rior de las familias, las relaciones son dificiles; existen alumnas y alumnos
en donde la madre y el padre de familia estan ausentes casi todo el dia, y
son las y los hermanos mayores quienes se encargan de cuidar y atender
a sus hermanas y hermanos menores. Esta sustitucion de roles dificulta la
toma de decisiones autonomas de las y los adolescentes porque siempre
les estan diciendo qué hacer y qué no hacer.

Otro ejemplo es cuando se presentan situaciones en donde su familia
esta constituida por la convivencia de tres generaciones en sentido vertical,
es decir, abuelos maternos o paternos que conviven con sus hijas, hijos,
nietas y nietos en el mismo hogar y la hija e hijo estan esperando que les
digan qué tienen que hacer. Otro aspecto de relevancia son algunas de las
condiciones de vida y de trabajo escolar durante la pandemia, como fue el
caso de las familias que al principio solo el 53.3 % contaban con un celular
con WhatsApp para mantener la comunicacion con su tutor y docentes de
cada una de las asignaturas.

Con el paso del tiempo se fue incrementando el numero de alumnas
y alumnos que contaba con un dispositivo que tuviera la aplicacion de
WhatsApp de un 53.3 % aun 89.3 % lo que facilitaba, pero también se
complicaba la situacién para quienes no contaban con un medio de comu-
nicacién para estar informados.

Luego se realiz6 la estrategia de modalidad hibrida, donde se dividi6 el
grupo en dos moédulos: A y B, para alternar la asistencia de cada uno de
los médulos por semana. Hasta recientemente, en el mes mayo del afno
en curso, se les solicité a los alumnos asistir de manera presencial. Son
algunas de las dificultades que enfrentaron ciertos adolescentes para estar
informados y tener espacios adecuados en donde madres, padres, maes-
tras y maestros facilitaran una formacion para tener la capacidad de poder
elegir y actuar de forma responsable.

Al igual que lo anterior, es importante hacer mencioén que “los padres
participen en discusiones con los hijos en torno a ese porvenir” (Freire,
1997, p.102), esto significa que son clave indispensable al establecer rela-
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ciones padres-hijos en donde fortalecen una actitud positiva en las y los
adolescentes en el momento de llevar un acompanamiento para ayudatles
a distinguir squé es lo que esta intentando elegir?, squé es lo que esta de-
cidiendo?, squé opciones tiene?, icudles son todas las opciones posibles?,
¢qué podria ocurrir si tomara tal opcién?, ¢quién tiene la responsabilidad
de sus decisiones?

En la idea de Honneth et al. (2010), es relevante que haya una aprecia-
cién de las cualidades que le permite desplegar una “actitud positiva que
el individuo puede adoptar hacia su propia persona” (p. 25). Es principal-
mente en la familia en donde se recibe amor a través de lazos afectivos
entre la madre, el padre y el hijo, en donde existe un sentido de cuidado y
atencion. Posibilitar un equilibrio entre la orientaciéon y la imposicion se
trata de caminar de la mano de adolescentes y adultos para que ataviense
de la heteronomfia a la autonomfia, de tal forma que permita al adolescente
adquirir mayor seguridad al recibir muestras de amor.

Las y los adolescentes ganan confianza en si mismos porque el reco-
nocimiento social ayuda a que se sientan valorados tanto individualmente
como socialmente. Cuando el adolescente interactia con otras personas se
va percatando él mismo de como otros lo valoran y justo eso le da oportu-
nidad de ir desplegando su autonomia, por ejemplo, en la familia, las y los
integrantes de ella los orientan, animan a que sigan esforzandose, les dan
la oportunidad de tomar sus propias decisiones, tratan de involucrarlos en
actividades familiares para que aprendan algunas habilidades y capacidades
(Honneth et al., 2010).

Algunos adolescentes se han percatado que ayuda mucho el conversar
con alguna otra persona sobre la toma de decisiones; al escuchar a la otra
persona puede posibilitar hacerse consciente de sus puntos fuertes, débiles
y estar abierto a nuevos puntos de vista que le permita identificar lo que
le interesa realmente y de esta manera identificar informacion util para
definir qué hacer en su futuro (Rodriguez, 1994).

Son importantes los espacios que se dan entre adolescentes, en la es-
cuela y en la comunidad porque es donde se van construyendo al convivir
con diferentes clases sociales, comunidades, costumbres, habitos y valores
que en esos espacios existen; los grupos pequefios que se van integrando
en cada uno de esos espacios comparten sus gustos, intereses, expectativas
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y es justo ahi donde crean relaciones afectivas que consideran importantes
para sentirse seguros de si mismos, como dice Weiss (2014) “se subjetivan
al convivir y conversar con sus pares” (p. 2).

Resultados

En este apartado se presenta la interpretacion de las categorfas de algunos
hallazgos analizados en los grupos de discusion que las y los adolescentes,
madres y padres de familia participantes.

Clarificacion del problema:

Distingue cual es la mejor opcion por optar al tener claro su interés y sus
gustos, como lo hace notar Luis™ al mencionar: “si voy a elegir qué carrera
estudiar, no sé, voy a optar por la que me guste, por la que me convenga”
(ENTA1191121)*. Esto hace notar la evaluaciéon de todas las variables
que rodean la decision, al percatarse de lo que €l quiere (Rodriguez, 1994).

Valoraciones intimo-afectivas:

Las y los adolescentes son capaces de desarrollar sus propios gustos a
través de la observacion y el andlisis de sus propias experiencias para
seleccionar qué camino seguir, como es el caso de Inigo al mencionar:
“desde pequenio me gusta jugar con los animales, cuidarlos, mi abuelito
me ha enseflado muchisimas cosas sobre los animales, quiero seguir estu-
diando para llegar a ser veterinario, en charlas con mis primos y tios sale
el tema de que tengo que seguir estudiando para lograr ser veterinario”
(ENTA3230921). Como lo hace notar Weiss (2014) implica una apropia-
cién de conocimientos, capacidades y aptitudes que seran necesarios para
que se puedan ir desenvolviendo con las personas que conviven en su
entorno mas cercano.

# El nombre del inférmate fue cambiado para mantener su privacidad y confidenciali-
dad.

# La codificacién pata citar textualmente la voz de cada inférmate es la siguiente (ins-
trumenté utilizado/ indica el nimero de inférmate al que pertenece / fecha de la con-
versacion).
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Reconocimiento social:

En la mayoria de las familias, las formas de interacciéon con sus hijas e hijos
son motivadoras para que sigan estudiando e incluso los incentivan a tener
experiencias que les ayuden a decidir qué hacer al finalizar la secundaria. Al
respecto, la sefiora Marfa del Carmen comenta: “Su papa le decfa: ‘jpues ta,
como veas!, yo no mas te digo que mi trabajo no es...” no es, o sea, como
digamos feo, o que yo diga me aborrezco de mi trabajé jno! Al contrario,
mi trabajo es digno. Pero dice su papa: ‘ja mi me gustaria que estudiaras
algo mas que eso!” (ENTA081221). En el comentario de la sefiora Maria
del Carmen se muestra el reconocimiento, solidaridad al apreciar sus cua-
lidades y animarlo a que siga adelante.

Expresiones de rechazo o de apoyo a las decisiones de sus
hijas e hijos:

Algunas de las madres se describen como madres exigentes y mencionan
que conversan con sus hijas e hijos para motivarlos, ademas de que les co-
mentan en qué preparatoria tienen que ingresar. El objetivo de las madres
es ayudarlos a que no dejen de estudiar y que reflexionen hasta donde las
y los adolescentes quieren estudiar.

Como le menciona la sefora Francisca: “soy una mama muy exigente
y yo desde que entré a primero le dije qué la decision de estudiar era de
ella... jpero a dénde yo la quiera! Era mia... le dije yo te quiero en la prepa
de la normal. Mama es una prepa que tal cual donde van muchos nifios
que tienen buen promedio... Tienes tres afios para aprender y tienes que
estar alld... ella me decfa... y sino llego a quedar... le digo. .. lo siento hija
yo te quiero, es una prepa que tal cual yo si te he dicho entran muy pocos
pero yo ahi te quiero, es una escuela muy buena hasta donde yo sé y nece-
sito que le heches ganas para lo que td quieras asi se quedo hasta ahorita
con mi hija, porque entre mi misma... porque le he exigido mucho que se
quede ahi, pero yo sé que si no queda ahi puede que se vaya al Bachillerato
0 a Zapata para después cambiarla a la Normal”.

En el comentario de la sefiora Francisca se identifica la falta del recono-
cimiento de las habilidades, gustos e interés de su hija, que no consideran



8. Toma de decisiones anténomas de adolescentes al concluir la secundaria | 133

los padres al imponer sus ideas, su forma de percepcion de la realidad,
influenciadas por una forma de ver y pensar de acuerdo con su contexto.

Conclusiones

Es evidente que la subjetividad tiene que ver con lo que hace o no hace. En
las y los adolescentes al tomar decisiones completamente autonomas hay
una relacion importante entre sus gustos, intereses, motivaciones que com-
parten con otros y que esto favorece al reflexionar sobre qué hacer al estar
pensando sus vivencias o la de otros que tiene presente; posibilita el estar
atento a indagar mas para encontrar las formas de lograr lo que pretende.

Sin embargo, quienes atienden las disposiciones de los adultos suelen
actuar por obligacion, por temor que les infunden, es decir, en la mayoria
de las familias en donde vive el adolescente, se visualiza que es la madre
quien hace presente el rol de liderazgo y control en la familia, en donde es
quien le dice ¢qué hacer?, y ¢como le va a hacer?

En los hallazgos se encontraron relaciones primarias en donde un didlogo
abierto es complicado para las y los adolescentes e imposibilita que los
adolescentes ganen seguridad en si mismos, porque no han desarrollado
sus habilidades en la toma de decisiones. Por ejemplo, el tener la claridad
sobre qué hacer al finalizar la secundaria, cuestionarse para profundizar en
opciones que le ayuden a pensar: ¢qué es lo que realmente quiere hacer?

No hay un reconocimiento por parte de los padres hacia sus hijas e hi-
jos; por ello, algunos adolescentes consideran que esta bien lo que sus pa-
pas consideran, porque esta presente este principio de autoridad en donde,
por ejemplo, se tiene que respetar a toda la gente mayor.

El autorreconocimiento permite que las y los adolescentes, en un pri-
mer momento, se conozcan, ya que es dificil tomar una decisién si no
conocen cudles son sus fortalezas y debilidades. En un segundo momento,
posibilita que el adolescente experimente el ejercicio de decidir; de hecho,
el tener experiencias le permite reconocer sus cualidades, capacidades, an-
helos, expectativas, asi mismo, de que sea capaz de hacerse responsable de
sus decisiones.

De tal forma, que el reconocimiento le permite concebirse como un
sujeto autobnomo a través de la valoracion de sus cualidades, habilidades,
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actitudes quea las que los adultos hacen referencia de forma positiva que
contribuye en la toma de decisiones.
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