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Introduccioén

La educacion superior tiene un reto frente a la compleja realidad; las uni-
versidades han tratado de dar respuesta y ser pertinente a partir de diversas
estrategias que han implementado y que invitan a repensar escenarios y
perspectivas futuras para hacer frente a las problematicas del entorno.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO) a través de la Comision Internacional sobre Edu-
cacion para el siglo XXI, fij6 el presente pronunciamiento aun vigente: “la
educacion debera proporcionar las cartas nauticas de un mundo complejo
y en perpetua agitacion y, al mismo tiempo, la brajula para poder navegar
por éI” (Delors, 1996, p. 95). En ese sentido, las universidades tienen ante
s, complejos escenarios que ha de hacer frente.

En donde se reconoce que el conocimiento es ubicuo, por lo cual se
espera que las instituciones se transformen, modifiquen sus procesos y
practicas acorde a las caracteristicas y necesidades de contexto en el que
se desarrollan. Las discusiones actuales respecto a la conexion respecto al
conocimiento y las problematicas mundiales han posibilitado la reflexién
hacia el papel de las Instituciones de Educacion Superior (IES) en sus
posibles soluciones.

Las actividades académicas vinculadas con acciones que respondan a
grandes problematicas nacionales como internacionales son el eje guia
para generar aprendizajes pertinentes a las necesidades sociales. Estas acti-
vidades tienen que ser sustentadas desde el proceso educativo, del curricu-
lo universitario y su modelo educativo, para que exista una conexioén inme-
diata y congruente con las grandes problematicas que ostenta el mundo.

La Universidad Autébnoma de Nayarit (UAN) como maxima institucion
formadora del estado de Nayarit, marca en Plan de Desarrollo Institucio-
nal 2016-2022 (PDI) una serie de politicas universitarias, que son eje guia
para las acciones universitarias, estas exponen como prioridad ser la esen-
cia de las funciones sustantivas y adjetivas.
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Respecto a las politicas institucionales, aspectos como innovacion,
transversalidad, responsabilidad social, flexibilidad, son tan solo algunos
elementos que se han de considerar integrar desde el curriculo universita-
rio. En ese sentido los ejes transversales responden por su naturaleza arti-
culadora a la transversalidad curricular y a su vez como una estrategia insti-
tucional que contribuye tanto a la formacién de los estudiantes como a dar
soluciones factibles a cada una de problematicas emergentes que aquejan
a tanto la institucion como el entorno. De igual forma tienen como pro-
posito el generar puntos de encuentro entre las problematicas globales y
acciones que se realicen dia a dfa con toda la comunidad universitaria.

Con base en lo anterior, el desarrollo de los ejes transversales desde el cu-
rriculo universitario se establece en tres niveles de accién, donde convergen
las estrategias y actividades que se trabajan desde cada una de las tematicas
establecidas en los ejes. El primer nivel es a nivel institucion, el segundo de
Unidad Académica y el tercero desde los programas académicos.

Aproximacion tedrica

Cuando se habla de transversalidad en su significado etimolégico hace re-
ferencia a que atraviesa de un lado a otro, en el ambito curricular significa
existe un eje o ¢jes articuladores que atraviesa toda la formacion y median-
te el cual se han de integrar los saberes y contenidos que en el conjunto los
sujetos curriculares, que se determinan desde las problematicas sociales
emergentes del contexto.

Por su parte, Sarria (2009) expresa que, en el ambito educativo, la trans-
versalidad se refiere a una estrategia curricular mediante la cual algunos
ejes o temas considerados prioritarios en la formacion de los estudiantes,
permean todo el curriculo, es decir, estan presentes en todos los progra-
mas, proyectos, actividades y planes de estudio contemplados en las insti-
tuciones educativas. La transversalidad curricular implica como lo afirma
Fernandez (2003), “la utilizacién de nuevas estrategias, metodologias y ne-
cesariamente formas de organizacion de los contenidos” (p. 5).

Existen una serie de autores que conceden la necesidad de la transver-
salidad como eje articulador dentro del curriculum universitario, esto im-
plica la contextualizacién de tener en cuenta, aspectos como: la identidad
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social, econémica, cultural, politica y natural; lo propio y lo peculiar de lo
regional, nacional e internacional, y el reflejo auténtico de las intenciones
educativas (Ibidem, 2009).

Busquets et al. (1993) entiende la transversalidad curricular como el
“conjunto de caracteristicas que distinguen a un modelo curricular cuyos
contenidos y propositos de aprendizaje van mas alla de los espacios disci-
plinares y tematicos tradicionales, desarrollando nuevos espacios que en
ocasiones cruzan el curriculum en diferentes direcciones, en otras sirven
de ¢jes a cuyo alrededor giran los demas aprendizajes, o de manera imper-
ceptible y mas alld de limites disciplinares impregnan el plan de estudio de
valores y actitudes que constituyen la esencia de la formaciéon personal,
tanto en lo individual como en lo social.

La evolucién de la dimensiéon conceptual de la transversalidad sigue un
curso parejo al de la dimensién metodologica, y en él también podemos
considerar tres etapas:

a) su consideraciéon como contenidos conceptuales,
b) como materias actitudinales, y
¢) la expresion de la dimension conceptual, actitudinal y procedimental

ILa finalidad de los temas transversales en el curticulo consiste es el de-
sarrollo integral de la persona: fomentando habilidades culturales, sociales,
desarrollando una educacién integral (intra e interpersonal) y haciendo
significativo el conocimiento en una correcta aplicacion de este (Simoes,
Yanes y Alvarez, 2019).

Con base en lo anterior, en la UAN, se establece la transversalidad no
unicamente con acciones que se platean desde el curriculo formal, sino
con diversas acciones de la comunidad universitaria en general articuladas
y definidas a partir de las problematicas emergentes del entorno, mismas
que dan sustento en la determinacion de los denominados ejes transver-
sales (Ver figura 1).
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Figura 1.
Integracion de los ejes transversales
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Gonzalez Lucini (1994)

Los ejes transversales se enmarcan como una caracteristica del curriculo
de la universidad, dan respuesta a las necesidades emergentes de la socie-
dad, fortalecen la formacién integral de los estudiantes, se caracterizan
por ser instrumentos globalizantes de caracter interdisciplinario y holistico
que recorren la totalidad de las actividades universitarias, lo que requiere
de una vision integradora para su incorporacion, en el que contempla una
educacion en valores y en el desarrollo pleno de las capacidades funda-
mentales de los aprendientes.

Autores como Gaudiano (2000) reconoce a los ejes transversales como
una de las aportaciones tedricas mas innovadoras dentro de la teorfa curri-
cular, ya que implica desarrollar itinerarios propios de las distintas asigna-
turas y movilizar y reciclar “todas las parcelas clasicas de nuestros planes
de estudio”.

Simades et al., (2019) expresan que una perspectiva transversal de apren-
dizaje significa entender los contenidos de las diferentes disciplinas y asig-
naturas del curriculo escolar y los problemas de su entorno sociocultural
como una unica unidad de sentido. Dentro de la transversalidad, se distin-
guen 3 clasificaciones se puede dar en los siguientes ambitos:

* Sociales: que refieren a valores, urbanidad, consumo, derechos huma-
nos, respeto, no violencia y convivencia armonica.

¢ Ambientales: implica el respeto por la naturaleza, los animales, las plan-
tas y el universo en general.
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* De salud: hace referencia al cuidado del cuerpo humano, a buena ali-
mentacion y nutricion, a la prevencion frente a la drogadiccion y edu-
cacion sexual, entre otros aspectos.

En este sentido, los ejes transversales se convierten, entonces, en fun-
damentos para la practica pedagogica al integrar las dimensiones del co-
nocet, el ser, el hacer y el convivir, a través de los contenidos actitudinales,
conceptuales y procedimentales presentes en todas las areas del curriculo
(ibidem), por lo anterior se establecen las siguientes estrategias institucio-
nales para su funcionamiento.

Los ejes transversales que se han trabajado y definido para la universi-
dad son:

* Equidad y género

* Derechos humanos

* Ambiente y sustentabilidad
* Propiedad intelectual

* Diversidades

* Bioética

* Promocion de la salud

Operacionalizacion de los ejes transversales

Los ejes transversales se consideran una estrategia para la formacién in-
tegral de las y los estudiantes, que permita generar procesos reflexivos y
criticos, que lo estimulen a comprender, reconocer y aplicar transversal-
mente sus saberes en diferentes niveles y dimensiones de complejidad, y
contribuir a la solucién de problemas de inequidad que vive nuestra so-
ciedad actual. Incorporan la dimension ético-moral a la funcién cientifica
para mejorar la calidad educativa y superar la fragmentacion de las areas
del conocimiento, la aprehension de valores y la formacion de actitudes.
Para poder incorporar en una primera instancia se han desarrollado pro-
gramas institucionales enfocados al disefio e implementacion de estrategias
y acciones encaminadas a concretar dichos ejes, no solo desde el curriculo
formal, sino en todas las esferas de actuacion en el ambito universitatio,
logrando asi entretejer una cultura y praxis transversales en la universidad.
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Metodologia

Objetivo general

Fortalecer la formacion integral de los y las estudiantes respecto a ejes
transversales de equidad y género, derechos humanos, el medio am-
biente y sustentabilidad, propiedad intelectual, diversidades, salud y
bioética.

Objetivos particulares

Incorporar los ejes transversales en los programas académicos de licencia-
tura y profesional asociado.

Contribuir a la capacitacion y actualizacion del personal universitario en
los principios y practicas que se derivan de la incorporacion de los ejes
transversales en el curriculo.

Establecer estrategias que incluyan a toda la comunidad universitaria res-
pecto a los ejes transversales

Promover la incorporacién de los ejes transversales en las practicas coti-
dianas de la comunidad universitaria.

Desarrollo

Lograr entretejer una cultura institucional con la participacién de toda la
comunidad universitaria encaminada generar praxis responsables tenien-
do como base los problemas emergentes del contexto, hacen pensar la
incorporacion de los ejes transversales no es un proceso sencillo, sino que
requiere de estrategias y tiempo para poder desarrollarlas. En ese sentido
se han establecido una serie de momentos y etapas de incorporacion de
los ejes transversales.
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Primer momento

Estrategia 1

1. Se consolidan los programas institucionales correspondientes de ejes
transversales

a) A nivel universidad se establecen seis programas institucionales relacio-
nados de manera directa con los ejes transversales, en donde se concre-
tan las politicas institucionales, estrategias y acciones a nivel institucio-
nal en la promocién y concientizacion de los ejes transversales.

2. A nivel de Unidad Académica con base en las estrategias de los progra-
mas institucionales, se coordinan esfuerzos para poder desarrollar las
actividades y también de poder generar acciones de acuerdo con las
caracteristicas de sus programas académicos.

3. A nivel de programa académico, los comités curriculares
identifican los ejes que consideren pertinentes a su problematica social
de referencia y de acuerdo a la naturaleza misma de la profesion, los
cuales se describen en el proyecto curricular y con apoyo de los progra-
mas institucionales se fortalece la incorporacion.

Segundo momento

Estrategia 2

1. Generar cursos permanentes de capacitacion respecto a los ejes trans-
versales a la comunidad universitaria.

2. Se integran en los programas educativos de cuatro a siete ejes transver-
sales en el proyecto curricular en apoyo con los programas institucio-
nales.

3. Generar una agenda anual de actividades institucionales respecto a los
programas institucionales para generar las planeaciones de las unidades
académicas.
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Figura 2.
Integracion de los ejes transversales
Programa
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Fuente: construccion propia.

Orientaciones metodolégicas para la integracion al
curriculo universitario

Desde curriculo formal universitarios, los comités curriculares determinan
los ejes transversales que en un primer momento han de incorporar, ya sea
desde dos tipos de actividades: formales e informales. Las primeras son
las que se encuentran integradas a los planes y programas desde el perfil
de egreso, los saberes y contenidos, los cuales que tienen sus argumentos
desde el apartado de la fundamentacion del proyecto.

En el caso de las actividades no formales se desarrollan desde los pro-
gramas instituciones, unidades académicas y programas académicos, que
no estan estipuladas desde el proyecto curricular, sino que pueden surgir
de las necesidades mismas que se van dando en estos espacios, de los in-
tereses de los estudiantes y académicos, y que se pueden impulsar desde la
tutoria, actividades formativas, proyectos de colaboracién u otro tipo de
actividades para la formacion integral de los estudiantes.

La forma de identificaciéon de los ejes desde el curriculo formal se ha
planteado desde los insumos con los que ya cuenta o ha trabajado cada
programa educativo, pues esto no es algo novedoso para la institucion,
sino que se han realizado diversos esfuerzos aislados y a partir de intereses
particulares por alguna instancia, lo que se pretende con este ejercicio es
formalizar y visibilizarlos de manera articulada y desde el curriculo formal.

Para lograr lo anterior se ha trabajado con algunos comités curriculares,
como primer ejercicio ademas de informar sobre lo que implica cada uno
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de éstos y de como se ha trabajado de manera institucional, se desarrolld
una matriz de identificacién, la cual consiste en establecer los niveles de
relacién de los ejes con el perfil de egreso, con los diferentes saberes y en

especifico con qué unidades de aprendizaje.

Lo que permitira este ejercicio es precisar cual o cuales son esos ejes

trasversales que en un primer momento se trabajarfan o en su caso si ya los

trabajan se darfa un seguimiento (véase la tabla 1).

Tabla 1.

Matriz para la definicion de los ejes transversales desde el curricnlo formal

Ejes
transver-
sales

Nivel de
relacion
con el
perfil de

egreso

Saberes relacionados con el eje

Tebrico

Practicos

Metodo-
légicos

Formati-
vos

UA en

especifico

Fuente: construccioén propia.

Una vez que se han definido los ejes transversales a trabajar desde el plantea-

miento del curriculo formal, el segundo ejercicio es focalizar la integracion

de los ejes previamente establecidos desde los niveles establecidos institu-

cionalmente, la temporalidad y los resultados que se esperan, asi como las

competencias que se fortalecen en el perfil de egreso (véase tabla 2).
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Tabla 2. Propuesta metodoligica de integracion al curriculo formal

Eje trans- Nivel de | Descripcién | Periodo de | Resultados | Aspecto del
versal integracion | dela accién | realizacién | potenciales perfil de
del eje (anual, egreso que
semestral) fortalece

Fuente: construccion propia.

El ejercicio con los comités curriculares, resulto en una discusion enrique-
cedora de como se pueden ir incorporando los ejes transversales, desde acti-
vidades sencillas que realizan en sus espacios formativos como parte de sus
unidades de aprendizaje, desde el mismo discurso que utilizan tanto docen-
tes como estudiantes al momento de compartir ideas y pensamientos y de
cémo lo que hacen intra-aula va mas alla de los espacios fisicos de la institu-
cién, permeando en sus actividades diarias y de su contexto.

En ese sentido es que radica la idea de los ejes transversales de permear
en todo proceso, praxis y discursos que se realizan dentro o fuera de nues-
tra institucién, coadyuvando en la solucion de los problemas emergentes.

Conclusiones

Hasta lo que ha avanzado en el planteamiento de los ejes transversales de
manera institucional, se ha trabajo con algunos comités curriculares de los
Programas de Licenciatura en Enfermeria, Contaduria, Administracion,
Biomedicina Ambiental Trasnacional, y Gestién e Innovacion Turistica, lo
cual ha sido un primer esfuerzo de visibilizar y articular los ejes transver-
sales como un ejercicio de integracion y concientizacion de su importancia
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no solo desde el curriculo formal sino de todas las instancias y procesos
que se desarrollan en la institucion.

En lo consecutivo y como un ejercicio de retroalimentacion es impor-
tante seguir interiorizando en la comunidad universitaria la importancia
desde estos ejes a través de capacitaciones, el fortalecimiento de los pro-
gramas institucionales y fortaleciéndolos con la responsabilidad social en-
tendida esta como un modelo de gestién y que permite entonces lograr la
funcién social de la universidad publica como la UAN.
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tir, siempre es posible generar otras.

Esperamos que las investigaciones de cada capitu-
lo, como pautas nuevas que tienen el potencial de modifi-
car lo instituido, se conviertan en referentes para exten-
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México, Colombia, Brasil y Espaiia; o en cualquier otro.
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