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Prélogo

Como parte del trabajo del “CA-190 Comunidades, procesos sociales
e historicos y sus fundamentaciones filos6ficas”, en 2023 abrimos la
linea de generacion de conocimiento denominada, “Procesos historicos,
memoria y sus usos sociales”, a un afio de distancia presentamos el libro
Zaragoza Tijuana: Propuesta desde la historia publica para una ciudad
en la frontera norte de México; el cual surge como resultado de una
serie de iniciativas académicas y comunitarias que buscan fortalecer la
identidad local y el sentido de pertenencia de los tijuanenses a través de
la historia publica.

El proposito, en esta obra, es doble: por un lado, busca rescatar y
difundir la historia de Tijuana mediante un enfoque accesible y partici-
pativo que acerque el conocimiento historico a la comunidad; por otro
lado, pretende fortalecer el sentido de identidad y pertenencia entre los
tijuanenses, para disolver la percepcion de que la ciudad carece de lu-
gares de memoria y patrimonio cultural, en el intento de trazar lineas
sobre la comprension teorica y metodolégica de la construccion de las
nuevas comunidades.

El estudio tiene la particularidad de ser resultado de un proceso de
investigacion-accion participativa y de incidencia, y pretende tener un
impacto educativo significativo en diversos niveles escolares y en acti-
vidades comunitarias. También pretende promover el turismo cultural
en Tijuana al ofrecer nuevas narrativas y rutas histéricas que destacan
su patrimonio material e inmaterial al atraer visitantes interesados en la
historia y la cultura de la ciudad.

Esta estrategia participativa no solo enriquece el proceso de inves-
tigacién, sino que también fortalece el vinculo entre la academia y la
comunidad, permitiendo que la historia se convierta en un recurso ac-
cesible y relevante para todos.

En términos teoricos, el libro aporta una reivindicacion de la historia
publica como un enfoque esencial para entender y divulgar la historia
de Tijuana. En concordancia con las politicas nacionales de acceso uni-

9
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versal al conocimiento, aqui se propone que la historia no debe ser un
conocimiento reservado para el ambito académico, sino que debe ser
accesible y relevante para toda la comunidad.

También introduce una vision interdisciplinaria que integra la historia,
la sociologia, la arquitectura, la ingenieria, y las tecnologias de la infor-
macion para analizar la ciudad como un espacio dinamico y complejo.
Uno de los aportes tedricos mas importantes es la reinterpretacion del
concepto de patrimonio cultural; no se limita a los monumentos o edifi-
cios historicos, sino que incluye los espacios socialmente construidos, el
imaginario colectivo, y las experiencias de los habitantes de la ciudad,
abriendo nuevas lineas de analisis como la transformacion urbana y la
gentrificacion.

En términos metodoldgicos, la obra presenta innovaciones importantes
mediante el uso de tecnologias digitales avanzadas, como la Realidad
Virtual (VR), la Realidad Aumentada (AR) y el Modelado de Informa-
cion de Construccion (BIM). Estas herramientas permiten documentar,
preservar y difundir el patrimonio histérico de Tijuana y abren la posi-
bilidad de acceder a experiencias educativas inmersivas y promoviendo
nuevas formas de interaccion entre los publicos y el patrimonio cultural.

Este trabajo académico propone algunas bases tedricas y metodolo-
gicas desde un enfoque interdisciplinario con tecnologias innovadoras
y una participacién comunitaria activa, el libro no solo ofrece nuevas
formas de entender y preservar la historia de Tijuana, sino que también
establece un modelo para futuras investigaciones y proyectos en otros
contextos urbanos. Es una invitacion a reflexionar sobre el valor de la
memoria, la identidad y el patrimonio, reconociendo que la historia es
un proceso en constante construccion, que debe ser accesible, inclusivo
y relevante para todos.

La Iniciativa Zaragoza Tijuana aspira a ser mas que un simple libro
de historia; busca convertirse en una herramienta para el cambio social,
promoviendo una conciencia colectiva mas profunda sobre la importan-
cia de la memoria historica y el patrimonio cultural, y fomentando un
futuro mas consciente y sostenible para Tijuana como ciudad fronteriza
y multicultural en constante transformacién, en el camino de construir
la comunidad de comunidades.

Dra. Rosa Maria Gonzalez Corona



Introduccion

La obra que el lector tiene en sus manos surgié como uno de los resul-
tados de una actividad de cierre de semestre que llevaron a cabo los
profesores Luis Carlos Lopez Ulloa, Abraham Uribe Nuifiez y Diego
Saavedra Lara en diciembre de 2022, la cual consistio en un recorrido por
el antiguo centro de Tijuana con estudiantes de la licenciatura en Historia
que se imparte en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la
Universidad Auténoma de Baja California. La visita al centro permitié
a docentes y estudiantes hacer una observacion en campo e identificar
algunos datos en edificios y espacios que describen la historia de la
ciudad en distintas etapas.

A partir de ello, y tomando como punto de partida la observacién que
hicieron acerca de las condiciones actuales del antiguo primer cuadro de
la ciudad, ubicado en la delegacién Zona Centro, decidieron formalizar
una serie de acciones a través de la Iniciativa Zaragoza Tijuana, con
la cual buscan dar un nuevo impulso a la historia de la ciudad desde
la perspectiva de la historia publica. La primera de dichas acciones es
continuar con los recorridos guiados en el centro de la ciudad.

Desde entonces a la fecha, los docentes han llevado a cabo, de manera
ininterrumpida, al menos un recorrido al mes al cual asiste publico en
general que es convocado a través de las redes sociales tanto de la Inicia-
tiva Zaragoza Tijuana como de la Facultad de Humanidades y Ciencias
Sociales. Precisamente, en el afan de documentar el proceso de desarrollo
de la iniciativa, se han registrado dos proyectos de investigacion ante
la Coordinacion de Posgrado e Investigacion de la UABC. El primero
denominado EI Pueblo de Zaragoza. Historia de la municipalidad de
Tijuana, 1889-1975, cuya vigencia corrio a lo largo del afio 2023; el
segundo se titula Iniciativa Zaragoza Tijuana y esta vigente para los
afios 2024 y 2025. Debemos indicar que esta iniciativa se desarrolla en
el marco de las actividades del Cuerpo Académico 190 Comunidades,
procesos sociales e historicos y sus fundamentaciones filosdficas, el cual
encabeza la Dra. Rosa Maria Gonzalez Corona.
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Por otro lado, se han realizado visitas a escuelas de educacion basica,
media superior y superior, para difundir, con diversas estrategias peda-
gobgicas, la historia de la ciudad, y con ello fortalecer la identidad y el
arraigo tanto de los tijuanenses nativos como recién avecindados. Esta
accion es de particular importancia para abatir esa nocion errénea que
permanece en el imaginario colectivo acerca de la ausencia de lugares
de memoria en la ciudad.

Con la intencion de explicar a la ciudadania las diversas fases de la
Iniciativa Zaragoza Tijuana, se tomé la decision de invitar a los autores
de los diversos capitulos que integran este libro para que aborden las
distintas formas en las que es posible aproximarse a rescatar, preservar
y difundir la historia de esta ciudad fronteriza. Ademas, la obra retine
distintos puntos de vista provenientes de disciplinas como la historia, la
arquitectura y la ingenieria.

Con el primer capitulo, Abraham Uribe Nufiez, analiza las condiciones
sociales, materiales y ambientales de la municipalidad de Tijuana durante
la década de 1920, para identificar las causas naturales y humanas que
propiciaron los incendios, asi como la capacidad de respuesta de las
instituciones gubernamentales y vecinales para combatir la propagacion
de las llamas y evitar la destruccién del poblado. Para ello, se recurre a
memorias de gobierno que detallan la materialidad de la infraestructura
puiblica que se contrasta con reportajes periodisticos, testimonios orales
de antiguos residentes, fotografias y cartografias de época. Desde una
pregunta geohistorica y ambiental incorpora perspectivas no oficiales
sobre la dinamica de poblamiento en Tijuana y los dafios acaecidos por
los siniestros en la morfologia urbana, aunado toma de decisiones oficial
sobre las necesidades de construir obra hidraulica y localizar cuerpos de
agua suficientes para combatir los siniestros y cubrir la demanda de sus
vecinos y turistas en aquellos afios.

El segundo capitulo, escrito en coautoria por Luis Carlos Lépez Ulloa,
Viviana Mejia Cafiedo y César Martin Acosta Garcia, ofrece una pa-
noramica politica y social de Tijuana a partir de la restitucion de los
ayuntamientos, una vez que Baja California asumio el estatus de entidad
federativa en 1952. La narracidn inicia en 1953 con la instalacion del I
Ayuntamiento, en pleno proceso de reconfiguracion de la actividad eco-
némica en la ciudad, y termina con la mas reciente eleccion de alcalde
en 2024, cuando la ciudad refleja en el boom inmobiliario su permanente
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aspiracion cosmopolita. Los autores plantean la discusion pendiente acer-
ca de la identidad tijuanense, en una ciudad que continda en la busqueda
de ser una metrépoli internacional, o ser una ciudad que debe comenzar
a atender una serie de rezagos sociales que se han venido acumulando a
lo largo de las décadas, producto de su permanente proceso de cambio.

Con el capitulo tercero, Tania Lizeth Hernandez Garcia reflexiona
sobre la importancia del patrimonio cultural en Tijuana, estableciendo
desde una perspectiva arquitecténica y urbanistica, que al ser esta loca-
lidad un espacio socialmente construido por el imaginario colectivo y la
multiculturalidad, distingue a sus habitantes por un sentido de identidad
y de apropiacion del espacio particular. Concluye que tales aspectos
deben seguir siendo reconocidos para ser defendidos y cuidados como
horizonte de expectativas de la ciudadania.

Gustavo Omar Zamarron de la Garza y Olivia Mendoza Duarte hablan
en el capitulo cuarto acerca las ventajas de las tecnologias para realidad
virtual (VR) y realidad aumentada (AR), las cuales son cada vez mas
accesibles para dispositivos moviles y equipo de coémputo de oficina,
con lo cual se permite que un proyecto de difusion y preservacion de
zonas historicas urbanas llegue a una gran cantidad de personas con
los beneficios que esto conlleva. Afirman también que es pertinente
entonces la conformacion de equipo de trabajo interdisciplinario entre
las humanidades y la tecnologia, contemplando a investigadores en el
area de conocimiento de computacién. En este trabajo se proponen las
tecnologias para las primeras interacciones entre usuarios finales con
las imagenes del archivo histdrico de la ciudad de Tijuana, aplicando
realidad aumentada y realidad virtual como apoyo en la difusion de los
hallazgos de un equipo de investigadores de la historia y la arquitectura
de nuestra ciudad.

En el capitulo quinto, Guillermo Sepulveda Gil e Isabel Salinas Gu-
tiérrez ponen en discusion el uso del Building Information Modeling
(BIM) y la transformacién que han impulsado en la industria de la cons-
truccion al ofrecer representaciones digitales precisas de edificios. Esta
metodologia, que inicialmente estaba enfocada en las construcciones
contemporaneas, se aplica ahora también a edificios patrimoniales, y
con ello facilita su preservacion y restauracion. Para el caso del centro
histérico de Tijuana, la combinacién de BIM con tecnologias de Realidad
Aumentada (AR) y Realidad Virtual (VR) ha permitido la creacién de
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gemelos digitales que documentan y preservan la historia arquitecténica,
ofreciendo nuevas oportunidades para la investigacion, la educacion y
la recreacion.

En este capitulo se ofrece una comparacion entre los métodos tradicio-
nales de preservacion con enfoques digitales, analizando su efectividad
y eficiencia en la recuperacion de datos historicos y la conservacion del
patrimonio arquitectonico. Ademas, la creacion de gemelos digitales
no solo facilita la documentacién detallada y el analisis estructural de
edificios historicos, sino que también permite simulaciones, el manteni-
miento predictivo y experiencias educativas inmersivas. Por si fuera poco,
estos modelos digitales se presentan como herramientas valiosas para
la planificacion urbana sostenible y la promocién del turismo cultural.

La colaboracion interdisciplinaria entre historiadores, arquitectos
y desarrolladores tecnol6gicos puede ser crucial para el éxito de estos
proyectos, contribuyendo a una mejor comprension y preservacion del
patrimonio urbano de Tijuana para futuras generaciones. De ahi la im-
portancia de integrar tecnologias avanzadas en la preservacion historica,
destacando como la digitalizacion puede proteger y celebrar el legado
arquitectonico de ciudades como Tijuana, sobre todo por su desaparicién
constante en una ciudad que cambia continuamente.

Con el capitulo sexto, Luis Carlos Lopez Ulloa, Abraham Uribe Nifiez
y Diego Saavedra Lara ofrecen una serie de apuntes acerca de diversos
edificios y espacios con valor histérico en el centro de Tijuana, y que
en conjunto permiten observar los diversos cambios que ha sufrido la
localidad a lo largo del siglo XX. Este capitulo se construy6 sobre todo,
a partir de los recorridos y la observacién continua. Asimismo, plantean
los apuntes que pueden dar la pauta para diversas versiones de recorri-
dos que se pueden realizar en el centro de Tijuana, y con ello posibilitar
distintas aproximaciones a edificaciones y espacios publicos que con sus
caracteristicas propias, permiten entender de mejor manera la historia de
la ciudad desde su fundacién el 11 de julio de 1889.

Luis Carlos Lopez Ulloa
Abraham Uribe Nirfiez
Viviana Mejia Cafiedo
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Introduccioén

Durante la madrugada del 8 de diciembre de 1921 un incendio en el sal6n
de baile Sonora se propag6 hacia un conglomerado de bares, restaurantes
y hoteles ubicados en la reticula comercial del pueblo de Tijuana. Los
esfuerzos de vecinos, trabajadores y turistas por detener las llamas con
cubetas de agua fueron infructuosos, puesto que el fuego se extendi
rapidamente hacia las edificaciones de madera colindantes hasta que
se consumio6 por si solo al mediodia. En el siniestro, que fue registrado
por la prensa estadounidense como el segundo evento catastréfico de la
semana y el tercero del afio en la localidad, fallecieron dos personas y
varias resultaron heridas, ademas se estimaron pérdidas materiales con
valor de 250 000 délares.!

Las autoridades locales no determinaron las causas que lo propiciaron,
tanto municipes como vecinos especularon sobre su origen incendiario
a fanaticos religiosos vinculados con el movimiento de la temperancia
en el sur de California y al resentimiento social de una partida de in-
surrectos que en el pasado no lograron derrocar al gobierno federal en
Baja California.? Es de sefialar que estos rumores se difundieron en un
santiamén como las tarjetas postales que registraron el percance y fueron
ofrecidas como souvenirs a los miles de turistas que visitaban las tien-
das de artesanias de la demarcacién.® Asi pues, los acontecimientos de
1921 mostraron cierta capacidad de organizacion de los tijuanenses para
afrontar contextos de vulnerabilidad, pero también la falta de infraes-
tructura hidraulica y la ausencia de un cuerpo de bomberos profesional
para combatir los incendios.

Existe una importante produccién de investigaciones académicas desde

1 Calexico Chronicle, condado de Imperial, 9 de diciembre de 1921, vol. XVIIL, ntim.
101, p. 8.

2 Merced Sun-Star, condado de Merced, 9 de diciembre de 1921, vol. 43, nim. 59, p. 4.
3 “Tijuana, Mexico Fire Dec. 1921. Entire Business Block destroyed”, Coleccion Andre
Williams, tarjeta postal registro AW0311A; Guadiana Lozano, Pablo, 2014, p. 184.
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la historia urbana y los estudios sociales sobre el proceso de urbanizacion
en Baja California durante el siglo XX (Rey Hernandez, 2023). Sin embar-
go, los incendios urbanos son una tematica poco tratada por la disciplina
histérica en la region; identificamos un par de estudios que los abordan
desde la crénica periodistica para registrar la memoria de los veteranos
del departamento de bomberos de Tijuana, o de modo concienzudo desde
la Historia vinculando de manera episddica el turismo estadounidense y
las condiciones precarias de los servicios publicos con los incendios en
la municipalidad (Meléndez Marin, 1983; Gémez Estrada, 2019).

Nos parece que hace falta poner atencion en otros aspectos para am-
pliar sus respectivas visiones, ya que consideramos que los incendios
urbanos y rurales, al igual que otras coyunturas desastrosas como terremo-
tos, sequias e inundaciones, son un observatorio de analisis privilegiado
para esbozar las experiencias de los seres humanos transformando su
entorno, asimismo la historicidad del ambiente imponiendo sus limites
al desarrollo humano a través de la disponibilidad de los recursos na-
turales. Analizar las fuentes histéricas desde esta perspectiva, también
permite vislumbrar la gestion gubernamental y vecinal del riesgo en las
ciudades y en los campos, ademas de la dindmica de poblamiento junto
a la preservacion y destruccion de los ambientes en el pasado (Altez,
2016; Rivera Castafieda y Chavez Ramirez, 2018).

Por lo tanto, en este trabajo vamos a esbozar las condiciones sociales,
materiales y ambientales en las que vivieron los habitantes de Tijuana,
Distrito Norte de Baja California, durante la década de 1920, de manera
que a partir de estas podamos determinar las causantes naturales y huma-
nas que provocaron los incendios, ademas de la capacidad de respuesta,
cooperacion y adaptacién de las autoridades de gobierno e instituciones
vecinales para prevenir, sobrevivir, resistir y recuperarse de su impacto,
asi como de otros factores de riesgo.

A fin de observar histéricamente los servicios ptiblicos que en aquel
entonces fueron edificados en el pueblo de Tijuana recurrimos a la infor-
macion recopilada por Abelardo L. Rodriguez. Este detall6 la construccion
de infraestructura publica en su Memoria administrativa del gobierno
del Distrito Norte de la Baja California 1924-1927, que public6 en 1928
con el proposito de difundir sus logros gubernamentales. Para evaluar la



18 | Zaragoza Tijuana. Propuesta desde la historia priblica...

efectividad de la obra ptiblica de suministro de agua al poblado como el
cambio institucional de organizacion vecinal a municipal para el combate
a los incendios, contrastamos la Memoria administrativa y las disposi-
ciones legales municipales con los reportajes periodisticos publicados en
la prensa estadounidense que recopilamos en la base de datos California
Digital Newspaper Collection. De manera complementaria analizamos los
testimonios orales de antiguos residentes de Tijuana que fueron editados
en la obra Historia viva de Tijuana, asi como una cartografia de Tijuana
confeccionada en 1924 por la Sanborn Map Company que localizamos
en la Biblioteca del Congreso de Estados Unidos. Este enfoque nos per-
miti6 no solo, analizar los registros oficiales de infraestructura publica y
operaciones, sino también especializar el proceso historico incorporando
visiones no oficiales sobre su relativa eficacia y el impacto en el ambiente
de las medidas adoptadas por autoridades de gobierno e instituciones
vecinales dentro de la morfologia urbana de Tijuana durante esos afios.

La seccion municipal de Tijuana durante el periodo 1920-
1924

Hay un consenso en la historiografia bajacaliforniana que las actividades
turisticas en Tijuana comenzaron a ser masivas a partir de que el empre-
sario Antonio Elosua estableci6 en 1915 la Feria Mexicana. Entre las
amenidades habia casino con diferentes juegos de azar, tauromaquia y
peleas de gallos, ademas de bailes folcloricos, cafés y restaurantes, que
atrajeron a miles de turistas, siendo registrados durante su cenit unas 6000
personas (Gémez Estrada, 2019, p. 2010). Sabemos que estos llegaban
primero a San Diego en carros particulares o a través de la estacion del
ferrocarril San Diego-Arizona para visitar la San Diego-Panama Califor-
nia Exposition, recientemente montada tras la inauguracién del canal de
Panama en agosto de 1914. Algunos cruzaban en automoviles hacia el
lado mexicano, otros optaban por contratar a taxistas y conductores de
carruajes jalados por caballos o burros para arribar al poblado (Pifiera y
Rivera, 2012, p. 103; Vanderwood, 2008, p. 130).

El niimero de turistas aumento en Tijuana conforme en Estados Uni-
dos se fortalecia un movimiento religioso impulsado por miembros de
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la Sociedad Estadounidense por la Templanza que cabildearon entre los
gobiernos de los estados para prohibir los juegos de azar, la prostitucion,
los deportes de contacto y el consumo de bebidas alcohélicas. Parece
ser que el flujo de visitantes se mantuvo, sobre todo tras la apertura de
un hipddromo administrado por la Lower California Jockey Club, in-
augurado en enero de 1916 con una asistencia de 10 000 espectadores
(Gémez Estrada, 2019, p. 211).

Entre noviembre de 1917 y abril de 1918 se decreto en los estados
de California y Texas la prohibicion de fabricacion, venta y consumo de
alcohol en sus respectivos territorios, y a principios de 1920 la disposi-
cion a nivel federal conocida como la Ley Volstead, se ampli6 en todo el
pais. En el interin una pléyade de hombres de negocios propietarios de
cantinas y restaurantes, con experiencia en la organizacion de juegos de
azar, peleas de box y carreras de caballos, optaron por mudarse desde el
sudoeste estadounidense hacia los poblados mexicanos como Tijuana y
Mexicali para seguir operando, no obstante, los turistas avecindados en los
condados fronterizos no tuvieron necesidad de transgredir la prohibicidn,
puesto que podian acceder en México a diferentes actividades de ocio
y esparcimiento con solo cruzar la linea divisoria a través de accidentes
geograficos como cerros y rios (Pifiera y Rivera, 2012; Gonzalez de la
Vara, 2023).

En Tijuana, la ley seca generd oportunidades para los empresarios
propietarios de cantinas, casinos, hoteles, restaurantes y casas comer-
ciales. No podemos determinar si sus capitales redituaron en beneficios
materiales para sus habitantes, pero la llegada de migrantes mexicanos,
repatriados y deportados de los Estados Unidos junto con los tijuanenses
locales, comenzaron a organizarse en sindicatos para reclamar la regu-
larizacion de las tierras donde se establecieron las primeras colonias
populares, desplazando gradualmente con anuencia gubernamental a los
trabajadores estadounidenses de los sectores de bienes y servicios. Este
cambio institucional propicié un desarrollo econémico que gener6 con-
tribuciones directas por la circulacion de personas y mercancias a través
de su aduana federal, asimismo algunos propios y arbitrios territoriales y
municipales que fueron invertidos en infraestructura para sostenimiento
vecinal y sobrellevar el intenso turismo que predomino a lo largo de este
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periodo (Martinez, 1965; Santiago Guerrero, 2001; Santiago Guerrero,
2012; Samaniego Lopez, 2010).

Al iniciar el decenio de 1920, la division politica del territorio federal
de Baja California comprendia dos demarcaciones llamadas distritos:
el distrito Sur, bajo la autoridad de un gobernador, habitado por 39 294
personas e integrado por siete municipios y, en el distrito Norte, con una
poblacion de 23 537 habitantes avecindados en las municipalidades de
Ensenada, Mexicali y Tecate, politicamente sujeto por otro gobernador,
pero ambas dependientes junto al distrito Federal por el gobierno nacional
(Departamento de Estadistica Nacional, 1926, p. 5).

De acuerdo con el , Tijuana —siendo seccion municipal del ayunta-
miento de Ensenada— estaba poblada por 1500 personas, de los cuales 1
028 hombres y mujeres se encontraban avecindados en un pueblo confi-
gurado por casonas de madera, entre habitaciones, comercios y cantinas,
ademas de la mencionada aduana federal. La mancha urbana estaba
asentada sobre un terraplén en su mayor parte accidentado, conectada
desde el noreste con la garita binacional a través de un puente de madera
construido desde 1915 por el gobierno local e iniciativa privada para
cruce del rio. Es de sefialar que en el siglo XIX hubo un asentamiento
primigenio ubicado medio kilometro al norte en las inmediaciones de
su afluente, pero una gran riada durante las lluvias invernales de 1891
les oblig6 a recular hacia este nuevo destino. Los vecinos del poblado
coexistieron con otros 472 habitantes de ranchos aledafios, concentrados
en torno a los diferentes tributarios del rio o dispersos en sus alrededores
sobre cafiadas, mesas y laderas irregulares a una elevacién no menos de
200 msnm (Tabla 1) (Departamento de Estadistica Nacional, 1926, pp.
35-40; Vivanco de, 1924, pp. 255-258).
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Tabla 1. Poblacién de la seccién municipal de Tijuana en 1921

Demarcacion H M T
Agua Caliente 1 2 3
Alisos, Los 3
Cafiada Los Enci- | 12 9 21
nos
Cerro Colorado 3 3
Cueros de Venado |5
Descanso, El 51 14 65
Florido, E1 7 8 15
Garcia E. F. 17 12 39
Gato, El 2 2 4
Médano, El 8 7 15
Mesa Redonda 11 2 13
Mision Vieja 48 50 98
Palmas Las 12 4 16
Rosario El 6 9 15
Rosarito El 31 28 59
San Isidro 16 14 30
Santo Domingo 3 1 4
Tijuana Pueblo 604 424 1028
Valle Redondo 30 24 54

Fuente: Departamento de la Estadistica Nacional, Censo General de Poblacion, 1926:
35-40.

En la tabla anterior se muestra una estimacién de la poblacién en la
seccion municipal de Tijuana hacia 1921. Es importante destacar que
los limites jurisdiccionales de Tijuana no fueron definidos en las disposi-
ciones legales del distrito norte en materia de divisiones territoriales, por
lo que estas se reconstruyeron basandonos en los limites de la propiedad
de la tierra. Ante la falta de informacion certera en el Censo General de
Poblacién sobre las localidades especificas dentro de la municipalidad
de Tijuana, desarrollamos una base territorial utilizando un sistema de
informacién geografica. Esta base incluy6 una primera capa con un listado
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nominal de ranchos circunvecinos al pueblo de Tijuana que identificamos
en la historiografia regional y en los cuadernos estadisticos municipales
confeccionados por el INEGI para Baja California (Martinez Zepeda,
2006; INEGI, 1997). Este enfoque permitié desagregar la informacién
del Censo General de Poblacion de 1921 correspondiente al numero de
habitantes tanto del pueblo cabecera de Tijuana como de los ranchos
de la seccién municipal sujetos al ayuntamiento de Ensenada (Tabla
1). Ademas, en el SIG se construy6 una segunda capa que con la cual
delimitamos el area general de la antigua seccion municipal de Tijuana,
proporcionando asi una primera aproximacion a la distribucion pobla-
cional y a la jerarquia territorial durante este periodo.

A mediados de 1923 el viajero Aurelio de Vivanco inspeccioné Baja
California con el proposito de atraer inversionistas estadounidenses y
mexicanos de vocacién comercial y agropecuaria. Sobre la agricultura
en Tijuana mencioné que era desarrollada por labradores que roturaban
unas cuantas hectareas en tierras de panllevar con cultivos de secano
como el trigo y el frijol, diferentes especies de hortalizas y alfalfas de las
que obtuvieron escasos rendimientos, debido a la falta de tecnologia para
perforar pozos aunado a que “este rio no lleva agua durante la mayor parte
del afio”. En lo referente a la ganaderia registré que en las rancherias de
las inmediaciones habia alrededor de 3000 cabezas de ganado vacuno
y lanar controlados por unos cuantos rancheros de manera estabulada u
organizados por libre pastoreo en sus inmediaciones. Durante las labores
de agostadero los pastores recolectaban romerillo, vainas de mezquite y
pencas de nopal para su alimentacién, mientras tanto diversos tipos de za-
cates silvestres sirvieron de forraje para sus rebafios. Una queja constante
de los ganaderos tijuanenses fueron las arduas jornadas de trabajo para
localizar cuerpos de agua destinados al abrevadero, generando “notables
pérdidas, especialmente del ganado vacuno, a causa de la sequia que se
dej6 sentir durante el invierno pasado” (Vivanco de, 1924, p. 255).

En ese sentido, los borregueros Andrés Alonso, Manuel Mayor y
Pedro Pedroarena —asociados desde 1915 como Compafiia Ganadera
Los Espafioles— tenia una partida de vacas en un pequefio establo, cuya
produccion de leche y sus derivados eran comerciados en el pueblo de
Tijuana por uno de sus trabajadores que disponia de una carreta tirada
por un burro. Tradicion local refiere que a mediados de la década de
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1920 la sociedad consigné que controlaba un rebafio de 36 000 ovejas,
vigiladas por pastores que fueron contratados para labores de trasquila
y sacrificio con fines comerciales en el sur de California. En temporada
de agostadero los animales eran conducidos desde rancho La Mesa a
la Laguneta del Alamar, un cuerpo de agua temporal derivacién del rio
Tijuana, asimismo reconocido por sus autoridades y vecinos con el to-
pénimo de Los Espaiioles (Acosta Montoya, 2009, p. 129).4

Al respecto de la vida cotidiana en el pueblo de Tijuana, Vivanco men-
ciono que predominaban “los establecimientos expendedores de bebidas
alcohdlicas y centros de diversiones” que seguramente le redituaron a
sus propietarios sustanciales capitales debido a su ubicacién privilegiada
“junto a la linea fronteriza con los Estados Unidos, y ser el punto obligado
entonces para los turistas que quieren darse la satisfaccion de obtener alli
todo aquello que esta prohibido en el pais vecino” (Vivanco, 1924, p. 7).
Sobre las casas comerciales afirmé que vendian mercancias en general,
de manufactura nacional o extranjera traidas por diligencias terrestres
desde los pueblos portuarios de San Diego y Ensenada, respectivamente.
Es de sefialar que las tiendas de curiosidades eran otro de los atractivos
relevantes para el relajamiento de las costumbres de los visitantes, sin
embargo, fueron nodales los hoteles y posadas donde los transetintes
pernoctaban, asimismo los restaurantes en los que saciaban su sed y
colmaban su hambre con ingredientes producidos en su gran mayoria
en los ranchos aledafios (Vivanco, 1924, pp. 253-268)

El 23 de noviembre de 1923 otro incendio sacudi6 a los habitantes
del pueblo de Tijuana. La prensa estadounidense informé que el siniestro
inici6 en el bar Newport a las tres de la tarde, por circunstancias en ese
momento desconocidas. Durante las siguientes cuatro horas la mayoria
de los testigos oculares huyeron amenaza  dos a las calles adyacentes,
pero unos cuantos vecinos se organizaron en una brigada voluntaria para
combatir las llamas, no obstante, las cubetas de agua y algunos extin-
tores traidos desde el hipédromo localizado al noreste de la localidad
poco pudieron hacer, sobre todo a partir de una explosion de galones de
gasolina que se encontraban resguardados en el patio trasero colindante

4 Periddico Oficial del Distrito Norte de la Baja California, 10 de noviembre de 1926,
t. XXXIX, ndm. 31, p. 1.
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entre la cantina y una gasolinera.®

Segun el periodista A.W. Edwards, el combustible ardiente rocié las
edificaciones lindantes y en cuestion de horas las llamas se propagaron
destruyendo practicamente toda la reticula comercial, que contenia mas
de treinta y cinco establecimientos, en su mayoria bares, restaurantes y
salones de baile. Los esfuerzos de los vecinos voluntarios como de los
bomberos del condado de San Diego, que acudieron en cooperacion
para combatir este como otros incendios acaecidos en el pasado, fueron
practicamente indtiles, no solo por la falta de experiencia, equipamiento
y la escasez de los depésitos de agua, sino por la condicion inflamable
de las estructuras de madera que predominaban en el paisaje urbano.®

La oficina del gobernador Abelardo L. Rodriguez, recién llegado de
Mexicali, inicié una investigacion sobre las causas del incendio en medio
de rumores que “habia sido provocado por una cooperativa de trabajado-
res, de la cual se dice que su objetivo principal era presionar para hacer
cumplir la exigencia de que se empleara en las cantinas de Tijuana a
un mexicano por cada estadounidense”. Los informes de aquella noche
sefialaron que los edificios destruidos en el desastre fueron:

Office bar, una bodega mayorista de licores, el bar Newport, el
bar Last Chance, el bar Kansas City, el hotel San Francisco, la
Compaiiia Comercial de Baja California, el hotel Metropole, el
salén Hodges, el Molino Rojo, el casino Tivoli, la tienda de cu-
riosidades Bargain, los salones de baile L.og Cabin, Alhambra y
Tijuana, una barberia, un salon de billar, tres restaurantes mexi-
canos y uno chino. También se incendiaron mas de media docena
de pequeifias cantinas.”

5 Daily News, Los Angeles, 24 de noviembre de 1923, vol. 1, ndm. 72, p. 1; Camp-
bell Press, condado de Santa Clara, 30 de noviembre de 1923, vol. 29, ndm. 23, p. 1;
Stockton Independent, condado de San Joaquin, 24 de noviembre de 1923, vol. 125,
nam. 116, p. 1.

6 Daily News, Los Angeles, 24 de noviembre de 1923, vol. 1, nim. 72, p. 1; Camp-
bell Press, condado de Santa Clara, 30 de noviembre de 1923, vol. 29, ndm. 23, p. 1;
Stockton Independent, condado de San Joaquin, 24 de noviembre de 1923, vol. 125,
nam. 116, p. 1.

7 Daily News, Los Angeles, 24 de noviembre de 1923, vol. 1, ndm. 72, p. 1.
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Tales testimonios también refirieron la aparicion de una guarnicion militar
acuartelada dentro del pueblo, que fue desplegada por sus oficiales hacia
la zona del incendio para evitar los saqueos. La escuadra de soldados
excluy6 de la demarcacién a periodistas y fotégrafos con el propésito de
que no entorpecieran las labores de una junta de vigilancia organizada
por la policia municipal y voluntarios que apoyaron en la busqueda y
rescate de algunas personas que yacian entre las edificaciones arruinadas.
Lamentablemente, no se consigno el nimero de muertos ni heridos en
el percance, pero diferentes periddicos de California estimaron pérdidas
no oficiales entre los 50 000 y 100 000 ddlares.®

A mediados del decenio de 1920 las caracteristicas de Tijuana expe-
rimentaron cambios significativos debido a factores tanto binacionales
como locales. Cabe recordar que Abelardo L. Rodriguez habia sido nom-
brado gobernador del distrito Norte en noviembre de 1923. Una de sus
primeras medidas al frente de la jurisdiccion fue autorizar la reapertura
de casinos y cantinas en Tijuana y Mexicali. Ademas, hizo arreglos ins-
titucionales para la apertura de nuevos establecimientos en los que se
toleraron los juegos de azar y la prostitucion, siempre y cuando acordd
con sus respectivos propietarios que realizarian contribuciones directas
de manera permanente dirigidas, en un primer momento al apoyo de
los jefes revolucionarios Calles y Obregoén en contra de la insurreccion
delahuertista (1923-1924) que se estaba fraguando en el pais, en lo su-
cesivo como practica patrimonial y mecanismo de recaudacion distrital
para sufragar el funcionamiento de los gobiernos municipales e infraes-
tructura publica de sus localidades (Gomez Estrada, 2007, pp. 164-165).

Para finales de marzo de 1924 estaban abiertos en Tijuana las cantinas
y casinos como el Sunset Inn, Foreign Club, Tivoli Bar, Club oriental,
Tijuana Bar Club y el Hip6dromo. Por mencionar, en la primavera de
1925 el Foreign Club reabri6 sus puertas en la seccién municipal de Ti-
juana con autorizacion gubernamental, a través de una concesién asegur6
el gobierno del distrito norte un ingreso permanente de 50 000 pesos
mensuales para su tesoreria (Gémez Estrada, 2007, pp. 166-168). No
disponemos de informacién exhaustiva sobre la cantidad de recursos

8 Daily News, Los Angeles, 24 de noviembre de 1923, vol. 1, ntim. 72, p. 1; Campbell
Press, condado de Santa Clara, 30 de noviembre de 1923, vol. 29, nim. 23, p. 1.
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que ingresaron a la tesoreria distrital provenientes de los arreglos entre
el gobernador Rodriguez con los empresarios para mantener los casinos
y cantinas abiertos debido a que escapa a los objetivos de este trabajo,
pero es evidente que con las contribuciones a la tesoreria distrital se finan-
ciaron los servicios publicos y se fomentd el turismo en las localidades
fronterizas con mayor concentracion poblacional en el distrito norte.’

En California, la economia experimenté un notable crecimiento gra-
cias a significativos descubrimientos de petréleo y la construccién de
refinerias en el condado de Los Angeles hacia 1920. Este boom en la
produccién de recursos estratégicos no solo impulsé la industria petrolera,
sino también facilit6 la expansién de las fronteras agricolas en el Valle
Central que fueron roturadas con maquinaria moderna. Esto propici6 un
aumento de la produccion agricola que estimul6 la urbanizacién de los
condados en el sur de California, donde se establecieron las industrias
manufactureras de automoviles, llantas y procesadoras de alimentos
(Cherny et al., 2021, pp. 240-242).

Durante el trienio 1923-1925, en el estado de California sucedieron
una serie de desastres que visibilizaron la vulnerabilidad de la sociedad
estadounidense ante eventos de riesgo. Entre ellos, destacamos el colapso
de presas e inundaciones y varios incendios que afectaron gravemente
a las ciudades. Un ejemplo significativo fue el siniestro del 17 de sep-
tiembre de 1923, cuando un incendio en el matorral seco localizado en
las inmediaciones de Berkley se extendi6 rapidamente, destruyendo
mas de 500 estructuras, incluidas casas y edificaciones del campus de la
Universidad de California. Otro incendio notable ocurrio el 6 de enero
de 1924 en una pescaderia cerca del muelle de Santa Monica; el per-
cance destruy6 el embarcadero, ademas de un parque de diversiones, un
edificio de departamentos y mercados cercanos, a pesar de los esfuerzos
de los bomberos por combatirlo. Otro incendié mas se registré el 25 de
noviembre de 1925 en la compafiia farmacéutica Brunswig, desenca-
denado por la deflagracion de un deposito de alcohol en su azotea, que

9 En 1928 las cantinas y casinos en Tijuana y Mexicali como el ABW Club, el Foreign
Club y el Hipédromo de Agua Caliente aportaron a la tesoreria 1 697 000 pesos, de los
cuales 1 488 080 fueron para el distrito Norte y 208 920 pesos para el gobierno federal,
en Gomez Estrada, 2007, pp. 168-169.
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result6 en lesiones para varios bomberos del departamento de San Diego
y causo la pérdida total del edificio, evaluada en unos 100 000 dolares
(Brubaker, 2018).1°

En respuesta a este y otros siniestros acaecidos en el pasado recien-
te, diversas compafiias aseguradoras —tales como The Home Insurance
Company, Franklin Fire Insurance Company, Farmers Insurance, entre
otras— establecidas en el este de los Estados Unidos desde mediados del
siglo XIX, aprovecharon la oportunidad para introducir servicios de
valuacién contra incendios para viviendas y empresas, asi como emer-
gencias automovilisticas en California. Incluso empresas mas modestas,
como la compatiia V. Wankowski, reconocieron el potencial de este nicho
emergente, abriendo oficinas en San Diego y Calexico para ofrecer di-
ferentes tipos de seguros en las ciudades vecinas de Tijuana y Mexicali,
respectivamente.!

En 1923, la empresa V. Wankowski contrato6 a los agrimensores de
Sanborn Company'? para elaborar un corpus de cartografias sobre las
demarcaciones de Mexicali, Ensenada y Tijuana. Sobre esta tltima loca-
lidad se crearon cuatro mapas bajo el titulo de Sanborn Fire Insurance
Map from Tijuana, Baja California, Mexico.”* Nos enfocaremos en la
carta numero uno, elaborada a una escala de 1:100 (cien pies es igual a
un milimetro) orientacion norte, ya que en ella se encuentra represen-

10 County of Alameda, The Story of the Berkeley Fire, 1924: pp. 1-2; Los Angeles
Record, Los Angeles, 7 de enero de 1924, afio 37, p. 1.

11 San Diego Union and Daily Bee, San Diego, 18 de Septiembre de 1919, p. 6;
Newspaper Labor Clarion, San Francisco, 29 de Agosto de 1924, vol. XXIII, nim. 31,
p. 30; J. The Jewish News of Northern California, San Francisco, 18 de Septiembre de
1925, vol. LX, nim. 21, p. 51; Calexico Chronicle, Imperial Valley, 2 de octubre de
1931, vol. XXVIII, nim. 44, p. 3.

12 Fue una empresa estadounidense creada por el agrimensor Daniel A. Sanborn a
mediados del siglo XIX. El consorcio contrataba a topégrafos para crear mapas de
seguros contra incendios de manera independiente o contratados ex profeso. A partir
de 1867 domind el mercado cartografico de las aseguradoras hasta que este servicio fue
cayendo en desuso a finales de la década de 1930, en Mueller, 2004, pp. 1-8.

13 “Sanborn Fire Insurance Map from Tijuana, Baja California, Mexico”, Sanborn
Map Company, November 1924, Library of Congress, Geography and Map Divi-
sion, Sanborn Maps Collection https://www.loc.gov/maps/?fa=segmentof:g4414tm.
g4414tm_g098051924/&qg=sanborn+tijuana&st=gallery
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tada la reticula del pueblo de Tijuana en 1924 (Mapa 1). El resto de los
documentos histdricos fueron descartados debido a que se centran en
edificaciones especificas valuadas por la aseguradora, como el Foreign
Club, la Compafiia Comercial de Baja California, la Cerveceria Cardinale
o Compafiia Cervecera de Tijuana, ademas del Casino Club Montecarlo
y el Sunset Inn.

El pueblo de Zaragoza Tijuana durante el lustro 1925-1929

Durante el lustro 1925-1929 las autoridades del distrito norte impulsaron,
con apoyo del gobierno federal, un ordenamiento territorial de Tijuana
en el marco de la reorganizacion politica distrital en el territorio federal
de Baja California. Para ello el 14 de diciembre de 1925 el presidente
Plutarco Elias Calles decret6 legalmente la ereccion de Zaragoza, decla-
rando “de utilidad publica la adquisicion de la superficie necesaria para
construir el fundo legal del nuevo pueblo”. Ademas del cambio de deno-
minacion, también erigié “en municipalidad la actual seccién municipal
de Tijuana”. También faculté al gobernador del distrito norte “para que
designe un concejo municipal provisional de Tijuana”. En respuesta a esta
disposicién legal, un dia después el gobernador Abelardo L. Rodriguez
decret6 la creacién de “la nueva municipalidad de Tijuana” y nombro6 a
“un Concejo Municipal, que se encargara de administrar provisionalmente
el Municipio de Tijuana [...] hasta la eleccion y toma de posesion del
Ayuntamiento de la nueva Municipalidad” (Rodriguez, 1993, p. 66).'4
El cambio de denominacion de Tijuana a Zaragoza parece estar moti-
vado principalmente por una iniciativa civica del gobierno federal para
renombrar ciertas localidades del norte de México en conmemoracién a
Ignacio Zaragoza, héroe patrio en la Batalla de Puebla contra el ejército
francés del 5 de mayo de 1862. Sin embargo, este cambio de toponimos
también se extendi6 a Tia Juana Heights, California, como resultado de
una decision bilateral entre los gobiernos de México y Estados Unidos,
con el proposito de clarificar la confusién existente tanto en los docu-
mentos oficiales como en la fuerza de los hechos entre estas localidades

14 Periédico Oficial. Organo del Gobierno del Distrito Norte de la Baja California, 20
de diciembre de 1925, t. XXXVIII, ndm. 83, pp. 1-2.
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vecinas. Asi, Tijuana adopt6 el nombre de Zaragoza Tijuana mientras
que Tia Juana Heights se transformo en San Isidro. Esta medida suscitd
controversia en la prensa local de la época, marcada por disputas sobre
la memoria del lugar. Antiguos residentes de Tijuana agrupados en el
Concejo Municipal, el Centro Mutualista Zaragoza, la Camara de Co-
mercio y la Junta Patri6tica defendieron diversas posturas al respecto
(Luna, 1996, pp. 43-46 y pp. 169-171; Rodriguez, 1993, p. 66)."° Aunque
este tema posee una significativa relevancia, lamentablemente no forma
parte de los objetivos de este estudio. No obstante, es crucial reconocer
el vacio historiografico que persiste para futuras investigaciones sobre
el toponimo y el devenir histérico de su gentilicio.

A partir de diciembre de 1925 la jurisdiccién de Tijuana era ejercida
por un concejo municipal facultado por el gobierno distrital para encar-
garse de la administracién de la municipalidad. Esta ficcion juridica, que
estuvo presidida en vez primera por Federico Palacio, el sindico Flavio
J. Borquez y un cuerpo de concejales que hacian las veces de regidores,
genero hostilidades entre el gobernador Rodriguez y algunos vecinos
tijuanenses que propugnaban desde afios anteriores porque se eligieran
en las urnas a los gobiernos civiles para la demarcacion (Rodriguez,
1993, pp. 66-68).'

Consideramos que esta fue una maniobra de utilidad publica aplicada
por el gobierno distrital para la reorganizacion municipal y el saneamiento
de las finanzas de los ayuntamientos. Con respecto a la municipalidad
de Tijuana hay evidencia que la deuda durante el periodo 1924-1927
ascendia a los 191 070 pesos que fueron sufragados por el distrito norte.
También, que desde diciembre de 1926 los acreedores estaban cada vez
mas preocupados por la deuda publica “tratando de cobrar sus créditos
[...] dado que el erario atraviesa por criticas condiciones” (Rodriguez,

15 Imperial Valley Press, condado de Imperial, 6 de noviembre de 1925, p. 1; Visalia
Times Delta, condado de Tulare, 12 de octubre de 1926, vol. 70, nam. 43, p. 5; Im-
perial Valley Press, condado de Imperial, 21 de junio de 1927, afio 37, p. 4; Calexico
Chronicle, condado de Imperial, 14 de noviembre de 1927, vol. XXIV, nim. 80, p. 1;
La Opinién, Los Angeles, 7 de noviembre de 1929, vol. 4, ntim. 53, p. 10.

16 Calexico Chronicle, Condado de Imperial, 21 de diciembre de 1926, vol. XXIII,
ndm. 111, p. 1; La Opinién, Los Angeles, 26 de mayo de 1927, vol. 1, niim. 253, p. 2.
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1993, pp. 89-91)."

En ese sentido el Concejo Municipal present6 el Plan de propios y
arbitrios junto con el Presupuesto de egresos de la municipalidad de
Tijuana para el afo fiscal de 1926. En este plan, los concejales delinea-
ron un sistema tributario que revela la multiplicacion de instituciones de
control social para financiar los gastos de la administraciéon municipal
proyectados anualmente. Estas disposiciones fueron aprobadas por el
gobernador del distrito norte el 28 de diciembre de 1925.®

A continuacion, se llevara a cabo un analisis histérico de estos docu-
mentos, respaldado cartograficamente por el mapa Sanborn Fire Insuran-
ce Map from Tijuana, Baja California, Mexico (1924). El proposito es
examinar los limites del pueblo en ese periodo, el patron de asentamiento
poblacional y la configuracion del espacio urbano.

Los limites territoriales del pueblo de Tijuana, tal como se registraron
cartograficamente en 1924, se extendian de norte a sur desde la calle 1°
hasta la 10? y de este a oeste del cruce de las avenidas Z y A hasta la
avenida F (Mapa 1). Segtn el testimonio de un antiguo residente sefiala:
“mi padre me platicaba que Tijuana en ese tiempo era un pueblo precioso,
pequefio que lo conformaban desde lo que hoy es la avenida Revolucion
hasta la avenida H y desde la calle Primera hasta la calle Cuarta” (Luna,
1996, pp. 49-52).

17 La Opinion, Los Angeles, 31 de diciembre de 1926, vol. 1, nim. 107, p. 5.
18 Periddico Oficial. Organo del Gobierno del Distrito Norte de la Baja California,
30 de diciembre de 1925, t. XXXVIII, vol. 56, p. 1-10.
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Mapa 1. Reticula del pueblo de Tijuana en 1924

S TIJUANA 5l |

BAJA CALIFORNIA @ | Hidrantes 1 |icontreed
Q Bomba 2 Madera
MEXICO o] B | Embalse 3 | Ladrillo
Estacion de Incendios
NOV. 1924
POPULATION 1500 PREVAILING * bomberos .
WATER FACILITIES : WINDS: NW.

<
& E E E E [N
2 5 # 3 7 &
) I g o g o £ » ) £ k
% 2 % 3 H %
AT b «
l’ 50 ' S ui 4 a 53 S S o 55 < 55 57
IS
— BIHST. x
; e 4o -
l PAE o E “ % I3 % PR % 6 }g A 5 s

]

.
:
Z 7
&0 8 8z
= 3
8 a9 g0
te [N
e 92 93
/ .
& " n 103 04 n

PREPARED
ron

V. WANKOWSKI & GO. INC.

INSURANCE ’

SAN-DILVGO‘CAL. " "

s
SANBORN MAP-CO. o o ST

COPYRIGHT 1989 Y. WANKOWSK! AC.INC.

25 126

Fuente: Sanborn Map Company, November 1924, Library of Congress, Geography
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Para aproximarnos a la dindmica de poblamiento en el pueblo de Ti-
juana, consultamos la Lista de ciudadanos aptos para ser jurados de la
municipalidad de Tijuana, publicada en el Periédico Oficial durante los
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meses de agosto y septiembre de 1926 por el concejo municipal. En este
documento fueron registrados 420 vecinos con derechos de ciudadania,
organizados nominalmente por apellido y domicilio, incluyendo en al-
gunos casos la ubicacion y nimero de predio. Utilizando estos datos,
llevamos a cabo un analisis historico con el prop6sito de estimar una
representacion espacial del poblamiento tanto urbano como rural de la
municipalidad de Tijuana en ese afio.

Grafica 1. Estimacion del poblamiento en la municipalidad de Tijuana en 1926
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Fuente: Periddico Oficial, 30 de agosto de 1926, nim. 24, t. XXXIX, p. 14-15; Pe-
riédico Oficial, 10 de septiembre de 1926, num. 25, t. XXXIX, p. 12-13; Periddico
Oficial, 20 de septiembre de 1926, ntim. 26, t. XXXIX, p. 12-13; Periédico Oficial,
nam. 27, t. XXXIX, p. 11-12.

Postulamos que el poblamiento en Tijuana en aquel entonces comenzaba
de manera transversal desde el noreste, un comportamiento adoptado en
respuesta a la reubicacién provocada por las inundaciones de 1891. Este
proceso llevé a un asentamiento centralizado alrededor de la avenida
“A”y “B” y las calles 1.7 y 4.%, donde se concentrd la mayor parte de la
poblacion local y turistica asentada en casas habitacion y algunos hoteles
principalmente de madera. A medida que nos alejamos radialmente de este
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centro, la densidad poblacional disminuyd notablemente en las calles 5.
ala 10. y las avenidas “C” a “F”, donde también se establecieron algunas
casas de ladrillo, asi como industria de bebidas y alimentos construidas
con perfiles de acero y concreto. Sin embargo, en su mayoria, las areas
periféricas del pueblo estaban ocupadas por familias que habitaban vi-
viendas improvisadas de madera o residian en las faldas de los cerros o
en ranchos circundantes a la municipalidad (Mapa 1; Grafica 1).

En 1924, la Sanborn Map Company registr6 una poblacion de 1500
habitantes en Tijuana, con base en los datos tomados del Censo General
de Poblacion de 1921. No obstante, es factible que hubiese una signifi-
cativa poblacion flotante formada por familias de inmigrantes mexicanos
y extranjeros, ademas de un constante flujo de turistas que llegaban
temporalmente para disfrutar de las actividades de ocio y esparcimiento
en el poblado (Mapa 1; Gréafica 1). Lamentablemente, la falta de docu-
mentos historicos impide calcular con precision esta poblacion fluctuante.
Sin embargo, el cénsul de México en Los Angeles, California, estimé
que alrededor de 6 000 000 personas cruzaron la garita fronteriza hacia
Tijuana en 1926 y 5 000 000 en 1928 (Gomez Estrada, 2019, p. 211).

A mediados de la década de 1920, las condiciones de los servicios
publicos para cubrir las necesidades elementales de los habitantes en
Tijuana eran sumamente precarias. L.os testimonios de antiguos resi-
dentes y visitantes coinciden en describir una infraestructura eléctrica e
hidraulica deplorable, mientras tanto la prensa registro diversos proble-
mas de salud y seguridad relacionados con las actividades turisticas en
los comercios y cantinas de la avenida “A”, asi como la falta de rastro
puiblico, alcantarillado y pavimentacién de calles que provocaba afec-
taciones para toda la trama urbana (Vanderwood, 2008, pp. 134-136;
Gomez Estrada, pp. 216-218). Nosotros nos enfocaremos en analizar la
organizacion municipal relacionada con el abastecimiento de agua para
los habitantes, asi como su efectividad en la gestion de los incendios en
la trama urbana de Tijuana durante el periodo de estudio.

Durante la década de 1920, Tijuana enfrentaba la urgente necesidad
de proveer agua potable para el consumo de sus habitantes. Frente a
este desafio, el concejo municipal y los vecinos implementaron diversas
estrategias para cubrir los usos sociales con los pocos escurrimientos
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que se formaban tras las esporadicas lluvias invernales. Estos caudales
temporales serpenteaban de manera superficial a través del cauce del rio
y por diferentes tributarios que atravesaban las tierras bajas del poblado,
especialmente en las estribaciones este y norte, donde se concentraban
los esfuerzos para captar y utilizar socialmente este recurso vital (Mapa
1) (Vivanco, 1924, p. 258; Luna, 1996, pp. 36-42 y 63-65).

Durante el trienio 1921-1923, el gobierno distrital llevo a cabo trabajos
de localizacion de cuerpos de agua tanto superficiales como subterraneos
en la seccién municipal de Tijuana. Un antiguo residente recuerda que
“en 1923 perford el gobierno un pozo en la esquina de la calle Sexta y
avenida F, y construyé dos depositos para transportar agua desde ese pozo
[...] para aliviar la escasez de agua de la ciudad”. Segtin el reporte de
Sanborn Company, el pozo estaba ubicado en la manzana 68, donde se
instal6 una bomba de diésel Pomona (Mapa 1). Aunado a las dificultades,
“del lugar donde se obtuvo el agua [que] era de la familia Higuera”, el
motor de la bomba enfrentd numerosos problemas técnicos y su capaci-
dad de extraccion estaba limitada a los escurrimientos, lo que motivo la
busqueda de alternativas para garantizar un suministro mas estable de
agua (Luna, 1996, pp. 43-46)."

El 15 de abril de 1926 el concejo municipal solicit6 al gobierno fede-
ral una concesion sobre el agua del “arroyo Alamar” para uso publico y
doméstico, mediante una toma desde el aguaje de Los Espafioles, locali-
zado a nueve kilometros al oriente del pueblo, sobre el margen derecho
del rio, entre los ranchos de Jesis Maria y La Mesa. No disponemos de
informacion sobre posibles disputas por el recurso hidrico entre el con-
cejo municipal y los poseedores de ranchos, pero algunos de ellos que
usufructuaban este lugar, el 7 de marzo de 1926 se constituyeron en la
Asociacion de Ganaderos y Labradores de la Municipalidad de Tijuana
(Acosta Montoya, 2009, pp. 178-179).%°

En noviembre de 1926, el gobierno federal otorg6 al concejo muni-
cipal el derecho de aguas. Simultaneamente, las autoridades del distrito

19 “Informe del Ayuntamiento de Ensenada”, Tijuana, 17 de febrero de 1921, AD
ITH-UABC, coleccién Donald Chaput, exp. 252, f. 2-3.

20 Periédico Oficial. Organo del Gobierno del Distrito Norte de la Baja California,
10 de noviembre de 1926, t. XXXIX, nim. 31, p. 1.
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norte iniciaron la construccion de infraestructura hidraulica desde Los
Espafioles hacia el poblado. Bajo la direccion del departamento de obras
del distrito norte, respaldados por una escuadra del cuartel militar, se
excavo una zanja en las inmediaciones de la Laguneta. Este proyecto
fue para instalar una tuberia destinada a conducir agua hacia dos tanques
de almacenamiento en la manzana 89, ubicada en las faldas de un cerro
al oeste del poblado. En este sitio se erigié una casona de madera que
albergaba una planta de bombeo y otros equipos hidraulicos, facilitando
asi la distribucion del agua potable a través de un sistema de tuberias
que cubria desde las avenidas A y F hasta las calles Primera a la Séptima
(Mapa 1) (Rodriguez, 1993, pp. 229-234; Luna, 1996, pp. 49-52).%!

Los datos disponibles nos proporcionan informacion sobre la construc-
cion de la infraestructura hidraulica en Tijuana, la cual implicé un costo
significativo de 124 000 pesos (Rodriguez, 1993, p. 233). Sin embargo,
se requiere una investigacion mas profunda para evaluar su efectividad
en satisfacer los usos sociales tanto de los residentes locales como de
los turistas que visitaban la ciudad. Existe un indicio que sugiere que el
suministro de agua podria no haber sido suficiente, lo cual contribuyd
a la posible desecacion del aguaje de Los Espafioles, seguido de la im-
plementacion de otras excavaciones de pozos en las inmediaciones del
pueblo de Tijuana en busca de recurso hidrico.

La gestion de los incendios urbanos en Tijuana. Una vision
de conjunto

A continuacion, presentamos un concentrado de informacion proveniente
de la prensa estadounidense sobre los incendios urbanos acaecidos en
el pueblo de Tijuana durante la década de 1920, que contrastamos a lo
largo de la investigacion con el mapa Sanborn Fire Insurance Map from
Tijuana, Baja California, Mexico. Al cuerpo de la carta incorporamos
una simbologia con datos que representan la ubicacion de los incendios,
la trama urbana segtin los materiales con los que fue construida, ademas
de la estructura hidrica edificada por las autoridades locales durante el

21 Periédico Oficial. Organo del Gobierno del Distrito Norte de la Baja California,
10 de noviembre de 1926, t. XXXIX, nim. 31, p. 9.
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periodo de estudio (Mapa 1). Los primeros siniestros del periodo 1921-
1923 ya fueron analizados previamente a lo largo del texto, mientras que
el percance de noviembre de 1924 1o hemos descartado debido a que
sucedio fuera del espacio de estudio. Por ende, nos concentramos en el
analisis de conjunto sobre los incendios ocurridos en el lustro 1925-1929
con el proposito de abordar sus posibles causas, asi como las medidas
adoptadas por las autoridades locales e instituciones vecinales para pre-
venir y controlar estos incidentes.

Tabla 2. Incendios acaecidos en el pueblo de Tijuana durante el periodo 1921-1927

Fecha Posibles Lugar [ Ubicacion | Pérdidas Fuente
causas estimadas
06/Ago/1921 | Sobrecalen- | Teatro Calle 2°y | De 20000 [ Riverside
tamiento de | Zaragoza |Av.B a 100 000 | Daily Press,
proyector délares vol. XXX-
VI, nim.
186, p. 2;
Sacramen-
to Daily
Union, vol.
221, nim.
36, p. 2
03/May/1921 | Provocado | Cércel im- | Calle 2*y | No especifi- | Calexico
por cantuis- | provisada | Av. C cado Chronicle,
tas vol. XVII,
nim. 223
08/Dic/1921 | Provo- Cantina Calle 100 000 Calexico
cado por Sonora 1%y Av. délares Chronicle,
fanaticos Arguello vol. XVIII,
religiosos e nim. 101,
insurrectos p.8
23/Nov/1923 | Ataque de | The Office | Calle 3*y | 250 000 Campbe-
una coo- bar Av. A délares 11 Press,
perativa de vol. 29,
trabajadores nam. 23,
p. 1; Daily
News, vol.
1, nam. 72,
p.1
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Fecha Posibles Lugar | Ubicacién | Pérdidas Fuente
causas estimadas
28/Nov/1924 | No especifi- | Caballe- Al surde [ 100 000 Calexico
cado rizas del la garita ddlares Chronicle,
hipédromo | fronteriza vol. XXI,
num. 92,
pp. 1-4
22/Sep/1925 | Incidente Vernon Calle2®y | 1000000 [Oakland
en la cocina | Club bar Av. A dolares Tribune,
vol. 103,
num. 84,
p.-1
29/Jul/1927 | Cdmulo San Diego | Calle 2*y |40 000 Calexico
de basura bar & café | Av. A doélares Chronicle,
incendiada vol. XXIII,
num. 298,
p.1-2
10/Dic/1929 | No especifi- | Cantina Calle 2°y | No especifi- [ Meléndez,
cado Vic’'sPa- | Av. B cado 1983: 48.
lace

Fuente: De elaboracién propia.

Para la gestién de los incendios en el pueblo de Tijuana, los municipes
disponian desde 1918 de una brigada informal de vecinos voluntarios
que, de acuerdo con el testimonio de Alejandro Gonzalez, uno de sus
fundadores, estos fueron institucionalizados de hecho por la delegacién
de Tijuana en marzo de 1922, luego de sus experiencias combatiendo
los siniestros de 1921 (Tabla 2). En aquel entonces, los bomberos dis-
ponian de una carreta jalada por caballos “dotada de un ristico sistema
de mangueras enrolladas, la cual tenian que tirar ellos mismos” para
desplazarse con muchas dificultades por el espacio urbano (Meléndez
Marin, 1983, p. 16).

A partir de 1923, segun la tradicion local, el delegado Valentin Tala-
mantes asigno a los voluntarios locales una dieta del presupuesto mu-
nicipal, aunque esta medida nunca fue formalmente establecida en las
disposiciones legales. En paralelo, para diciembre de 1923 el gobernador
José Inocente Lugo tomo la iniciativa de adquirir, con fondos del distrito,
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un camion Ford equipado con un depoésito de cuarenta galones y una
manguera de doce metros. Este vehiculo se destind para ser utilizado
como bombera en la seccion municipal de Tijuana, luego de los incendios
de noviembre de 1923 (Mapa 1) (Meléndez Marin, 1983, p. 17, Vivanco
de, 1924, p. 253).

En la madrugada del 22 de septiembre de 1925, un incendio iniciado
en la cocina de la cantina Vernon se extendi6 rapidamente a los negocios
adyacentes en la avenida A, entre las calles Primera y Segunda, ocasio-
nando pérdidas estimadas en 100 000 ddlares. El suceso fue catalogado
por algunos periodicos del sur de California como “uno de los mas de-
vastadores en la historia de Tijuana”. A pesar de la pronta respuesta de
los bomberos de la localidad, equipados con un camién que incluia una
bomba conectada a un tanque de agua y una manguera, su labor se vio
interrumpida minutos después debido a una falla mecanica como a la
falta de suministro de agua por tuberia. Afortunadamente, las personas
fueron evacuadas con la ayuda de los bomberos y una unidad militar
que se desplegd para mantener a los espectadores a distancia y evitar los
saqueos. Media hora después, los bomberos de Chula Vista, California,
llegaron con su equipo para combatir las llamas que habian consumido
numerosos establecimientos, entre ellos “la cantina San Francisco, el
bar Tivoli, el Log Cabin, el bar San Diego, el bar Gonzélez, el Café
Alhambra, el Turf bar, y las oficinas de la Compafiia Comercial de Baja
California y su tienda de curiosidades” (Mapa 1).

Entre las respuestas institucionales frente a los acontecimientos en
septiembre de 1925 como otros siniestros acaecidos en Tijuana, destacd
la instauracion en derecho del Cuerpo de Bomberos el 28 de diciembre
de 1926. Para ello, el concejo municipal le asigné una partida del Pre-
supuesto de Egresos para el pago del jefe de la corporacién que haria
las veces de maquinista, dos bomberos para operar la bomba de agua y
la manguera dispuesta en el camion Ford, ademas de recursos para la
compra de una nueva bombera. Asimismo, se les dispuso de una comi-
saria instalada sobre la avenida B, entre las calles Segunda y Tercera.
Al respecto, un veterano de la corporacion sefial6 que se trataba de un

22 Oakland Tribune, condado de Alameda, 22 de septiembre de 1925, vol. 103, ntim.
84, p. 1; Healdsburg Tribune, condado de Sonoma, 22 de septiembre de 1925, niim.
270, p. 1.
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reducido local, colindante con las instalaciones de la delegacién municipal
“con cupo limitado para una sola maquina extinguidora, los improvisados
camastros para el personal” (Mapa 1) (Meléndez Marin, 1983, p. 22).%

También resaltamos la iniciativa de las autoridades del distrito norte
para disponer de obra publica en la municipalidad, tras colocar doce hi-
drantes para “facilitar las maniobras del cuerpo de bomberos, en caso de
incendio”; siete de estos situados en la parte noroeste de la demarcacion,
en la cual se encuentran alojados los comercios, las cantinas y el pala-
cio municipal, y otros cinco en la parte sur, formada por las residencias
particulares y algunas industrias de alimentos y bebidas. Los hidrantes
estaban conectados con tuberias hacia una valvula de control para bom-
bear el agua desde el tanque de almacenamiento (Mapa 1) (Rodriguez,
1993, p. 233).

En febrero de 1927, las intensas lluvias invernales azotaron las lo-
calidades costeras del Pacifico, incluida Tijuana, desencadenando inun-
daciones que destruyeron el tramo norte del puente dispuesto sobre su
rio.** A pesar de estos eventos, la provision de agua para la poblacion
y la gestion municipal de los incendios seguian siendo limitadas. Esto
quedo patente el 29 de julio de 1927, cuando un incendio, aparentemente
originado por la basura acumulada detras de la cantina San Diego, causo
estragos. A pesar de los esfuerzos conjuntos de los bomberos de Tijuana
y San Diego, el fuego consumié edificaciones de madera emblematicas
como el hotel Coronado y el Molino Rojo, que al estar también locali-
zadas sobre la avenida A, reflejaron un patron de comportamiento en la
respuesta social y el impacto de esta coyuntura desastrosa que se repitio
en lo sucesivo.”

Es importante destacar que la magnitud de los incendios ocurridos
durante la década de 1920, fueron un punto de inflexién para las auto-

23 Periédico Oficial. Organo del Gobierno del Distrito Norte de la Baja California,
30 de diciembre de 1925, t. XXXVIII, vol. 56, p. 8.

24 Calexico Chronicle, condado de Imperial, 15 de febrero de 1927, vol. XXIII, nim.
157, p. 1; Oakland Tribune, condado de Alameda, 26 de febrero de 1927, vol. 106,
nam. 57, p. 14.

25 Calexico Chronicle, condado de Imperial, 30 de julio de 1927, vol. XXIII, ntim.
298, p. 1; Oakland Tribune, condado de Alameda, 30 de julio de 1927, vol. 107, nim.
30, p. 1; La Opinidn, Los Angeles, 30 de julio de 1927, vol. 1, nim. 318, p. 2y 5.
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ridades distritales y municipales sobre la necesidad de asignar recursos
pecuniarios para la reconstruccion y modernizacion de la infraestructura
urbana. Ademas, puso de manifiesto la vulnerabilidad de las condiciones
de las edificaciones de madera en las que vivian tanto los habitantes de
Tijuana como los turistas que la visitaban. Esta transformacion debia
buscar gestionar de manera efectiva situaciones desastrosas, como los
incendios recurrentes en el poblado, que requerian fortalecer la unidad
de bomberos, ademas de acciones paralelas como la construccién de
tecnologia hidraulica y la ubicacion de cuerpos de agua estableces para
afrontar los sucesivos contextos de vulnerabilidad social.

El 31 de diciembre de 1927, el concejo municipal de Tijuana anunci6
la perforacion de un pozo en el lecho del rio situado al noreste de la man-
zana 1 del pueblo (Mapa 1).% Cerca de este sitio, labradores mexicanos,
organizados por Guadalupe Castillo de la Asociacion de Ganaderos y
Labradores de Tijuana, trabajaban en tierras roturadas, donde un afio
después se agruparon como colonia Castillo. Al mismo tiempo, la escasez
de agua habia motivado a que las autoridades del distrito norte desarro-
llaran un proyecto de presa en el cafion Garcia, al sureste del pueblo,
para controlar y almacenar el caudal del rio Tijuana. Aunque los trabajos
comenzaron a principios de 1928, no se completaron durante el periodo
de estudio analizado (Santiago Guerrero, 2004, p. 47; Acosta Montoya,
2009, p. 179; Padilla Corona, 1989), Pifiera y Rivera, 2012, p. 109).

Consideraciones finales

Durante la década de 1920, el pueblo fronterizo de Tijuana enfrentd una
serie de incendios en su trama urbana que pusieron a prueba la capacidad
de respuesta de sus habitantes y autoridades municipales. Segun fuentes
contemporaneas, las causas de estas coyunturas desastrosas fueron va-
riadas, destacandose la aglomeracién de las personas, la precariedad de
las edificaciones de madera y la falta de agua para combatirlos, ademas
de medidas de prevencién para regular las construcciones donde se desa-

26 La Opinién, Los Angeles, 25 de septiembre de 1927, vol. 2, niim. 10, p. 3; “Infor-
me del concejo municipal de Tijuana”, Tijuana, diciembre de 1927, AD ITH-UABC,
coleccion Adalberto Walther Meade, caja 10, exp. 27, f. 11.
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rrollaban las actividades comerciales y turisticas localizadas en su gran
mayoria los siniestros. A pesar de la institucionalizacién de un cuerpo
de bomberos en 1925, las politicas implementadas por los gobiernos del
distrito norte y el concejo de la municipalidad para dotarlos de equipo
profesional y de infraestructura urbana, fueron limitadas para combatir
nuevos incidentes. Este periodo no solo destaco por los desafios enfren-
tados como sociedad, sino también por la aleccionadora experiencia
sobre la importancia de preservar los restos de materialidad urbana que
han resistido al pasado del tiempo, ademas del horizonte de expectativas
sobre la importancia del cuidado del agua.

A partir de la década de 1930, Tijuana experimenté un notable in-
cremento en la demanda de tierra y agua, impulsado por el creciente
ntimero de turistas y el establecimiento de nuevos residentes, que para
ese afio ascendia a 11 271 personas distribuidas en el pueblo, ademas
de los ranchos y colonias populares que se organizaron en sus cerca-
nias. Ante la creciente presion sobre el suministro de agua, el concejo
municipal respondi6 a finales de 1828 aumentando la inversion publica,
contratando mas bomberos y adquiriendo una nueva maquina extinto-
ra Seagrave para reforzar las capacidades de gestion de los incendios.
Estos esfuerzos se vieron limitados por cambios institucionales a nivel
federal, como la reorganizacion del distrito norte en enero de 1929, que
derogo la condicion juridica del pueblo de Zaragoza y lo reincorpor6
como delegacion municipal Tijuana, ahora con nuevas prerrogativas
fiscales que incluian la conformacion de un catastro que delimitara su
fundo legal y ejidos, alterando asi el paisaje tanto rural como urbano de
la demarcacion en los afios siguientes (Direccion General de Estadistica,
1935, p. 11; Meléndez Marin, 1983, p. 18),” que debera ser estudiado
histéricamente en futuras investigaciones.

27 Periédico Oficial. Organo del Gobierno del Distrito Norte de la Baja California,
20 de enero de 1929, t. XLII, vol. 2, p. 19-52; Periédico Oficial. Organo del Gobierno
del Distrito Norte de la Baja California, 30 de enero de 1930, t. XLIIL, num. 3, p. 31;
La Opinién, Los Angeles, 18 de diciembre de 1929, vol. 4, nim. 94, p. 1.
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Introduccioén

La circunstancia de estar ubicada en la frontera con los Estados Unidos
ha marcado desde el inicio de su historia a Tijuana. Una vez que termind
la época de oro del turismo en la frontera norte de México, las ciudades
sede de distintos sitios de entretenimiento nocturno tuvieron que buscar
alternativas para mantener su crecimiento econémico ante las crecientes
demandas y necesidades de su poblacion. Por supuesto, Tijuana no se
mantuvo ajena a esa tendencia y la reconfiguracién de sus actividades
economicas la empujaron a buscar alternativas en el sector de bienes y
servicios a partir de los afios cincuenta.

En este contexto, a lo largo del presente capitulo daremos cuenta de
una serie de elementos politicos y sociales que perfilaron la historia de
Tijuana desde mediados del siglo XX, con la reinstalacion de los ayun-
tamientos en la entidad y hasta su consolidacién como la ciudad mas
importante de la frontera entre México y Estados Unidos a principios
del siglo XXI. Aunque el recuento tiene un acento importante en lo po-
litico, es necesario indicar que la perspectiva de la historia ptblica invita
a una reflexion de las audiencias y la memoria, puesto que: “(...) como
seres sociales las significaciones que construimos, estan relacionadas
con el entorno politico, social, cultural y econémico de nuestra propia
experiencia vital” (Torres Ayala, 2020, p. 237). Por esto, el recuento
que ofrece el presente capitulo invita a una relectura con respecto de los
acontecimientos politicos y sociales que definieron la historia de Tijuana
en el periodo designado y que modificaron el espacio de la ciudad. El
proposito del capitulo radica en presentar como los intereses politicos
y economicos fueron delineando los espacios urbanos en la ciudad a lo
largo de las décadas, de manera particular, en torno al antiguo primer
cuadro fundacional.

48
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El territorio norte de la Baja California, 1940-1950

A mediados del siglo XX, Baja California se encontraba en camino de
redisefiar su economia luego del fin de la época dorada del turismo de
casinos y entretenimiento para adultos, una vez que el presidente Lazaro
Cardenas prohibio los juegos de azar en 1935 (Gomez Estrada, 2019, p.
208). Con ello, los espacios de diversion y atraccion para grandes pu-
blicos como el casino Agua Caliente en Tijuana no pudieron continuar
funcionando. Asi, a nivel local hubo diversos esfuerzos por reorientar
las actividades econémicas hacia los bienes y servicios, pero persistia
un sector econdmico importante anclado al turismo que no desaparecié
pero registr6 cambios importantes.

Gomez Estrada y Villa (2018) sostienen que hacia el afio de 1948
el turismo se enfoca en las actividades en el hipédromo y el frontén,
y abundan al detallar que: “A las carreras de galgos y caballos asistian
espectadores de clase alta y estrellas de cine y de teatro de Estados
Unidos” (p. 18). Es decir, aun cuando los casinos habian desaparecido,
Tijuana mantenia su encanto para el turismo de alto nivel, que ahora se
combinaba con otros lugares de esparcimiento de diverso tipo.

Por otro lado, el crecimiento demografico de la entidad entre los afios
cuarenta y cincuenta, se explica en virtud de la conjuncion de una serie
de factores, entre los cuales podemos subrayar la migracion de mexi-
canos que vienen al norte desde otras regiones del pais en busca de una
oportunidad a través del programa Bracero, acordado por los gobiernos
de México y Estados Unidos hacia 1943, seguin afirman Gomez Estrada
y Villa (2018). Del mismo modo, Tijuana retomo su lugar como punto
de atraccion con el establecimiento de la base naval en San Diego, Cali-
fornia, a propésito de la participacion de Estados Unidos en la Segunda
Guerra Mundial a partir de 1941, y que mantendria el impulso econ6mi-
co provocado por la posguerra en el vecino del norte. Ambos factores:
“dieron pie al despegue demografico y a la constitucion definitiva de
Tijuana como una importante localidad urbana fronteriza y nacional”
(Zenteno Quintero, 1995, p. 113).

Para la ciudad fronteriza esta situacion fue fundamental para explicar
la llegada de turismo de origen estadounidense, conformado en gran parte
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por miembros del ejército norteamericano, quienes buscaban en la ciudad
lugares de esparcimiento y diversion, y “con ello los centros de vicio y el
comercio prosperaron de manera significativa (Zenteno Quintero, 1995,
p. 113). Es decir, Tijuana recibe una influencia econémica positiva por
la guerra porque la impulsa a crecer de manera constante y acelerada y
el turismo transfronterizo, aunque con una oferta diferente, se mantiene,
lo que genera un crecimiento acelerado.

Adicionalmente, y como se explico en parrafos anteriores, la parti-
cipacion de los norteamericanos en la guerra implico buscar mano de
obra para sustituirlos en los diversos procesos de manufactura en Estados
Unidos, en particular para insumos requeridos en la guerra. La situacion
de emergencia condujo a que México y Estados Unidos negociaran y
firmaran una serie de acuerdos denominados como programa bracero
(Zenteno Quintero, 1995). De manera adicional, vale destacar que la
guerra de Corea en la década de 1950 significo la ampliacion del citado
programa, que se prolongaria hasta el afio de 1964.

El constante desarrollo econémico en la region fronteriza de las Cali-
fornias, en conjunto con el crecimiento demografico, tuvieron una clara
incidencia en el desarrollo urbano y la ocupacion del espacio en Tijuana.
Como se ha sefialado, es claro que esta ciudad transita durante las décadas
de 1940 a 1960 hacia un proceso intenso de transformacién econémica
y social. Gémez Estrada y Villa (2018, p. 21) hablan acerca de cémo
los recién llegados a la ciudad comenzaron su proceso de asentamiento
y detallan que:

[se] asentaron en la meseta principal, denominada zona central
de la ciudad (Padilla 2015), cuyo crecimiento se dio alrededor
del distrito turistico, y en este proceso hubo una superposicion
de cuatro grupos sociales protagonistas: empresarios, servidores
turisticos, visitantes extranjeros y ciudadanos, que compartieron,
moldearon y disputaron el espacio urbano, negociaron los recursos,
las libertades para el disfrute del lugar y los derechos de habitacién,
transito y trabajo.

Los cambios en la ciudad estan en manos de los citados cuatro grupos
sociales, quienes tienen su propia agenda de intereses, y van a estar en
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disputa durante las proximas décadas. En el largo plazo, en el discurso
se impone la visién de Tijuana como una ciudad “que trabaja y es de
bien”, aunque permanecera en la opinion publica el debate acerca del
rol del turismo y la leyenda de la ciudad de los vicios.

Con respecto a la organizacion politica, se ha sefialado que Baja
California se administra durante esta época bajo el esquema de territorio
dependiente del gobierno federal. Sin embargo, con todo y las limitaciones
politico-administrativas, hay en la region evidencia de una participacion
activa en la politica. Durante la presidencia de Manuel Avila Camacho se
procuré otorgar a los territorios un trato muy similar al que recibian las
entidades federativas. Se puede considerar que la circunstancia geografica
de Baja California en el contexto de la guerra facilitd ciertas concesiones
del gobierno nacional mexicano. Marifiez (2010) explica que el trato de
Avila Camacho expidié un acuerdo que permitia a los gobernadores de
los territorios manejar el presupuesto asignado. De acuerdo con la autora:

a 10 meses de haber empezado su gobierno, el presidente de la
reptiblica [Avila Camacho] emiti6 un acuerdo el 6 de octubre de
1941 en el que manifestaba que los gobiernos de los territorios
manejarian libremente los presupuestos de egresos con los que
mantenian los servicios publicos, de la misma manera en que lo
hacian las entidades federativas (Marifiez, 2010, p. 188).

Para abundar en la explicacién acerca del modelo de gobierno de los
territorios, se puede considerar el trabajo de Mungaray Lagarda y Sa-
maniego, quienes describen que el gobierno local se le asignaba a un
gobernador central, nombrado por el gobierno federal. Vale la pena des-
tacar que para finales de la década de 1940 no existian en el territorio los
gobiernos municipales, toda vez que: “los ayuntamientos desaparecieron
en 1928 durante el gobierno de Abelardo L. Rodriguez, a instancias de
éste” (Mungaray Lagarda y Samaniego, p. 210).

Dadas las diversas manifestaciones que se habian dado en favor de la
conversion de Baja California de territorio federal a entidad federativa,
el gobierno federal tuvo que evaluar y resolver las distintas peticiones
que se habian presentado al respecto. Durante el quinto informe de go-
bierno, el presidente Miguel Aleman Valdés indic6 su intencién para
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promover el cambio juridico de territorio a estado libre y soberano para
Baja California:

El régimen en cumplimiento de sus promesas ha realizado obras
de fomento agricola e industrial y de beneficio general que han
permitido un importante desarrollo econémico de los Territorios
Federales. El Territorio Norte de la Baja California por razon de
su poblacién y de su capacidad econémica para subsistir, satisfa-
ce las condiciones exigidas por la fraccion segunda del articulo
setenta y tres de la Constitucion General de la Reptiblica y por
ello el Ejecutivo promovera ante Vuestra Soberania la ereccion en
Estado Libre y Soberano, de dicha porcion territorial integrante
de la Federacion (Aleman Valdés, 2006, p. 246).

Ya con la intencion declarada publicamente por el presidente Aleman
Valdés, Baja California obtuvo el estatus de estado libre y soberano a
partir de 1952. En su sexto informe de gobierno, el presidente se refirié
al decreto de creacion de la entidad y, con ello, reconoci6 también la
fortaleza econémica del territorio como uno de los factores mas relevan-
tes para cumplir el objetivo. Hizo referencia a diversas obras llevadas a
cabo en el entonces territorio asi como a sus finanzas:

Con fecha dieciséis de enero del corriente afio se publicé el decreto
correspondiente a la creacion de un Estado mas entre los integran-
tes de la Federacion que abarca los limites del Territorio Norte de
Baja California Préximamente tendré la satisfaccion de presentar a
este honorable congreso la iniciativa de ley necesaria para proveer
a la organizacién politica y judicial de la nueva entidad.

Durante el periodo de este Informe los ingresos en el Estado de
Baja California ascendieron a treinta y nueve millones, trescientos
mil pesos. Se termind la construccion de catorce edificios esco-
lares y se encuentran en proceso de edificacion tres mas (Aleman
Valdés, 2006, p. 261).

En el marco de este cambio legal, se restablecieron los ayuntamientos en
la entidad, y mientras se llevaban a cabo los trabajos de conformacion
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para el nuevo gobierno del estado, también: “se integraron los munici-
pios de Mexicali, Tecate, Tijuana y Ensenada” (Mungaray Lagarda y
Samaniego, 210). De esta manera, se dio cumplimiento a la demanda
regional para constituir un gobierno para el estado y se atendio la peticion
de integrar los gobiernos locales. Por supuesto, y como ya se menciond,
ademas del factor econémico pesé también el crecimiento poblacional,
pues: “El fuerte impacto demografico hacia Tijuana se ve reflejado en
las altas tasas de crecimiento que alcanzd la poblacion de 1940 a 1960”
(Zenteno Quintero, 1995, p. 114).

De esta forma, el proceso de transformacién de Baja California en un
estado libre y soberano en 1952, bajo la presidencia de Aleman Valdés,
se fundamenté en una combinacién estratégica de factores econdmi-
cos, sociales y administrativos. En su sexto informe, Valdés subrayo la
solidez econdmica de la region, destacando que los ingresos estatales
y la finalizacion de obras importantes como catorce edificios escolares
fueron elementos cruciales para la creacion del nuevo estado. Ademas,
el restablecimiento de los ayuntamientos y la integracion de los muni-
cipios de Mexicali, Tecate, Tijuana y Ensenada respondieron tanto a las
demandas regionales de mayor autonomia como a la necesidad de una
administracion local eficiente. El crecimiento demografico significativo,
especialmente en Tijuana, también desempefié un papel importante,
reflejando un dinamismo poblacional que justifico la reestructuracion
administrativa y politica. Asi, la creacion de Baja California como estado
no solo fue un logro politico, sino una respuesta a una serie de necesi-
dades economicas y sociales emergentes en la region.

La restitucion de la municipalidad de Tijuana

Con el decreto de creacion del estado de Baja California se hizo necesario
elegir un gobernador, alcaldes y diputados locales a través de las urnas,
para con ello dar paso a una vida politica en el marco de la Constitucion
de la Republica y de la naciente entidad. En el caso de Tijuana, resultd
electo como presidente municipal Gustavo Aubanel Vallejo para el pe-
riodo 1954-1956 (Rodriguez Fonseca, 2021, p. 321), mientras que en la
gubernatura el conteo de los votos favoreci6 a Braulio Maldonado Sandez.
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De la administracion municipal de Aubanel Vallejo se puede mencio-
nar su campafia para “moralizar por completo la ciudad”, que se enfocé
en la clausura de hoteles y otros espacios similares. Bajo este marco, la
autoridad municipal busc6 combatir los espacios y a los actores socia-
les que promovian las diversas practicas sociales comprendidas como
vicios, que permanecian como herencia de la época del auge turistico
desde la década de los veinte. Esta intencién estara presente durante todo
el siglo XX y se manifestara de distintas formas. Sanchez Ortiz (1989)
sefiala que la campafia del alcalde: “ha llevado a cabo la moralizacion
en pleno corazon de la ciudad, con la erradicacion de una de las lacras
mas vergonzantes del naciente estado de Baja California” (p. 294). Con
estas acciones, se manifiesta de parte del gobierno de la ciudad un claro
interés por promover la buena imagen de la misma apelando a la idea
de la higiene social y las buenas costumbres.

De manera paralela, durante los afios cincuenta, hubo en Tijuana
diversas inquietudes culturales, con lo cual se daban los primeros pasos
hacia la construccion de una identidad tijuanense. Al respecto se puede
observar que en aquel entonces la cultura era impulsada por actores
sociales especificos:

el desarrollo cultural de Tijuana fue basicamente producto del
esfuerzo personal de creadores, de algunos mecenas romanticos,
de promotores culturales vinculados con asociaciones civiles in-
dependientes y, en determinados periodos, de organismos guber-
namentales dedicados esencialmente a la educacién y en menor
medida a algunos profesionales de los medios de comunicacién
masiva (Ochoa Tinoco, 2009, p. 330).

Por supuesto, vale la pena sefialar que a inicios de la década de los
cincuenta la ciudad era un espacio muy acotado, que contaba con una
extensiéon urbana que giraba en torno a “(...) la puerta fronteriza, el rio
Tijuana, el centro, la colonia Libertad y las colonias que comenzaban a
desarrollarse a lo largo de la carretera a Tecate, desde el centro mas alla
del casino y el hip6dromo” (Zufiiga Méndez, 2016, p. 94).

Debido a este proceso de desarrollo urbano incipiente, el IT Ayunta-
miento para el periodo 1956-1959 que estuvo encabezado por Manuel
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Quirés Labastida, dio desde el gobierno respuesta a necesidades urgentes
de Tijuana, especialmente aquellas relacionadas con la institucionalizacion
de la ciudad. Por ejemplo, durante su administracién se cre6 el Sistema
Educativo Municipal (1958) a fin de atender la creciente demanda de
espacios de educacién para nifios y jévenes en el municipio, segtn lo
expone Ochoa Tinoco (2009). También, como parte del establecimiento
de un sistema de seguridad ptblica se inaugura la nueva carcel municipal,
cuya sede estaba en la calle octava y Constitucion (Sanchez Ortiz, 1989).
De manera adicional, se puede comentar que el Ayuntamiento adopté el
lema “Tijuana, centinela de México”, en clara alusién a los temas de la
identidad nacional. Y al mismo tiempo, la ciudad fue invitada en enero de
1959 a formar parte de la Liga de Ciudades de California. Esta dualidad
en la identidad de esta ciudad fronteriza, ligada administrativamente a
México y tan unida cultural y econémicamente a Estados Unidos, es
inherente a su historia y su conformacion.

Durante este periodo, en 1958 especificamente, Rodolfo Stavenhagen
realizé una investigacion sobre las condiciones socioecondmicas de la
poblacién en Tijuana. Al respecto, resalta ciertas preocupaciones que
estan relacionadas con su proceso incipiente de institucionalizacién, su
gran crecimiento demografico y la dependencia de las condiciones de la
economia estadounidense, por las cuales considera que “la ciudad carece
de una base sdlida suficiente para asegurar su continuada existencia como
gran centro demografico” (Stavenhagen, 1958, p. 388). Sin embargo,
esto no impidi6 que el proceso de institucionalizacion y desarrollo de
Tijuana prosiguiera.

En ese sentido, con la llegada de la década de los sesenta, se empie-
za a ver en Tijuana un relativo desarrollo cultural y en funcién de ello
se va a crear la Direccion de Accién Civica y Cultural, esto durante la
administracion municipal 1962-1965. De acuerdo con el punto de vista
de Ochoa Tinoco (2009) este suceso es vital por dos razones:

por una parte, se da una division administrativa de la educacién
y la cultura; por otra, se crea dentro de la estructura municipal un
organismo dedicado a la cultura, aunque esta compartia el mismo
espacio con la accién civica (p. 335).
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Asi mismo, y en consonancia con Sanchez Ortiz (1989) la entidad presen-
ta un fuerte impulso por realizar obras diversas para satisfacer demandas
de servicios publicos, la constitucion de dependencias municipales, asi
como obras simbolicas que dieran identidad a la ciudad. Por ejemplo,
del primer informe del IV Ayuntamiento se destaca la creacion de la
Direccion Municipal de Servicios Médicos y con ellos brindar atencion
a los empleados municipales, asi también la instalacion de 37 ldmparas
mercuriales que sirven de iluminacion en el Puente México, mediante el
cual el centro de la ciudad se conecta con la garita de San Ysidro y “el
26 de septiembre [de 1963] se devel6 el Monumento al Libro de Texto
Gratuito” (p. 302) sobre el bulevar Agua Caliente.

Del II informe del V Ayuntamiento se puede resaltar inversiones del
gobierno federal en la carretera escénica que va de Tijuana a Ensenada,
también la construccion de una planta desaladora y en el aeropuerto
internacional de la ciudad. Sefiala Sanchez Ortiz (1989, p. 303) que “La
Junta Federal de Mejoras Materiales instal6 alumbrado publico en la zona
este, colonias Cacho, Libertad, Hidalgo, Ruiz Cortinez, Altamira, Roma
y ademas en la calle Sexta”. Y en atencion a la vocacién turistica de la
ciudad, se cre6 el Comité de Turismo y Convenciones para contribuir
a mejorar las opciones que ofrece la ciudad. Dicho Comité obtiene sus
recursos mediante un impuesto del 5 % bajo el concepto de impuestos
y derechos municipales.

Por otra parte, la conclusion del Programa bracero en 1964 provocaria
que la region fronteriza se convierta en un escenario de ajustes y reconfi-
guraciones sociales y: “marcd el inicio de una serie de transformaciones
economicas y demograficas para la frontera norte” (Zenteno Quintero,
1995, p. 116); especialmente con el impulso del Programa Nacional
Fronterizo, que impulsé el establecimiento de la industria maquiladora.

El programa de las maquiladoras que fue creado entre México y
Estados Unidos en 1965 contenia el permiso de importar insumos
y componentes a México, exentos de aranceles e impuestos, con
el propdsito de ser ensamblados y posteriormente reexportados a
Estados Unidos (Gutiérrez Garza, 2005, p. 20).
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Como hemos podido observar hasta este punto, Tijuana paso por varios
cambios y transformaciones econémicas y urbanas. En ese sentido, la
restitucién de la municipalidad de Tijuana a partir de la década de los
afios cincuenta marcé un periodo de significativos avances instituciona-
les y culturales. Bajo la administracion de Gustavo Aubanel Vallejo, se
implementaron medidas para moralizar la ciudad y erradicar practicas
consideradas viciosas, reflejando un interés por mejorar la imagen publica
y promover la higiene social.

La creacion del Sistema Educativo Municipal y la adopcion del lema
“Tijuana, centinela de México” durante la administracién de Manuel Qui-
rés Labastida, junto con la inclusion de la ciudad en la Liga de Ciudades
de California, subrayaron los esfuerzos por consolidar una identidad local
y nacional. Ademas, a pesar de los desafios socioeconémicos sefialados
por Rodolfo Stavenhagen en 1958, la ciudad continud6 su desarrollo
institucional, incluyendo la creacién de la Direccion de Accion Civicay
Cultural en los afios sesenta. Las inversiones en infraestructura y servicios
publicos, como la instalacion de alumbrado publico y la construccion
de una planta desaladora, asi como la implementacion del programa de
maquiladoras en 1965, evidencian la constante evolucion de Tijuana
hacia un importante centro demografico y econdmico en la frontera norte.

El 68 y sus ecos en Baja California. Las elecciones
municipales de Mexicali y Tijuana

Las elecciones intermedias del 2 de junio de 1968 representaron un reto
singular para el escenario politico estatal. El Partido Accion Nacional
acuso6 un fraude en los resultados por la presidencia municipal de Tijuana
y Mexicali. Las candidaturas de Luis Ernesto Enciso Clark, en Tijuana,
y Norberto Corella Gil Samaniego, en Mexicali, habian logrado captar
la atencién de los electores. Accion Nacional comienza una serie de
reclamos y protestas publicas en ambas ciudades.

Ante la situacion, desde el Congreso de Baja California se toma la
decision de cancelar los resultados de las elecciones e instalar conce-
jos municipales para los municipios de Tijuana y Mexicali mediante la
publicacién de los decretos 127, 128 y 128 en el Periddico Oficial del
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estado (Sanchez Diaz, 1968). Los argumentos principales fueron “—urnas
robadas en Tijuana y dudas acerca de la ciudadania de Corella— y orden6
Gobernacion a la legislatura estatal anular las elecciones municipales”
(Shirk, 2001, p. 62).

En el caso del Concejo municipal en Tijuana, que estaria vigente por
dos afios, una de sus actividades en materia urbana fue la creacién del
Comité de Embellecimiento de Tijuana. Entre sus integrantes se puede
observar la participacion de empresarios y familias de larga trayectoria
politica en la ciudad. Aparecen los nombres de Alfonso Bustamante La-
bastida, Raymundo Arnaiz Rosas, Alberto Limén Padilla, Miguel Barba-
chano, Miguel Calette, Juan Alessio, entre otros (Sanchez Ortiz, 1989).

Cambios y transformaciones. El redisefio urbano de
Tijuana en los afos setenta.

La década de 1970 esta marcada por dos obras que redefinen la expansion
urbana de Tijuana, que para esa época demandaba una serie de acciones
gubernamentales a fin de garantizar su viabilidad y desarrollo. La primera
fue la canalizacion del rio Tijuana, promovida por el gobierno federal
encabezado por Luis Echeverria. Una vez que la obra se finaliz6 en 1976,
la segunda fue la construccién del acueducto que conduce agua para
Tijuana desde el rio Colorado. De manera conjunta, dichas obras provo-
caron cambios drasticos en el desarrollo urbano de la ciudad, y teniendo
una alta incidencia en la vida y el quehacer cotidiano de sus habitantes.
Es interesante considerar lo que Zufiiga Méndez (2016, p. 172) afirma
acerca de la presencia del lecho original del rio Tijuana, cuando afirma
que: “(...) fue, hasta los afios cincuenta, un limite natural de la ciudad”
y con la canalizacion esta frontera natural se abrié para darle paso a la
expansion urbana hacia el este.

De acuerdo con Samaniego (2018) la obra de la canalizacion tenia
como objetivo transformar la ciudad y hacerla una ciudad para el futu-
ro. La clara intenciéon de modernizar Tijuana se refleja en el hecho de
reconfigurar la ciudad a partir de la ejecucién de la obra para canalizar
el lecho del rio y mover a la poblacién que estaba asentada de manera
irregular en la zona. De forma adicional, sostiene el autor que: “eliminar
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cartolandia fue un acto de los gobiernos de Luis Echeverria Alvarez
(1970-1976) y José Lopez Portillo (1976-1982) que genero una idea de
modernidad” (2018, p.123). De la misma manera, el autor afirma que
la canalizacion deton6 la imagen de Tijuana, ademas de promover un
crecimiento ordenado y el surgimiento de negocios.

Por otro lado, una de las grandes demandas en los afios setenta es la
disponibilidad de agua para satisfacer la demanda de usuarios residen-
ciales, industriales y comerciales. Con la presion del crecimiento demo-
grafico, Tijuana comienza a sufrir escasez de agua y ello result6 en una
serie de gestiones realizadas por el gobernador de Baja California, Milton
Castellanos Everardo. El problema se agudizd, de acuerdo con Castro
Ruiz, Mumme y Collins (2018) y es parte de la historia de la ciudad:

La ciudad de Tijuana (...) ha tenido que enfrentar histéricamente la
demanda [de agua] producto de su explosivo crecimiento poblacio-
nal, lo que llevo a las autoridades del estado de Baja California a
depender basicamente de la importacion de agua del Rio Colorado
desde la década de 1980 (p. 6).

Sin lugar a dudas, la construccion del acueducto rio Colorado-Tijuana
representa una obra de ingenieria que garantiza la expansion de la ciudad
al facilitar la disponibilidad de agua para sus habitantes. La descripcién de
Rodriguez Estévez (2020, p. 14) permite observar la magnitud de la obra:

La obra que representd una fuente mas confiable de agua fue el
acueducto Rio Colorado-Tijuana (ARCT). Su construccién inici6
en 1975 para abastecer a Tecate, Tijuana y Playas de Rosarito. El
ARCT entr6 en operaciones en 1985, con un trayecto de 125 km
desde el valle de Mexicali, bombeando sus caudales a una altura
de 1 060 m en el tramo sierra La Rumorosa.

También, durante la administracion municipal de Roberto Andrade Sala-
zar, se inaugura el Centro Cultural Tijuana en 1982. Esta obra impulsada
por el gobierno federal es fundamental porque forma parte del Programa
Cultural de la Frontera (Ochoa Tinoco, 2009), que implic6 la colabora-
cién de los gobiernos locales con las autoridades federales en materia de
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politicas culturales que respondian a una creciente demanda de espacios
y manifestaciones para la cultura nacional y regional.

Tijuana y su reinvencion urbana

En 1983 René Trevifio Arredondo asumié la presidencia municipal de
Tijuana. Y de manera precisa se puede destacar que su administracion
municipal se distingue por la construccion de un nuevo palacio municipal
en la zona rio Tijuana y con ello, el antiguo edificio ubicado en la calle
segunda y Constitucion quedo para uso de locales comerciales. Es claro
que el primer cuadro de la ciudad ya no respondia a la demanda de mo-
dernidad de la ciudad, o al menos en términos de las necesidades de la
misma. Asimismo, la construccién y puesta en marcha de la nueva sede
del gobierno local se llevo a cabo mediante la integracion de un patronato
y bajo el disefio del arquitecto Guillermo Caballero. Fue inaugurado en
noviembre de 1986, y con ello el presidente municipal finaliz6 su ad-
ministracion municipal para dar paso a la de Federico Valdez Martinez
(Andrade Uribe, 2022).

Esta decision puede considerarse también como un elemento que
provocé el abandono definitivo del antiguo centro de la ciudad como eje
principal de su desarrollo y el crecimiento de la mancha urbana que se
orient6 de manera definitiva hacia el este, de acuerdo con lo estipulado
originalmente con la canalizacion del rio Tijuana y su impacto en el re-
ordenamiento urbano como nueva imagen de Tijuana. Esta accion refleja
la intencién de presentar una mejor ciudad al mundo, y ello precis6 de
un nuevo edificio para la sede del gobierno local. René Trevifio describe
coémo condujo su administracion municipal:

El gobierno que a mi me toco presidir era abierto, no habia tantos
ataques y se atendia a todo el mundo. Esto evit6 muchos conflic-
tos. Creo que un factor importante es que siempre cumplimos y
aplicamos el estado de derecho, que no es otra cosa que cumplir
lo que la ley dicta (L6pez Ulloa y Manrique Moreno, 2016, p. 20).

De esta forma, es posible observar como el impetu de mejoramiento y
constante desarrollo de las instituciones en Tijuana estaba presente en
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las distintas instancias y épocas del gobierno municipal de Tijuana. Sin
embargo, cambios importantes se avecinaban en el panorama politico
de la region en la siguiente década.

La nueva hegemonia politica en Baja California y la
globalizaciéon econémica, 1989-2004.

El mismo afio del centenario de fundacién de la ciudad marcé también el
inicio de la alternancia politica. El 2 de julio de 1989 los bajacalifornianos
votaron por una opcion politica distinta al PRI y con ello comenzaron tam-
bién en México a surgir resultados electorales adversos a dicho partido.

Ernesto Ruffo Appel, empresario originario de Ensenada y alcalde de
esa ciudad entre 1986 y 1989, se habia posicionado como el principal
actor de oposicion en la entidad, por su habilidad para resistir las presiones
del entonces gobernador priista Xicoténcatl Leyva Mortera. La situacion
catapult6 a Ruffo Appel a la candidatura panista a gobernador en la elec-
cion de 1989. En ese contexto, en Tijuana el candidato a alcalde ganador
fue Carlos Montejo Favela, postulado también por Accién Nacional. Su
administracion se destacé por diversos tropiezos y desencuentros tanto
con la sociedad civil como con los partidos politicos, incluido el PAN,
que lo habia postulado.

Para las elecciones intermedias de 1992, se dio nuevamente el triunfo
de Accion Nacional con el candidato Héctor Osuna Jaime para la alcal-
dia de Tijuana. La formacién en arquitectura de Osuna Jaime influy6
decididamente en su administracion, subrayando la necesidad de crear
un catalogo de obras publicas orientadas al reordenamiento de la ciudad.
Para ello, se impuls6 desde el gobierno de la ciudad el denominado Plan
de Activacion Urbana (PAU), el cual sometio a consulta de los ciudadanos
para su aprobacion y financiamiento a través del cobro de un impuesto
de plusvalia. Osuna Jaime destaca esta iniciativa explicando que el PAU
represento una serie de obras que tenian como objetivo principal actualizar
la infraestructura urbana de la ciudad, la clave para su éxito consistié en
convencer a la sociedad del esquema para financiarlas. Por ello:

El siguiente paso fue preguntarle a la sociedad si estaban de acuer-
do o no con nuestro plan de obras. Comenzamos a trabajar en la



62 Zaragoza Tijuana. Propuesta desde la bistoria priblica...

promocién de la consulta con muchos foros y todo el ayuntamiento
se volco para explicar lo que queriamos hacer, incluidos regidores
y delegados municipales (H. Osuna Jaime, comunicacién personal,
20 de noviembre de 2022).

La propuesta del PAU significé, en palabras de Osuna, un programa
de trabajo de la misma envergadura de lo realizado durante la canaliza-
cion del rio Tijuana y la construccion del acueducto del rio Colorado.
Sin embargo, fue necesario realizar modificaciones a lo planificado.
De acuerdo con Ordoéfiez Barba (1999), la promocion realizada por el
Ayuntamiento de Tijuana enfrent6 la oposicion de varios sectores de la
sociedad, agrupados en: “el Frente de Defensa Ciudadana, integrado por
representantes del PRI, de la oposicién interna al PAN y de la Asociacién
de Propietarios y Usuarios de Servicios Publicos de Tijuana, A. C., como
una organizacion opositora al PAU” (p. 443).

Finalmente, aunque la propuesta del PAU fue autorizada por el Con-
greso de Baja California, con una reduccion de 120 millones de pesos de
los 500 millones de pesos originalmente contemplados, la devaluacién de
diciembre de 1994 tuvo un fuerte impacto en el plan de financiamiento,
por lo cual se hizo necesario hacer una reprogramacion en la ejecucion de
algunas de las obras contempladas (Ordéiiez Barba, 1999). Vale la pena
agregar que si bien la administracion de Osuna Jaime no pudo ejecutar
todas las obras programadas originalmente, su plan sirvié de guia para
varias obras de infraestructura llevadas a cabo por las administraciones
posteriores.

La alternancia politica y la necesidad de alcanzar acuerdos con diversos
actores politicos fue el escenario para la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte a partir del 1 de enero de 1994, el
cual permitio la insercion definitiva de México en la economia interna-
cional. Negociado e impulsado por el presidente Carlos Salinas de Gor-
tari con sus homélogos de Estados Unidos, el presidente George Bush,
y el primer ministro de Canad4, Brian Mulroney, el tratado se presenta
al mundo como una negociacién inédita de un pais en desarrollo con
dos potencias econdmicas. En los hechos es el mercado econémico mas
grande a nivel internacional. Se ha discutido profundamente respecto a
sus resultados para los tres paises, y en particular para México ha sido
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de claroscuros:

México bajo el TLCAN tuvo un comienzo dificil, debido a una cai-
da coincidente del peso justo cuando el acuerdo estaba en marcha.
Pero el pais se ha convertido en una de las economias emergentes
mas sélidas, con exportaciones de alrededor de 1.000 millones de
délares al dia, mas de 10 veces lo que eran en 1994.

Se estima ahora que México es la decimotercera economia mas
grande del mundo con una produccién total similar a la de Ca-
nad4, aunque en términos per capita todavia esta rezagada (The
Canadian Press, 2013).

Por supuesto, Tijuana no permanece ajena al impacto del tratado en la
frontera, y se consolida la presencia y permanencia de la industria ma-
quiladora en la ciudad, que habia tenido su inicio en los afios sesenta. La
ciudad se consolida como de los circuitos mas importantes en el nuevo
mercado economico que resulta del tratado. Zifiiga Méndez (2016) afir-
ma que el tratado significo un elemento importante para el “crecimiento
urbano hacia el oriente de la ciudad, desde las delegaciones de L.a Mesa
y Otay hacia la Zona Este y Valle de las Palmas” (p. 98).

Para el proceso electoral de 1995, José Guadalupe Osuna Millan ob-
tuvo la candidatura del PAN para la eleccién de alcalde, la cual gan6
sobre René Treviiio Arredondo, el candidato del PRI. Su administracién
significé una continuidad en varias de las politicas publicas implemen-
tadas durante el periodo de Osuna Jaime, sobre todo en el aspecto de la
profesionalizacion del servicio ptiblico municipal.

Francisco Arturo Vega de Lamadrid triunfé en las elecciones muni-
cipales intermedias de 1998. Su administracion municipal se recuerda,
entre otros temas, por la construccion —muy controversial— del llamado
arco monumental en la esquina de avenida Revolucion y calle Primera
entre 1999 y 2001 (Zuaiiga Méndez, 2016). Por otro lado, durante su
administracion se puso en marcha el Archivo Historico de Tijuana con
sede en el antiguo palacio municipal en el centro de la ciudad, asi como
el Instituto Municipal de Arte y Cultura. Su creacion se sumo a otras
instituciones y programas culturales que ya existian en la entidad.
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Jestis Gonzalez Reyes logro la postulacion de Accion Nacional para
la alcaldia, y venci6 a Jaime Martinez Veloz, candidato del PRI en las
elecciones generales de 2001 en la entidad. Dicha administraciéon mu-
nicipal se destaca por la creacion del Instituto Municipal de la Mujer el
cual tiene entre sus atribuciones, de acuerdo con su decreto de creacién:

ser vinculo entre el Ayuntamiento de Tijuana e Instituto Nacional
de las Mujeres y el Instituto Estatal de la Mujer en Baja California
para promover acciones que garanticen a las mujeres del municipio,
la igualdad de derechos y oportunidades de desarrollo (Morlett
Corrales, 2002, p. 33)

Asimismo, durante su administracion se puso en marcha la figura del
administrador municipal, que se presenta como una novedad institucio-
nal en el gobierno local. Dicha figura: “es aprobada oficialmente en el
reglamento de la administracién publica del ayuntamiento de Tijuana en
septiembre del 2002” (Cordero Torres, 2012, p. 50).

En sintesis, el periodo de 1989 a 2004 en Baja California estuvo
marcado por una notable transicién politica y econémica, en la que la
alternancia politica y la globalizacion jugaron roles cruciales. El cambio
en la hegemonia politica, comenzando con la victoria de Ernesto Ruffo
Appel del PAN en 1989, rompi6 con décadas de dominio priista, iniciando
una era de mayor competencia politica y reformas. Ruffo Appel, junto
con otros lideres panistas como Héctor Osuna Jaime, quien implement6
el Plan de Activacion Urbana (PAU) en Tijuana, intenté6 modernizar
la infraestructura urbana a pesar de enfrentar resistencia y problemas
financieros, exacerbados por la devaluacion del peso en 1994.

Por otra parte, la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) en 1994 marc6 un cambio significativo
en la economia mexicana, integrando al pais en el mercado global y
estimulando el crecimiento de la industria maquiladora en Tijuana. Esta
globalizacion impulso la expansion urbana y consolid6 a la ciudad como
un importante centro econémico fronterizo. En el &mbito local, las ad-
ministraciones panistas continuaron con politicas de profesionalizacion
y desarrollo cultural, destacando la creacion de instituciones como el
Instituto Municipal de la Mujer y el Archivo Histérico de Tijuana. La
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gestion de Francisco Vega de Lamadrid y la posterior administracion
de Jestis Gonzalez Reyes reflejaron la continuidad de las politicas de
modernizacion y expansion cultural, a pesar de los desafios econ6micos
y la oposicion interna. En resumen, este periodo evidencié cémo la al-
ternancia politica y los cambios globales transformaron profundamente
el panorama economico y administrativo de Baja California y Tijuana.

Alternancias, bipartidismo y democracia, 2004-2019.

A mediados de la década del dos mil se puede apreciar a Tijuana como
la ciudad fronteriza mas importante en el norte de México. El indicador
mas destacable es la industria de manufactura, que tiene en esta ciudad
uno de sus enclaves mas visibles e importantes. Es evidente que se ha
consolidado el proceso de reubicacion de la industria a partir de la en-
trada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. A
continuacion se explica:

La posicion estratégica de Tijuana la convierte en sede de la in-
dustria maquiladora de capitales norteamericanos, japoneses y
coreanos. Para 2004, la ciudad contaba con 51 parques industria-
les, 576 establecimientos y una poblacion ocupada en el ramo de
156,098 trabajadores, cifras que la colocan en el primer lugar a
nivel nacional en esta industria (L6pez Levi, 2008, p. 132).

Luego de quince afios de victorias consecutivas de candidatos de Accion
Nacional a la alcaldia de Tijuana, Jorge Hank Rhon logro6 recuperar la
ciudad para el PRI en las elecciones de 2004. Avecindado en la ciudad
desde mediados de la década de los ochenta, Hank Rhon habia perma-
necido al margen de la actividad politica en la entidad. Sin embargo,
con la llegada de Roberto Madrazo Pintado a la dirigencia nacional del
PRI, las condiciones politicas cambiaron y el escenario en Baja Cali-
fornia se vuelve favorable para la participacion electoral de Hank. Tras
el predominio panista en la alcaldia de Tijuana, la candidatura de Hank
significé un resurgimiento del PRI y “la marea roja expreso la identidad
y el orgullo priista” (Espinoza Valle, 2007, p. 129). Por supuesto, el
resultado de la eleccion representd una novedad a nivel nacional y local
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y la permanencia del PRI como partido competente en la alternancia.

Jorge Ramos Hernandez, el candidato panista derrotado por Hank en
2004, volvio a lograr la nominacion de su partido para las elecciones de
2007 (Espinoza Valle, 2007), postulado por la alianza por Baja California,
y logro derrotar a Fernando del Monte Cecefia —reconocido periodista
en la ciudad—, quien sustituy6 la candidatura de Jorge Astiazaran Orci
que fue debido a un procedimiento legal con respecto a su nacionalidad.

En 2010, Tijuana ya acumulaba una poblacion total de 1 559 683,
que significaba el 49.43 % del total de la poblacién que vivia en Baja
California (INEGI, 2011). Para ese momento, José Guadalupe Osuna
Millan era el gobernador en la entidad, luego de su paso por la Comision
Estatal de Servicios Publicos de Tijuana, la alcaldia de la ciudad y una
posterior diputacion federal. Tal como sucedi6 en las elecciones de 2004,
en 2010 nuevamente hubo un cisma electoral, pues los candidatos del
PRI a todas las alcaldias y diputaciones locales en el estado, ganaron
sus respectivas elecciones. Ello se tradujo en la llegada a la presidencia
municipal de Carlos Bustamante Anchondo en Tijuana.

Bustamante Anchondo enfrento, en lo relativo al patrimonio arqui-
tectonico ubicado en el centro de la ciudad, una fuerte oposicion social
derivado de la orden de demoler la carcel de La Ocho y la central de
bomberos (Zafiga Méndez, 2016, p. 137). Particularmente la carcel, fue
considerada por Bustamante como la representacion de la historia mas
oscura de Tijuana, por lo que juzgaba que era necesario demolerla. El
alcalde Bustamante Anchondo manifestd que con la venta del terreno se
podia financiar el redisefio del centro con la idea de que “Tijuana necesita
modernizarse y convertirse como San Diego” (Cave, D. 2012).

La eleccion general de 2013 marco la continuidad del PRI con un se-
gundo alcalde emanado de ese partido con la victoria de Jorge Astiazaran
Orci. En un primer momento se propuso una campafia para promover
el turismo en la ciudad a través de un programa denominado “Tijuana
coqueta”, sin embargo, la opinion publica la rechazo por considerar que
su objetivo era la promocidn de la prostitucion y el turismo sexual, lo
que en la memoria colectiva recordaba al turismo de inicios del siglo XX
(Nieto, 2015). En contraste, esta administracion, guiada por el gobierno
federal, especificamente la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
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atestigu6 la destruccion de la Puerta México —conocida como La Concha
por su forma arquitectonica—, obra del arquitecto Mario Pani y construida
en 1961 como parte del ya citado Programa Nacional Fronterizo. Esta
edificacion era la puerta de entrada de San Ysidro, California a Tijua-
na. Se argument6 que la edificacién debia derrumbarse para ampliar el
ntimero de carriles para ingresar por vehiculo a Estados Unidos. Hubo
algunos esfuerzos ciudadanos en favor de su preservacion, pero al ser
una sede del gobierno federal el gobierno estatal argument6 que no podia
intervenir (Redaccion Zeta, 2015).

Juan Manuel Gastélum Buenrostro obtuvo la victoria en 2016,
postulado por Accién Nacional. Su administracion se destacé por di-
versas controversias y sefialamientos de corrupcion. Por si fuera poco,
durante la crisis migratoria en la ciudad en 2017, lucié una gorra roja
con la frase Make Tijuana Great Again, en alusién al lema de Donald
Trump durante su campafia presidencial (Navarro Bello, 2017). Incluso,
sus declaraciones fueron retomadas por el propio Trump y llegaron a la
prensa internacional (Rodriguez, 2018). El trabajo de su administracién
municipal fue muy poco en favor de la recuperacion del antiguo centro
de la ciudad.

Retorno a una (nueva) hegemonia, 2019-2024.

De acuerdo con el Panorama Sociodemografico de Baja California, en
2020 Tijuana contaba con una poblacion de 1 922 523 personas, que
porcentualmente significa el 51 % de toda la poblacion residente en el
estado (INEGI, 2021), con lo cual la ciudad se consolida como el cen-
tro urbano mas importante en la entidad. Es en ese marco que la elec-
cion federal de 2018 en México significo el reacomodo de las fuerzas
electorales en el pais. Andrés Manuel Lopez Obrador gano la eleccion
presidencial de ese afio y, junto con ello, el Congreso federal, asi como
diversas gubernaturas. Para finales de 2018 comenz6 el movimiento de
actores politicos en Baja California rumbo a la eleccion general del 2019
en la entidad. Jaime Bonilla Valdez, viejo aliado del presidente Lopez
Obrador, obtuvo la nominacién.

En 2019 la alcaldia la gané Arturo Gonzalez Cruz, nominado por
Morena, y miembro de una familia con trayectoria empresarial en la
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ciudad. Su periodo esta marcado por su abierta controversia y pleito con
el gobernador Jaime Bonilla Valdés. En 2021 hubo una nueva eleccion
general en Baja California para elegir un gobernador (por seis afios), asi
como cinco alcaldes y 25 diputados locales, ademas de regidores para
cada municipalidad (por tres afios). En Tijuana, la elecciéon municipal
la gané Montserrat Caballero Ramirez, candidata de Morena, frente a
Jorge Ramos Hernandez, quien ya habia sido alcalde de Tijuana entre
2007 y 2010. (Navarro Bello, 2021).

En la eleccion intermedia del 2 de junio de 2024 los tijuanenses lo
eligieron como presidente municipal a Ismael Burguefio Ruiz, mediante
la mas alta votacion que ha obtenido un candidato a alcalde en la historia
de la ciudad al lograr el 60.23 % de los votos emitidos (Andrade Uribe,
2024). En estas recientes administraciones municipales ha faltado una
mayor atencion para el centro de la ciudad, y hay un rezago importante
en la atencion a personas en situacion de calle, drogadiccion, marginacion
asi como la especulacion inmobiliaria.

Un futuro para (Zaragoza) Tijuana.

Tijuana enfrenta la disyuntiva de ser una ciudad en dos dimensiones.
Por una parte, se tiene la vecindad con California como un elemento que
sigue —y seguira teniendo— un peso muy importante en su presente y en
su destino. Hay una relacion que es inevitable y que debe ser aprove-
chada al maximo para beneficio de la region binacional. En referencia a
esta vecindad, manifestada en distintos ambitos, Pineda Chavez y Ham
Chande (2016, p. 79-80) destacan lo siguiente:

La municipalidad de Tijuana, cuya economia ha estado mas re-
lacionada con el sector secundario, continda proveyendo a San
Diego con un flujo de trabajadores formales e informales y con-
sumidores potenciales. Este tltimo factor, el de gasto, es la mas
prominente de las contradicciones del area, donde los residentes
de Tijuana quienes pueden cruzar la frontera al norte y comprar
productos no disponibles en Tijuana o algunos a mas bajo costo,
mientras los residentes de San Diego van al sur buscando bienes y
servicios con mas bajos precios, como cuidado médico que es mas
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amigable con sus bolsillos. Una gran pregunta se mantiene acerca
del efecto de los cambios demograficos y econémicos en estos
comportamientos (Pineda Chavez, Ham Chande, 2016, p. 79-80).

La otra dimensién es la circunstancia propia de la ciudad pues, en la
actualidad, presenta serios problemas en cuanto a la calidad de vida y
servicios publicos con los que cuenta, especificamente en movilidad,
seguridad publica y vivienda. Si bien desde mediados del siglo XX se ha
encaminado a su consolidacién e importancia a nivel nacional e interna-
cional, su modelo de desarrollo ha significado también la acumulacion
de una serie de problemas que no se subsana con buenas intenciones o
soluciones magicas.

Por su condicién actual, la ciudad requiere de una mayor participa-
cion y contribucion de su sociedad. Como ocurre con otras ciudades de
Latinoamérica, Tijuana mantiene su caracter cosmopolita e internacional,
pero contrasta con diversos elementos en términos de rezago social que
lo mismo se pueden observar en Zona Rio, en el centro histérico o en
sus periferias. Tijuana, como ciudad fronteriza, representa también en
gran medida el esquema ideal de la vida urbana hiperconectada e hiper-
capitalista del mundo contemporaneo, con todas las implicaciones que
tiene para sus habitantes. Es la ciudad de los contrastes que es descrita
por Lépez Levi (2008, p. 135):

La imagen de la ciudad retoma grandes hitos de la globalizacién,
a través de los centros comerciales, almacenes, supermercados y
franquicias estadounidenses, asi como de sus dos torres que ha-
cen referencia, aunque en un tamafio mucho menor, a las Torres
Gemelas de Nueva York. La relacién cotidiana que tienen sus
habitantes con Estados Unidos en general, y con San Diego en
particular, la fortalece.

Quedan para la discusion diversos elementos con respecto al futuro de
la ciudad. Por un lado, mantendra siempre este halo de ciudad moderna
por su conexion fronteriza con California, y al mismo tiempo estamos
frente a la ciudad que busca resolver muy variados retos sociales, politicos
y econoémicos que son producto de su origen tan peculiar e improvisa-
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do. Se puede indicar que todos estos retos pueden observarse desde la
perspectiva que tienen Pérez Benavides y Vargas Alvarez acerca de la
historia ptiblica dado que:

se encarna en proyectos de investigacién-intervencion en contexto
especificos en donde ciertas memorias e identidades han sido so-
terradas. En estos ambitos, los historiadores trabajan en conjunto
con multiples comunidades y actores sociales para auscultar el
pasado y aportar asi a la comprensién y transformacion de un
presente atravesado por la conflictividad politica (2019, p. 303).

Por ultimo, se puede sefialar que uno de los grandes pendientes para la
ciudad es el rescate, preservacion y difusion de su pasado a fin de estable-
cer, por fin, algunos esbozos con respecto a su identidad como una ciudad
fronteriza que se desarrollé durante el siglo XX en el norte de México.
Este tema no es menor, porque justamente la historia publica pretende un
marco de resignificacion del trabajo del historiador como afirma Torres
Ayala (2020). De ahi que parte del trabajo por hacer es reinterpretar y
explicar en otra clave la politica, dandole un acento local y como parte
del concepto de ciudadania. Las administraciones municipales podrian
generar estrategias de didlogo con la sociedad a fin de elaborar un plan
integral que atienda las necesidades mas apremiantes del antiguo centro
de la ciudad y entre todo ello contribuir a una mayor apropiacion de los
tijuanenses con respecto a su pasado. Por ello, el recuento histérico de los
acontecimientos politicos es util para la construccién de una ciudadania
comtn en la diversidad. Después de todo, la voragine de la historia de la
ciudad durante sus 135 afios de existencia ha dejado poco espacio para
la reflexion acerca de lo que implica la tijuanidad.
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Introduccioén

Parece que Tijuana se construye mientras se destruye, vive en un olvido
con el anhelo de ser o de transformarse constantemente en algo que se
percibe como inalcanzable. Desde hace 135 afios de su formacidn, la
ciudad de Tijuana se ha constituido a partir de un imaginario lidico y de
servicios, una ciudad que podriamos asumir ha demostrado mayor inte-
rés en el visitante que en el habitante. Cuando Estados Unidos atravesé
la ley sec! en los afios veinte, Tijuana seria el frente que recibiria a los
vecinos estadounidenses, y por qué no, si econdmicamente el turismo ha
otorgado a la ciudad la oportunidad del desarrollo. Sobre el desarrollo,
Galeano (1971) menciona en su célebre obra sobre la historia inmediata
de América Latina, que para Richard Nixon el desarrollo desarrolla la
desigualdad,’> como por ejemplo dejar las decisiones de la ciudad en
manos de un minimo porcentaje de la poblacion que no tiene conside-
racién sobre el patrimonio simbolico construido. Esto inevitablemente
nos lleva a cuestionarnos ¢Para quién es la ciudad y en manos de quién
esta la respuesta?

Sin duda, el patrimonio y el turismo estan estrechamente relacionados,
la privatizacion del patrimonio es también clave en la perdurabilidad de
lo que reconocemos hoy en dia en nuestra ciudad. (Montaner, 2020, pp.
125-133).

La falta de reconocimiento de la formacion histoérica de la ciudad de
Tijuana deviene en su desarrollo y en como nos sentimos representados
por el lugar que habitamos. Si el imaginario colectivo asume que la
ciudad de Tijuana carece de una formacion histérica que influya en su
configuracion en el presente y futuro, la condenamos al abismo. Mon-

! En 1919 se promulga en los Estados Unidos de Norteamérica la Ley Volstead, o el
Acta de prohibicién, o ley seca, vigente de 1920 a 1933, esta nueva regulacién atrajo a
los ciudadanos del vecino pais hacia la frontera sur en donde no existia la penalizacién
al alcohol (Pifiera y Carrillo, 2010).

2 Richard Nixon anuncié en abril de 1969, en su discurso ante la OEA.
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taner y Muxi (2020) destacan la importancia de promover una memoria
colectiva mas participativa, inclusiva y abierta, que permita conservar
un patrimonio que represente a la ciudadania (p. 133). Tal como se re-
conoce en el Periddico Oficial del Estado de Baja California (2014), No.
5, el patrimonio cultural no es estatico y requiere de una representacion
y nocién de colectividad para permanecer (p. 3).

Asi como el alcohol y el turismo, a raiz de la crisis financiera de 2008,
la vivienda se convirtié en el nuevo insumo de consumo mas atractivo en
el mercado. El incremento de la poblacién estadounidense que ha optado
por usar a Tijuana como ciudad dormitorio por el considerable ahorro®
que esto representa en su economia, ha provocado el alza en el costo
de vida para los habitantes de la ciudad de Tijuana, siendo inevitable
el desplazamiento de la poblacion en el primer cuadro de la ciudad por
parte de la industria inmobiliaria.

Los intereses y voluntades se orientan a satisfacer las demandas del
mismo grupo de personas, los de afuera, aquellos que vienen para no
quedarse sino para disfrutar temporalmente las dichas de la ciudad de
Tijuana, la vivienda accesible, la renta mas econémica, la proximidad a
todos los servicios. Un legado histérico que permanece en nuestra ciudad,
servir al visitante, aunque responder a sus necesidades signifique que
sea a costa del patrimonio cultural e histérico construido de la ciudad y
de sus residentes.

La presencia urbana del patrimonio mejora la habitabilidad y la cali-
dad de vida de los barrios, por lo que es clave en nuestra historia lo que
se preserva y visibiliza, y lo que se borra (Montaner, 2020). En la corta
historia de la ciudad de Tijuana hemos sido testigos de la invisibilizacion
y el olvido tanto del patrimonio material e inmaterial de lo que ha formado
nuestra ciudad. Prescindir de la historia atenta en contra de la formacién
de una ciudadania consciente de su identidad y de la construccion de su
espacio habitable.

La literatura ha orientado a destacar las propiedades identitarias de

3 Segun célculos de , al menos en tema de vivienda los costos de renta en la centralidad
de la ciudad de Tijuana disminuyen casi un 75% respecto a los de la ciudad de San
Diego. Datos revisados el 07/07/2024 en el portal: https://www.numbeo.com/cost-of-
living/in/San-Diego
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la ciudad de Tijuana a partir de su caracter fronterizo, sin embargo, no
fue hasta 1848 con la firma del tratado Guadalupe-Hidalgo al finalizar
la guerra entre México y Estados Unidos (Zufiiga, 2016, p. 75) que se
implementa esta division territorial (Figura 1).

Figura 1. Linea divisoria de la actual frontera Tijuana-San Diego

==l .

Fuente: Padilla, 2010, p.177.

Desde la perspectiva de Pierre Bourdieu, el consumo cultural implica
la adquisicion de simbolos y signos que participan en la construccion
de identidades y representaciones. (Zufiiga, 2016, p. 64). Por su parte,
Daniel Hiernaux nos habla de los imaginarios patrimonialistas, en el cual
se considera al patrimonio como un recurso simbdlico y material para
sus habitantes (Zufiiga, 2016, p. 63).

Como una medida para cuidar y preservar el patrimonio cultural na-
cional, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA)
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desarrollé la Cartografia de recursos culturales de México, la cual men-
ciona que la gente y la cultura son parte fundamental del desarrollo, y
coloca a la cultura como la columna vertebral de la sociedad, como un
cumulo de testimonios transmitidos de generacion en generacion que
conforman el patrimonio cultural, fija patrones y creencias de generacion
en generacion (CONACULTA, 2004, pp. 14-15).

Por su parte la Ley de Patrimonio Cultural del Estado de Baja Ca-
lifornia determina lo siguiente en la reforma P.O. No. 42, Seccién 1,
21-Septiembre de 2012:

ARTICULO 3. Para efectos de esta ley, se considera como patri-
monio cultural del Estado, previa declaratoria correspondiente, al
conjunto de bienes y expresiones artisticas e intelectuales desa-
rrollados en la entidad; la suma de obras de relevancia histérica,
estética, arquitecténica, urbanistica, cientifica y tecnoldgica; el
compendio de manifestaciones y practicas sociales significativas
desde el punto de vista de los valores y tradiciones populares, asi
como los bienes y zonas paleontoldgicas, arqueoldgicas, historicas
y naturales de importancia para los habitantes del Estado.

Interesa sobre todo para los fines de este estudio la denominacion de
los edificios:

I. Edificios: Construcciones creadas principalmente para cobijar
o permitir el desarrollo de cualquier actividad humana, que se
encuentren vinculadas a la historia social, politica, econémica,
cultural, artistica y religiosa del Estado, o que tengan mas de cua-
renta y nueve afios de construido, asi como aquellas relacionadas
con la vida de un personaje de la historia de la entidad.

En Baja California se han declarado 20 bienes como Patrimonio Cultural
del Estado?, 4 de ellos pertenecientes a la ciudad de Tijuana:

1. Parque Teniente Miguel Guerrero de Tijuana. (31 enero 2014).
2. Ex Palacio Municipal de Tijuana. (31 enero 2014).

4 http://www.icbc.gob.mx/Secciones/PatrimonioCultural
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3. Ex Escuela Alvaro Obregén de Tijuana (Casa de la Cultura de Tijua-
na). (31 enero 2014).
4. “Burrocebra, Binomio Carreta-Burro”, Tijuana, B.C. (4 mayo 2018).

Como mencionaba De Garay (1999), toda historia fue contada antes de
ser escrita. Para la geografia, la entrevista ha sido un instrumento de
trabajo y recoleccion de la informacién que a partir de la década de los
30, y posteriormente en la Escuela de Chicago, busca la opinion directa
de la poblacién (Zufiiga, 2016, p. 16). Al levantar la informacion sobre
el reconocimiento de estos bienes patrimoniales mayoritariamente las
respuestas fueron positivas, aunque cabe destacar que ninguno alcanzé
el 100 % de las respuestas, el mas cercano fue el inico bien que no
entra en la categoria de edificios, el “burrocebra” con casi 83 % de las
respuestas (Grafica 01).

Aunque a nivel estatal se establecen objetivos enfocados a salvaguardar
el patrimonio histérico®, también es autocritica al manifestar que no existe
una politica especifica sobre la reserva y utilizacion de los bienes como
se especifica a continuacion: respecto al manejo, resguardo y utilizacion
de los bienes patrimoniales se cuenta con alrededor de 6800 predios, sin
embargo, no existe un padrén actualizado de los mismos o una politica
especifica para un aprovechamiento éptimo de este patrimonio (COPLA-
DE, 2022, p. 242). Bajo la lupa definir cual seria ese aprovechamiento
optimo determinado por el Estado.

5> ART.53.-VI. Salvaguardar el patrimonio, preservando los edificios y conjuntos ar-
quitecténicos de valor historico cultural o que identifiquen la fisonomia del lugar. Ley
de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California, Ultima reforma P. O. No. 10,
indice, 12-Feb-2021.
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Grafica 1. Reconocimiento del Patrimonio Cultural declarado de Tijuana

Marca las opciones que reconoces:

179 respuestas
Parque Teniente Miguel Guerrero 136 (76%)
Ex Palacio Municipal de Tijuana 136 (76%)

Ex Escuela Alvaro Obregoén de

Tijuana (Casa de la Cultura de 131 (73.2%)
Tijuana)
"Burrocebra" 148 (82.7%)

Fuente: Resultados de encuesta realizada mediante Google Forms del 2 al 10 de julio
del 2024.

Hasta ahora se ha considerado al patrimonio cultural, material e in-
material, como un bien o recurso que se puede identificar, inventariar,
catalogar, conservar, rescatar, valorar, restaurar, proteger, usar, potenciar
y aprovechar (CONACULTA, 2004, p.20).

A nivel municipal el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de
Poblacién de Tijuana, B. C. (PDUCP T 2009-2030) menciona como
los elementos histéricos se hallan amenazados por el desarrollo urbano
creciente, la degradacion, el deterioro y la destruccion provocada por
el abandono (p. 124), y nos muestra una recopilacion de los edificios
catalogados como histéricos (Ver Tabla 1).
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Tabla 1. Edificios catalogados como histéricos

Fecha de
No. Nombre Uso Actual Ubicacion construcelén
1 Templo de San Miguel Templo Préamo al Invernadero de claveles 1814
2 | Mojonera 256 Mojonera ;::;era de Cuota Tijuana-Ensenada {frente Fracc. Saniines
3 Mojonera 255 Majonera 100 metros al Este de la Aduana Intemacional 16889
4 Mojonera 258 Mojonera 100 metres del mar, frente Plaza Monumental (Playas 1894
de Tijuana)
5 | Casa Habitacidn Bodega Rancho Macias 1901
6 Hotel St. Francs Hotel Calle 23 (Benito Judrez) No. 2031, Zona Centro 1906
7 | Tinel 1 Ferrocaril intercalifomia Tinel 1 (activa) Junito a |a Presa Abelardo L. Rodriguez 1910
. " P Junto a la Presa Abelardo L Rodriguez, ubicado
8 Tinel 2 Ferrocarril intercalifornia Tine! 2 (activo) aproximad te en & km. 18 1910
Junto a la Pres “Abelardo L. Rodriguez”, ublcado
] 2
9 | Puente Ferrocamil Intercalifornia Puente e d st 16 1910 (aprox.)
10 Puente Ferrocamil Intercalifornia Puente Ubicado aproximadamente en ef km. 18 1910 (aprox.)
11 | edifico 5 de Mayo o Aldrete gu E'Si Crasdorio)y Calle 2a (Benito Juérez) No. 1818, Zona Centro 1918-1019
12 Escuela Miguel F. Martinez Consultorios Av. Mutualismo, No.870, Zona Centro 1919
13 Estaciin de femocarril Oficina del ferrocarmil, Activo Av. Ferrocami 1, Col. Lbertad 1919 (aprox.)
Instituto Municipal de la Cultura Calle 2a (Benito Judrez) esquina Av. Corstitucion,
14 | Palacio Municipal (IMAQ) i 1021
15 Jai-Alal 0 Frontin Frontdn gv, Revelucién, esquinz Calle Miguel Hidalgo, Zona 1926
entro
vr. Sanchez Taboada y P de los Héroes, Col. »
16 Baineario de Agua Callente (minarete) Minarete (inactive) iv 7 = e 1926 (aprox.)
17 Pasaje Villa Colonial Comercios Av. Revolucion, No. 517, Zona Centro 1927
A Carrete ibre Tij Tecate, Dy on La
18 | Presa "Abetardo L Rodriguez Compuertas (activo) P::;“a ey e THon-Tecxt: Delegecin 1927
19 Hotel Comercial Comercio y Oficinas Av. Revolucion, No.606, Zona Centro 1928
20 | Hotel de Agua Caliente (bungalés) Casa habitacién (habitada) i:"" Sanchiese Taboadta Pesets de o5 Heroes, Col. 1929
21 Casa Habitacion Mixto (Habitacional — Servicios) Av.Manuel Gonzilez Ortega No. 743, Zona Centro 1929
2 kdnf!:o Banco Av. Revelucién, esquina Calle Benito Judrez, Zona 1020
La Comercial Centro
23 Casa Habitacion Restaurante Calle 2a ssenno )uizmz No. 1423, Zona Centro Década de los 20s
24 Casa Habitacion Restaurante Calle 2a (Benito Judrez) No. 1429, Zona Centro Década de los 20s
25 Planta de Bombeo = Via Orlente y Alfonso Reyes, Zona Rio Década de los 20s
26 Casa Habitacion (Casa habitacidn (en venta) Av. Manuel Gonzdlez Ortega No. 731, Zona Centro Década de los 20s
27 Balneario de Agua Callente (fuente y Fuente y Alberca ( a) Bhr. s_anthez Taboada y Paseo de los Héroes, Col. 1929-1830
alberca) Aviackin
28 Escuela Ahvaro Obregdn (Casa de la Cultura Lisboa No.5, Col. Altamira 1929-1930
. Sanchez Taboada y Pasen de los Héroes, Col.
29 Balneario de Agua Callente (arco) Arco S e By e s ey o 1930
Aviacin
30 Hotel Cassars Hotel Av. Revolucion No.821, Zona Centro 1930
31 Hospital (Casa Habitacion Calle 8a (Miguel Hidalgo) No. 1915, Zona Centro 1931
=T Tl
33 || Sempmiia Beciicn y Teltonos Almacén Calle 10a esquina Av. Ocampo, Zona Centro 1934
Fronterizos
. & o Av. Manuel Gonzalez Ortega esquina Calle 3a (Felipe
(Casa -
33 Casa Habitacion Mixto (Casa - Habitacion) Carrilo Puerta), Zona Centro 1934
34 Cine Bujazan Cine Av. Constitucion No. 1033, Zona Centro 1949
35 Casa Habitacion Casa Habitacidn Rancho Macias No se Incluye

Fuente. Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Tijuana, B.C.
(PDUCP T 2009-2030), p.125
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Fotografia 1. Vista desde el interior de la Casa de la Cultura de Tijuana.

Fuente. Fotografia propia, Casa de la cultura de Tijuana, 2007.

Distintas metodologias de estudio se han aproximado al analisis del
territorio a través de su historia: la cartografia es un instrumento que
permite evidenciar la representacién fisica del espacio vivido. Debemos
al gedgrafo J. B. Harley el andlisis critico del sistema cartografico, quien
implica en su representacion una postura no solo cientifica sino también
politica al cuestionar como en la cultura occidental se ha elegido otorgar
prioridad a que un mapa refleje de la manera mas precisa la realidad
en el espacio, clasificando como negativa toda aquella documentacion
imprecisa. Mas alla de contar verdades o no, los mapas nos permiten
hacer una descripcion del mundo en términos de relaciones y practicas
de poder, preferencias y prioridades culturales. Regresamos al punto de
elegir qué mirar.

Harley (2005) también reconoce a los mapas como parte de la socie-
dad, como los elementos constitutivos dentro del mundo; la tinica forma
de documentacion de la ubicacion de las cosas, procesos y hechos del
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pasado, de las acciones humanas en el espacio, el mayor logro de mani-
festacion del conocimiento.

El documento urbano histéricamente mas valorado y empleado en su
tiempo es La Carta de Atenas (mitad del S. XX), el gran teérico urbano
Henry Lefebvre hace una segunda critica sobre este documento, una
ida y vuelta desde el concepto hasta su realidad observada, de lo real
(dado) a lo posible (virtual). Lefebvre llega a la conclusion de que el
reduccionismo de la carta significa la vida de los habitantes en cuatro
actividades especificas: habitar, trabajar, circular y cultivarse en cuerpo
y espiritu; lo que limita la construccion y la posibilidad de la vida urbana
en las ciudades (Gaviria, 1968).

Para Lefebvre, el espacio se concibe como un proceso dinamico en
el que participan tres dimensiones: las practicas materiales espaciales,
es decir, el espacio vivido o producido; las representaciones del espacio,
o sea, el espacio percibido; y los espacios de representacion, el espacio
imaginado (Pardo, 2017). La produccion del espacio, refiere a las activi-
dades y practicas recreadas en el espacio, que originan nuevos sistemas
reales e imaginarios en la organizacion del territorio; la apropiacion del
espacio, es la forma concreta en que estas practicas materiales ocupan
el espacio, asi como los mecanismos de integracién y resistencia; la
dominacion y control del espacio, refiere a la manera en que los indivi-
duos y los grupos organizan y reproducen su espacio, de forma tal que
se genera un control y una apropiacion del espacio; la accesibilidad y el
distanciamiento, es decir, las posibles fricciones, la sensacion de acep-
tacion o rechazo (Pardo, 2017).

A continuacion destacamos a algunos tedricos del territorio, en donde
encontramos algunas similitudes categoricas que nos permiten identificar
la relevancia de lo relacional, lo simbdélico y lo representativo en el es-
tudio de los lugares, y como el imaginario del lugar se va construyendo
a partir de toda accién en un territorio y tiempo determinado.
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1abla Z. Relacion teoria-concepto-autor del simbolismo del Tugar

Autores | Aiio Categorias

Descripciéon

Lefebvre, [ 1974 | a) Las practicas materiales espa-
H. ciales

b) Las representaciones del espacio
c) Los espacios de representacion

El espacio se concibe
como un proceso dina-
mico.

Torres, A. | 1988 | a) Actores — Autores
b) Procesos — Conceptos
c) Categorias — Hechos

Cartografia de la Accién
Social.

Relacién entre el objeto
tedrico y el objeto empi-
rico en un contexto his-
térico y temporalmente
definido.

Massey, D. [ 1991 | a) Relacional

Geometrias del poder.

c) Representa la identidad de una
ciudad y sus habitantes por su valor
histérico, urbano y arquitecténico.

b) Muiltiple
c¢) Abierto
Borja, J. + [ 2001 | a) Remite al origen de una ciudad. | Posibilidades de relacién
Muxi, Z. b) A los grupos sociales que lo | simbolica entre los cen-
construyeron. tros y sus habitantes.

Carrion, F. | 2005 | a) Simbdlico como punto de en-
cuentro.

b) Simbélico como contenedor y
expresion de mdltiples y simulta-
neas identidades.

¢) Polis, espacio de disputa no solo
politico sino civil.

Tres posibilidades de re-
lacion entre el habitante y
el centro.

Zuiiiga, C. | 2016 | a) Referencial, representaciones
que permitan al sujeto ubicarse en
relacién a los componentes en el
tiempo y el espacio del paisaje.

b) Cualitativa, valores de la calidad
del paisaje.

¢) Simbdlica, significados e inter-
pretaciones del paisaje.

Categorias generales del
imaginario del centro de
Tijuana.

Fuente. Elaboracién propia, 2024.
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Si la memoria es siempre una construccion social que se va renovando
con el tiempo y por las distintas generaciones (Montaner, 2020) ; Como
se construye el patrimonio en el imaginario colectivo de una ciudad
como la de Tijuana? Es a partir de esta pregunta que se busca reflexionar
sobre la percepcion de los habitantes de Tijuana sobre su ciudad y el
reconocimiento del centro histérico como lugar identitario de la misma.

Metodologia

Para el desarrollo del presente estudio cualitativo, se realizé una revision
bibliografica de los autores que hubiesen desarrollado una aportacion
significativa al tema del territorio, el patrimonio y la historia de la ciudad
de Tijuana. Asi mismo se recurrio a los distintos instrumentos de gobierno
encargados de los temas de interés. Ademas, se hizo una aproximacion a
la opinion publica mediante un levantamiento digital en Google Forms
(Anexo 1), en el cual se incluyeron 13 preguntas, de las cuales 5 esta-
ban destinadas a identificar el perfil de la poblacién que contestaba; y
las 8 preguntas siguientes, buscaban conocer de manera muy general la
percepcion de la poblacién sobre la ciudad de Tijuana y su historia. Este
formulario se facilité mediante plataformas digitales como Instagram,
Facebook y Whatsapp de personas cercanas y la comunidad estudiantil
del gremio de la arquitectura, las humanidades y las ciencias sociales.
Se lograron recabar 179 respuestas.

El interés de este formulario no pretende extender los limites metodo-
l6gicos de la herramienta, sino realizar un acercamiento contundente para
la obtencién eficaz de cuantiosas respuestas que permitieran visibilizar
cuestiones muy concretas. Se reconoce que para lograr un analisis mas
agudo, este instrumento tendria que perfeccionarse y acompafiarse de
otros instrumentos.

Ademas de la consulta publica, fue fundamental para este estudio re-
visar la literatura y la normatividad estatal sobre el patrimonio histérico
de Baja California y la Zona Metropolitana de Tijuana. En el siguiente
apartado se muestran los hallazgos mas relevantes.
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Resultados y discusion

Si la memoria colectiva se construye a partir del patrimonio fisico de las
ciudades, ;Qué estamos decidiendo destruir-construir para la ciudad de
Tijuana?, ¢Cuanto de nuestra historia hemos invisibilizado y decidido
anular o ignorar, y con qué afan? ; Acaso es el desarrollo un escudo ante
la negligencia que se ejerce en la ciudad?

Mas alla de los mundos especificos, individuales y diversos (Santos,
2000, p. 12) a conocer y reconocer mediante la opinion publica de los
habitantes de Tijuana sobre la formacion histérica de la ciudad, la rele-
vancia de una encuesta radica en identificar los puntos de encuentro al
cruzar la informacién para que esto sea un nuevo comienzo de analisis
y exploracién. Es sabido que en una investigacion mas que respuestas
nos interesa fomentar y nutrir una btisqueda aparentemente intermina-
ble, obtener algunas respuestas, pero sobre todo, seguir cuestionando y
generando caminos posibles de investigacion.

¢En qué medida se transforma la percepcién de la ciudad y el nivel de
apropiacion a medida que se habita en ella?; ;Se necesita conocer algo
para generar un sentido de apropiacion sobre ello?; ¢Se puede construir
identidad a partir del patrimonio o la memoria colectiva?; ¢ Cuales son
los intereses del Estado sobre la construccion de un patrimonio fisico
en nuestra ciudad?; ;Qué es lo que como ciudadanos elegimos ver de
nuestra ciudad?

Haciendo una reflexion sobre los cuestionamientos previos hay que
recordar que hemos sido testigos de la destruccion de hitos arquitecto-
nicos y referentes emblematicos de la ciudad desde su corta formacion,
enunciamos algunos de manera cronolégica: Casino Agua Caliente (1928-
1935)¢; el Toreo de Tijuana (1938-2007); el puente México (1946-1980);
La puerta México (1961-2015); Mexicoach (1984 - 2015), por mencionar
algunos.

Un dato significativo que arrojo la encuesta realizada para este estudio
fue que 50 % de las personas asocia a la ciudad de Tijuana con un valor
simbolico (casa, familia, trabajo, oportunidad, delincuencia, inseguridad,
caos, etc.); y el otro 50 % piensa en valores materiales al hacer referencia

6 Aunque algunas estructuras del Casino Agua Caliente siguen presentes como parte
de la Preparatoria Federal Lazaro Cardenas y los Bungalows.
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a esta ciudad (CECUT, frontera, centro, tacos, comida, playa, etc.). Asi
mismo, solo alrededor del 9 % de las personas encuestadas mostraron
poco interés en conocer a mayor profundidad la historia de la ciudad,
esto podria significar un indicador positivo hasta que se revela que 70
% de estas personas son menores de 30 afios, lo que podria significar
que las personas menos interesadas en conocer mas sobre la historia de
Tijuana son jovenes. Ademas, el 13.33 % tiene una referencia negativa de
la ciudad, de los cuales 75 % son menores de 30 afios. L.o que nos obliga
a cuestionarnos si ¢Existe alguna relacion entre la edad o el tiempo de
residencia en Tijuana y el interés o sentido de apropiacion de la misma?

Respecto al origen de la poblacién encuestada el 66 % son de Ti-
juana; se obtuvo una mayor respuesta de mujeres (61 %); asi como
de profesionistas y estudiantes debido a la audiencia de los medios de
comunicacion utilizados para compartir el formulario. Al adentrarnos
al tema del reconocimiento del centro histérico de Tijuana se encontrd
que aunque la mayoria de la poblacién encuestada conoce el centro (97.2
%), existe un minimo porcentaje de personas que no lo conoce, asi como
también el porcentaje de personas que lo visita es menor al 20 %. Sin
discusion alguna, el mayor propésito por el cual se visita el centro es el
entretenimiento (57.5 %). (Ver grafica 4).

Grafica 2. Rango de edades de las personas encuestadas
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Fuente. Elaboracion propia con base en resultados de encuesta realizada mediante Goo-
gle Forms del 2 al 10 de julio del 2024. Se emplearon los rangos de edad establecidos
por INEGI en el dltimo censo de poblacién 2020
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Grafica 3. Frecuencia con que se visita el centro de la ciudad de Tijuana
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Fuente. Elaboracién propia con base en resultados de encuesta realizada mediante Google
Forms del 2 al 10 de julio del 2024.

Sobre el reconocimiento histérico de la ciudad de Tijuana, el 67.6 % de
las personas encuestadas mencion6 sentirse conocedor de la historia de
la ciudad aunque solo el 56 % afirmo6 saber del Pueblo Zaragoza, antiguo
toponimo de la localidad.

Grafica 4. Proposito con que se visita el centro de la ciudad de Tijuana

¢Con qué propdsito visitas el centro de la ciudad de Tijuana ?
179 respuestas

Trabajo 26 (14.5%)
Servicios 57 (31.8%)
Entretenimiento 103 (57.5%)
Estudio 22 (12.3%)
Otros 43 (24%)
0 25 50 75 100 125

Fuente. Resultados de encuesta realizada mediante Google Forms del 2 al 10 de julio
del 2024.
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Conclusiones

La construccion de patrimonio requiere cuidado, atencion, procuracion
y recursos. Se reconoce que esto no compete solo a las autoridades, pero
si son un actor fundamental para soportar y favorecer que la ciudadania
tenga acceso al reconocimiento de su patrimonio colectivo, imaginario y
construido. También se identifica que la construccion del patrimonio es un
proceso continuo que requiere de muchas voluntades, que se constituye
de las relaciones, las referencias y la posibilidad a lo simultaneo, de la
coexistencia de distintas realidades en un momento y espacio definido.

A partir de ese acceso se espera que la ciudadania abrace su sentido
de pertenencia con la ciudad, disociado del imaginario negativo para ser
transformado en un tejido que de voz a la ciudad de Tijuana y su cuidado,
que impida que la destruccion del patrimonio de la ciudad sea una posi-
bilidad, y el desplazamiento voraz fundamentado en el “desarrollo” sea
en menor medida una opcion. Que las nuevas generaciones se alejen de
la desesperanza y logren profundizar en el origen de esas caracteristicas
que coartan su relacion con la ciudad.

Es en este grupo poblacional donde se coloca el mayor énfasis de
atencion para seguir trabajando en la procuracion de nuestro patrimonio
como ciudadania de Tijuana.



3. Reconocimiento del patrimonio cultural... 93

Foto 2. Escalera de la Casa de la Cultura de Tijuana

Fuente. Fotografia propia, Casa de la cultura de Tijuana, 2007.
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Anexo 1. Google Forms aplicado del 2 al 10 de julio del 2024

2. Menciona turango de edad *

Marca solo un 6valo.

DE ZARAGOZA A TIJUANA

Queremos conocer tu relacién con la ciudad de Tijuana y su historia, agradecemos tu tiempo en 10214 afios
contestar las sigulentes preguntas.

1519 afios

*Indica que la pregunta es obligatoria
20a24afios
1. Teldentificas como * AR 28 A
30a34afios

Marca solo un 6valo.

35239 afios
Muyes 40 a44afios
Hombre 45249 afios
Nobnado 50 a 54afios
ot 55a 59 afios
602 64afios
65a69afios

85289 aios
90 a 94 afios

3. ;Dedonde eres?*

4. ¢Hace cudntos afios vives en Tijuana? *

5. ¢Aquéte dedicas?*

6. 2Qué es lo primero que se te viene a la mente cuando mencionan el nombre de Tijuana? * 10, ;Conoces la historia de Tijuana? *
Marca solo un 6valo.

si
No

11 ;Sabias que en algin momento a Tijuana se le llamé Zaragoza? *

7. Conoces el centro de la ciudad de Tijuana? *
Marca solo un Svalo.
si

No

8. ¢Con qué frecuencia visitas el centro de la ciudad de Tijuana? *
Marca solo un 6valo.

Con frecuencia / Mas de una vez 3

semana
Reguiarmente / Dos veces al mes
) Aveces / Una vez cada 3 meses

Muy poco / Una vez cada 6 meses
) Rara vez / Una vez al afio

) Nunca / No visito el centro

9. ¢Con qué propdsito visitas el centro de la ciudad de Tijuana 2 *
Selecciona todas las opcianes que corespondan
[ Trabajo
Servicios
Entretenimiento
Estudio
otros

Marca solo un Gvalo.

si

Ne

Marcalas opciones que reconoces: *
Selecciona todas las opciones que correspondan
| Parque Teniente Miguel Guerrero
Ex Palacio Municipal de Tijuana
] Ex Escuela A Tijuana

“Burrocebra®

¢Te gustaria saber mas de la historia de Tijuana? *

Gogie o cred v aproli este contenido.

Google Formularios

Tijuana)
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Antecedentes

El desarrollo de economia regional de algunos paises se ha visto forta-
lecido por el turismo interno, incluyendo el aspecto cultural entre otros,
y se ha comprobado que tanto la actualizacion de las rutas existentes y
creacion de nuevas haciendo uso de tecnologia como la realidad au-
mentada permite que el turista diversifique sus destinos especialmente
haciendo uso de dispositivos moviles (Petrova, Gerasimova, Egarmin
et al., 2024).

El éxito del turismo cultural conlleva también la tarea de restauracion
de los edificios histoéricos, en este tema, el uso de un archivo histérico
de fotografias puede ser la referencia para la identificacion de posibles
dafios de los edificios y desde esta forma tomar decisiones fundamenta-
das para el disefio eficaz de planes de conservacién (Bahrami y Albadvi,
2024). En cuanto al tipo de imagenes que se pueden utilizar, ademas
de las fotografias impresas, se pueden construir nuevas bibliotecas de
imagenes con acceso interactivo gracias a la tecnologia 360°, como ya
se ha planteado con plataformas interactivas que contribuyen al proceso
de exploracion de los monumentos histéricos accediendo a imagenes por
capas que muestran los cambios con el paso del tiempo (Dieb, Alsalloum
y Webb, 2024).

Respecto al uso de la tecnologia para el modelado digital de edificios
a partir de fotografias de sus fachadas, se han realizado experimentos y
desarrollado métodos de segmentacion y delineado con el fin de cons-
truir bibliotecas digitales paramétricas usando una sola imagen, permi-
tiendo asi la creacion de aplicaciones novedosas avanzadas mas alla de
la visualizacion, aunque la idea se ha planteado desde la década de los
noventas (Sewasew y Tesfamariam, 2023; Shackley, 1997). Volviendo a
la idea de la realidad aumentada (AR) en este mismo ambito, también es
importante analizar la pertinencia respecto a la aceptacion de este tipo de
tecnologias por los usuarios, siendo la actualidad una época fértil por el

98
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uso masivo de dispositivos moviles por parte de los turistas de regiones
culturales, permitiendo el seguimiento de los intereses de los visitantes
(Hanji, Hungund, Hanji et al., 2024; Chiu, Wei, Lee et al., 2021).

Hablar de realidad virtual y realidad aumentada es cada vez mas
comun, y los desarrolladores de experiencias turisticas estan cada vez
mas interesados en experimentar con estas tecnologias ya que permite la
transferencia de los detalles arquitectonicos y relacionarlos con el periodo
al que pertenecen, algunos con un pasado de miles de afios. (Roodposhti
y Esmaeelbeigi, 2024; Siivari, Okuyucu et al., 2023). Conocemos el
concepto de realidad virtual desde que se propuso como un escenario
futurista, siendo desde entonces objeto de especulacion acerca de su
factibilidad (Williams y Hobson, 1995), de manera similar, la realidad
aumentada es ya muy accesible y el beneficio de su uso se encuentra y
demostrado en diversos estudios (Zhu, Io, Hall et al., 2024).

Quizas, gracias al éxito de la industria de los videojuegos, las expe-
riencias inmersivas y los modelos de entretenimiento educativo se han
diversificado a diferentes sectores, y el turismo no ha sido la excepcion,
especialmente en los recorridos virtuales (Ferdani, Fanini et al., 2020;
Maicas y Vifals, 2017). Por otro lado, los turistas buscan experiencias
diferentes a las tradicionales, hecho que se ha demostrado en diversos
estudios donde se analiza el desarrollo y la expansion del turismo cultural,
involucrando cada vez a mas personas que aceptan e incluso buscan estas
experiencias (Park, Nam et al., 2006; Caciora, Herman et al., 2021; De
Luca, Marcantonio et al., 2022).

Tecnologias propuestas

Realidad virtual y realidad aumentada

El uso de herramientas tecnol6gicas para la difusién de la cultura se
hizo popular desde su aplicacion en recorridos de museos, siendo ain
limitados por la baja capacidad de memoria y velocidad de los disposi-
tivos de aquella época. Mientras esta tecnologia se vuelve cada vez mas
accesible no ha dejado de desarrollarse esta idea también en aplicacio-
nes enfocadas a la educacion en paises de todo el mundo, asi como en
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estudios de antropologia entre otros. Otros logros identificados como el
desarrollo de realidad virtual de grandes dimensiones, particularmente
para la apreciacién de la arquitectura de edificios, incluso para detectar
dafios estructurales y simular su restauracion.

Herramientas viables para el presente proyecto

Se realiz6 una investigacion minuciosa de las tecnologias y herramien-
tas disponibles hasta la fecha, mismas que se proponen como apoyo al
proyecto de preservacion del centro histérico de Tijuana.

Aplicacion de escritorio

Las tecnologias mas utilizadas en la actualidad y que tienen un modelo
versatil de uso son las siguientes:

Unity

Es un motor grafico para crear aplicaciones en tiempo real, tales como
videojuegos, entornos utilizando realidad virtual y realidad aumentada
en dispositivos moviles, computadoras personales, entre otros. Esta tec-
nologia ofrece variedad de licencias que se adaptan a diferentes tipos de
usuarios, desde estudiantes hasta desarrolladores que publican juegos o
aplicaciones, tanto para consolas como para dispositivos moviles; con
la ventaja de consultorias con expertos, atencion al cliente, herramientas
de simulacién fisica, soporte técnico, cursos de entrenamiento y acceso
a codigo fuente. La licencia mas completa es la empresarial e industrial
para empresas de grande escala. Proporciona compatibilidad nativa con
los siguientes dispositivos de realidad virtual mas recientes: Oculus,
PlayStation VR y Samsung Gear VR.

El tipo de aplicaciones que se pueden realizar son diversas y variadas
en diferentes giros empresariales, como ejemplos podemos encontrar
aplicaciones de realidad aumentada y realidad virtual en la industria au-
tomotriz y de transporte, aplicaciones de tiempo real 3D en la industria
digital de comercio, disefio y simulacion en tiempo real para entrenar
robots en las tareas de buisqueda, en construccion como arquitectura e
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ingenieria y la muy exitosa industria de los videojuegos, inclusive es
utilizada para enriquecer la forma en presentar y enriquecer el patrimonio
cultural (Singh, Pahuja, Kansal et al., 2024), por lo que lo hace un gran
candidato para este tipo de propuestas (Craighead, Burke y Murphy,
2008).

Aplicaciones WEB

A-FRAME

Aunque esta tecnologia no es una herramienta como las anteriores, se
caracteriza por ser un marco de trabajo (framework) para crear experien-
cias de realidades virtuales y aumentadas; es una de las herramientas mas
utilizadas por CERN (Centro Europeo para la Investigaciéon Nuclear).
Al igual que Unity, proporciona soporte para los siguientes dispositivos
de realidad virtual: HTC Vive, Oculus, Google Daydream, Samsung
GearVR y Vive Focus.

Servidor WEB

Para el funcionamiento de la aplicacion WEB es necesario contar con un
servidor, ya sea que se proporcione por medio de la nube o de manera
fisica. Para el inicio del proyecto se recomienda la contrataciéon de un
servicio en la nube como AWS (Amazon Web Services). Es una de las
plataformas de servicios en la nube mas utilizados por compafiias de gran
trayectoria como lo son Netflix, X (antes Twitter), Facebook.

Modelado de la topologia

CityEngine

Es un motor dedicado para crear topologias de ciudades a grande escala,
con la opcion de exportar dicha ciudad a formatos que otras herramientas
pueden utilizar para su integracion. Utiliza datos GIS para mostrar una
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ciudad en el presente, pasado o futuro. Esta herramienta es muy utilizada
en la simulacién de la urbanizacion de ciudades (Badwi, Ellaithy y Yous-
sef, 2022), asi como en la ayuda de promover el turismo en zonas rurales
(Abdul Rahman, Samsudin, Isa et al., 2024). Otra de sus fortalezas es
la compatibilidad con las tecnologias propuestas como lo es Unity, y es
parte central de la propuesta ya que nos ayudara a contar la historia de
la ciudad a través de tiempo.

Recurso humano

El equipo de trabajo recomendado para el desarrollo y operacién del
desarrollo tecnologico se compone de cuatro roles principales como se
muestra en la Figura 1: El lider del equipo de trabajo quien es el encar-
gado del proyecto tecnolégico; el encargado de relaciones, cuya funcion
es interactuar con el cliente y el equipo; en cuanto a los desarrolladores
de software se estima un equipo de al menos tres programadores.

Figura 1. Organigrama del equipo de desarrollo y operacion de la propuesta

Lider

Equipo Logistica y

Relaciones -
Disefo

v

Equipo de Desarrollo
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Figura 2. Arquitectura operacional de la propuesta
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Experiencia inmersiva con realidad virtual

En la ultima década, la tecnologia de realidad virtual ha avanzado signi-
ficativamente, permitiendo la creacion de entornos digitales que simulan
la realidad con alta fidelidad. Aprovechando estos avances, nuestro obje-
tivo es desarrollar una serie de aplicaciones innovadoras que integren las
ultimas tecnologias de VR para proporcionar una experiencia inmersiva,
atractiva, divertida y educativa sobre la historia de nuestra ciudad.
Nuestra aplicacion no solo ofrece una recreacion visual con alta fide-
lidad, sino que también presenta una narrativa clara y persuasiva de la
historia de la ciudad, respaldada por datos precisos. Esta combinacion
de inmersion visual y datos facticos permite proyecciones realistas y es
fundamental para captar el interés y la curiosidad de los usuarios. Para
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poder lograr esta propuesta se proponen dos aplicaciones que trabajaran
de manera unificada: Aplicaciéon moévil y una pagina web.

Aplicacién como guia de recorrido en el centro histérico
de la ciudad

Esta aplicacion forma parte de un esfuerzo integral de divulgacion his-
torica sobre el centro historico de Tijuana, conocido comtinmente como
el centro de Tijuana. Disefiada para proporcionar a los usuarios una
experiencia inmersiva e interactiva, la aplicacién utiliza avanzadas tec-
nologias de realidad virtual. Al visitar el antiguo palacio de Tijuana, los
usuarios pueden participar en una atraccién denominada “Tour Digital
por la Ciudad”, que abarca desde el afio 1900 hasta el presente.

El objetivo de esta aplicacion es ofrecer una reconstruccion virtual
detallada y precisa de la evolucion urbana y cultural de Tijuana. Mediante
la integracion de graficos de alta resolucion, sonido espacial y narrativas
historicas basadas en investigaciones rigurosas, se busca educar y entre-
tener simultaneamente. L.os usuarios pueden explorar hitos histéricos,
edificios emblematicos y eventos significativos que han moldeado la
ciudad, todo dentro de un entorno virtual que simula fielmente el pasado
y el presente.

Ademas, la aplicacién incluye elementos interactivos que permiten a
los usuarios interactuar con objetos y personajes historicos, proporcionan-
do un aprendizaje mas profundo y una mayor retencién de informacion.
Esta herramienta educativa no solo enriquece el conocimiento histérico
de los visitantes, sino que también promueve un mayor aprecio por el
patrimonio cultural de Tijuana.

La implementacion de esta propuesta de realidad virtual representa
un avance significativo en la forma en que se presenta y se preserva la
historia local, ofreciendo una alternativa moderna y atractiva a los mé-
todos tradicionales de ensefianza y divulgacion.
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Pagina web con recorridos virtuales

Se planea desarrollar una pagina web interactiva que incorpora avanzadas
tecnologias de realidad virtual para ofrecer una experiencia educativa y
cultural tnica. Esta plataforma digital contendra una serie de recorridos
virtuales autoadministrados, con la opcion de utilizar un modo de in-
mersion mediante el uso de diademas de realidad virtual. Los recorridos
virtuales disponibles replicaran las presentaciones previamente exhibidas
en el antiguo palacio de Tijuana, proporcionando una reconstruccion
detallada y fidedigna de la ciudad en diferentes periodos historicos.

La pagina web permitira a los usuarios explorar libremente diversas
partes de la ciudad, adaptandose a su propio ritmo y preferencias de
tiempo. Al igual que la aplicacion estara enriquecida con graficos de alta
fidelidad, audio espacial y narrativas historicas basadas en investigaciones
académicas, ofreciendo una experiencia educativa profunda y envolvente.

La pagina web no solo servira como una herramienta educativa, sino
también como un recurso accesible para turistas, investigadores y cual-
quier persona interesada en la historia de Tijuana, facilitando una com-
prension mas profunda y apreciacion del desarrollo urbano y cultural
de la ciudad.

Conclusion

Gracias a los avances tecnolégicos, es posible unificar la tecnologia con
el trabajo de historiadores para crear una oportunidad significativa en
el desarrollo de nuevas formas de divulgacion histérica, fomentando
el interés en la historia de nuestra ciudad. En el futuro, esta iniciativa
podria incluso expandirse a nivel nacional. La implementacion de esta
propuesta demuestra un enfoque moderno, alineado con las tendencias
contemporaneas en educacion y museologia. La accesibilidad de los
recorridos virtuales permitira una difusion mas amplia del conocimiento
histérico y cultural de Tijuana.

Al integrar elementos interactivos y narrativas historicas rigurosa-
mente investigadas, se promueve un mayor compromiso y retencion de
informacioén entre los usuarios, esto beneficiara tanto a turistas como a
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académicos e interesados en general. Esta iniciativa subraya la impor-
tancia de adoptar tecnologias avanzadas para enriquecer la comprension
y apreciacion del patrimonio cultural, marcando un antes y un después
en la forma de presentar y preservar la historia local.?
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Antecedentes

BIM (Building Information Modeling) es una metodologia de trabajo que
ha transformado la industria de la construccion al ofrecer una represen-
tacion digital de las caracteristicas fisicas y funcionales de los edificios.
Inicialmente desarrollada para la documentacion y operacién de gemelos
digitales de construcciones contemporaneas, las aplicaciones de BIM se
han ampliado para incluir también edificios e inmuebles patrimoniales.
Como en muchas ciudades, los edificios construidos durante el periodo
de principios de 1900 tienen un valor histérico y cultural significativo.
No obstante, muchos de ellos han sido modificados, remodelados, o
simplemente han desaparecido. Aquellos que aun persisten enfrentan
desafios de preservacion debido al envejecimiento de la infraestructura, la
documentacién limitada y la falta de una representacion precisa (Bakker,
2020; Bie?kowska et al., 2017; SHCP, 2019).

El uso de BIM en la recuperacion de edificios e inmuebles histéricos
ofrece una solucion prometedora al facilitar la documentacion y recu-
peracion de la informacién necesaria para la restauracion de elementos
como fachadas y mobiliario, entre otros. Ademas, permite un analisis y
visualizacion integral de estas estructuras, lo que puede llevar a una mejor
preservacion y apreciacion cultural al facilitar la planificacion y toma de
decisiones para la creacion de documentos, entre otros aspectos. Sumado
a esto, la combinacidén con tecnologias de realidad aumentada (AR) y
realidad virtual (VR) puede mejorar ain mas la experiencia, permitiendo
a los usuarios explorar e interactuar con edificios histéricos en entornos
virtuales inmersivos, visitar lugares remotos con una visualizacién pre-
cisa o enriquecer los estudios de antropologia moderna (Banfi, 2021; N.
Bruno y Roncella, 2019; Lin, 2017; Yang et al., 2019, 2020a).

110
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Introduccioén

La preservacion del patrimonio histérico trasciende la mera conservacion
de construcciones, inmuebles y monumentos. Estos elementos son a
menudo testigos silenciosos de épocas pasadas y portadores de nuestra
cultura e identidad. En Tijuana, el patrimonio construido, aunque limi-
tado en numero debido a la corta historia de la ciudad, es un testimonio
tangible de la creatividad e innovacién humanas a lo largo de periodos
histéricos especificos. Estos vestigios deben servir como puentes vitales
entre nuestro pasado y nuestro futuro. La preservacion histdrica, por tan-
to, no solo salvaguarda estructuras antiguas, sino también las historias,
la artesania y las expresiones culturales tnicas de las civilizaciones que
nos precedieron.

En una era de rapidos avances tecnoldgicos y practicas arquitectonicas
en constante cambio, preservar nuestros tesoros histéricos representa
un desafio crucial. Este esfuerzo requiere un delicado equilibrio entre
la conservacion y la adaptacion, entre la sabiduria de los métodos tra-
dicionales de construccion y el potencial innovador de las tecnologias
modernas. En el corazon de este desafio se encuentra el objetivo de
nuestro estudio: el analisis comparativo de los métodos de preservacion
tradicionales y su contraparte digital, incluyendo la creacion de gemelos
digitales que pueden ser empleados en distintas plataformas para apoyar
la preservacion y recuperacion historica.

Nuestra investigacion busca responder a la pregunta fundamental:
“:Coémo se comparan los métodos de preservacion tradicionales con
los enfoques digitales en la recuperacion de la informacién de la traza
de Zaragoza, en el contexto de la recuperacion de datos historicos y la
preservacion del patrimonio?”. Este estudio explora la efectividad, efi-
ciencia y relevancia de estas metodologias contrastantes para salvaguardar
y revitalizar nuestro patrimonio arquitectonico.

A medida que las practicas arquitectonicas contintian evolucionan-
do y nuestro mundo se digitaliza cada vez mas, nuestro trabajo no es
solo un estudio comparativo, sino un didlogo dinamico entre el pasado
y el futuro. Este didlogo subraya la necesidad de adaptacion mientras
se preserva la esencia de nuestra identidad arquitecténica. Los conoci-
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mientos adquiridos a partir de esta investigacion pretenden contribuir
al discurso actual sobre la preservacién del patrimonio arquitecténico
en ciudades fronterizas del norte de México, arrojando luz sobre como
se puede aprovechar la tecnologia para proteger y celebrar el legado de
nuestros antepasados.

Historia y arquitectura

La interseccion entre la historia y la arquitectura se presenta como un
campo fértil para la convergencia interdisciplinaria, especialmente en
el contexto del centro de la ciudad de Tijuana, Baja California. En este
contexto, los elementos de la traza de Zaragoza en Baja California son
de gran importancia para la cultura local, ya que reflejan la historia, la
identidad y la evolucién urbana de la region. La disposicion de calles,
edificaciones y espacios urbanos en la traza de Zaragoza es testimonio
de la influencia de diferentes épocas, estilos arquitectonicos y culturas
en la localidad. Estos elementos no solo forman parte integral del paisaje
urbano, sino que también pueden considerarse patrimonio cultural, con-
tribuyendo a la preservacién de la memoria colectiva y a la promocién
de la identidad local.
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Figura 1. Traza original del pueblo de Zaragoza de 1889
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Con la aplicacién de avances tecnolégicos en esta sinergia, se ha dado
lugar a la creacion y desarrollo de gemelos digitales: representaciones
virtuales meticulosamente precisas de entornos urbanos histéricos y
contemporaneos. Estos gemelos digitales generan archivos que no solo
documentan y preservan la historia arquitecténica, sino que también
ofrecen oportunidades para la investigacién, la educacién y la recreacion.

En el presente, el centro urbano de Tijuana, abarca una gama diversa
de estructuras arquitecténicas, desde lo histérico hasta lo moderno, es
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un escenario ideal para el desarrollo e implementacion de gemelos digi-
tales mediante tecnologias de realidad aumentada y realidad virtual. La
recreacion digital de estos espacios urbanos en un entorno tridimensional
permite una comprension mas profunda de la evolucién arquitectonica y
urbanistica de la ciudad, desde su traza original hasta la actualidad. Sin
embargo, muchos inmuebles historicos se han perdido en los tltimos 100
afios, dejando su legado solo en vestigios como fotografias, postales y
otras referencias de donde se puede obtener informacion.

Ademas de su valor historico, la creacién y desarrollo de un contexto
histérico mediante copias digitales del centro de Tijuana puede fomentar
un uso multidisciplinario de los espacios urbanos. Por ejemplo, estos ar-
chivos podrian emplearse en la planificacion urbana sostenible, la restau-
racion del patrimonio arquitectonico, la educacién cultural y la promocion
del turismo histoérico. La integracion de modelos en nuevas tecnologias
interactivas permite que los visitantes exploren virtualmente el centro
de la ciudad mediante el uso de dispositivos moviles inteligentes, inte-
ractuando con elementos histéricos que ya no existen o experimentando
la vida cotidiana en diferentes épocas a través de la realidad aumentada.

Ademas, el desarrollo de la presente investigacion sobre la traza ori-
ginal de la ciudad de Tijuana, junto con distintos inmuebles de la ciudad,
representa una oportunidad para rescatar informacion sobre sistemas de
construccion con valor histérico de distintas etapas del estado de Baja
California, desde los periodos de las misiones del siglo XVIII, analizando
la arquitectura tradicional y de tierra como parte del patrimonio cultural
de la region. Asimismo, es crucial abordar la evolucion urbana, la ver-
ticalizacion de la zona centro y los problemas ambientales derivados de
su desarrollo en una cuenca internacional, en el contexto de Tijuana, una
ciudad en constante proceso de gentrificacion. Estos trabajos demuestran
como la historia y la arquitectura se entrelazan en el contexto de Tijuana,
revelando la importancia de comprender la evolucién urbana desde una
perspectiva interdisciplinaria.

Actualmente, diversas instituciones, gobiernos y centros educativos
se han dado a la tarea de crear gemelos digitales de inmuebles y edificios
histéricos, ya que estos proporcionan una amplia gama de informacion
valiosa que contribuye a la preservacién, documentacién y comprension
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de estos elementos patrimoniales. Si bien existen distintos formatos para

la recuperacion de algunos de los datos e informacién que se pueden

obtener, el desarrollo de gemelos digitales de edificios histéricos incluye
aspectos como:

1. Documentacion detallada: Los gemelos digitales permiten una re-
presentacion virtual precisa de la arquitectura historica, incluyendo
detalles arquitectonicos, estructurales y ornamentales, lo que puede
ser util para la documentacion exhaustiva o la reconstruccion de edi-
ficios, mediante la reproduccion en 3D por medio de impresiones en
distintos materiales, entre otros.

2. Analisis estructural: Estos modelos virtuales pueden ser utilizados
para realizar andlisis estructurales detallados, identificando posibles
areas de deterioro, debilidades estructurales o necesidades de man-
tenimiento preventivo.

3. Simulaciones y reconstrucciones: Los gemelos digitales posibilitan
la realizacién de simulaciones y reconstrucciones virtuales de edificios
histéricos en su estado original, lo que ayuda a comprender como eran
en el pasado y como han evolucionado a lo largo del tiempo.

4. Mantenimiento predictivo: Los gemelos digitales permiten implemen-
tar estrategias de mantenimiento predictivo al monitorear el estado de
los edificios histéricos en tiempo real, identificando posibles problemas
antes de que ocurran y planificando intervenciones de conservaciéon
de manera proactiva.

5. Educacion y divulgacion: Estos modelos virtuales pueden ser utili-
zados como herramientas educativas para ensefiar sobre la historia y
la arquitectura de edificios histéricos, permitiendo a estudiantes y al
publico en general explorar y aprender sobre el patrimonio arquitec-
tonico de manera interactiva.

Historia y arquitectura en el centro histérico de Tijuana

La historia y la arquitectura son disciplinas intrinsecamente vinculadas
que nos permiten comprender la evolucién de las sociedades a través
de sus estructuras fisicas y urbanas. En el centro historico de Tijuana,
estas dos areas se entrelazan para ofrecer una visién rica y multifacética
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de la ciudad, desde sus origenes hasta el presente. La combinacion de

métodos histdricos y arquitectonicos, junto con el uso de tecnologias

avanzadas, abre nuevas posibilidades para recrear y preservar espacios
que han desaparecido o que ain se mantienen en pie.

La historia nos proporciona el contexto y las narrativas que dan sen-
tido a los espacios arquitecténicos. Nos permite entender como y por
qué se construyeron ciertos edificios, asi como los eventos y personajes
que influyeron en su desarrollo. Por su parte, la arquitectura nos ofrece
las herramientas técnicas y estéticas para materializar estos conceptos
histéricos en formas tangibles. En el contexto del centro histérico de Ti-
juana, esta convergencia es particularmente relevante debido a la riqueza
cultural y el dinamismo urbano de la region.

Las posibilidades tecnolégicas para la recreacion de espacios han
avanzado de tal manera que podemos abordar la preservacion y recrea-
cion de espacios historicos con gran precision. Aqui se presentan algunas
de las herramientas y metodologias que estan siendo implementadas en
esta investigacion:

Gemelos digitales: Los gemelos digitales son representaciones virtuales
precisas de edificios y entornos urbanos que permiten una documen-
tacion detallada y una exploracion interactiva. Utilizando software de
modelado 3D, fotogrametria y escaneos LIDAR, es posible recrear con
gran exactitud estructuras histéricas, capturando tanto su apariencia
exterior como sus detalles internos (Bakker, 2020).

Realidad aumentada (AR): La AR permite superponer informacion
digital sobre el entorno fisico real, lo cual es especialmente 1til en
la recreacién de espacios desaparecidos, permitiendo a los usuarios
visualizar como eran ciertos edificios o areas en el pasado mientras
caminan por el centro de Tijuana. Esta tecnologia también puede
proporcionar contextos historicos adicionales, como descripciones,
eventos importantes y datos arquitectonicos (Fisher, 2021).

Realidad Virtual (VR): La VR ofrece una inmersién total en recreacio-
nes digitales de entornos histéricos. Mediante el uso de gafas VR, los
usuarios pueden explorar edificios y calles tal como eran en diferentes
épocas, proporcionando una experiencia educativa y emocionalmente
impactante. Esto es particularmente valioso para espacios que han sido
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completamente transformados o destruidos (Banfi, 2021; Dreimane,
2020).

Modelado 3D y Fotogrametria: Estas técnicas permiten crear modelos
tridimensionales detallados a partir de fotografias y escaneos de edi-
ficios existentes. La fotogrametria, en particular, es ttil para capturar
la geometria precisa y los detalles ornamentales de las estructuras,
facilitando su recreacién digital (Al-kheder et al., 2009; Yang et al.,
2020b).

Aplicaciones en el centro histérico de Tijuana

En Tijuana, la aplicacion de estas tecnologias puede transformar la ma-

nera en que entendemos y valoramos nuestro patrimonio arquitectonico,

enriqueciendo la visualizacion de la antigua traza de Zaragoza y evolu-
cionando hacia el contexto urbano actual del centro de la ciudad. Algunas
posibles aplicaciones incluyen:

Recreacion de espacios desaparecidos: Utilizando gemelos digitales
y realidad aumentada, es posible reconstruir digitalmente edificios y
areas que han desaparecido debido a la modernizacion o al deterioro.
Esto no solo preserva la memoria histérica de la ciudad, sino que
también enriquece la experiencia de residentes y turistas (S. Bruno
et al., 2018; Mitterhofer et al., 2019; Ofluoglu et al., 2019).

Documentacion y conservacion de estructuras existentes: Las tecnolo-
gias de modelado 3D y escaneo LIDAR pueden ayudar a documentar
con precision los edificios histéricos que atin se mantienen en pie. Esto
es esencial para su conservacion y restauracion, ya que proporciona
datos detallados sobre su estado actual y sus necesidades de mante-
nimiento (Al-kheder et al., 2009; Masciotta et al., 2023).

Educacién y promocion cultural: Las recreaciones digitales pueden ser
utilizadas como herramientas educativas en escuelas y universidades,
asi como en programas de turismo cultural. Mediante aplicaciones
interactivas y experiencias inmersivas, se puede fomentar un mayor
conocimiento y aprecio por el patrimonio histérico de Tijuana.

Planificacién urbana y restauracion: Los gemelos digitales pueden
servir como bases de datos para la planificacién urbana sostenible y la
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restauracion del patrimonio arquitectonico. Al integrar estos modelos
en los procesos de desarrollo urbano, se pueden tomar decisiones in-
formadas que respeten y preserven la identidad histérica de la ciudad
(Albano, 2019).

Casos de estudio: Café Alhambra, Compaiia Comercial de
la Baja California y Monumento 258 en Playas de Tijuana

A poco mas de un afio del inicio de la Iniciativa Zaragoza Tijuana, como
una accion institucional de la Facultad de Humanidades y Ciencias So-
ciales, se estableci6 una alianza con la Facultad de Ciencias de la Inge-
nieria y la Facultad de Ciencias Quimicas e Ingenieria. En una primera
etapa, se seleccionaron una serie de sitios de valor histérico en el centro
de Tijuana. Como un primer logro, se identificaron los tres primeros
inmuebles a digitalizar: el Monumento 258, que marca la frontera entre

Estados Unidos y México; el Café Alhambra; y la Compaiia Comercial

de la Baja California. Estos inmuebles estuvieron activos entre 1860 y

1925, y se encuentran ubicados entre Calle Segunda y Avenida Revolu-

cion, asi como en el malecon de Playas de Tijuana.

Para el desarrollo de los primeros modelos de gemelos digitales, desti-
nados a su visualizacion en realidad aumentada, se utilizaron fotografias
histéricas de uso libre con mas de 100 afios de antigiiedad. Se imple-
ment6 una metodologia que pudiera recrearse y mejorar continuamente,
siguiendo varios pasos clave. Para el tercer modelo, se realizé un levan-
tamiento con nube de puntos mediante el uso de un radar Lidar con un
equipo Matterport Pro 3.

1. Recopilaciéon de datos: Se recolectaron diversas fotografias historicas
del inmueble, las cuales muestran generalmente el exterior del edificio.
Algunas de las fotografias incluyen figuras humanas, vehiculos y una
imagen destacada en la que falta el segundo nivel del edificio. Estos
elementos fueron digitalizados. Sin embargo, es importante destacar
que no todas las fotografias o imagenes eran de buena calidad, por lo
que se mejoran utilizando aplicaciones e inteligencia artificial para
optimizar la calidad y las diferentes perspectivas del espacio urbano
en cuestion.
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Figura 2. Fotografia principal para recuperacion de datos e informacion grafica.

Fuente. Compania Comercial de la Baja California y Café Alhambra (Grupo Editorial
Centli, s. f.), imagen recuperada el 10/01/2024.

2. Digitalizacion de las fotografias: Una vez recopiladas las imagenes
histéricas, se procedid a escanearlas, ya sean fotografias, postales u
otras publicaciones en buen estado. Estas imagenes se capturaron en
alta resolucion para crear versiones digitales de alta calidad. El proceso
incluyo la correccién de color y limpieza para mejorar la precision de
las imagenes digitales. Se utiliz6 software con inteligencia artificial
para restaurar fisuras, reducir el ruido y el grano de las fotografias,
y aumentar la calidad de las imagenes hasta 2K o 4K para un mejor
manejo en la postproduccion.
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Figura 3. Fotografia manipulada mediante inteligencia artificial para limpiar imagen
y afiadir color.

Fuente. Compaiiia Comercial de la Baja California y Café Alhambra mejorado a reso-
lucién 2K, elaboracién propia basada en imagen original.

3. Modelado 3D: Utilizando software de modelado tridimensional, se
crearon modelos 3D detallados de los edificios, calles y otros ele-
mentos arquitectonicos presentes en las fotografias histéricas. En
caso de contar con informacién de diferentes angulos, perspectivas y
alturas, se emplearon técnicas de modelado basadas en fotogrametria
para garantizar la precision geométrica y espacial del entorno digital.
Otra herramienta implementada fue la elaboracién de una nube de
puntos mediante un radar Lidar, aplicable a inmuebles auin existentes.
Sin embargo, en el caso del Café Alhambra y el Monumento 258, de
finales del siglo XIX, la informacién era limitada, por lo que se pro-
cedi6 a realizar un modelado a partir de puntos de fuga, utilizando la
escala humana como referencia para determinar la altura promedio.
El modelo tridimensional resultante ha pasado por varias versiones
de prueba y sigue en proceso de actualizacion.
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Figura 4. Proceso de modelado 3D a partir de la fotografia original
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Fuente. El proceso busca Insertar una imagen la cual sea escalable, los elementos A y
C, muestran el proceso en Blender para obtener la proporcion y escala, mientras los
elementos B y D muestran el avance en Rhinoceros 3D, Imagen elaboracién propia.

4. Texturizacion: La aplicacion de texturas es una practica comun en la
elaboracién de modelos 3D. Utilizando las fotografias como referen-
cia, se pueden recuperar detalles como colores, materiales, patrones
geométricos, entre otros elementos, que se aplican al gemelo digital.
Esto implica mapear elementos reales y hacer coincidir aquellos con
similitudes en las iméagenes digitales, para recrear fielmente la apa-
riencia visual de los edificios y otros elementos urbanos.
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Figura 5. Manipulacién de imagen para obtener detalles especificos del inmueble
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Fuente. La imagen anterior muestra dentro del elemento C, la manipulacion de dicha
imagen para obtener una fachada en formato perpendicular, con ello se busca obtener
detalles del inmueble a una escala y proporcién especifica, el elemento A muestra la
imagen original, mientras el elemento B muestra la imagen optimizada, elaboracion
propia.

5. Integracion de datos historicos documentales: La incorporacion
de datos obtenidos de documentos histdricos, como mapas antiguos,
documentos y registros, enriquece la precision y autenticidad del
entorno digital. Esto puede incluir detalles sobre la demografia, la
economia y eventos historicos que ocurrieron en el area, los cuales
pueden ser ttiles para distintas disciplinas.
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Figura 6. Proceso de digitalizacion de recursos de manera general basado en datos y
escaneo.
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Fuente. La imagen anterior muestra el proceso general de cémo se relaciona el mapeo
de datos con la integracion de propiedades fisicas de cada elemento a desarrollar, per-
mitiendo obtener un gemelo digital, imagen y elaboracién propia.

6. Desarrollo de la aplicacion de realidad aumentada y realidad
virtual: Se desarrollaron modelos de realidad aumentada o virtual
que permiten a los usuarios superponer el gemelo digital reconstruido
sobre la vista en tiempo real de su entorno fisico, utilizando dispo-
sitivos méviles u otros dispositivos compatibles. Se implementaron
caracteristicas interactivas, como la capacidad de explorar diferentes
épocas, acceder a informacion histérica contextual y comparar el
entorno actual con su apariencia historica.

7. Pruebas y ajustes: Se realizaron pruebas exhaustivas de la aplicacién
de realidad aumentada y virtual para garantizar su funcionalidad,
rendimiento y precision histérica. Se hicieron ajustes segin fuese
necesario para mejorar la experiencia del usuario y corregir cualquier
error o discrepancia en la reconstruccion digital. También se opti-
mizaron elementos como la cantidad de mallas dentro del modelo,
texturas y orientacion.
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8. Lanzamiento y difusién: Una vez que la aplicacion de realidad au-
mentada fue probada y refinada, se planific6 su lanzamiento al ptibli-
co. Se promovi6 a través de diversos canales, como plataformas de
aplicaciones méviles, sitios web y eventos culturales. Se incentivo la
participacion del publico y se recopil6 retroalimentacion para futuras
mejoras y actualizaciones del gemelo digital.

Conclusion

La exploracion de la metodologia BIM para el Patrimonio (HBIM) pre-
senta tanto retos como oportunidades significativas. Si bien HBIM ofrece
importantes ventajas para la conservacién del patrimonio de ciudades,
edificios, inmuebles y monumentos, es crucial considerar los desafios y
las oportunidades que surgen en su implementacion:

Desafios:

a. Documentacién historica limitada: Los edificios de finales del siglo
XIX y principios del siglo XX a menudo carecen de una documenta-
cion histérica completa, lo que dificulta su recreacién precisa en un
modelo HBIM. Es necesario realizar esfuerzos para obtener y digita-
lizar planos, registros y fotografias disponibles con el fin de mejorar
la precision de los modelos.

b. Caracteristicas arquitecténicas complejas: Los edificios histéricos
suelen poseer caracteristicas arquitectonicas intrincadas que requieren
un modelado e interpretacién minuciosos. Capturar estos detalles con
precision en un modelo HBIM puede ser un proceso laborioso, que
requiere el uso de diversos programas de modelado y digitalizacion.

c. Compatibilidad e interoperabilidad: Los proyectos patrimoniales sue-
len involucrar a multiples partes interesadas que utilizan diferentes
plataformas de software o programas especializados, asi como for-
matos de datos que varian en tamafio y complejidad. Garantizar la
compatibilidad y la interoperabilidad entre los diversos softwares BIM
y los sistemas de documentacién patrimonial puede ser un desafio.
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Oportunidades:

a. Visualizacién mejorada: BIM permite la creacion de modelos 3D
detallados que ofrecen una visualizacion realista de los inmuebles y
edificios. Al combinarlo con los procesos de disefio y la metodologia
HBIM, es posible generar modelos digitales de elementos arquitec-
tonicos de principios del siglo XX. Esto mejora la comprension y
la apreciacion de las complejidades arquitectonicas y el contexto
historico.

b. Preservacion y mantenimiento optimizados: BIM facilita una mejor do-
cumentacion, analisis y seguimiento de los edificios patrimoniales, lo
que permite implementar estrategias de conservacion, mantenimiento
y restauracion mas eficaces. Ademas, ayuda a identificar patrones de
deterioro, prever necesidades de mantenimiento y tomar decisiones
proactivas.

c. Educacion cultural y participacion publica: La implementacion de
modelos HBIM, combinada con tecnologias de realidad aumentada
(AR) y realidad virtual (VR), ofrece oportunidades para experiencias
inmersivas y herramientas educativas interactivas. Estas tecnologias
permiten a las personas explorar e interactuar virtualmente con es-
tructuras histéricas, promoviendo la educacion cultural y fomentando
el interés y la conciencia publica.

Abordar estos desafios y aprovechar las oportunidades contribuira signi-
ficativamente a la implementacion exitosa de HBIM para la conservacion
del patrimonio y la recreacion de edificios de principios del siglo XX en
entornos de AR y VR, dentro de la traza actual de la Ciudad de Tijuana,
antes conocida como Traza de Zaragoza, asi como en otras ciudades
fronterizas con caracteristicas similares en el norte de México.
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Introduccion

A partir de una actividad académica promovida por profesores de la
Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UABC, desde di-
ciembre de 2022 se han realizado una serie de acciones a fin de rescatar,
preservar y difundir los vestigios de la vida material del antiguo primer
cuadro de la ciudad de Tijuana. En primera instancia, en enero de 2023
se registro ante el departamento de Posgrado e Investigacion de UABC
un proyecto de investigacion titulado: El pueblo de Zaragoza. Historia
de la municipalidad de Tijuana, 1889-1975.

Como resultado del trabajo de investigacion que se llevé a cabo,
surge este documento en formato de manual de usuario a fin de ofrecer
una serie de elementos necesarios para llevar a cabo un recorrido en el
antiguo centro de Tijuana, y asi observar e identificar diversos espacios,
sitios y edificaciones que conservan un valor histérico. La informacion
que aqui se presenta es producto de una investigacion documental, asi
como de observacion en campo. Cabe hacer mencion que si bien la ciu-
dad no cuenta con vestigios arquitectonicos de un poblado o ciudad de
origen colonial, la clave es comenzar a construir una historia a partir de
su fundacion, que se ubica en el primer cuadro que hemos denominado
sector Zaragoza Tijuana, y hasta su transformacion urbana a lo largo
del siglo XX.

El manual esta disefiado para proporcionar elementos necesarios para
conducir un recorrido en el centro historico de Tijuana y compartirlo
con publico escolar, general y especializado. Se ofrecen una serie de
descripciones de sitios, espacios y edificaciones con relevancia, asi como
cuatro versiones de rutas a recorrer.

Las acciones que se han llevado a cabo estan integradas en lo que
denominamos Iniciativa Zaragoza Tijuana, la cual se inscribe en la his-
toria publica y se entiende como un area del conocimiento histérico
que involucra la investigacién historica, la divulgacién y preservacion
del patrimonio para la recreacidn historica con el activismo social y
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ciudadano, y en conjunto son generadores de identidad local. Adicional-
mente, consideramos que hay una discusién pendiente desde la historia
para invitar a la reflexion acerca del derecho que tiene la poblacién con
su ciudad, tanto en como la vive, la habita y se desarrolla en ella. En
ello, la aproximacion desde la historia ptblica permite la construccion
colaborativa de la historia local pues los ciudadanos se vuelven actores
relevantes de la narrativa histdrica.

Finalmente, esta iniciativa se entiende también como una respuesta a
la responsabilidad que tiene la UABC con la sociedad tijuanense, a fin
de promover el fortalecimiento del tejido social y mejorar la calidad de
vida en la entidad.

Objetivo general de la guia

* Impulsar la divulgacién y difusion de los espacios publicos, sitios y
edificaciones que dan cuenta de la vida material, y que tienen valor
histérico, del pueblo de Zaragoza.'

Objetivos especificos

*Impulsar la divulgacion de la historia del antiguo centro de la ciudad.

*Fortalecer el reconocimiento de espacios publicos y edificaciones con
valor histérico.

*Promover la profesionalizacién de guias de recorridos.

Conocimientos basicos para guiar el recorrido
Licenciatura en Historia o Sociologia.

*Historia regional.
*Contexto fronterizo.

1 Este manual se disefi6 con las notas de investigacion del C. Omar
Yee Lazcano, egresado de la licenciatura en Historia de la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales de la UABC.
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Valores para el guia del recorrido.

*Integridad.
*Honestidad.
*Responsabilidad.
*Sentido de pertenencia.
*Profesionalismo.

Requerimientos para participar en el recorrido

Para realizar el recorrido durante la primavera o el verano se sugiere
utilizar ropa ligera, una gorra o sombrero, agua para hidratarse, tenis o
sandalias, asi como un kit basico de primeros auxilios. Hay que moni-
torear siempre el prondstico del clima para estar al tanto de cualquier
contingencia.

En caso de realizar el recorrido en otofio o invierno se sugiere usar
ropa como pants, pantalén grueso, suéter y chamarra, asi como un go-
rro. Hay que llevar agua para hidratarse, tenis o botas para lluvia, asi
como un kit basico de primeros auxilios. Hay que consultar siempre el
prondstico del clima para estar al tanto de cualquier contingencia como
Iluvia, vientos, etc.

Descripcion de puntos basicos de un recorrido por el
centro histédrico de Tijuana

Este documento pretende ofrecer los elementos necesarios para guiar
de manera adecuada un recorrido en el antiguo centro de Tijuana. Se
proporcionan descripciones de diversos sitios y edificaciones, mediante
los cuales una persona puede guiar a los asistentes. Ademas, se ofrecen 4
versiones distintas del recorrido, tomando en consideracion los distintos
publicos.

El recorrido se inicia dando la bienvenida a los asistentes, y se les
explica que la actividad consiste en un recorrido histérico que inicia en
la esquina de calle primera y avenida Revolucién, donde se encuentra
uno de los puntos originales del disefio urbano que propuso el ingenie-
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ro Ricardo Orozco en 1889 que proponia un plano con una cuadricula
y diagonales, se les muestra a los asistentes una copia para ubicarlos
adecuadamente. Al mismo tiempo, se indica que esta seccién del centro
histérico es donde comenz6 a desarrollarse la vida comercial y turistica
de la ciudad.
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Arco monumental

Este monumento fue promovido y construido durante la administracion
municipal del XVI Ayuntamiento de Tijuana 1998-2001 encabezada por
Francisco Arturo Vega de Lamadrid, con el propoésito de conmemorar el
cambio de milenio en el afio 2000. Es conocido comtiinmente como “arco
monumental” o “el arco de la Revolucion”. Al pasar de los afios se ha
ido consolidando como referente urbano y de ubicacion en el paisaje del
centro de la ciudad. Cabe subrayar que en el plano de fundacion de la
ciudad disefiado por el Ing. Ricardo Orozco, se contemplaba ahi una de
las glorietas desde donde partia una de las calles diagonales que iban a
intersectarse a donde actualmente se ubica la escuela Miguel F. Martinez
en la calle Quinta.

Callejon Zeta

El arquitecto e historiador Antonio Padilla Corona ha identificado en
este sitio el vestigio de la traza original del antiguo camino Real de las
Californias que conectaba el presidio y mision de San Diego con el rancho
La Grulla. En las inmediaciones de este punto se encontraba uno de los
colindantes del rancho de Santiago Argiiello y Pilar Ortega que sirvio
como demarcacion para el limite territorial entre México y Estados Uni-
dos segtin el Tratado de Guadalupe-Hidalgo (1848). En agosto de 1874
aqui se establecid la primera aduana fronteriza en una casa de adobe,
empleados aduanales y algunos vecinos levantaron un campamento en
torno al camino, iniciando asi el poblado de Tia Juana. En 1891 unas
fuertes lluvias en la regién provocaron la crecida del rio hom6nimo que
inund6 y destruyo6 el poblado, obligando a sus habitantes a poblar un
terraplén cercano a este lugar para mantenerse en buen resguardo.

Puente México (La Marimba)

Con el proposito de que los turistas provenientes del sur de California
tuvieran facilidad en el acceso al pueblo de Tijuana, en 1915 el gobierno
local y algunos vecinos construyeron un puente de madera para cruce del
rio. Durante el periodo 1915-1945 los miles de peatones y automdviles
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producian un peculiar movimiento en la estructura que generé el topénimo
de La Marimba, en alusién al conocido instrumento musical chiapaneco.
En 1945 la Direccion General de Caminos y Puentes demolid el puente
de madera, sustituyéndolo por uno de concreto que fue inaugurado un
afio después con el nombre “México”.

La obra de canalizacién del rio Tijuana en la década de los setenta y la
propuesta de reordenamiento urbano que incluia, provoco el crecimiento
de la ciudad hacia la zona este. Las obras implicaron la destruccion de
diversos espacios publicos como el antiguo puente México en 1980, que
habia sido la entrada peatonal y vehicular de la frontera de San Ysidro
con el centro de Tijuana.

Arco de bienvenida

Esta pieza arquitectdnica fue disefiada por el arquitecto Armando Garcia
Orso y construida por el arquitecto Isaac Reznick. La pieza se ubica
sobre la calle Negrete, y es justo la primera imagen de bienvenida a
quien llega a la ciudad por la via peatonal si viene desde la garita de
San Ysidro, una vez que cruza el puente sobre la canalizacién del rio
Tijuana. El arco contemplaba en su disefio original la incorporacion de
piezas de artesania local.

Antigua sede del periddico El Heraldo

Se indica que al comenzar a consolidarse la ciudad hacia los afios cua-
renta, comenzaron a surgir diversos medios impresos mediante los cuales
se desarrollaba una opinién publica en Tijuana. Se sefiala la existencia
de una placa colocada en la sede donde se fundo el periodico El Heraldo
en 1941.

Hotel Nelson

Ubicado en la esquina de avenida Revolucion y calle Primera, justo en el
primer cuadro de la ciudad. El edificio comenzé a construirse en 1944 y
su inauguracion se dio en 1949. Se destaca porque fue el primer hotel en
contar con cinco pisos y elevador en todo el noroeste de México. Durante
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décadas disfrut6 de una ubicacién privilegiada, pues cuando el turismo
llegaba a la ciudad por la via peatonal, se topaban con la sede del hotel.
Actualmente, es muy popular y reconocido su bar por ser un atractivo
turistico, en particular para los habitantes de Tijuana.

Avenida Revolucion / Avenida Argiiello (Plaza Santa
Cecilia)

En torno a la avenida Revolucion se establecio el poblado de Tijuana
luego de las inundaciones provocadas por las lluvias de 1891, comen-
zando por la aduana fronteriza y el correo que era punto de llegada de
las diligencias terrestres provenientes de las postas de San Diego y Los
Algodones, respectivamente. En este lugar se encontraban las tiendas
de curiosidades de Alejandro Savin y Jorge Ibs, que vendian cobijas de
lana, sarapes, sombreros, banderitas mexicanas, ademas de artesanias
de diversa indole y tarjetas postales adquiridas como souvenirs. Habia
algunos restaurantes y cantinas como el “Tijuana” que ofrecia a los tu-
ristas tacos y burritos de chile con carne, ademas de cerveza, tequila o
mezcales.

El guia expone los elementos clave del plano del antiguo pueblo de
Zaragoza, detallando el disefio de cuadricula y diagonales, el cual estu-
vo a cargo del Ing. Ricardo Orozco por encargo de los herederos de la
familia Argiiello. Se explica como las diagonales se intersectan con la
cuadricula del plano.

Antiguo Palacio Municipal

La instalacion de una primera sede para el gobierno local en la década
de los 20, financiada por el empresario Frank Buyer a fin de obtener un
permiso de juegos. Se indica que el edificio que se observa fue sede del
gobierno municipal hasta 1986, cuando se cambi¢ al edificio actual en
la zona del rio. De manera adicional, se informa que el cambio de sede
significé que el antiguo centro de la ciudad fue quedando a la zaga del
desarrollo urbano de la ciudad.
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Comercio Mixto Cinco de Mayo

En 1915 se realizo en el sur de California la exposicién San Diego-Pa-
nama para fomentar la inversién y comercio en su infraestructura por-
tuaria tras la inauguracion del Canal de Panama (1914). En el poblado
de Tijuana se hizo lo propio montando la “Feria tipica mexicana” con
bailables, actividades de box, peleas de gallos, juegos de azar, carreras
de caballos y corridas de toros, acaecidas para los turistas atraidos por
actividades de ocio que estaban prohibidas en aquella demarcacion.

Durante este contexto Enrique Aldrete —descendiente de una familia
vinculada a las garitas aduanales y al comercio comisionista en Ense-
nada y Mexicali— aprovecho el auge turistico al establecer el abarrotes
Southern California Store en el poblado de Tia Juana Heights (ahora
San Ysidro). Dos afos después lo traslado hacia Tijuana a un almacén
en la calle Segunda y Constitucion que llamé Comercio Mixto Cinco
de Mayo. En este lugar se ofrecian enseres de diversa clase, tales como
medicinas de patente y botiqueria, merceria, madereria, talabarteria,
ademas de herramientas y utensilios de cocina.

Mercado “El Popo” (Mercado Anahuac)

El mercado Anahuac fue fundado en el primer lustro de 1920 por Enrique
Aldrete para la compraventa de alimentos y otros articulos perecederos.
Considerado como el primer mercado de la ciudad, al cual acudian labra-
dores y rancheros para comerciar con los poseedores de tendajones sus
manufacturas y productores agropecuarios, tales como carnes, quesos,
cueros, frutas y verduras frescas o en conservas.

En 1933 se establecid la neveria Popocatépetl, concurrida por nifios
y adultos que solian decir “vamos a las nieves del Popo”, aspecto por
el cual el mercado adopt6 el toponimo de mercado “El Popo”. En 1943,
en un recoveco del mercado abrié Cinelandia, que consistié en maqui-
nas individuales que proyectaban imagenes en secuencia al girar una
manivela. Segun testimonios de tijuanenses se le conocia como cine “el
piojito” debido a su costo de un centavo de dolar.
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Catedral de Nuestra Seifora de Guadalupe

En 1886 el padre Luciano Osuna encabez6 la construccion de una capilla
de adobe en el rancho Tijuana, la cual fue destruida por la inundacion
de 1891. Para 1902 se estableci6 un templo de manera, proveniente de
San Diego, el cual fue colocado en un terreno donado por el comerciante
Alejandro Savin. En 1923 se iniciaron los trabajos de ampliacion del
segundo templo, que fueron concluidos por el parroco José Rosendo
Nufiez en 1931.

Durante el periodo 1947-1949 se formé el Comité Pro Santuario Gua-
dalupano, presidido por Enrique Aldrete y dirigido por el padre Luis Ma-
nuel Guzman, con el objetivo de reunir fondos. Los trabajos iniciados en
diciembre de 1949 fueron dirigidos por el ingeniero Conrado McFarland
hasta su conclusion en 1956, fue bendecida en ese afio por las autoridades
eclesiasticas, erigida como diocesis de Tijuana, la parroquia de Nuestra
Sefiora de Guadalupe adquirio el rango de catedral.

Sede de la logia masodnica Ignacio Zaragoza

Como parte de las diversas modalidades de sociabilidad que se ejercieron
en Tijuana, es necesario explicar algunos elementos de la logia masoni-
ca Ignacio Zaragoza, la cual se fundé el 8 de septiembre de 1923, y su
venerable maestro fue Ambrosio Ives Leleier, quien habia sido también
el primer Gran Maestro de la denominada Muy Respetable Logia del
Territorio Norte de la Baja California.

Se afirma que hay varias razones por las cuales esta logia adopt6 ese
nombre. Entre ellas que cuando fue fundada Tijuana llevaba el nombre
de Pueblo de Zaragoza, ademas se buscaba recordar la defensa heroica
de Puebla de parte del Gral. Ignacio Zaragoza y el 8 de septiembre es la
fecha de su fallecimiento. De acuerdo con los registros, la primera sede
de la logia fue en calle Tercera y avenida C (hoy avenida Nifios Héroes) y
fue en 1927 cuando iniciaron la construccién del templo que actualmente
tienen cerca de la avenida Revolucion y calle Nueve.
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Escuela Miguel F. Martinez

La sede de la escuela era el punto central de la interseccion de las diago-
nales que se contemplaban y trazaron en campo en el plano fundacional
del pueblo de Zaragoza. Ademas, el plano consideraba la construccion de
una plaza puiblica como espacio publico central para la interaccion social.

Teatro Zaragoza

El edificio es parte de la propiedad del Benemérito Centro Mutualista de
Zaragoza, y es una de las instituciones sociales y culturales con mayor
antigiiedad en la ciudad. Desde 1921, afio de su fundacion, ha sido siem-
pre una organizacion esencial en el desarrollo de la sociedad tijuanense.
En 1923 terminaron de construir la sede del Centro Mutualista y el teatro
fue inaugurado en 1944, y funcion6 también como cine. Actualmente, el
espacio es arrendado para eventos como conciertos, congresos, comedias
y teatro en general.

Parque Teniente Miguel Guerrero

Inaugurado en 1924 por la Junta Femenina Pro Patria de Tijuana, enca-
bezada por la profesora Josefina Rend6n Parra, quien gestion6 ante la
familia Pérez la donacién de uno de sus predios localizado en la manzana
que conforman las calles Tercera y Cuarta y las avenidas F y G para la
construccién del parque. A partir de fondos obtenidos en kermesses y
contribuciones del destacamento de soldados de la plaza, que sembraron
algunos arboles y plantas, ademas de un kiosco levantado en el centro
del parque por donacién de la comunidad china. A este espacio publico
se le dio el nombre de teniente Miguel Guerrero, en reconocimiento a su
participacion en la defensa de Tijuana durante la Revolucién mexicana
acaecida en Baja California hacia 1911.
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Edificio de la casa de la Cultura

Ubicado en la colonia Altamira, actualmente es sede de la Casa de la
Cultura del Instituto Municipal de Arte y Cultura. Originalmente, fue
la escuela Alvaro Obregén a partir de 1930. Desde 1977 es operado
por el Ayuntamiento de Tijuana. Cuenta con 4356 metros cuadrados de
superficie. Cuenta con biblioteca, un teatro, café y salones para talleres
diversos e idiomas. Hay exposiciones temporales de pintura, escultura,
artesania para el publico general.

Hotel Comercial

Como parte del auge turistico de la avenida Olvera/avenida Revolucion
durante los inicios del siglo XX, comenzaron a surgir diversas opciones
de estancia para que los visitantes nacionales e internacionales pudieran
pernoctar y divertirse en la ciudad. Una de esas opciones es el Hotel Co-
mercial, ubicado en la esquina de calle Segunda y avenida Revolucion.

El turismo en la avenida Revolucion

Una vez que la sede del gobierno de la ciudad se movi6 a la zona del
Rio a partir de 1986 al nuevo Palacio Municipal, la ciudad que estuvo
creciendo mas alla de la avenida Revolucion se fue quedando a la saga,
y entre las colonias que podemos mencionar se ubican la Altamira, In-
dependencia, Hidalgo, México, Morelos, entre otras, las cuales se vieron
afectadas. Una buena parte de la historiografia de la ciudad se ha enfo-
cado en documentar y difundir la historia del turismo y la diversion, de
manera especial enfocandose en el Casino Agua Caliente y la avenida
Revolucion. Tijuana continda siendo un punto atractivo para el turismo
nacional e internacional, y ofrece una diversidad de opciones entre las
que destaca la gastronomia y el turismo médico. Sin embargo, la ave-
nida Revolucion permanece como una opcioén clasica para el turismo y
actualmente se encuentra en proceso de transformacién con una serie de
inversiones inmobiliarias que estan reconfigurando el espacio urbano.
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Versiones del recorrido

Caminar en el centro histérico de Tijuana significa una aproximacion a
diversos elementos arquitectonicos, de espacios ptblicos, de sociabilidad,
ademas de discursos y practicas sociales variadas. En virtud de ello, hay
que considerar que los recorridos también pueden orientarse a distintos
publicos. Para ese fin, se sugieren las siguientes versiones, atendiendo
un orden que permita compartir con los asistentes vifietas de la historia
de la ciudad a partir de distintas épocas, lugares y hechos relevantes.

Propuestas de recorridos histéricos

Cédula de recorrido en el centro historico de Tijuana. | Version: basica

Publico: estudiantes de
preescolar y primaria

Tiempo promedio del recorrido: 60 minutos.

No.

Nombre del sitio

Desglose de tiempo re-
querido para exposicion:
32 minutos.

1. Arco monumental 3 minutos
2. | Callejon Zeta 3 minutos
3. | Arco de bienvenida 2 minutos
4. Antigua sede de periddico El Heraldo 2 minutos
5. Plaza Santa Cecilia/avenida Arguello 5 minutos
6. Antiguo Palacio Municipal 5 minutos
7. Catedral de Guadalupe 4 minutos
8. | Edificio 5 de mayo 4 minutos
9. Ex hotel Comercial 4 minutos
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Cédula de recorrido en el centro histérico de Tijuana

Version: bésica secundaria

Publico: estudiantes de secundaria

Tiempo promedio del re-
corrido: 90 minutos.

No. | Nombre del sitio Desglose de tiempo reque-
rido para exposicion: 60
minutos.

1. Arco monumental 3 minutos

2. Callejon Zeta 3 minutos

3. Arco de bienvenida y puente México 5 minutos

4. Antigua sede de periodico El Heraldo 2 minutos

5. Plaza Santa Cecilia/avenida Arguello 5 minutos

6. Antiguo Palacio Municipal 5 minutos

7. Escuela Miguel F. Martinez 3 minutos

8. Teatro Zaragoza 3 minutos

9. Parque Guerrero 5 minutos

10. | Catedral Guadalupe 3 minutos

11. | Mercado El Popo 3 minutos

12. [ Edificio 5 de mayo 3 minutos

13 | Ex hotel Comercial 4 minutos
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Cédula de recorrido en el centro historico de Tijuana | Version: general A

Publico: jovenes y adultos Tiempo promedio del re-
corrido: 100 minutos.

No. | Nombre del sitio Desglose de tiempo re-
querido para exposicion:
45 minutos

1. Arco monumental 3 minutos

2. Callejon Zeta 3 minutos

3. Arco de bienvenida y puente México 5 minutos

4. Antigua sede del periédico ABC 2 minutos

5. Antigua sede de peri6dico El Heraldo 2 minutos

6. Plaza Santa Cecilia/avenida Arguello 5 minutos

7. Antiguo Palacio Municipal 5 minutos

8. Sede de la fundacion de la logia masénica Ignacio | 2 minutos

Zaragoza

9. Escuela Miguel F. Martinez 3 minutos

10 Teatro Zaragoza 3 minutos

11. | Parque Guerrero 5 minutos

12. | Casa de la Cultura 5 minutos
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Cédula de recorrido en el centro histérico de Tijuana | Version: general B

Publico: jovenes y adultos Tiempo promedio del re-
corrido: 120 minutos.

No. | Nombre del sitio Desglose de tiempo re-
querido para exposicion:
55 minutos.

1. Arco monumental 3 minutos

2. Callejon Zeta 3 minutos

3. Puente México 2 minutos

4. Arco de bienvenida 3 minutos

5. Antigua sede de periodico El Heraldo 2 minutos

6. Plaza Santa Cecilia/avenida Arguello 5 minutos

7. Antiguo Palacio Municipal 5 minutos

8. Sede de la fundacion de la logia masénica Ignacio | 2 minutos

Zaragoza

9. Escuela Miguel F. Martinez 3 minutos

10. | Teatro Zaragoza 3 minutos

11. | Parque Guerrero 5 minutos

12. | Casa de la Cultura 5 minutos

13. [ Catedral Guadalupe 3 minutos

14. | Edificio 5 de mayo 3 minutos

15. [ Mercado el popo 3 minutos

16. | Ex hotel Comercial 4 minutos

A continuacion, presentamos el poligono de lo que denominamos como
pueblo de Zaragoza Tijuana (Mapa 1). La construccion de esta area en-
volvente se determind a partir de una lectura del paisaje que realizamos
en diciembre de 2022, en la cual identificamos y registramos algunas de
las edificaciones, calles y avenidas con una historicidad de finales del
siglo XIX y gran parte del siglo XX.
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Mapa 1. Poligono del pueblo de Zaragoza Tijuana

. Leyenda

& Avenidas
& Callejones
& Calles
@ Parques
% Puentes

Fuente: De elaboracién propia.

A partir de este hallazgo, trazamos diversos itinerarios cartograficos para
desarrollar multiples modalidades de recorridos historicos y turisticos.
Ademas, nos dedicamos a historiar el espacio objetivo y sus lugares de
memoria, en el marco del proyecto de investigacion El Pueblo de Zara-
goza. Historia de la municipalidad de Tijuana, 1889-1975. Este esfuer-
zo de historia publica culmina con la publicacién de esta primera obra
colectiva, resultado del trabajo de investigacion y divulgacion historica
que hemos realizado durante el periodo 2022-2024.
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