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Introducción

Ante la necesidad de establecer nuevas estrategias para la reconversión 
de gas licuado de petróleo a una red de gas natural como combustible 
para el secado de semilla de maíz, con nuevas técnicas que coadyuven al 
cuidado del medio ambiente y que tengan impacto de un beneficio eco-
nómico, es que surge la necesidad de realizar la presente investigación, 
esta tiene como propósito conocer las estrategias dentro de una empresa 
agroindustrial para determinar la factibilidad de la reconversión. 

Con respecto a la estructura del presente estudio, incluye el contexto 
del sector agroindustrial y la llegada del gas natural al estado de Sinaloa, 
así como la descripción del problema, las preguntas de investigación, los 
objetivos, la justificación e hipótesis, en su marco teórico se incluyen 
definiciones y conocimientos previos en materia de proyecto como se 
conforma un estudio de factibilidad y cuál es la secuencia para llevarlos 
a la práctica; se indaga a través de la historia del Gas Natural, evolución 
y su uso actual, composición, comparación y diferencias frente al Gas 
LP, su ubicación, impacto en el ambiente, demanda y reservas.

El estudio está justificado, ya que se realiza en la zona norte Sinaloa, 
un lugar que cuenta con importante producción de maíz, a través de este 
estudio se aporta el conocimiento de factibilidad económico y financie-
ro, se determina su rentabilidad para que sea de utilidad a los futuros 
inversionistas, realizar a la reconversión de gas LP a gas natural como 
una fuente de energía en el secado de semilla de maíz.

El diseño metodológico de la investigación se realiza con un enfoque 
mixto, aplicando entrevistas semiestructuradas a los usuarios clave, pos-
teriormente en la investigación de campo, se analizaron los resultados 
financieros, económicos, sociales y ambientales. El método cualitativo 
permitió conocer a través de las entrevistas aplicadas, las opiniones y 
conocimientos en relación con el tema central del caso de estudio, mien-
tras que el enfoque cuantitativo permitió la recolección de datos cuanti-
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ficables, a través del análisis del costo-beneficio, conocer ampliamente 
el ahorro que se podría lograr al emigrar del uso como combustible del 
gas LP al Gas Natural. Este permitió captar información de interés. Los 
resultados, se analizaron e interpretaron, se establecen las estrategias 
de la reconversión de gas LP a gas natural, brindando con ello mayor 
certidumbre y alcance al proyecto.

Marco teórico

El sector agroindustrial refleja una economía basada en los resultados 
que genera industrializar, comercializar y producir con los recursos na-
turales con los que se cuentan, tales como productos agropecuarios y 
forestales, hacen referencia al sector agroindustrial, este sector agrega 
valor a las materias primas para que sirvan en las diferentes épocas del 
año y en los estados donde normalmente no se producen (De Riesgo 
Compartido, 2017). Estas materias primas procedentes de la agricultura 
experimentan una conversión que va desde la cosecha a su producto final. 
Para el desarrollo de los productos existen un gran número de industrias 
las cuales utiliza cada una sus procesos de conservación, operaciones y 
producción con la ayuda de métodos modernos apoyados con inversiones 
(Zarco, 2010).

México es un magnífico productor y ha desarrollado productos agroin-
dustriales con los cuales es reconocido internacionalmente, tales como: 
cerveza, tequila, chocolate, cereales, lácteos, azúcar, atún, frutas y ver-
duras en conserva, jugos de frutas y vegetales, carnes, por mencionar 
algunos. La aportación de estos productos en el mercado mundial ha 
inclinado la balanza comercial agropecuaria y agroindustrial para el 
primer cuatrimestre del 2017, este reportó un superávit de 2603 millones 
de dólares. La agroindustria en México está conformada por aproxima-
damente por 70 000 empresas, que se encargan de crear más de cien 
productos agropecuarios, esto es alrededor de la mitad de la producción 
del campo mexicano (SAGARPA, 2017).

El sector agroindustrial es el subconjunto de la industria donde existe 
el procesamiento de materias primas y productos intermedios de los 
sectores agrícolas, forestales y pesqueros. Además, como parte de los 
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agronegocios es proveedor de insumos para estos sectores, se debe agregar 
que entra en la categoría de distribuidor de alimentos y de productos no 
alimentarios procedentes de la agroindustria. De tal forma que incluye 
textiles y vestimenta, muebles y productos de madera, papel y produc-
tos de papel, bebidas y tabaco, fabricantes de alimentos y productos de 
caucho (FAO, 2013).

La agroindustria proveedora de materias primas produce la molienda 
del trigo y arroz, curtido de cuero, desmontado de algodón, prensado de 
aceite, etc. La agroindustria consumidora de materias primas produce a 
base de materias primas agrícolas, como el papel, la ropa y el calzado. 
En el caso de las agroindustrias artesanales son las productoras de los 
dulces tradicionales, mezcal, pulque, entre otros (SAGARPA, 2017). 

México es líder en el sector agroindustrial ya que transforma de ma-
nera integral las materias primas, produciéndolas, industrializándolas 
y comercializándolas. Se debe agregar que al desarrollar los productos 
finales se llevan a cabo procesos tales como la selección, clasificación, 
empaque y almacenamiento, se hace necesario el uso de fuentes energé-
ticas que generan costos, haciendo una dependencia del valor comercial 
del producto (De Riesgo Compartido, 2017).

Dentro de la República mexicana, los tres estados que tienen un gran 
vínculo al mercado externo, de acuerdo con (SIAP, 2013), son Sonora, 
Sinaloa y Baja California, estos estados son grandes exportadores a nivel 
nacional. Sinaloa funge como líder nacional en la producción de granos 
y cuenta con siete municipios: Culiacán, Ahome, Guasave, Navolato, 
Sinaloa, Elota y Angostura; productores de maíz grano. La zona norte 
del estado de Sinaloa comprende los municipios de Ahome, El Fuerte 
y Choix. Colinda con el estado de Sonora al norte, con el estado de 
Chihuahua al este, al sur con los municipios de Guasave y Sinaloa, y al 
oeste con el océano Pacífico. Debido a su ubicación geográfica dispone 
de una gran diversidad de recursos naturales. En la Zona norte se tiene 
lugar a una agricultura de las más rentables del país. Esto ha aportado 
el desarrollo económico regional principalmente en la actividad agroin-
dustrial. La diversidad de usos del suelo y el frente marítimo de la región 
favorecen el desarrollo de actividades económicas como la agricultura, 
la ganadería, la acuacultura y el turismo (CODESIN, 2011).
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Con miras en una evolución del estado de Sinaloa incluyendo la de 
la zona norte, las autoridades están apostando a la Red Nacional de 
Gasoductos, La CFE desarrolla en el estado proyectos de gasoductos, 
reconversión de centrales y de ciclo combinado (Rodríguez, 2018).

Coldwell (2018) refiere que 

con la llegada de gas natural a Sinaloa se podrán atraer empresas 
y nuevas inversiones privadas para generar empleos y favorecer 
la derrama económica en el estado. Asimismo, a través de líneas 
de distribución subterráneas que se instalan en las principales ciu-
dades de la entidad, el gas natural pronto llegará a los comercios y 
a los hogares y propiciará competencia con el Gas LP, con lo que 
los consumidores podrán beneficiarse con tarifas más accesibles. 

Ordaz (2018) considera que 

a Sinaloa le va a cambiar totalmente el rumbo, le va a cambiar 
la historia y le va a cambiar el mapa económico pues estábamos 
en desventaja; hoy, con su ubicación estratégica y con la llegada 
del Gas Natural, no sólo retendremos empresas, sino que llegarán 
más y se atraerá a la industria para dar ese brinco que necesitamos 
en la entidad.

La estrategia del gas natural en Sinaloa 

Las autoridades de Sinaloa visualizan a la llegada del gas natural al 
estado como una estrategia de crecimiento industrial y económico, ya 
que brindará ahorros significativos a comercios, hogares e industrias que 
decidan emigrar al empleo de este combustible en vez del actual consumo 
de gas LP, además de los ahorros económicos que se esperan obtener se 
plantea como un combustible más amigable con el medio ambiente, más 
seguro y de menor riesgo.

Acerca de la llegada del gas natural a Sinaloa se concluirá con el ga-
soducto, desde el sur de Texas a Topolobampo y Mazatlán, medirá 982 
Km, con capacidad de acarreo de 670 millones de pies cúbicos diarios. 
Con una financiación de 1400 millones de dólares de acuerdo con el 
comentario de Pedro Joaquín Coldwell secretario de Energía, siendo un 
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combustible más limpio por generar un 70 % menos de emisiones de 
dióxido de carbono, representará ahorros considerables para las indus-
trias alrededor del 60 % comparándolo con el combustóleo, citado en 
(Solís, 2018).

Al entrar el gas natural a Sinaloa por medio de líneas de distribución 
subterráneas que se han instalado en las principales ciudades del estado, 
como se muestra en el esquema de la figura 1, se prevén grandes benefi-
cios para los consumidores, tanto en las industrias como en los hogares 
pues se generará una competencia contra el gas LP, a su vez Sinaloa 
será un punto estratégico para atraer empresas e inversiones privadas 
favoreciendo la derrama económica del estado (Coldwell, 2018). 

Por otra parte, el programa de obras e inversión del sector eléctrico 
(POISE) 2011-2025 de la Comisión Federal de Electricidad (CFE), en 
su apartado de la estrategia federal de sustitución combustibles caros y 
contaminantes como el petróleo y diésel, se planea que Sinaloa sea auto-
suficiente en materia energética para 2025 con el apoyo del Gas Natural. 
Para el logro de esta evolución energética, se construyeron estructuras 
de gasoductos los cuales reconvertirán a combustión dual las centrales 
termoeléctricas Juan de Dios Bátiz Paredes, (Ahome) y José Aceves 
Pozos (Mazatlán), además de la creación de dos nuevas centrales de 
ciclo combinado en Topolobampo, con ello la capacidad de producción 
eléctrica se acrecentará dentro del estado en aproximadamente 1200 MW, 
equivalentes para suministrar energía a 3 millones de usuarios.

El transporte del gas natural ingresará desde Estados Unidos a Sina-
loa por medio de los gasoductos construidos por la empresa canadiense 
TransCanada, siendo ellos los ganadores de la licitación internacional que 
dio a conocer CFE, se transportará entre los gasoductos: El Encino-To-
polobampo y El Oro-Mazatlán, con una extensión de 625 kilómetros en 
Sinaloa. Gracias a los gasoductos se logrará brindar una nueva alternativa 
de combustible al 58 % de la población en el estado, la empresa Naturgy 
ofrecerá el servicio, para su uso doméstico, comercial e industrial pre-
sume ahorros del 20 %, 40 % y 60 % respectivamente. De acuerdo con 
lo anterior surgen las siguientes preguntas de investigación. 

Pregunta principal: ¿Cuáles serán las mejores estrategias en una em-
presa Agroindustrial, para la establecer la reconversión de gas LP a una 
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red de gas natural como fuente de combustible para el secado de semilla 
de maíz?

Asimismo, se derivan las siguientes interrogantes también como parte 
de la investigación:

Preguntas secundarias:
Pregunta 1. ¿Será factible hacer las adecuaciones para la reconversión 

de una instalación red de gas LP a gas natural en una empresa Agroin-
dustrial?

Pregunta 2. ¿Será factible económicamente hacer la reconversión de 
una instalación de red de gas LP a gas natural en una empresa Agroin-
dustrial?

Por otro lado, se plantean los objetivos propuestos para esta inves-
tigación, primeramente, se señala como principal objetivo el siguiente:

Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad económico y financiero, en una em-
presa Agroindustrial, para establecer las estrategias de reconversión 
de gas LP a una red de gas natural como fuente de combustible para el 
secado de semilla de maíz.

Como objetivos específicos se mencionan los siguientes:
•	 Identificar si es posible realizar la reconversión de una instalación de 

red de gas LP a gas natural en una empresa Agroindustrial.
•	 Explicar si es factible económicamente hacer la reconversión de una 

instalación de red de gas LP a gas natural en una empresa Agroin-
dustrial.

Justificación.

Este proyecto de investigación tiene como finalidad determinar mediante 
un estudio de factibilidad económico y financiero, si es rentable para el fu-
turo inversionista hacer la reconversión de gas LP a una red de gas natural 
como fuente de energía para el secado de semilla de maíz. Analizando que 
se ha mantenido y se prevé el crecimiento de las ventas de su producto y a 
la par el aumento del consumo de dicho combustible, es una oportunidad 
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para tener una reducción de costos durante el proceso de secado, además 
del aprovechamiento de la nueva red de distribución de gas natural en 
Sinaloa permitirá abastecer este servicio de forma más rentable, donde 
los distribuidores presumen ahorros del 60 % para la industria.

El estudio pretende conocer la factibilidad económica y financiera 
en el empleo del gas natural para el secado de semilla de maíz. El gas 
natural a sí mismo es una fuente de energía más amigable con el am-
biente; se tiene la hipótesis que con la reconversión de gas LP a una red 
de gas natural como fuente de combustible para el secado de semilla de 
maíz, en una empresa Agroindustrial, se logra una mayor productividad 
económica. 

Metodología

El presente apartado tiene como objetivo describir la metodología utili-
zada en el proyecto de investigación su enfoque, el diseño, explicando de 
forma general cuales son las etapas sugeridas para su realización, algunas 
técnicas a utilizar en cada uno de ellos y las diferencias que se tienen, 
presentando los instrumentos utilizados en la recopilación de datos que 
fueron aplicados en la investigación de campo.

Investigación con enfoque cualitativo 

Acerca de la investigación con enfoque cualitativo, Corbetta (2007) y 
Álvarez (2011) coinciden que no existe un diseño exclusivo para este tipo, 
es decir, sugieren modificaciones en el transcurso de la investigación, 
se lleva a cabo mediante un esquema abierto que sufre cambios para su 
refinación. Bryman y Burgess (como se citó en Corbetta, 2007) afirman 
“la investigación cualitativa no puede reducirse a técnicas específicas, 
ni a una sucesión de estadios, sino que consiste más bien en un proceso 
dinámico que une problemas, teorías y métodos”. Así mismo, Denzin y 
Lincon (citados en Álvarez, 2011) confirman que el investigador, a partir 
del conjunto de ideas (teoría), surgen las interrogantes que son sujetas a 
estudio de un modo específico (metodología, análisis). 

Álvarez (2011) considera que en este tipo de investigación se dan 
cuatro fases fundamentales: preparatoria, trabajo de campo, analítica e 
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informativa, donde el orden no es obligatorio, como pueden mezclarse 
o superponerse entre ellas, sin embargo (Corbetta, 2007) comenta que 
es difícil dividir este proceso en fases separadas, hace mención que solo 
en la investigación cuantitativa si puede existir una definición de dos 
momentos clave como la recopilación de datos y el análisis de ellos.

Corbetta (2007) y Álvarez (2011), por otro lado, coinciden que en 
este enfoque se cuenta con técnicas clásicas de la observación como lo 
son el método etnográfico, las historias de vida y los estudios de caso. 
Denzin y Lincon (citados en Álvarez, 2011) suman las entrevistas no 
estructuradas, las experiencias personales, la introspección, los textos 
históricos y culturales, y algunas situaciones esenciales del quehacer de 
los individuos con apoyo de la observación.

Para la recopilación de los datos (Corbetta, 2007) las resume en tres 
acciones observar, preguntar y leer, esto es una observación directa, las 
entrevistas en profundidad y el uso de documentos. La primera, permite 
el estudio del fenómeno social apoyando en la participación misma para 
crear una experiencia generada, en el segundo se hacen los registros de 
estas experiencias, sentimientos y opiniones, el último recurso se analiza 
los documentos en físico que se cuenten y que se permita tener accesos 
propios de la sociedad sujeta a estudio, por hacer mención a algunos 
tenemos: cartas, autobiografías, boletines, actas, fichas etc. Al finalizar 
este estudio no se cuenta con un conjunto de técnicas para realizar el 
análisis pertinente como cuando se trata de la investigación con enfoque 
cuantitativo.

Considero que la investigación con enfoque cualitativo, como care-
ce de un camino fijo a seguir, puede ser nutrida por la experiencia del 
investigador y de la sociedad o sujeto de estudio, permite ampliar la 
visión o acortarla al delimitar el tema, siendo la observación uno de los 
medios más importantes para llevarla a cabo, el trabajar con personas 
hace que sea más delicada ya que como bien sabemos cada persona tiene 
sus creencias, su cultura, acciones, sentimientos y conductas que se han 
trazado en el día a día, por lo que analizar el resultado generado de las 
situaciones requiere de un criterio amplio y poder acceder a los medios 
pertinentes como actas, registros, autobiografías, entre otros, para enri-
quecer como presentar los resultados. 
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Investigación con enfoque cuantitativo

Corbetta (2007) y Álvarez (2011) coinciden que en la investigación con 
enfoque cuantitativo se compone de fases tales como: la teoría o revisión 
de literatura, formulación de hipótesis, recopilación de información o 
datos previa a una selección del medio y diseño del instrumento a seguir, 
análisis de los datos obtenidos, donde se organizan y sistematizan gene-
rando un código y por último la presentación de los resultados obtenidos.

Hay que mencionar además que a pesar de que este enfoque como 
proceso metódico y sistemático no es estrictamente riguroso llevar a 
cabo todas las fases (Álvarez, 2011), por tratarse de una investigación, 
el titular de esta tiene la libertad de organizar las fases que considere a su 
juicio como importantes y que se adecue a la naturaleza de su problema 
de estudio.

Examinaremos brevemente la identificación de la población que se va a 
estudiar, (Álvarez, 2011) recomienda que cuando el número de población 
es muy amplia y variada se tiene que emplear técnicas de extracción de 
muestras que sean representativas de todo el conjunto y es fundamental 
conocer las características que deben de tener. 

Entre los medios para la recolección de datos se cuentan con: la en-
trevista, la observación y el cuestionario, mismos que permiten producir 
“formularios, las pautas de observación, las pruebas sicológicas, las 
escalas de opiniones y actitudes, las listas u hojas de control y otros” 
(Álvarez, 2011), todos ellos dependen de ciertos factores como la natu-
raleza de la investigación, el recurso económico, el recurso humano y no 
menos importante la contribución esperada de o los sujetos de estudio.

Durante el análisis de los datos se codifican o estandarizan las res-
puestas de los cuestionarios, se adaptan plantillas y elaboran operaciones 
matemáticas que con apoyo de programas estadísticos se obtienen los 
análisis de estos. Para la presentación de los resultados (Corbetta, 2007) 
señala, que se tuvo una previa interpretación del análisis estadístico 
realizado y el investigador retoma la teoría que sirve como base para 
comprobar o reformular las hipótesis teóricas.

Es así que la investigación con enfoque cuantitativo está apoyada de 
ciertas fases que permiten tener un camino a seguir como la revisión de 
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la teoría, formular hipótesis que serán sujetas a comprobación durante 
el estudio, recopilación de información, análisis de los datos obtenidos 
y presentación de los resultados, como pueden desarrollarse y adentrarse 
en ellas depende del tipo de investigación, hasta donde se pretende llegar, 
que técnicas se usarán tanto para el análisis de la información como la 
presentación de los resultados consideró que también dependen de la 
experiencia con la que se cuente.

Investigación con enfoque mixto

Este enfoque incluye los otros dos enfoques el cualitativo y el cuantitativo, 
dando como resultado un enfoque mixto, en el cual se desarrollan 5 fases: 
Observación y evaluación para generar supuestos donde su objetivo es 
demostrarlos, las ideas generadas son sujetas a análisis y por último se 
proponen nuevas observaciones que permitan el conocimiento (Medina, 
Quintero y Valdez, 2013).

Hay que mencionar además que este enfoque utiliza las técnicas de 
los otros dos enfoques, del cuantitativo retoma la recolección y análisis 
de los datos, cuya finalidad es probar las hipótesis propuestas, mientras 
que del enfoque cualitativo participa en las técnicas de entrevista cuyo 
objetivo es interpretar los datos obtenidos con base en el desarrollo de 
la teoría (Medina, Quintero y Valdez, 2013). Teniendo en cuenta que el 
enfoque mixto genera conocimiento con el apoyo de los dos enfoques, 
esto da una certidumbre en la recolección y análisis de los datos ob-
tenidos durante el proceso de la investigación, por lo que se concluye 
que la investigación con este enfoque es más enriquecedora tanto para 
el investigador como para el público al que se le aporta con los descu-
brimientos, ya que se aprende el abordar diferentes situaciones para un 
determinado problema sujeto a estudio.

Para la presente investigación se utilizó el enfoque mixto, donde los 
enfoques cualitativo y cuantitativo tuvieron el mismo peso. El método 
cualitativo permitió conocer a través de las entrevistas con los actores 
claves sus opiniones y conocimientos en relación con el tema central 
que fue la reconversión de gas LP a gas natural para el emplearlo como 
combustible para el secado de la semilla de maíz, mientras que el enfoque 
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cuantitativo permitió la recolección de datos cuantificables, permitir a 
través del análisis del costo beneficio conocer ampliamente el ahorro 
que se tendrá al emigrar del uso como combustible del gas LP al gas 
natural para el emplearlo como combustible para el secado de la semilla 
de maíz. Al utilizar este método se logró captar información de interés, 
se plasmaron los resultados, se analizaron e interpretaron brindando con 
ello mayor certidumbre y alcance al proyecto.

Diseño metodológico. La propuesta metodología para el estudio de 
factibilidad de la presente investigación relacionada con la reconversión 
de gas LP a una red de gas natural como fuente de combustible para el 
secado de semilla de maíz, incluyó un proceso con diferentes etapas las 
cuales permitieron el desarrollo de la investigación, así mismo tuvieron 
relación con el ámbito económico, financiero y el ámbito socioeconó-
mico, donde cuya finalidad fue la de brindar confiabilidad al empleo de 
este tipo de fuentes de energía en la zona norte del Estado de Sinaloa, 
al empresario, a los inversores, a los usuarios del equipo, a clientes y a 
público en general que esté ligado al proyecto en cuestión. Se empleó 
una metodología sencilla y de fácil interpretación.

Técnicas de investigación

Se utilizaron la entrevista no estructurada de profundidad, la observa-
ción directa y la recolección de información bibliográfica secundaria. 
De acuerdo con Álvarez (2011), la entrevista no estructurada permite la 
flexibilidad que se pueda dar a la información que se desea, solo encami-
nadas a los objetivos de la presente investigación. Esta se lleva a cabo de 
preferencia en el ambiente del entrevistado, para lograr la apertura de la 
información. Es importante llevar una relación de preguntas a aplicar, las 
cuales deberán de acomodarse de acuerdo con las variables y objetivos 
principales, estas podrán ejecutarse en orden de secuencia o no.

En la entrevista no estructurada, tuvo como resultado la obtención de 
información que permitió el logro de los objetivos, como lo es la elabo-
ración del estudio de factibilidad económica y financiera el cual permitió 
plantear estrategias para la ejecución del proyecto de inversión. Para 
llevarla a cabo previamente se planeó, fue de carácter semiestructurada 
permitiendo realizar preguntas claras y enfocadas al tema de interés.
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Se aplicaron preguntas en relación con la propuesta de inversión que 
presenta el proveedor del servicio de gas natural. Así mismo conocer el 
impacto esperado al hacer la reconversión de gas LP a gas natural, el 
servicio prestado y la sociedad, llámese sociedad, al conjunto de empre-
sarios, inversores, clientes, usuarios y personas cercanas al perímetro de 
la empresa Agroindustrial en cuestión, así como proveedores. Mientras 
que la observación directa permitió hacer las preguntas correctas a los 
usuarios o personal clave, siendo ellos vía de información principal. 

Selección muestra

Behar (2008) define el muestreo como la acción de seleccionar de un 
conjunto de elementos de una población que está sujeta a estudio. De-
berá de ser representativa del todo, ya que de esa elección dependerá el 
análisis de la situación. Para elegir la muestra se tienen dos categorías, 
las cuales son las muestras probabilísticas y las no probabilísticas, en 
donde las probabilísticas toda la población tiene la oportunidad de ser 
elegida, mientras que en la no probabilísticas depende del criterio del 
investigador y de lo que se está investigando, existen diversos métodos 
que se utilizan para la selección, en la presente investigación la categoría 
fue no probabilística y se utilizó el método de muestreo intencionado.

El muestreo intencionado, permitió que el investigador eligiera a su 
criterio los elementos.

Para el presente proyecto de investigación se delimitó el muestreo 
por las dos etapas del estudio de factibilidad. Etapa del estudio econó-
mico-financiero, para la muestra se eligió a los responsables del manejo 
de gastos, costos fijos y variables tal como el líder financiero, líder de 
operaciones de planta y un responsable de los proveedores del servicio 
de gas natural.

Resultados

La empresa del caso de estudio se ha desempeñado en los ramos de in-
vestigación, producción y comercialización de semilla de maíz híbrido 
en México y Centro América, su principal producto para comercializar 
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es la semilla de maíz híbrido para siembra, la empresa del caso de es-
tudio se ubica en el noroeste de México, una zona altamente agrícola y 
productora de maíz.

La empresa del caso de estudio inicia con la creación de producto, que 
comprende desde la investigación, producción y acondicionamiento de 
la semilla para su posterior distribución al mercado, todas estas etapas 
llevan una constante evaluación para asegurar la calidad del producto 
final. Su ubicación estratégica en la zona norte se Sinaloa, en el municipio 
de Ahome, le ha permitido tener un gran crecimiento, ya que abastece 
a los productores del noroeste con una semilla de calidad, su zona de 
influencia son los estados de Sonora y Sinaloa, aun cuando puede dar 
atención a otros estados. Su excelente ubicación le aporta al desarrollo 
económico regional en la actividad agroindustrial. La diversidad de usos 
del suelo, la cercanía con el Puerto de Topolobampo y facilidades de 
transportación marítima, favorecen el desarrollo de actividades: agrícolas, 
ganadera, acuacultura y el turismo (CODESIN, 2011). Los municipios 
dedicados a la producción de maíz grano son: Culiacán, Ahome, Guasave, 
Navolato y Sinaloa.

Con miras en una evolución del estado de Sinaloa incluyendo la de la 
zona norte, las autoridades están apostando a la red nacional de gasoduc-
tos, la CFE desarrolla en el estado proyectos de gasoductos, reconversión 
de centrales y de ciclo combinado (Rodríguez, 2018).

La empresa del caso de estudio tiene una amplia cobertura que cubre 
todo el país, además, tiene presencia a nivel mundial en el mercado de 
Centro América en países como Belice, Costa Rica, El Salvador, Gua-
temala, Honduras, Nicaragua y Venezuela.

La presente investigación relacionada con el proyecto de factibilidad 
económica financiera tuvo la función de sostener si la inversión será en 
un futuro es generadora de rentabilidad del producto o servicio. Brindan-
do la confianza al inversor de que su dinero tendrá retorno y además se 
multiplicará, (Castañeda y Macías, 2016). En la figura 1, se establecen 
los pasos dentro de la metodología para desarrollar este tipo de estudio. 
Así mismo se considera importante tomar en cuenta la depreciación del 
equipo y la amortización para el caso de los activos. 
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Figura 1 
Pasos para la elaboración del estudio Financiero.

Fuente: elaboración propia a partir de (Castañeda y Macías, 2016)

Las aportaciones necesarias hacen referencia a las inversiones requeri-
das, las cuales son útiles para la compra de todos los bienes y servicios 
para iniciar con el proyecto, estás inversiones se pueden agrupar en tres 
categorías, la primera es la inversión fija donde se hacer referencia a 
todos los activos que su vida útil es mayor a un año y estos son indis-
pensables para elaborar el producto o realizar el servicio principal, por 
mencionar algunos conceptos de la inversión tenemos: construcción, 
equipos especializados, equipos de transporte y de cómputo, por men-
cionar algunos; la siguiente categoría es la inversión diferida, que hace 
referencia a aquellas que no son físicos como permisos y contratos para 
ejecutar el proyecto en cuestión; y la tercera inversión es el capital de 
trabajo que hacen posible el proyecto como la materia prima, los insumos 



Estudios económicos y regionales...226

y la mano de obra. Todas estas inversiones en su conjunto se representan 
como una inversión total.

Calcular los costos de mano de obra, materia prima o equipo. Los 
costos se refieren a aquellos que son necesarios para elaborar el pro-
ducto o realizar el servicio producto al cliente, representados en dinero, 
tenemos a la materia prima, los insumos, y la mano de obra para operar. 
Para este proyecto que es de reconversión de gas LP a gas natural se 
consideraron los equipos, herramientas y mano de obra para la puesta 
en marcha del proyecto. 

Calcular los gastos generales y clasificar los gastos y costos en fijos 
y variables. Los gastos hacen referencia al dinero necesario para la venta 
o distribución, mantenimiento y administración del producto o servicio 
que se prestará, normalmente, es complicado su identificación de forma 
rápida, debido a que no participan en la creación del producto o servicio 
final. Es importante conocer que los costos variables son directamente 
proporcionales a las ventas por lo que aumentarán de acuerdo con el 
volumen de venta.

Calcular el punto de equilibrio. El punto de equilibrio es el que da 
cuando las ventas son iguales a los costos, se expresa en unidades de 
venta, donde se puede conocer cuánto volumen de venta o unidades son 
necesarias para cubrir sus costos y a partir de ahí se va a generar la uti-
lidad o pérdida si no se logra llegar a él. Para determinarlo previamente 
se conocieron los costos fijos y variables, haciendo mención de que los 
costos fijos no cambian con las ventas, como la renta del local, salarios, 
amortizaciones, etcétera, por consecuencia los variables si dependen 
del volumen de venta que se haga. La siguiente formula se utiliza para 
dicho cálculo:

Elaboración de estados financieros e indicadores importantes. Dentro 
del estado financiero se genera el balance general, el cual hace la repre-
sentación financiera de la empresa en un periodo de tiempo determinado, 



9. Estudio de factibilidad económica y financiera... 227

clasificando los valores en activo, pasivo y capital. Las proyecciones 
que se tengan del mismo no serán definitivas, mismas que cambiarán 
conforme a la ejecución del proyecto. Para desarrollar el flujo de caja se 
deberá conocer los ingresos y egresos, los resultados positivos brindan 
seguridad es decir cubren las deudas que se contrajeron durante ese tiem-
po. Mientras que para el cálculo de la tasa interna de retorno se utiliza 
el valor actual neto VAN que es el valor del flujo de la caja llevarlo al 
presente tomando en cuenta el interés, además de conocer previamente 
la inversión inicial, los gastos y costos anuales de mantenimiento e in-
gresos, cuyo objetivo es conocer cuál es la tasa más alta que el inversor 
podrá soportar o pagar sin que pierda su inversión. 

El estudio de económico-financiero permite el análisis del punto de 
equilibrio, la futura demanda del producto o servicio a prestar, así como 
las utilidades esperadas y el retorno de la inversión (Castañeda Martínez 
y Macías, 2016) señala que el análisis financiero es probablemente el 
más importante de todo el estudio de factibilidad. Debido a que en sus 
resultados y análisis se puede visualizar si el proyecto en cuestión podrá 
generar rentabilidad. Donde dicho estudio contiene la planificación. Un 
estudio de factibilidad engloba el análisis de mercado, técnico y econó-
mico, donde el más importante es el económico ya que si su resultado no 
es favorable no será ejecutado. Y cabe mencionar que es que le brinda 
liquidez para la realización de actividades de las distintas áreas. El prin-
cipal objetivo del estudio del presente proyecto fue realizar la factibilidad 
económica y financiera en una empresa agroindustrial para establecer 
las estrategias de reconversión de gas LP a gas natural como fuente de 
combustible para el secado de semilla de maíz. 
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Mano de obra y equipo para la reconversión de red de GLP a gas 
natural. La presente investigación requirió que el proveedor del servicio 
de suministro de gas natural analizara si las líneas existentes, las cuales 
se utilizaban para el empleo de GLP, permitirán el adecuado transporte 
del gas natural, donde se extrajo la siguiente información requerida para 
la futura inversión.

Inversión. La inversión solicitada tiene un monto total de $1 810 000.00 
M.N. ver Tabla 2.

Tabla 2
Inversión.

Fuente: elaboración propia.

Tabla 3
Amortización

Fuente: elaboración propia.

Tiempo. Se estima a un plazo de 3 años. Será destinada a la compra de 
un lote de suministro y colocación de tubería, rehabilitación de líneas 
existentes y mantenimiento.
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Con un 70 % de crédito que corresponde a $1 267 000.00 M.N. y una 
inversión del 30 % que corresponde a $543 000.00 M.N. suministrada 
por lo socios, ver tabla 3.

Tasa interna de retorno. TIR. Para el financiamiento se calcula con 
una tasa de interés anual del 12.9 % anual, un plazo de 3 años, además 
se desglosa el importe de amortización, así como los intereses por año.

Estado financiero, balance general flujo de caja

Estudio Económico y Financiero. Dentro de este estudio se llevó a cabo 
el análisis de los factores económicos y financieros que permiten la 
evaluación del proyecto de inversión, como fue la administración de 
inversión, ingresos y costos que se harán para ejecutar el proyecto. Se 
elaboró estados de resultados para los primeros 3 años de ejecución del 
proyecto, lo cual permite el reconocimiento de la factibilidad de proyecto 
de inversión.

Estado de resultados

Tabla 4
Estado de resultados de la empresa agroindustrial.
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El estado de resultados se presenta en la tabla 4 expone una utilidad 
neta del orden del 36 %, por lo que nos refleja un buen porcentaje ya 
que se encuentra dentro de los parámetros de utilidad para la naturaleza 
del negocio.

Razones financieras y punto de equilibrio

En la tabla 5 se aprecia punto de equilibrio es del 92 % con relación a la 
producción y ventas con una marcada tendencia a mejorar, alcanzando al 
final del tercer año un porcentaje 90 % por lo que hace que el proyecto 
sea viable.

Tabla 5
Cálculo de razones financieras y punto de equilibrio.
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Tabla 6
Balance General y razones financieras.

El balance general que se presenta en tabla 6 nos permite conocer las 
razones financieras, tales como: el capital de trabajo que se maneja du-
rante el año por parte de los socios, la liquidez, que es a razón de 8.91 
a uno, el cual hace referencia a cada peso de deuda a corto plazo, el 
apalancamiento nos indica que por cada peso que se tiene se debe $0.26, 
esto nos indica nuevamente que el proyecto es confiable.
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Tabla 7
Flujo de efectivo para el primer año y los 3 años posteriores. 

Fuente: Elaboración propia.

El flujo de efectivo se presenta en tabla 7 se proyecta en forma mensual 
y anual, se determinan los saldos disponibles para pagar dividendos y 
amortización de los prestamos una vez descontados los costos y gastos 
operativos del proyecto. 



9. Estudio de factibilidad económica y financiera... 233

Limitantes de la investigación 

Durante la recolección de los datos de la presente investigación se pre-
sentó un fenómeno social que impactó de manera significativa la eco-
nomía a nivel mundial, ya que se vivió una pandemia donde una de las 
medidas para disminución de la misma se tuvo una contingencia sanitaria 
por la COVID-19. Entre las principales acciones para contenerla fue 
la limitación de salir de sus hogares para detener la propagación de la 
misma, además se cerró paulatinamente la mayor parte de las actividades 
económicas de acuerdo con el nivel de riesgo que se presentaba en su 
población. Generando una nueva forma de hacer las actividades cotidianas 
o de trabajo, algunas personas desde sus hogares y otros tantos desde sus 
oficinas con todas las medidas de seguridad continuaron trabajando, es 
por ello que para la recolección de los datos se tuvo que hacer por vía 
remota y en tiempos en los que las principales fuentes de información 
como las personas claves tuvieran disponibilidad para proporcionarlos.

Conclusión

Los resultados con relación al estudio de factibilidad financiero muestran 
las razones financieras las cuales aportan una seguridad al reconocer que 
en el plazo establecido se tendrá una completa recuperación del capital, 
por la experiencia que cuenta la empresa agroindustrial y por su tendencia 
a crecimiento de su actual demanda de producto de venta. Se concluye 
que el proyecto es económicamente factible, ya que para la realización 
del proyecto se necesitará una inversión inicial de $1 810 000.00 M.N., 
del cual se está solicitando un financiamiento del 70 % de la inversión 
y el 30 % por parte de los socios $543 000.00 M.N.

Se puede observar en el flujo de efectivo que desde el primer año de 
operaciones se obtendrán ganancias. De acuerdo con la teoría aplicando 
las conversiones de gas LP contra las de gas natural vemos reflejado un 
ahorro hasta el 61 % en el costo del combustible, lo cual lo hace más 
atractivo para el inversor. Adicional a esto el proveedor del servicio es-
tima un ahorro en el consumo actual de gas de un 47 %, mismo que se 
verá impactado desde el primer año de puesta en marcha. Impactando 
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fuertemente en los costos de operación. Dando respuesta positiva a la 
hipótesis del proyecto, se logrará una mayor productividad económica 
con la nueva red de distribución de la zona norte del estado de Sinaloa.

Una de las limitaciones de la presente investigación es la evaluación 
del consumo y costos de gas LP durante el periodo actual en la empresa 
agroindustrial y la comparación con la proyección de consumo a futuro 
de gas natural. Esta puede ser un tema muy interesante para desarrollar 
en una futura investigación. El proyecto es socialmente y ambiental 
factible, tendrá una reducción de las emisiones de CO2 al ambiente, la 
ejecución en la instalación de abastecimiento de gas natural generará leves 
afectaciones al suelo donde se realicen las excavaciones, no deteriorará 
en el futuro las condiciones de su entorno físico, no tendrá afectaciones 
a ningún cuerpo de agua o a alguna población viva, ya que por la ubi-
cación de la empresa agroindustrial no se encuentra cercana a ellas. La 
zona norte del estado de Sinaloa proveedora de una de las agriculturas 
más rentable del país para que prevalezca con ese reconocimiento a nivel 
nacional en conjunto con nuestro gobierno debe de tener los adecuados 
apoyos económicos o financieros, y porque no buscar soluciones a que 
lleguen a producirse sosteniblemente.

Una de las actividades primarias proveedoras de la economía en el 
estado de Sinaloa, en especial el municipio de Ahome es el cultivo de 
maíz por lo que la actividad propia de la empresa agroindustrial tiene un 
largo potencial de permanencia, por lo que atinadamente está buscando 
reducción en sus costos de operación. Los actuales consumidores cada 
vez son más exigentes por estar rodeados de información en tiempo real 
en todas las latitudes, la demanda productos amigables con el ambiente 
en un futuro no muy lejano será la tendencia, por ello la presente inves-
tigación además de favorecer a la empresa agroindustrial en el ahorro 
de su práctica de secado de semilla de maíz estará a la vanguardia en 
materia del cuidado del medio ambiente, por lo que la hace atractiva para 
tener una permanencia en el mercado. 

Mantener o convertir a las actuales empresas de transformación a 
que sean sostenibles permitiría verlas como una esperanza para nuestro 
planeta independientemente del giro en el que se desarrollen, los actua-
les cambios climáticos se han convertido en uno de los mayores retos 
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de nuestra sociedad. Todos debemos de reconocer la parte que nos toca 
en materia ambiental para favorecer a nuestras generaciones presentes 
y dejar a nuestras futuras generaciones un medio ambiente sano, con el 
granito de ayuda de cada uno realizando prácticas sostenibles podremos 
llegar al objetivo.
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