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Introduccion

A partir de surgir la inquietud de conocer la oferta de posgrado en el norte
de Sinaloa, se asume el reto de efectuar un estudio para el analisis de la
oferta educativa de posgrado en el 2024, dentro del proceso de mejora-
miento y actualizaciéon de los programas académicos, es de interés atender
las exigencias emanadas por las empresas, organizaciones e instituciones
que conforman los sectores productivos, para lo cual fue pertinente reali-
zar un analisis de los programas de posgrado ofertados en los Municipios
de Ahome, El Fuerte, Choix, Guasave, Sinaloa de Leyva.

Asimismo, para este proceso ha sido necesario incluir en este estudio la
intenciéon de un trabajo que respalde la demanda regional, de oferta edu-
cativa de programas de posgrado. Y para tal efecto, ha sido necesario co-
nocer la cobertura en las diferentes modalidades de posgrados ofertados.
Es destacable que actualmente, la situacién y tendencias de los actores que
conforman los diferentes sectores productivos del Norte de Sinaloa, que
en su forma y alcances convergen en la competitividad de las empresas,
organizaciones e instituciones.

De tal forma, se identificé la necesidad de mantener la bisqueda del
mejoramiento del factor humano para la formacion académica y profesio-
nal, de los estudiantes y profesionistas, el cual contribuird en el desarrollo
de competencias, habilidades y conocimiento para enfrentar las exigencias
del sector productivo, en los municipios que conforman el Norte de Si-
naloa. Para ello se planteé el siguiente cuestionamiento ¢Los diferentes
sectores productivos del Norte de Sinaloa, requieren la identificacion de
Programas de Posgrado cientificos y profesionalizante que permita un
mayor nivel de formacién integral para el factor humano, y favorecer los
procesos y dinamicas de las empresas, organizaciones e instituciones?

Por lo anteriormente expuesto, se propuso el siguiente objetivo Efectuar
un analisis de la oferta educativa de programas de posgrado del Norte de
Sinaloa, que permita un mayor nivel de formacion integral para el factor hu-
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mano, y favorecer los procesos y dinamicas de las empresas, organizaciones
e instituciones. La relevancia de realizar este estudio estuvo centrada en un
proceso ordenado y dirigido apegado al objetivo general y conduciendo a la
investigacion a través de un proceso ordenador en investigaciones mixtas
tal como lo sostiene Tamayo (2004) que senala que estos estudios integran
elementos tanto de la investigacion cualitativa como de la cuantitativa.

Este enfoque permite una comprensiéon mas completa y robusta de los
fenémenos estudiados al combinar la profundidad y el contexto propot-
cionados por los métodos cualitativos con la precision y la generalizacién
de los métodos cuantitativos. De igual manera, el autor subraya la impor-
tancia de utilizar ambas metodologias de forma complementaria para enri-
quecer el analisis y la interpretacion de los datos, facilitando asi una mejor
toma de decisiones en el ambito de la investigacion.

La educacién superior y, especificamente, los programas de posgra-
do juegan un papel crucial en el desarrollo socioeconémico y cultural de
cualquier regién. En el norte de Sinaloa, una zona con caracteristicas so-
cioeconémicas y demograficas particulares, es esencial evaluar la calidad y
efectividad de los programas de posgrado para asegurar que estan alinea-
dos con las necesidades y expectativas tanto de los estudiantes como del
mercado laboral.

Al realizar un diagnostico educativo de los programas de posgrado en
el Norte de Sinaloa permitio a las instituciones educativas disponer de da-
tos referenciales de la oferta disponible para consideratla como un factor
elemental para nuevas propuestas de posgrado lo cual permitira mejorar
la calidad de la educacién a través de implementar mejoras basadas en
evidencia, asegurando que los programas sean competitivos y de alta ca-
lidad. Asimismo, alinear programas con las necesidades del mercado que
adapten los curriculos para que los egresados cuenten con las habilidades,
competencias y conocimientos demandados por el mercado laboral.

De igual forma, este estudio permitié6 conocer las tendencias deman-
dantes para la satisfaccion y éxito de los estudiantes con el fin de mejorar
la experiencia educativa y las oportunidades de empleo para los egresados.
Otro aspecto a considerar es el fortalecer el desarrollo local, regional, na-
cional e internacional, contribuyendo al desarrollo socioeconémico de la
region mediante la formacién de profesionales altamente capacitados.
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En ese orden de ideas, el diagnosticar los programas de posgrado de
la zona norte de Sinaloa, permiti6 identificar fortalezas y areas de mejo-
ra, asegurando que se cumplan los estandares académicos y se promueva
una educacion de calidad. Un diagnéstico detallado ayudé a determinar
si los programas son pertinentes y estan actualizados, respondiendo a las
demandas actuales del entorno profesional y académico. Ademas, propor-
ciona informacién para implementar estrategias que maximicen su con-
tribucién al crecimiento econémico y social de la regién. Finalmente, un
diagnostico educativo ayuda a las instituciones a posicionarse mejor en el
ambito nacional e internacional, atrayendo talento y recursos que benefi-
cien a toda la comunidad educativa.

Fundamentacion tedrica

Los estudios de posgrado necesariamente, aducen a la utilizaciéon de pro-
gramas, y son parte fundamental de la educacién superior y se concre-
tan en programas curriculares que tienen como antecedente obligatorio
minimo la titulacién de licenciatura, dado que los programas constituyen
propuestas educativas orientadas a la profundizacién del estudiante en su
formacion académica, profesional o investigadora, y representan un re-
ferente de excelencia, tanto en el ambito nacional como mundial, por su
pertinencia en funcién de las necesidades sociales del entorno que buscan
atender, sus propositos formativos particulares, por lo que los distintos
niveles en los que se estructuran, su dimensién internacional y las modali-
dades de imparticiéon en las que se pueden ofrecer.

La sociedad requiere que contengan la pertinencia hacia los programas
de posgrado y respondan a las intenciones institucionales consignadas en
la filosofia, Mision, Vision, y Valores de las instituciones de educacioén
superior, que se concretan de acuerdo con elementos fundamentales se-
gun Salas y Fraire (2023) sefiala que las necesidades sociales del entorno,
en funcién del tipo de bienes profesionales especificos que los egresa-
dos podran generar para contribuir a datles solucién. Dichas necesidades
constituyen la base para promover la conciencia ética y de responsabilidad
social en los estudiantes, de tal manera que su impacto se demuestre en el
desempefio laboral y personal de los egresados.
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De igual forma, estos autores comentan que las metas y los objeti-
vos institucionales, tienen la funcién de articular y orientar los programas,
junto con la capacidad de la institucién para atender con calidad las de-
mandas académicas de los estudios de posgrado. Asimismo, la integracién
sistematica de los avances en el conocimiento cientifico, tecnolégico y hu-
manistico, hace posible estructurar las actividades académicas en torno a
lineas de investigacién y/o de aplicaciéon del conocimiento, que sustentan
una produccién académica de impacto en las comunidades cientificas y
profesionales.

Ademas, es importante resaltar las necesidades y expectativas de los es-
tudiantes, que se traducen en estructuras curriculares flexibles, con cargas
crediticias adecuadas a los objetivos académicos de cada nivel, asi como
con opciones de homologaciéon y permeabilidad horizontal, en el mar-
co institucional de calidad. La teoria del capital humano, desarrollada por
economistas como Becker (1964), plantea que la educaciéon es una inver-
sion en el individuo que genera un retorno en forma de mayores ingresos
y productividad. En el contexto de los estudios de posgrado, esta teoria
sostiene que la formacién avanzada mejora las habilidades de los indivi-
duos, lo que a su vez se traduce en mayores aportaciones a la economia y
a la innovacién tecnologica. Esta teoria es clave para entender la impor-
tancia de los programas de posgrado en el desarrollo econémico regional
y nacional. Cabe destacar que, en el orden mundial, esta teoria ha funda-
mentado la expansion de programas de posgrado en paises desarrollados,
donde el conocimiento especializado y la innovacién son motores clave
para el crecimiento econémico.

En convergencia de esta tematica, la Teorfa de la Triple Hélice, pro-
puesta por Etzkowitz y Leydesdorff (1997), establece que el desarrollo
y éxito de la educacioén superior, y particularmente de los programas de
posgrado, dependen de la interaccion entre la universidad, el gobierno y
la industria. Este modelo promueve que las universidades no solo formen
individuos, sino que también colaboren activamente en la creaciéon de co-
nocimiento aplicado y transferencia tecnologica. En el contexto mexicano,
esta teorfa ha sido relevante para la formulacién de politicas de educacion
superior, que buscan vincular a las universidades con sectores productivos
y gubernamentales, creando un ecosistema donde los estudios de posgra-



130 |E§mdz'os econdmicos y sociales. Tomo 11

do son un vehiculo para la innovacién y el desarrollo regional.

De igual manera, lo que sostiene el enfoque de capacidades, desarrolla-
do por Sen (1999), plantea que el desarrollo debe medirse no solo por el
crecimiento econémico, sino también por la capacidad de las personas para
llevar a cabo vidas que valoren. En este sentido, los estudios de posgrado se
consideran importantes no solo por su impacto econémico, sino por c6mMo
amplian las oportunidades y capacidades de los individuos para participar en
la sociedad de manera significativa. Este enfoque ha guiado las reformas en
la educacién superior, haciendo hincapié en la accesibilidad y pertinencia de
los programas de posgrado para distintos sectores de la poblacion.

Es importante destacar que, en México, el diagnostico de los estudios de
posgrado se ha centrado en varios aspectos clave, como la cobertura, cali-
dad, pertinencia y vinculacién con el sector productivo. Desde la década de
los 90, el gobierno mexicano ha impulsado politicas para mejorar la calidad
y relevancia de los estudios de posgrado. El Programa Sistema Nacional de
Posgrados (SNP), administrado por el Consejo Nacional de Ciencia Huma-
nidades y Tecnologfa (CONACHY'T), ha sido un eje fundamental para el
desarrollo de programas de posgrado en el pais, basaindose en la evaluacién
rigurosa de la calidad y pertinencia de dichos programas. El enfoque del
SNP esta alineado con la Teorfa de la Triple Hélice, buscando una mayor
vinculacion entre los programas de posgrado, el sector productivo y las poli-
ticas publicas para fomentar el desarrollo econémico y social del pais.

En ese mismo orden de ideas, uno de los principales desafios identifi-
cados en estudios sobre el posgrado en México es la desigualdad en la co-
bertura. St bien el pais ha avanzado en la oferta de programas de posgrado,
esta oferta esta concentrada en grandes ciudades como Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey. De acuerdo con Navarrete y Garcia (2019), exis-
te una necesidad de expansion de los estudios de posgrado hacia regiones
menos desarrolladas del pafs, incluyendo Sinaloa.

Donde este resultado es expresado por el nivel de calidad, por lo que
el SNP ha jugado un papel crucial, garantizando que los programas de
posgrado cumplan con estandares internacionales. Sin embargo, la vincu-
lacién entre la formacién en el posgrado y las necesidades especificas del
mercado laboral sigue siendo un reto en muchas regiones del pais (Lopez,
2019). Por otra parte, en el escenario del Estado de Sinaloa, el diagndstico



6. Situacion actual de los programas educativos de posgrado en el norte... 131

de los estudios de posgrado ha puesto de manifiesto varias areas clave de
oportunidad primero la relevancia y vinculacion regional, siendo un estado
que se destaca por el sector agricola, horticola, pesca y comercial y que en-
frenta el desafio de formar capital humano especializado para satisfacer las
demandas de estos sectores. La vinculacion de los programas de posgrado
con los sectores productivos es un area que requiere atencion.

De igual manera, los propésitos formativos contenidos en los progra-
mas de posgrado segun las necesidades sociales que buscan contribuir a
resolver como; programas orientados al perfeccionamiento profesional,
cuya finalidad es la formacién de egresados capaces de generar estrategias
de solucién a problemas complejos, por lo general vinculados a problemas
emergentes, asi como practicas profesionales innovadoras, que respondan
a nuevas necesidades sociales. El plan de estudios y las actividades acadé-
micas de estos programas se articulan en torno a lineas de generacion del
conocimiento que forman parte de la planeacion estratégica de las unida-
des académicas y que estan relacionadas con los objetivos de los progra-
mas, de tal manera que el aprendizaje de los estudiantes se pueda apoyar en
los proyectos profesionales que se desarrollan en dichas lineas.

Los programas orientados a la investigacion, ya sea basica o aplicada,
cuya funcién fundamental es la formacién para la ampliacién y/o la gene-
racién de conocimiento, sus planes de estudios y las actividades académi-
cas se articulan en torno a lineas de investigacion que forman parte de la
planeacion estratégica de las unidades académicas y que estan relacionadas
con sus objetivos, de tal manera que los estudiantes se puedan incorporar
en los proyectos inscritos en dichas lineas como parte de su formacion.

Por otra parte, los diferentes niveles de estudios de los programas de
posgrado segun la Secretaria de Educacion Puablica (SEP) (2023), son la
opcién educativa posterior a la licenciatura y comprende los siguientes
niveles, segiin sean sus objetivos: el de especialidad, que conduce a la ob-
tencién de un diploma, el de maestria, que conduce a la obtencién del
grado correspondiente y el de doctorado, que conduce a la obtencion del
grado respectivo. Ademas, los programas de especialidad el cual tienen
como objetivo ampliar y profundizar los conocimientos del estudiante en
un area determinada, para alcanzar ciertas habilidades y destrezas en el
ejercicio profesional o disciplinar. El énfasis de estos programas esta en el
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desarrollo de la capacidad de solucionar problemas especificos, vinculados
con algun area profesional, mediante la aplicacion de conocimientos y me-
todologfas actualizadas y altamente especializadas.

Este tipo de programas requiere que el aspirante cuente con una licenciatu-
ra afin al programa, a juicio del Consejo Técnico del mismo, para poder ingre-
sar al programa. Los programas de maestria tienen como objetivo profundizar
la formacion disciplinar o profesional y fomentar la capacidad innovadora del
estudiante en diversos campos del conocimiento, con una base tedrica y meto-
dolégica. De acuerdo con su naturaleza, las maestrias pueden ser:

Orientadas a la investigacién (programas basicos), cuando enfatizan la
formacion para la investigacion y la docencia de alto nivel, en el marco
de alguna linea de investigacion y otras al perfeccionamiento profesional,
cuando buscan desarrollar la capacidad de generar propuestas de solu-
cién a problemas complejos del ambito profesional, con posible apoyo
de investigacion aplicada y/o en el marco de una linea de aplicacion del
conocimiento profesional.

Estas maestrias se clasifican segun la ANUIES (2023) en: Programas
cientifico-practicos, cuya funcién predominante es la formaciéon o especia-
lizacién en un campo o practica profesional y en Programas practicos, cuya
funcioén es el perfeccionamiento de una practica profesional especifica, vin-
culada con las necesidades laborales y de desarrollo de una profesion.

A su vez, los programas de maestria pueden ser de dos tipos: posespe-
cialidad, cuando tienen como requisito de ingreso que el aspirante tenga
el diploma de una especialidad que cuente con reconocimiento de validez
oficial de estudios y sea afin al programa, a juicio del Consejo Técnico co-
rrespondiente y poslicenciatura, cuando tienen como requisito de ingreso
que el aspirante cuente con el titulo de una licenciatura que sea afin al
programa, a juicio del Consejo Técnico del mismo.

Ademas, los programas de doctorado tienen como objetivo formar in-
vestigadores capaces de generar y aplicar el conocimiento cientifico, hu-
manistico y/o tecnolégico en forma original e innovadora. La formacién
doctoral enfatiza el desarrollo de la capacidad de generar nuevas interpre-
taciones o explicaciones sobre alguna problematica, con base en el domi-
nio de métodos y técnicas para disefiar, desarrollar y dirigir proyectos de
investigacion.
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Las modalidades de imparticion, es atender la necesidad que el impacto
del servicio educativo que ofrecen los programas de posgrado, se puede
impartir en tres modalidades:

* Escolarizada (formacién en el campo institucional).

e Virtual (formacién sin necesidad de asistir al campo institucional, a
través de forma digital y soportada por plataforma tecnolégica).

e Mixta (formacién en el campo institucional, pero con un nimero de
horas bajo la conduccién de un académico menor al establecido para
los programas escolarizados).

Metodologia y métodos

La investigacion cientifica, se observa como un proceso dirigido a la ob-
tencién de datos, y que, a través de ellos, esclarece un determinado fe-
némeno. Asimismo, la investigacion vista de esta forma un tanto tosca,
puede plantearse en primera instancia, la expresion de dos niveles de in-
vestigacion; uno, representado por una practica de investigaciéon comun, y
el otro expresado a través de la investigacion cientifica.

La investigacion comun, se caracteriza porque es aquella que de forma
burda y cotidianamente realiza el individuo al confrontarse con la proble-
matica de sus actividades diarias, hecho que lo inquieta a buscar informa-
cion, a plantear interrogantes y a encontrar soluciones a estos fenémenos
que forman parte de su realidad practica y proxima, es una forma de actuar
del individuo para conocer el entorno, aunque de un modo sistematico.

En la investigacién cientifica, por el contrario, el individuo se afana
de una forma sistematica y reflexiva en una aprehensiéon premeditada de
datos, ya que intencionalmente busca capturar conocimientos y obtener
conclusiones que le permitan establecer leyes y teorfas para explicar o re-
mediar problemas generalizados, pues la investigacion para Galicia (2004),
segun lo dice Tamayo (2004); ... puede ser definida como una serie de
métodos para resolver problemas cuyas soluciones necesitan ser obtenidas
a través de una serie de operaciones logicas, tomando como punto de par-
tida datos objetivos”, ya que la investigacioén en los hechos, se concluye en
un modo critico de opinion.

Tamayo (2004) al describir la investigacién, dice que esta: “es un pro-
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ceso que mediante la aplicaciéon del método cientifico, procura obtener
informacion relevante y fidedigna para entender, verificar, corregir o apli-
car el conocimiento”, por ello se dice que, hablar de investigacion, es en-
frascarse en la construccion de factibles espacios de aproximacién con la
realidad, con el propésito de estudiarla y describirla y a partir de ello, in-
crementar los conocimientos que se tienen de esta realidad, para con esto,
posibilitar la generaciéon o reforma de desarrollos técnicos que explicaran
una supuesta realidad.

Razones que dieron lugar para que el disefio de la investigacion, es de
caracter mixta al estar enfocada en el diagnéstico de los programas de pos-
grados en la Zona Norte del Estado de Sinaloa, en el cual estan insertos las
instituciones ofertantes que sirven de base para la presente investigacion.
Este estudio, es descriptivo y se llevé a cabo a través de la exploracion de
datos, para buscar describir la oferta educativa. Para obtener la informa-
cioén se utilizaron plataformas digitales, paginas web, archivos proporcio-
nados por las areas de posgrado de las Instituciones de Educacion Supe-
rior (IES), como métodos de recoleccion de datos se analizaron los datos
obtenidos de la oferta educativa de cada institucién, asi como la aplicacién
de una encuesta a través de formularios de Google, personalizados a las
personas responsables de las areas de posgrado.

El estudio y recopilaciéon de campo permitié establecer el nivel en cuan-
to al diagnostico de la oferta educativa sobre los programas de posgrados
como se indica en la tabla 1, se analizaron los documentos y archivos
digitalizados y/o virtuales como respuestas de informantes claves repre-
sentantes de las instituciones que interactian en la dindmica de educacion
superior. El universo estuvo conformado por 18 instituciones de educa-
cioén superior existentes en la Zona Norte del Estado de Sinaloa.

Tabla 1
Universidades y Posgrados en la Zona Norte Sinaloa 2024

Posgrados universidades Zona Norte- Ahome- El Fuerte- Choix- Guasave- Sinaloa
de Leyva

Universidades en Ahome
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Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)

* Maestria en Ciencias en Enfermeria

* Maestria en Ciencias de la Ingenierfa
* Maestria en Administracion Estratégica
* Doctorado en Ciencias de la Ingenierfa

Universidad Autonoma de Occidente
(UAdeO)

* Maestria en Fitopatologia y Medio
ambiente
* Maestria en Administracién
* Maestria en Gestion y Desarrollo Em-
presarial
* Maestria en Docencia
* Maestria en Ingenierfa
* Maestria en Psicologfa clinica infan-
to-juvenil
* Maestria en Ciencias Campo del conoci-
miento investigacion clinica experimental
en salud
* Maestria en comunicacién organizacio-
nal
* Doctorado en ciencias campo del cono-
cimiento investigacion clinica experimen-
tal en salud
* Doctorado en innovacién y administra-
cion de las organizaciones

Universidad TecMilenio campus Los
Mochis

Maestria en Administracion de Negocios
con Calidad y Productividad
Master Inteligencia Artificial

Master en Finanzas
Master en Direcciéon de negocios de alta
calidad.
Master en Mercadotecnia Digital

Instituto Tecnolégico de Los Mochis

* Maestria en Ingenierfa

ITLM) * Maestria en Planificacién y Desarrollo
Universidad del Valle del Fuerte (UNI- * Maestria en Metodologfa del Entrena-
VAFU) miento Deportivo

* Maestria en Educacion
* Maestria en Nutricion Clinica y Hospi-
talaria
* Maestria en Desarrollo del Capital
Humano
* Especialidad en Prevencién y Rehabili-
tacién de lesiones deportivas
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Universidad Auténoma de Durango

(UAD)

* Maestria en Geriatria
* Maestria en Epidemiologfa
* Maestria en Administracién de Hospi-
tales
* Maestria Disefio Arquitectonico
* Maestria Disefio Grafico y Publicitario
* Maestria Valoracién Inmobiliaria
* Maestria Desarrollo Urbano
* Maestria Educacién
* Maestria Nutricion Clinica
* Maestria Mercadotecnia y Negocios
Internacionales
* Maestria Finanzas
* Maestria Psicologfa Clinica
* Maestria Psicologia Educativa
* Maestria Juicios Orales
* Maestria Amparo Maestria Derecho
Fiscal
* Maestria Derecho Penal
* Doctorado Educacion
* Doctorado Materia Fiscal
* Doctorado Derecho

Instituto Tecnolégico Superior de Los
Mochis ITESUM)

* Maestria en Docencia de la Educacion
Media y Superior
* Maestria en Redes y Tecnologfas de
Internet
* Doctorado en Innovacién Educativa

Universidad Pedagégica del Estado de
Sinaloa (UPES)

* Maestria en educacion, campo interven-
cion pedagdgica y aprendizaje escolar

Universidad de Los Mochis

* Maestria en Criminalistica
* Doctorado en Evaluacion Educativa
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Centro de Educacién Continua (CEC)

* Maestria en Ciencias en Fisica Educativa

* Maestria en Ciencias en Estudios Am-
bientales y de la Sustentabilidad

* Maestria en Ciencia en Matematicas

Educativa

* Maestria en Gestion y Auditorfas Am-
bientales

* Doctorado en Ciencias en Fisica Edu-

cativa

* Doctorado en Ciencias en Matematicas

Educativa

Universidad Auténoma Indigena de

México (UAIM)

Maestria en Economia y Negocios Inter-
nacionales.

Maestria en Finanzas Publicas
Maestria en Desarrollo Municipal
Maestria en Educacion para la paz y la
convivencia escolar
Maestria en Educacion para la Diversidad
Cultural
Maestria en Estudios Sociales
Maestria en Sistemas Computacionales
Maestria en Ciencias en Estudios para la
Sostenibilidad y Medio Ambiente
Doctorado en Economia y Negocios
Internacionales.

Doctorado en Educacién para la Diversi-
dad Cultural
Doctorado en Estudios Sociales
Doctorado en Sistemas Computacionales
Doctorado en Ciencias en Estudios para
la Sostenibilidad y Medio Ambiente

Centro de Actualizacion del Magisterio
Los Mochis

No cuenta con posgrado

Instituto Tecnoldgico de la Construccion

ITC)

No cuenta con posgrado
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Centro Universitario de Ciencias e Inves-
tigacion (CUCCI)

Maestria en Planeacion y Gestién Edu-
cativa
Maestria en Administracién Publica
Maestria en Amparo
Doctorado en Innovacién y administra-
cion Educativa
Doctorado en Derecho Procesal

Universidades en El Fuerte

Escuela Normal Experimental de El
Fuerte

Maestria en educacion

Universidad Auténoma de Occidente
(UAdeO)

No cuenta con posgrado

Universidad Auténoma Indigena de Mé-
xico (Mochicahui)

* Maestria en Economia y Negocios
Internacionales.
* Maestria en Educacion para la Diversi-
dad Cultural
* Maestria en Ciencias en Estudios para la
Sostenibilidad y Medio Ambiente

* Doctorado en Ciencias en Estudios para

la Sostenibilidad y Medio Ambiente

Universidades en Choix

Universidad Auténoma Indigena de
México (UAIM)

No cuenta con posgrado

Universidades Guasave

Universidad del Desarrollo Profesional
(UNIDEP)

No cuenta con posgrado

Centro Interdisciplinario de Investiga-
ci6én para el Desarrollo Integral Regional
(CIIDIR)

* Maestria en Recursos Naturales y Me-
dio Ambiente
* Doctorado en Ciencias en Biotecnologia
* Doctorado en Ciencias en Conserva-
cion del Patrimonio Paisajistico

Centro Universitario de Ciencias e Inves-
tigaciéon (CUCCI)

Maestria en Planeacion y Gestién Edu-
cativa

Instituto de Estudios Superiores de Gua-

No cuenta con posgrado

save (IESG)
Universidad Auténoma de Durango * Maesttia en Educacion
(UAD) * Maestria en Amparo

* Maestria en Evaluacion Inmobiliaria
* Maestria en Disefio Arquitecténico
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Instituto de Estudios Superiores (ISIMA) No cuenta con posgrado
Universidad Auténoma de Occidente * Maestria en juicios orales en el procedi-
(UAdeO) miento adversarial acusatotio

* Maestria en docencia
* Maestria en intervencion psicolégica
multidisciplinar
* Maestria en administracién
* Maestrfa en comunicacién organizacional
* Doctorado en sustentabilidad

Universidades Sinaloa de Leyva

Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) No cuenta con posgrado
Universidad Auténoma de Occidente No cuenta con posgrado
(UAdeO)
Instituto Tecnoldgico de Sinaloa de Leyva No cuenta con posgrado
(ITSL)
Centro Universitario de Ciencias e Inves- | Maestria en Planeacién y Gestion Edu-
tigaciéon (CUCCI) cativa

Fuente: elaboracion propia con base en UAIM (2024), UAS (2024), UAdeO (2024), ITLM
(2024), UADLOBOS (2024), Escuela normal de Sinaloa (2024), Universidad TecMilenio
campus Los Mochis (2024) UNIVAFU (2024), UAD (2024), ITESUM (2024), UPES
(2024), Universidad de Los Mochis (2024), CEC (2024), Centro de Actualizacién del
Magisterio Los Mochis (2024), Centro Universitario de Ciencias e Investigacion (2024),
Escuela Normal Experimental de El Fuerte (2024), UNIDEP (2024), CIIDIR (2024),
IESG (2024), ISIMA (2024) y Instituto Tecnolégico de Sinaloa de Leyva (2024).

Situacion actual de la oferta educativa en el norte del
estado de Sinaloa

Al percibirse el contexto situacional de la oferta de posgrado en el norte
del estado de Sinaloa, fue necesario considerar la descripcién de parte de
las Instituciones de Educacion Superior (IES) como interactian y gestio-
nan lo referente a la vinculacién con los sectores privado, industrial y las
instituciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil.

Por lo que se observé, que cada vez es mas urgente buscar nuevas
formas de cooperacién y vinculacién entre los diferentes sectores, con el
fin de actualizar contenidos curriculares, y ofertar nuevas opciones de pos-
grado, asimismo, transferir conocimientos, procesos, tecnologias y formar
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especialistas altamente calificados que permitan atender las necesidades
y dar respuestas innovadoras, oportunas, de calidad y competitivas a los
problemas que se presenten en los ambitos privado, industrial, social y
gubernamental a través de las generaciones y aplicacién de nuevos conoci-
mientos, desarrollo tecnolégico y formas de organizacion.

De igual forma, en lo que respecta a la vinculaciéon con la sociedad,
ante esta realidad, las Instituciones de Educaciéon Superior, por medio de
sus areas destinadas para tal efecto, en la vinculacién y en particular del
posgrado, con la sociedad se ubica en un espectro muy amplio, que va
desde el complejo tema de la incidencia de la educaciéon universitaria en
la dindmica social, hasta aspectos mas especificos, como son la extensién
universitaria, la consultoria especializada y la difusiéon del conocimiento y
la cultura, entre otras.

Los resultados muestran que la vinculacién de los posgrados con la
sociedad es la actividad mas frecuente tanto para instituciones publicas
como para las particulares. En cambio, la vinculacién de los posgrados
con el gobierno del estado de Sinaloa en sus dos niveles municipal y esta-
tal, que tienen con el sector privado, los posgrados de las instituciones de
educacion superior han jugado tradicionalmente un papel fundamental en
la formacién del factor humano especializado, técnicos y directivos para
este sector, dado que la investigacion, si bien ha estado presente, sigue
siendo en gran medida asistematica, aislada y rezagada.

Siendo pertinente resaltar, que cada vez hay mas convenios que se fir-
man entre dependencias de gobierno e instituciones educativas para la rea-
lizacién de investigaciones en temas especializados y diversos. La vincula-
cion de las instituciones de educacion superior con los sectores privado e
industrial, sin duda, es la que ha representado un mayor reto, sobre todo,
en las ultimas décadas las empresas de los diferentes sectores y tamafios
se han visto envueltos en nueva dindmica de apertura comercial, cambios
tecnologicos, nuevas formas de organizacién empresarial dentro y entre
las empresas que, en conjunto, han modificado la dinamica de competitivi-
dad impactando en sus requerimientos de personal calificado, tecnologfa,
financiamiento y organizacion.

A partir de desarrollar el trabajo de campo para el ejercicio de esta in-
vestigacion fue necesario tabulares datos referenciales a sus hallazgos que



6. Situacion actual de los programas educativos de posgrado en el norte... 141

expresan situaciones interacciones y dinamicas del posgrado en la Zona
Norte de Sinaloa. Por lo que, se encontré como se muestra en el grafico
1 que el total de posgrados de la Zona Norte de Sinaloa son 94 entre pro-
gramas de maestria y doctorado. Ademas, se muestra la distribucion de
posgrados de los municipios de Ahome, El Fuerte, Choix, Guasave y Si-
naloa de Leyva. Resaltando su concentracion en los municipios de Ahome
y Guasave como se observa en la grafica 2.

Grafica 1
Oferta educativa de posgrados en el Norte de Grafico 2
Sinaloa Oferta educativa de posgrado por municipio

il
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O — — —
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de Leyva
= Maestria = Doctorado ;
= = W Macstria M Doctorado

Asimismo, se identific6 que, dentro de las modalidades de estudio oferta-
das en los municipios de la Zona Norte de Sinaloa, se encuentran carac-
terizados en escolarizados, virtuales y mixtos, encontrandose mayor inci-
dencia en la modalidad mixta y con menor incidencia la modalidad virtual
o no escolarizada como se aprecia en la grafica 3. Destacando el hecho de
que unicamente seis de los posgrados tienen el reconocimiento de pos-
grado de calidad y de excelencia por el Sistema Nacional de Posgrados de
CONAHCYT como se observa en el grafico 4.
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Grafica 3 ,
. . Grafica 4
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Ademas, se analiz6 las categorias en las que se encuentran los programas
educativos de posgrado en la Zona Norte de Sinaloa, considerando que en
su mayoria corresponden a la categoria de posgrados profesionalizantes

y una menor proporcion los posgrados con categoria cientifica como se
muestra en la grafica 5y 6.

Grafica 5 ,
Categorias en la oferta de posgrado en el Norte Grifica 6
e Sinaloa 2024 Categorias en niveles de maestria y doctorado del pos-

grado en el Norte de Sinaloa 2024

60
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0
Maestria Doctorado
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Es importante resaltar, que en los programas educativos de posgrado en la
Zona Norte de Sinaloa se tienen tres formas de titulaciéon para obtener el
grado académico, entre ellas destaca que en su mayoria esta reglamentada
la elaboracion y réplica de tesis, en menor proporcion la elaboracion sin
réplica de tesis y la tercera es acreditar el plan de estudios del posgrado
como se observa en los graficos 7 y 8.
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Grafica 7 Grafica 8
Opciones de obtencion de grado del posgrado en  Opciones de obtencion de grado en maestria y doctora-
e/ Norte de Sinaloa 2024 do del posgrado en el Norte de Sinaloa 2024
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En ese mismo orden de ideas, es destacable que en los programas educa-
tivos de posgrado de la Zona Norte de Sinaloa las opciones de obtencién
de grado son en su mayoria por tesis, en menor grado el proyecto terminal,
estudios de caso, planes de negocios y examen por conocimiento como se
observa en las graficas 9 y 10.

Grafica 9 Grafica 10
Opciones de titulacion de la oferta de posgrado en  Opciones de titulacion de maestria y doctorado de
e/ Norte de Sinaloa 2024 la oferta de posgrado en el Norte de Sinaloa 2024
1 I 63
I ‘ 60
’ 40
\ 20 & 14 14
LR _ _
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Tesis Proyecto Estudio de Planes de Examen de
terminal caso negocios conocimientos
= Tesis = Proyecto terminal
Estudio de caso Planes de negocios ®Macstria @ Doctorado

= Examen de conocimientos

Por otra parte, se observé en la tabla 2, que de los 94 programas educa-
tivos de posgrado de maestria y doctorado; 59 maestrias y 17 doctorados
en el municipio de Ahome, 4 maestrias y 1 doctorado en el municipio de
El Fuerte, 11 maestrias y 3 doctorados en el municipio de Guasave y fi-

nalmente una maestria en el municipio de Sinaloa de Leyva que lo ofrece
el CUCIL.
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Tabla 2

Oferta de posgrado por Universidad en el Norte de Sinaloa 2024

Posgrados Universidades Zona Norte- Ahome- El Fuerte- Choix- Guasave- Sinaloa

de Leyva
Universidades de Ahome
Instituciones de Educacién Superior (IES) Maestria | Doctorado Total
Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) 3 1 4
Universidad Auténoma de Occidente (UA- 8 2 10
deO)
Universidad TecMilenio campus Los Mochis 5 0 5
Instituto Tecnolégico de Los Mochis (ITLM) 2 0 2
Universidad del Valle del Fuerte (UNIVAFU) 4 0 4
Universidad Auténoma de Durango (UAD) 16 3 19
Instituto Tecnoldgico Superior de Los Mochis 2 1 3
(ITESUM)
Universidad Pedagoégica del Estado de Sinaloa 1 0 1
(UPES)
Universidad de Los Mochis 1 1
Centro de Educaciéon Continua (CEC) 4 2
Universidad Auténoma Indigena de México 8 5 13
(UAIM)
Centro de Actualizacién del Magisterio Los 0 0 0
Mochis
Instituto Tecnoldgico de la Construccién 0 0 0
(IT6)
Centro Universitario de Ciencias e Investiga- 3 2 5
cion
Universidades en El Fuerte
Escuela Normal Experimental de El Fuerte 1 1
Universidad Auténoma de Occidente (UA- 0 0
deO)
Universidad Auténoma Indigena de México 3 1 4
(Mochicahui)
Universidades en Choix
Universidad Auténoma Indigena de México 0 0 0

(UAIM)
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Universidades Guasave

Universidad del Desarrollo Profesional (UNI- 0 0 0
DEP)

Centro Interdisciplinario de Investigacién para 1 2 3

el Desarrollo Integral Regional (CIIDIR)
Centro Universitario de Ciencias e Investiga- 1 0 1
cion

Instituto de Estudios Superiores de Guasave 0 0 0

(IESG)

Universidad Auténoma de Durango (UAD)
Instituto de Estudios Superiores (ISIMA)

Universidad Auténoma de Occidente (UA-
deO)

Universidades Sinaloa de Leyva
Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS)
Universidad Auténoma de Occidente (UA-

deO)
Instituto Tecnoldgico de Sinaloa de Leyva 0 0 0
Centro Universitario de Ciencias e Investiga- 1 0 1
cion

Conclusion

A partir de realizar la investigacion situacion actual de los Programas Edu-
cativos de Posgrado en el Norte de Sinaloa se puede concluir que fue
pertinente y apropiado porque su pregunta de investigacion ¢Los diferen-
tes sectores productivos del Norte de Sinaloa, requieren la identificacion
de Programas de Posgrado cientificos y profesionalizante que permita un
mayor nivel de formacién integral para el factor humano, y favorecer los
procesos y dinamicas de las empresas, organizaciones e instituciones? Se
responde con base en la investigaciéon de campo y metodologfa utilizada.
El norte de Sinaloa es una region caracterizada por sus actividades eco-
nomicas de los sectores como la agricultura, la agroindustria, el comercio y
los servicios logisticos los cuales enfrentan desafios crecientes en términos
de innovacion, eficiencia y sostenibilidad. La globalizacién, los avances
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tecnologicos y las nuevas demandas del mercado exigen que las empresas
y organizaciones locales cuenten con un capital humano altamente capa-
citado. Para ello, los programas de posgrado juegan un papel fundamental
en la formacién de profesionales capaces de liderar estos procesos y el
disponer de un diagnéstico de ellos permitirda que el sector productivo
disponga de su escenario para la propuesta de especializacion en el factor
humano por lo que dependen de la capacidad de sus trabajadores y direc-
tivos para adaptarse a entornos cambiantes y altamente competitivos. La
identificacién de programas de posgrado orientados hacia la investigacion
cientifica y la profesionalizacién de competencias especificas es clave para
garantizar que los egresados cuenten con habilidades avanzadas en areas
como innovacion tecnolégica en la agroindustria, gestion empresarial, li-
derazgo estratégico, sostenibilidad y responsabilidad social.

Un mayor nivel de formacién de posgrado no solo beneficia al indivi-
duo, sino que también tiene un impacto positivo en las empresas y organi-
zaciones. Segun la teorfa del capital humano (Becker, 1964), la formacién
avanzada contribuye a la innovacién, mejora los procesos productivos y
aumenta la productividad. En sectores como el agricola y el comercial, la
adopcién de nuevas tecnologias y estrategias es esencial para mantenerse
competitivo en mercados cada vez mas exigentes. Los programas de pos-
grado permiten a los empleados adquirir competencias técnicas y geren-
ciales que resultan en mejoras operativas y estratégicas.

La oferta de programas de posgrado en el norte de Sinaloa debe ali-
nearse con las caracteristicas especificas de los sectores productivos loca-
les. Esta formacién integral no solo debe enfocarse en aspectos técnicos
y cientificos, sino también en habilidades transversales como la comunica-
cion, el liderazgo y el pensamiento critico, que son esenciales para el éxito
en un entorno laboral moderno. Ademas, estos programas de posgrado
pueden favorecer la creacién de redes de colaboracion entre las empresas
y las instituciones académicas, promoviendo la transferencia de conoci-
miento y la innovacién a nivel regional, tal como sugiere la teorfa de la
triple hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1997).

La identificaciéon y desarrollo de programas de posgrado cientifico y
profesionalizante en el norte de Sinaloa es imprescindible para impulsar
el desarrollo econémico regional. Estos programas no solo formarfan un
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capital humano altamente capacitado, sino que también mejorarian los
procesos y dinamicas empresariales, favoreciendo la competitividad y sos-
tenibilidad de los sectores productivos clave. La formacion integral del
factor humano es, por tanto, una necesidad estratégica para el desarrollo
de la region.

Es destacable mencionar que, con el método elegido y metodologia
utilizada, permitieron el cabal cumplimiento del objetivo planteado en la
presente investigacion. De igual forma, el hecho de apegarse a las narra-
tivas de los testimoniales de los informantes se puede hacer notar que en
la regiéon Norte de Sinaloa, existe un rezago en el nivel educativo de la
poblacién que se refleja en los estudios de posgrado.

Asimismo, los problemas que afectan a los estudiantes de posgrado
en el Norte de Sinaloa, se presentan desde los niveles medio y superior y
algunos son: el poco dominio de una segunda lengua, el poco interés en el
aprendizaje de las matematicas, la incipiente cultura de realizar lecturas y
las fallas en la redaccion de diversos tipos de escritos y mas ain, comentan
que es extensivo en los profesores.

En ese orden de ideas, se argumenta que existe desvinculacién entre el
sector académico y otros sectores sociales por observarse que no estable-
cen vinculos efectivos entre las academias. De igual manera en los testi-
moniales es observable que la oferta de posgrados en el Norte de Sinaloa,
que no cumplen con las regulaciones del CONAHCYT o de la SEP es
considerada como un problema relevante que impide el buen desarrollo
del nivel del posgrado y el incremento de su calidad.

Se identificaron Gnicamente seis programas de posgrado con adscrip-
cion al Sistema Nacional de Calidad, en el CONAHCY'T, Representando
del total de programas de maestria ofertados en el Norte de Sinaloa el 5.08
% y en el caso para programas de doctorado el 8.5 % los cuales son: en el
municipio de Ahome en la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) tie-
nen dentro del padrén de excelencia la Maestria en Ciencias en Enferme-
ria, el doctorado en Ciencias de la Enfermeria, la maestria en Ciencias de
la Ingenierfa y el doctorado en Ciencias de la Ingenierfa; en la Universidad
Auténoma Indigena de México (UAIM) la maestria en Estudios Sociales
y en el municipio de Guasave en la Universidad Auténoma de Occidente
(UAdeO) se ofrece el doctorado en Sustentabilidad.
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Otro aporte de los hallazgos de campo es lo referido que para mejorar
los programas de posgrado debe promoverse una politica de acercamiento
y mayor integracion de los sectores académico-gubernamental-empresa-
rial, lo cual impulsarifa el desarrollo de lineas de investigacién para la solu-
cién de problemiticas concretas, la formacion de cuadros profesionales y
con ello la posibilidad de generar mayores oportunidades para el desarro-
llo local y regional.

Se identific6 la oferta educativa de la geografia del Norte de Sinaloa,
asimismo se caracterizo6 los programas educativos en modalidad académica
como son escolarizados, no escolarizados o virtuales y mixtos. Ademas, se
presentaron las categorias en niveles de maestria y doctorado que fueron
profesionalizante y cientifica. De igual forma, se muestran las opciones de
obtencion de grado y las opciones de titulacion, permitiendo la identifica-
cién de los programas de posgrado por y las Instituciones de Educacién
Superior que ofertan posgrado en el Norte de Sinaloa se encontrd catorce
IES en el municipio de Ahome, tres IES en el municipio de El Fuerte, una
en el municipio de Choix, siete en el municipio de Guasave y cuatro en el
municipio de Sinaloa de Leyva.

En la zona norte de Sinaloa los estudios de posgrado son relevantes
para el desarrollo econémico y social de la regién, porque ofrecen a los
profesionales la oportunidad de especializarse y adquirir conocimientos
avanzados, lo que contribuye a elevar la calidad de la educacién y la inves-
tigacion. Ademas, los posgrados fomentan la innovacién y el emprendi-
miento, permitiendo a los egresados desarrollar soluciones efectivas a los
desafios locales.
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