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Introduccion

Al considerar que el aprendizaje de los nifios de primaria se refiere al
conocimiento del mundo fisico y de la sociedad, es un hecho irrefutable
que la economia, las finanzas y el emprendedurismo no son exclusivas
de ciertos sectores sociales, por lo que no debe ser un vacio en el curri-
culum de la educacion basica.

Algunas culturas le dan mayor importancia al emprendedurismo; por
ejemplo en Europa resaltan la importancia de la relacion del sistema
educativo con el mundo laboral y productivo, se recomienda a todos los
estados miembros a trabajar en dos competencias claves “sentido de la
iniciativa” y “espiritu de empresa” (Romero-Tena y Espasandin- Bustelo,
2016). Japon, a partir de 1989 incluy6 temas economicos en la educacion
basica para que las nuevas generaciones se adaptaran a la nueva economia
global. También Estados Unidos e Inglaterra incorporaron a la agenda
educativa la formacion de habilidades econdmicas y financieras en el
esquema de educacion basica (Cruz-Barba, 2018).

Independientemente de las clases sociales, de las culturas e incluso de
orientaciones ideoldgicas y econoémicas como el socialismo y el capita-
lismo, los nifios necesitan saber de los asuntos cotidianos, como qué es
y cual es el correcto uso del dinero, para qué se utiliza, el manejo de las
finanzas familiares y personales, la cultura del ahorro y las alternativas
de emprendimiento.

Por algunas circunstancias histéricas, algunos de estos conocimientos,
aun basicos y necesarios para la subsistencia llegaron a ser restringidos en
la sociedad y a ser exclusivos del mundo empresarial. Pero hay que tomar
en cuenta que “el entorno institucional define, crea y limita las aspira-
ciones empresariales, las intenciones y las oportunidades” (Shane, 2003,
como se citd en Romero-Tena y Espasandin- Bustelo, 2016, p. 1224).

Es hasta comienzos del presente siglo que se hace evidente el interés
de abordar sistematicamente la formacién emprendedora en los primeros
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afios de la escuela (Gomez-Nufez, 2017); es por esto que ahora todos
los nifios deben estar mas informados de su entorno.

Como menciona Cruz Barba (2018), la formacién econémica-finan-
ciera en relacion con el emprendedurismo en educacién primaria dota
de herramientas que permitan a los infantes comprender y enfrentar en
un futuro el entorno social donde se desenvuelven y a la vez brindar
instrumentos que puedan subsanar desigualdades, aun cuando pudiera
ser solo un granito de arena.

Este tema de la educacién en emprendimiento en escuelas de educacion
basica es emergente en la investigacion educativa, en México la educacion
preescolar, primaria y secundaria no cuentan con propuestas formales
para la inclusién de la ensefianza del emprendimiento en el curriculum
como sucede en muchos paises europeos (Damian-Simén, 2015), por esto
aun cuando no existe un programa didactico de emprendedurismo para
las escuelas de educacién primaria en México, las experiencias que se
tienen impulsan la exploracion pedagogica a través de la investigacion
de casos especificos como los de la feria del emprendimiento en la edu-
cacion financiera del grupo de 6to grado de la escuela primaria Alfredo
V. Bonfil, en Los Mochis, Sinaloa.

Se aprovech6 que en esta escuela se genero este programa para la
educacién de emprendedores de los nifios que concluyo en la exposicion
de propuestas de mininegocios de un dia, para investigar desde el punto
de vista educativo esta experiencia que busca, a la postre, generar una
propuesta para la educacion formal en la educacion basica.

¢Cémo vivieron la experiencia del proyecto de emprendedores los
nifios de la escuela primaria Alfredo V. Bonfil en Los Mochis, Sinaloa?
¢qué aprendizajes tuvieron? ;Qué elementos se destacan en este proceso
formativo? Son algunas de las preguntas que se atienden en el presente
documento. El proposito es entender la importancia de la ensefianza del
emprendimiento en nifios de educacion basica.

Método

El abordaje de esta investigacion es exploratoria, en el sentido de que se
trata de una experiencia inicial que requiere ser descrita, de ahi la impor-
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tancia del enfoque cualitativo; parte de una pregunta ;qué experiencia
tiene una escuela en cuanto a la formacion emprendedora de los nifios?
La idea es ir develando lo que sucede en este caso especifico.

Se utilizaron diferentes enfoques metodoldgicos y procedimientos
para la indagacion sobre el fenémeno mencionado (Gallardo-Pérez,
Vergel-Ortega y Villamizar-Araque, 2017).

En primer lugar, se considera que se trata de un estudio de caso, puesto
que lo que se investigd no sucede en todas las escuelas de educacion
basica en Los Mochis Sinaloa. Un estudio de caso es una examinacion a
profundidad de una situacion, un evento, una politica o una institucion,
donde se utilizan diferentes métodos para desentrafiar la complejidad y
peculiaridad de este evento, persona o situacion dentro de su contexto
natural (Tight, 2017; Yin, 2014).

Se presentd un enfoque etnografico que consistié en dos aspectos
béasicos: 1) la practica etnografica cuyo centro es el trabajo de campo
y 2) la reflexién antropolégica, centrada en el trabajo de gabinete (San
Roman, 2009). Una aproximacién etnografica es el enfoque de investi-
gacion que permite realizar una descripcion profunda de lo que sucede
al interior de las escuelas y, por tanto, una mejor comprension de los
procesos educativos (Ogbu, como se cit6 en Jiménez-Vargas et al., 2017).

Es necesario aclarar que una etnografia es un enfoque de investigacion
que requiere observacion participante a largo plazo y requiere de mas
tiempo para completar la recopilacion de datos. Como este caso se tiene
un tiempo limitado al programa emprendedor, la realizacion de etno-
grafia tradicional puede no ser efectiva e incluso inapropiada (Daynes y
Williams, 2018). Sin embargo, hay otros enfoques de investigacién que
surgieron de la etnografia; para este caso se utilizé un estudio de caso
mini-etnografico (Bayeck, 2023).

La idea fue estudiar aspectos especificos del programa emprendedor
(Alvarez, 2008). Este enfoque se aplic aprovechando la oportunidad
de que uno de los autores ha sido observador participante en la escuela
Alfredo V. Bonfil, en Los Mochis, Sinaloa.

El estudio de caso minietnografico también se le conoce como et-
nografia focalizada debido a la reduccion de la investigacion de un fe-
némeno especifico como lo es un programa emprendedor dentro de las
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actividades de aprendizaje de los nifios de primaria (Kelly, 2022). Este
método requiere de menos tiempo que la etnografia para completar el
trabajo de campo (Alfonso et al., 2012). Pero al igual que la etnografia
el investigador también busca comprender las normas y valores cultu-
rales que dan forma a los comportamientos o acciones de las personas
(Fusch et al., 2017).

El estudio de caso minietnografico permite una indagacién focalizada
en el campo mediante el analisis etnografico de los sistemas sociocultu-
rales al tiempo que delimita el tema de investigacion dentro de un caso
especifico, alentando a los investigadores a investigar las relaciones entre
lo observado y la experiencia en el campo, centrandose especificamente
en aspectos muy especificos dentro del sistema sociocultural (Dobbins
et al., 2021, p. 398).

Una minietnografia se centra en un fenémeno especifico o en un area
de investigacion con el fin de comprender mejor los valores culturales,
las normas y los roles en juego. Este marco temporal es posible porque
puede obtenerse una cantidad suficiente de informacion a ser analizada.

A través de la observacion participante, uno de los autores acompafid
a los nifios en todo el proceso del proyecto. Con los datos obtenidos
se realiz6 una codificacion y analisis de tipo emergente, siguiendo los
planteamientos de la teoria fundamentada, entendida esta como una
aproximacion inductiva en la que se parte de los datos obtenidos en
el trabajo de campo para posteriormente, a través de un ejercicio de
metacognicion, proponer el desarrollo de una o varias teorias sobre el
fenémeno observado (Paramo-Morales, 2015).

Los resultados obtenidos permitieron generar conocimientos sobre el
tema de emprendimiento infantil en escuelas de nivel basico, particular-
mente en la escuela Alfredo V. Bonfil en Los Mochis, Sinaloa.

Marco tedrico

A pesar de que no existen programas de emprendedurismo infantil en
las escuelas primarias en México, se requiere desarrollar proyectos in-
fantiles reales de la vida econémica, que a la vez sirvan de espacio de
discusion, en este caso sobre los conceptos econémico-administrativos
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del emprendedurismo (Guevara et al., 2020). No es como en el caso de
Espafia que el programa emprendedor se da con caracter formal y se in-
cluye en diferentes niveles educativos (Rodriguez-Garnica, 2016). Pero
es importante saber que los valores sociales y culturales de un pais son
un predictor importante de la actividad emprendedora (Covin y Slevin,
1989, como se cité en Romero-Tena y Espasandin-Bustelo, 2016), de
esta forma, si el pais no genera programas de emprendedores infantiles
se tendran menos probabilidades en el futuro de tener méas y mejores
empresarios.

Por esto es necesario desarrollar estrategias de ensefianza que le per-
mitan al nifio, desde temprana edad, conocer su entorno y participar en
él. Se requiere aprovechar su curiosidad innata para buscar respuestas a
través de aprendizajes significativos (Guevara-Garzon y Rodriguez-Bo-
livar, 2020).

Las empresas, el mercado, las finanzas y demas temas econémico
administrativos ofrecen un marco de la realidad en donde el nifio esta
inmerso junto con su familia. Este tipo de programas de emprendedores
infantiles se trata en la mayoria de los casos de educacion informal, no
estan en los planes y programas de educacién basica en México (existen
programas para adultos como el de Banxico, pero a esos no se refiere
este estudio) y tienen como objetivo educar en temas econdmico admi-
nistrativos desde edades tempranas de forma divertida, mediante meto-
dologias innovadoras, para que los nifios anclen los conocimientos de
forma natural; a través de la experiencia de aprender haciendo se impulsa
a los estudiantes a adquirir conocimientos (Rodriguez-Garnica, 2016).

La necesidad de educar en emprendimiento es un tema que cobra
especial interés, no solo por la busqueda de un futuro crecimiento per-
sonal y profesional de los nifios, sino también por la proyeccion de los
beneficios que se proyectan cuando ellos tengan un mayor entendimiento
de las dinamicas sociales y econémicas de su entorno. Un sinntimero de
investigaciones y de lineamientos internacionales coinciden en plantear
la formacién de emprendedores como uno de los derroteros propicios
para atender las demandas actuales de la sociedad (Gomez-Nuiiez et al.,
2017). Segtn la UNESCO (2008) una educacion empresarial va mas
alla de la intencion de generar negocios, pues se entiende que se trata
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de todo tipo de experiencias que den a los estudiantes la capacidad y la
vision de como acceder y transformar su en torno al aprovechar opor-
tunidades de diferentes tipos, que les permita desarrollarse y utilizar su
creatividad, tomar iniciativas, responsabilidades y riesgos (Romero-Tena
y Espasandin- Bustelo, 2016).

Ademas, la ensefianza del emprendimiento es un problema en continua
experimentacion debido a los vertiginosos cambios que se producen en
la sociedad, entre los que se encuentran las tecnologias de informacion
y comunicacion que han modificado el panorama social y econémico
del mundo (Rodriguez-Garnica, 2016).

Uno de los primeros autores del emprendedurismo desde la pers-
pectiva de la economia fue Schumpeter (1934) quien conceptualiz6 el
emprendimiento como “un conjunto de comportamientos innovadores
que posibilitan la creaciéon de nuevos productos, nuevos procesos de
produccién, el desarrollo de nuevos mercados, el descubrimiento de
nuevos recursos o servicios, y la creacion de nuevas dindmicas socioe-
conomicas. Todo ello con el fin de crear nuevos escenarios y mejorar
la posicion social del emprendedor, a partir de sus aptitudes y de los
recursos disponibles en el contexto donde este se desenvuelve, dando
lugar a la construccion de condiciones favorables para el desarrollo
economico (Carrasco y Castafio, 2008, como se citdé en Gomez-Nufiez,
2017, p. 154).

Thompson (2009, como se cité en Romero Tena y Espasandin Bus-
telo, 2016) defini6 la intencion emprendedora “como la conciencia y la
conviccion de un individuo para crear un nuevo negocio en algin mo-
mento futuro” (p. 1225). Por eso en los proyectos de emprendimiento se
espera que los nifios adquieran sus primeras experiencias sobre lo que
significa ser una persona emprendedora, a la vez de fortalecer el trabajo
en equipo en familia y presentar una forma de establecer interrelacion
con los compafieros, las personas implicadas y en general con su entorno
cercano. El tipo de ensefianza marca el desarrollo de su actitud como
persona y da pautas para el desarrollo del liderazgo, la creatividad y el
sentimiento de logro (Romero Tena y Espasandin Bustelo, 2016).

Educacion para el emprendedurismo, la educacién financiera y la
educacion econdmica en el nivel basico son similares, pues es dificil
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enfocarse a una orientacion excluyendo a la otra. Denegri et al. (2014)
abordan la educacion econémica y la conciben como “la accién educativa
intencionada, cuyo objetivo es aportar las nociones econémicas basicas
y las estrategias para tomar decisiones de consumo como personas cons-
cientes, criticas, responsables y solidarias” (p. 84).

Al hablar de empresarios con educacion formal; “el espiritu empren-
dedor es el resultado de una ensefianza activa y vivencial que estimula
a los jovenes a pensar y actuar” (Romero Tena y Espasandin Bustelo,
2016, p. 1225). Por esto, el estilo de ensefianza es clave para promover
el espiritu emprendedor.

Por lo anterior es importante ensefiar el espiritu empresarial en eda-
des tempranas, preferiblemente en primaria y secundaria e ir aumento
su complejidad en la medida que avanzan los grados (Romero Tena y
Espasandin Bustelo, 2016).

El emprendimiento se ensefia desde diferentes enfoques: “a) el em-
prendedor, enfocado en los rasgos de personalidad), b) los procesos,
enfocado en la creacién de empresas, c¢) la cognicion, enfocado en los
conocimientos para la toma de decisiones y d) el método enfocado en
un portafolio de técnicas para practicar el emprendimiento” (Gémez
Nufiez, 2017, p. 153).

En la educacién del emprendedursimo intervienen muy diversas disci-
plinas, mercadotecnia, finanzas, recursos humanos, economia, psicologia,
entre muchas otras, que dificilmente el nifio pudiera abordar, pero si el
ir entendiendo las problematicas de manera intuitiva.

La educacién del emprendedurismo presenta actualmente tres enfo-
ques: 1) el desarrollo de contenidos teéricos y conceptuales enfocados
principalmente en preparar a los estudiantes para la creacion de empre-
sas, priorizando contenidos técnicos y financieros, relacionados con los
procesos organizacionales, de produccion y marketing. 2) la formacion
de los conocimientos y habilidades que debe tener un individuo para
poder emprender y 3) la formacién de una disposicion del individuo
hacia el emprendimiento desde su vida personal, construyendo y forta-
leciendo actitudes y habilidades titiles en los distintos escenarios donde
se desenvuelve, y no solo en funcion de la creacion de empresas (Gomez
Nufiez et al., 2017).



6. Bl emprendimiento en nifios de la escnela primaria... 149

La tabla 1 muestra los valores que generalmente se esperan en la
ensefianza del emprendedurismo infantil.

Tabla 1
Valores que promueve la educacién en emprendedurismo en los nifios

Valores personales Descripcién

Creatividad: Facilidad para imaginar nuevas ideas y proyectos, proponer
soluciones originales y saber analizar e investigar

Unio6n familiar Desarrollar tareas y actividades que fomenten

Confianza en uno Percibirse de forma positiva, apostar y confiar en las propias
mismo: aptitudes, capacidades y posibilidades.

Tenacidad: Constancia y tesén en aquello que se emprende, acciones en
la idea de perseverancia y de llegada a término

Sentido de la respon- Cumplir las obligaciones contraidas consigo mismo y con
sabilidad: el grupo.

Valores sociales Honestidad, tolerancia, etc.

Liderazgo: Implicar e influir en los otros y contar con sus cualidades
personales, conocimientos y habilidades.

Espiritu de equipo: ~ Capacidad para trabajar en estrecha colaboracién con otros,
compartiendo objetivos y métodos de actuacion.

Solidaridad: Aceptar y sentirse responsable de las elecciones de los demas

Nota: Esquema con la modificacién de autonomia por el de unién familiar, tomado y
adaptado de MICYT-MEYC (2003, como se cité en Damian-Simén, 2015, p. 395).

Al seguir las teorias evolutivas del desarrollo del pensamiento infantil,
es importante destacar que los nifios de primaria pueden tener diferentes
niveles cognitivos en razén en como organizan las concepciones eco-
nomicas, el primer nivel es el preeconémico (normalmente de cuatro
a siete afos), el siguiente es el economico de ocho a diez afios y otros
posteriores que se presentarian en secundaria (Denigri, como se cit6 en
Damian-Simén, 2015). En este caso se destacan estos primeros dos que
corresponden a las edades de los nifios que participaron.

Uno de los aspectos que mas llaman la atencion en el emprendeduris-
mo infantil es el de ponerle nombre a su miniempresa y a los productos;
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en la practica profesional se soporta en estudios lingiiisticos, semanticos,
morfologicos, pues los nombres tienen que sonar y pronunciarse bien
(fonética), tienen que ser breves y simples (morfologia) y deben tener
connotaciones positivas (semantica) (Pinillos Laffén et al., 2016); pero
de manera intuitiva a los nifios les gusta explorar los nombres, la imagen
y la identidad, tema que abre una veta investigativa.

¢Cuadl es la tendencia de los nombres de las miniempresas de los nifios?
esta pregunta se adscribe a los estudios de naming y se basan en diferentes
enfoques interdisciplinarios con la participacion de teorias psicologicas,
antropolégicas, administrativas y de marketing. El nombre es uno de
los puntos de contacto mas importantes de una empresa pues es la parte
fundamental de su identidad. Nombrar se asocia a los simbolismos, a
las percepciones visuales y auditivas y a los pensamientos, impresiones
y experiencias de los nifios (Pinillos Laffon et al., 2016).

Resultados

El programa emprendedor se abord6 en el primer semestre de 2024 en un

grupo de 60 grado de la escuela primaria “Alfredo V. Bonfil” de la colonia

La Cuchilla de Los Mochis, Sinaloa, conformado por 25 alumnos, 12

nifias y 13 nifios cuyas edades oscilaban entre 11 y 13 afios de edad. Los

principales objetivos establecidos en este proyecto de emprededurismo
infantil fueron los siguientes:

* Desarrollar el habito del ahorro en los nifios y nifias.

* Implementar una estrategia de intervencion de educacion financiera
y emprendimiento con los estudiantes de sexto grado.

» Impulsar la creacion de negocios hasta llegar a la compra-venta de
productos.

* Proporcionar a los nifios y nifias los conocimientos basicos sobre
el funcionamiento de una empresa mediante la creacion de un mini
negocio.

* Generar una experiencia de iniciacion para la obtencién de habilidades
como emprendedores en los nifios y nifias.

* Desarrollar el habito de comportamiento emprendedor y una cultura
de emprendimiento.

* Motivar el trabajo en equipo de la familia.
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Desde el punto de vista pedagdgico y siguiendo a Monetssori (2003) se
utilizara el juego (gamificacion) como estrategia de aplicaciones ltidicas
para motivar a los estudiantes a realizar las actividades (Vargas-Morua,
2022). El proceso de emprendimiento que se desarroll6 siguio las uni-
dades de trabajo propuestas por Damian-Simoén (2015) que se presenta

en la tabla 2.

Tabla 2

Proceso emprendedor del programa.

Unidad de

trabajo

Descripcién

Préctica del ahorro. Los estudiantes ahorraran diariamente a través del
procedimiento marcado por la maestra encargada del grupo, durante
dos semanas. En ese tiempo se explica la importancia del ahorro, el
valor del dinero y la posibilidad de emprendimiento de un pequefio
negocio de un dia en la escuela.

Eleccion de la idea de negocio: Cada estudiante selecciona una idea
de negocio involucrando a su familia.

Estrategia de negocio: Definicion y caracteristicas del producto, ne-
cesidades de materias primas. Se les invita a realizar una pequefia
planeacién: ¢qué producto eligieron? ¢ Qué proceso llevaria? ¢ Cudles
son los costos implicados? ¢A qué precio se venderia? ¢Cual seria
la utilidad?

Fabricacién o desarrollo o servicio: se invita a los estudiantes a ana-
lizar como se usa la materia prima, o en su caso dénde y cémo se
adquiere el producto para revender. Se analizan los conceptos de
control de calidad, empaque y presentacién del producto

Disefio de la mesa o stand, donde se generan elementos de mercado-
tecnia del producto: la realizacion de una cartulina publicitaria para
describir el producto y su precio, el adorno de la mesa, la logistica para
entregar y cobrar, la funcién de cada participante de la familia, etc.

Liquidacién y cierre de la empresa: al final en clase se hace un ba-
lance de resultados, calculos de ganancias, se evalian los resultados.

Nota: Desarrollada con base en la tabla propuesta por Damian-Simoén (2015).

La maestra encargada de este proyecto simplifico la tabla anterior para
que los estudiantes la siguieran de una manera mas puntual con las fechas
que se presentan en la siguiente tabla 3:
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Tabla 3

Actividades preparativas para la feria de emprendedores

Fecha Actividad

14 de mayo  Explicar la estrategia del ahorro.
Pensar en qué negocio les gustaria emprender.

14 de mayo al Iniciar con sus ahorros para tener dinero e invertir en su negocio,

6 de junio el 6 de junio se les entregara su dinero para que tengan tiempo de
comprar sus insumos.

21 al 25 de Tener definido el negocio a emprender.

mayo Tener el nombre de su negocio.
Hacer el microrrelato sobre su negocio, que van a vender, como se
llamara su negocio, quien los va a apoyar, como van a producir sus
productos, que materiales necesitan, cuanto necesitan para invertir,
que precios van a tener sus productos.

27 al 30 de Definir el nombre del negocio, crear su logo, siempre tener en mente

mayo la originalidad de ambos datos.
Registrar el nombre del negocio y su logo. Derecho de autor.
Elaborar el cartel para realizar la publicidad ante los compafieros del
resto de los salones, presentarlo en los honores.

3al 7 de junio Continuar con sus ahorros hasta el 6 de junio que les seran entregados
para la compra de sus materiales.
Realizar una lista de materiales y pedir apoyo para conocer los precios
y poder conocer el costo que tendran.

10 al 13 de Formar equipos para que en la hora de entrada realicen la invitacién

junio a los alumnos y a los padres de familia para que asistan a la Feria
del Emprendimiento.

14 de junio  Llevar a cabo la feria del emprendimiento en la cancha de la escuela

alas9a. m.

Todos los alumnos deberan acomodar su stand de venta.

Invitar a los alumnos para que realicen sus compras con sus com-
pafieros.

Invitar a la radio, El debate, Mochis On line, Linea directa para que
cubran el mega evento.

Realizar el corte de caja para saber cual fue su ingreso, su egreso y
cudl fue su ganancia.

Realizar entrevistas a cada alumno para conocer su experiencia.
Aplicar encuestas a alumnos, padres de familia y maestras.

Nota: Tabla presentada por la maestra a los nifios.
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Durante las primeras dos semanas, mientras se realizaba el ahorro, se
capacito6 a los nifios en todo el proceso que se seguiria, se impartieron
algunos conocimientos tedricos y practicos para desarrollar un plan de
negocios y poner en marcha una miniempresa familiar.

Los nifios platicaron con su familia sobre las posibilidades de negocio
y en conjunto con la maestra fueron armando las diferentes posibilidades.
La participacion de los padres de familia fue desde crear en conjunto
con de los alumnos la idea, la creacion del logo y el nombre del negocio,
la elaboracion de los carteles, del mismo modo, la participacion en el
ahorro para la inversion, las compras de los materiales y elaboracion de
los productos. Fue asi como se organizaron para la elaboracion de sus
productos y poderlos tener a la venta en dia estipulado.

El dia viernes 14 de junio de 2024 se realiz6 una feria de emprende-
dores donde las familias estuvieron trabajando en equipo con sus hijos
apoyandolos desde el hecho de montar los stands y realizar la venta. Ese
dia de la feria de emprendedores fue de mucha algarabia y felicidad,
se sintieron muy felices al realizar las ventas y mucho mas el hecho de
manejar el dinero.

Se gestiond en la escuela que los nifios explicarian sus proyectos
en una de las asambleas y ese dia se cerr6 la tienda escolar para darles
oportunidad de vender sus productos. Los nifios se quedaron con las ga-
nancias, solo pagaria cada uno una renta de $10 pesos a la escuela para
cubrir el pago de la Unidad de Consumo Escolar (UCE).

Los proyectos basicamente fueron de alimentos tipo snack de acuerdo
con lo posibles clientes, que fueron los demas nifios de la escuela: dulce
de mango, dulces en general, galletas, helados, cacahuates preparados,
aguas frescas, nieve, fruta, manzanas endulzadas, bollitos y yogurt es lo
que se propusieron vender.

Es de hacer notar que el proceso de emprendimiento se enfoc6 de una
manera muy simplificada, la intervencion se enfocé en pocos temas: 1) el
ahorro, 2) el producto, 3) el nombre de la empresa, 4) el nombre de los
productos, 5) las materias primas, sus costos y el proceso, 6) los precios
de venta, 7) la promocion, 8) el acondicionamiento del punto de venta y
9) el analisis de los resultados. Los elementos de finanzas se abordaron
al final del proceso a manera de reflexién de los estudiantes.
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Analisis de los mininegocios
Apalancamiento de imdgenes conocidas

El nombre de los negocios obedece a elementos de su entorno inmediato,
no se presenta innovacion pero la estrategia de apalancarse con imagenes
conocidas puede ser exitosa, por ejemplo, uno de los negocios se llamaba
“El Mario” haciendo referencia al conocido producto Mario Bross.

El mismo nifio del negocio “El Mario” utiliza el eslogan de Sabritas:
“A que no puedes comer solo uno”, de nuevo no es innovador, pero
tiene valor estratégico de utilizar algo que ya se probo que funciono.
Sin embargo, la maestra le hizo notar que en la vida real no se puede
utilizar simbolos, logotipos y esléganes que ya hayan sido registrados
(Fotografia 1). El mismo fendmeno se observa en Saiyajin Coxies, que
utilizan los temas y las imagenes de la caricatura Goku, que ha tenido
mucho éxito en los nifios (Fotografia 2).

Fotografia 1
“El Mario”

| 3y
Nota: tomada por la maestra responsa-
ble del evento.
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Fotografia 2
Saiyajin Cookies

Nota: tomada por la maestra responsable del evento.

Influencia familiar

Como se puede observar los nifios y sus familias tienden mds a imitar y
mezclar productos, procesos, imagenes y esloganes; en esta primera expe-
riencia no se busca innovacion, sino mas bien divertirse con la imitacion.

En algunos nifios, como en el negocio de Mario se nota la ausencia
de los padres, que no pudieron asistir y acompafiar al nifio en esta pri-
mera experiencia emprendedora. Esto modifica un poco las expectativas
del ejercicio, pero también hay aprendizaje en superar los obstaculos y
salir adelante. Otros negocios son una pequeiia réplica de un negocio
que la familia ya tiene en operacién. Es el caso de “Paletas Locas” que
emprendio la familia Espinosa Estrada.

La mayoria de los productos son de poca manufactura y en cierto
sentido tienen esa simplificacién que los hace ser claros y didacticos.
Este es el caso de Neveria “El Don Pedrito”, cuyo objetivo es vaciar la
nieve ya preparada en conos y venderlos.
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Publicidad en cartulinas con un toque infantil

También es de hacer notar que las cartulinas, aun cuando la mayoria estan
bien pensadas, tienen auin esa inexperiencia infantil, como es el caso de
la miniempresa “Dulce Encanto” (Fotografia 3).

Fotografia 3
“Dulce Encanto”

A

Nota: Tomada por la maestra responsable del
evento

Es interesante como algunos mininegocios utilizan el recurso del antro-
pomorfismo para facilitar la comunicacién con sus clientes, es el caso del
mininegocio “Mangoneadas el Angel” (Fotografia 4). Los nifios hacen
uso de este conocimiento adquirido con base en la observacién, tanto
de los negocios de la localidad como de la publicidad que se observa en
los medios de comunicacion, sobre todo en la television. En clase no se
alcanzan a ver tantos elementos técnicos. Los temas asociados a macotas,
principalmente con los gatos, son preferidos por las nifias, Candi Cat
Dulceria y Dulce Encanto son dos mininegocios que se apoyaron en este
concepto de manera intuitiva.

También es comtn encontrar nombres de mininegocios en inglés,
como es el caso de “Te Best” y “Baby donuts”. Este comportamiento
también es heredado de la influencia del medio ambiente, pues existen
muchas marcas que no se presentan en espafol, aun cuando los duefios
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no sean norteamericanos ni se trate de empresas trasnacionales. En la
localidad también es comun los sobrenombres sobre todo de personas
de mayor edad, por eso se antepone generalmente “Don” o “Dofia”, lo
que da cierto sentido de familiaridad y de confianza. Bolis “Don Chuy”,
son algunos ejemplos.

Fotografia 4
Mangoneadas

A SOLC

) @ e
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Nota: Fotografia tomada por la maestra res-
ponsable del evento.

Innovacion: Combinacion de materiales y de palabras

La combinacion de productos y de palabras dan oportunidad a la in-
novacion, como es el caso del mininegocio los “pepiguates” que es la
combinacion de pepino con cacahuate (Fotografia 5).
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Fotografia 5
Pepihates

Nota: Fotografia tomada por la maestra organizadora del
evento.

Conclusion

El interés de los nifios en las miniempresas se centra en la imagen mer-
cadotécnica, donde a través del juego, plantean estrategias tales como
el apalancamiento de imagenes conocidas, antropomorfas, el zoomorfas
y con anglosajonismos. La base de la imagen esta en las cartulinas que
siempre tuvieron ese toque infantil pero a la vez muy asertivo en la in-
formacién que debia contener.

En su mayoria hay apoyo y trabajo en equipo familiar excepto algunos
contados casos. Los productos no llevaban mucha elaboracién y en su
mayoria no eran novedosos. Algunos de ellos presentaron una estrategia
innovadora al combinar nombres y materiales.

En esta experiencia emprendedora de los nifios se puede destacar
tanto los temas que se han abordado, aun de manera embrionaria, como
aquellos que no aparecen en todo el proceso. Esto es importante ya
que la discusion sobre el curriculum emprendedor infantil, es un asunto
pendiente en México.

Aqui se observa el ahorro como principal tema financiero, la planea-
cién de la produccion, los procesos para la generacion del producto final,
el costeo, la asignacién de precio, el disefio del nombre de la empresa,
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de los productos, el precio y la consideracién de la demanda cautiva,
son aspectos que se aprendieron de manera formal e informal a través
de todo el proceso que se dio como una especie de juego.

Muchos temas no se abordaron. La mayoria de ellos porque represen-
tan mayores dificultades, ingresos, costos, margenes, utilidades y otros
aspectos financieros se puedieran haber entendido de manera intuitiva.
La misma planeacion orientada a la evaluacion del proyecto tampoco
se abordo; temas de mercadotecnia, de recursos humanos y en general
de toda la administracion y gestion quedan atin pendientes para futuras
experiencias.
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