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Resumen

Este capitulo examina el potencial del turismo comunitario en la comuni-
dad de El Mayor Cucapa, ubicada en Mexicali, Baja California, a partir de
las percepciones de estudiantes de la carrera en Gestion Turfstica. A través
de una metodologfa cualitativa basada en la teorfa fundamentada, se iden-
tificaron patrones y temas clave que permiten comprender los desafios y
oportunidades de esta actividad. Mediante grupos focales se exploraron
las perspectivas de estudiantes, cuya formacion ofrece nuevas ideas para
disefiar estrategias de desarrollo turistico sostenibles.

El estudio subraya la importancia de equilibrar la preservacion cultural
con el desarrollo econémico en el marco del turismo comunitatio en co-
munidades indigenas. La participacion de estudiantes permiti6 identificar
el valor cultural y los recursos naturales de la comunidad Cucapa como pi-
lares fundamentales de esta actividad, aunque también sefialaron diversos
desafios, como la falta de promocion, la cohesion interna y el temor a la
pérdida de su identidad cultural. Este analisis ofrece una visién critica so-
bre cémo quienes se preparan para ser profesionistas perciben el turismo
comunitario y propone recomendaciones para una gestion sostenible que
respete y fortalezca la identidad cultural de la comunidad.

Introduccioén

Desde hace tiempo, el Estado de Baja California (BC) ha sido considerado
en las preferencias del turismo internacional, debido a la demanda crecien-
te de destinos poco conocidos, subdesarrollados y con entornos naturales
virgenes, en comunidades y en areas protegidas. Este tipo de turismo, co-
nocido como turismo alternativo, se centra en la participacioén del turista
en actividades recreativas asociadas al contacto con la naturaleza y las ex-
presiones culturales locales, respetando y, al mismo tiempo, revalorizando
el patrimonio de las comunidades visitadas. Este enfoque contribuye a la
preservacion de dichos patrimonios (Bringas et al., 2000).

En diversas partes del mundo se promueve el turismo comunitario
como una estrategia de impulso a las economias de zonas rezagadas y re-
valorizacion de los recursos patrimoniales de localidades rurales. A pesar
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del amplio mercado existente y su importancia econémica y social, en BC
no se ha desarrollado una politica publica para impulsar este tipo de activi-
dades como una estrategia de desarrollo para las zonas rurales. Pese a ello,
existen opciones de productos turisticos, promovidos principalmente por
particulares y comunidades para mantener formas de vida y una demanda
creciente del turismo alternativo.

El turismo comunitario ayuda a sostener economias locales, generando
opciones de desarrollo a poblaciones con mayor rezago o pobreza, evitan-
do a la vez, la degradacion ambiental de las zonas en las que se desarrolla.
También transforma positivamente a las personas involucradas, al crear
oportunidades de inversion local. Esto abre la posibilidad de iniciativas
de negocios sociales vinculados a una valoracién de los recursos naturales
y su conservaciéon (Gambarota y Lorda, 2017). El éxito de las propuestas
dependera del desarrollo de productos turisticos primarios y secundarios
que provocan la afluencia de visitantes para disfrutar su entorno. Ademas,
su puesta en marcha y operacion requiere una inversion relativamente baja,
pues se sustenta, fundamentalmente, en recursos naturales y culturales ya
existentes, con minimas adecuaciones (De Oliveira, et, al. 2017).

La identificacién y agrupamiento de atracciones, asi como actividades,
es fundamental en el desarrollo de turismo rural, estimulan la cooperacién
y las asociaciones entre las areas locales. La participacion significativa de
la comunidad, junto con el apoyo del sector publico, como universidades,
presenta oportunidades para el desarrollo de proyectos de desarrollo en
areas de poco crecimiento (Briedenhann y Wickens, 2004).

En diferentes regiones se han desarrollado productos turisticos para
fortalecer y beneficiar a sus economias, cuidando impactos ambientales
y sociales. Para emprender las actividades del turismo las comunidades
deben conocer en donde residen sus ventajas comparativas (especies sil-
vestres, cascadas, cuevas, senderos, paisajes, capitales sociales y culturales)
e implementar su estrategia de desarrollo basadas en ellas, por lo que se
vuelve necesario tener conocimiento pleno de todas las caracteristicas del
entorno en el que se desenvuelven mediante diferentes estudios ambien-
tales, sociales, econoémicos en donde es necesario la participacion de la co-
munidad y de las instituciones especializadas en la creaciéon vy transferencia
de conocimiento como las universidades.
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Se deben generar las condiciones idoneas para la creaciéon de un am-
biente de apoyo a los productos turisticos y a las actividades empresariales
que se deben desenvolver como condicién necesaria para el desarrollo
econémico de las zonas, condiciones mediante el conocimiento de todas
las potencialidades.

El objetivo del trabajo es identificar el potencial turistico de la comuni-
dad de El Mayor Cucapa, situada en Mexicali, Baja California, a través de
la percepcion de estudiantes de la licenciatura de gestion turistica, como
usuarios iniciales de espacios y actividades propuestas por la comunidad.

Marco tedrico

El turismo comunitario se presenta como una modalidad que busca gene-
rar desarrollo econémico y social en las comunidades locales, a la vez que
promueve la preservacion de su patrimonio cultural y natural. A diferencia
de otros tipos de turismo, en el turismo comunitario la comunidad es el
actor principal en la toma de decisiones sobre la planificacion, gestion y
promocioén de las actividades turisticas. Este enfoque permite que los be-
neficios se distribuyan de manera mas equitativa entre los miembros de la
comunidad y que se dé prioridad a la conservacion de los recursos locales.
En contextos como el de El Mayor Cucapa, el turismo comunitario ofrece
una oportunidad clave para revitalizar practicas culturales ancestrales y
garantizar un desarrollo sostenible.

Turismo Comunitario y Sostenibilidad

El desarrollo sostenible es uno de los principios rectores del turismo co-
munitario. Segun la definicioén del Informe Brundtland (1987), la sosteni-
bilidad implica satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las suyas. En el am-
bito del turismo comunitario, este enfoque incluye la preservacion de los
recursos naturales y culturales, asi como la mejora de las condiciones de
vida de las comunidades anfitrionas. En lugares como El Mayor Cucapa,
los recursos naturales, como los ecosistemas fluviales, junto con las practi-
cas culturales, representan no solo un atractivo turistico, sino también una
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fuente de identidad y sustento para la comunidad.

La Teorfa del Desarrollo Sostenible se vincula estrechamente con el tu-
rismo comunitario, ya que esta modalidad busca equilibrar los tres pilares
de la sostenibilidad: el ambiental, el social y el econémico. Esto significa
que, para que el turismo comunitario sea exitoso, debe integrar practicas
que protejan el medio ambiente, fortalezcan el tejido social de la comuni-
dad y generen beneficios econémicos a largo plazo. En el caso de El Ma-
yor Cucapa, el turismo puede desempefiar un papel crucial en la conser-
vacion de las practicas tradicionales de pesca y elaboracion de artesanias,
que, si se gestionan de manera sostenible, pueden convertirse en atractivos
turfsticos sin agotar los recursos.

Teoria de los Bienes Comunes

La Teorfa de los Bienes Comunes, propuesta por Elinor Ostrom (1990),
es altamente relevante para el analisis del turismo comunitario. Ostrom
argumenta que las comunidades pueden gestionar de manera efectiva los
recursos compartidos a través de la accidén colectiva, siempre que se es-
tablezcan reglas claras y mecanismos de participacion comunitaria. En el
contexto del turismo comunitario, los bienes comunes incluyen tanto los
recursos naturales (como los ecosistemas fluviales en El Mayor Cucapa)
como el patrimonio cultural (practicas ancestrales, artesania, festividades).
La gestion adecuada de estos bienes permite a la comunidad mantener
un control sobre el uso y la explotacién de sus recursos, garantizando su
preservacion para las futuras generaciones.

En el caso de El Mayor Cucapa, los recursos naturales y culturales for-
man la base de su oferta turistica. Para que el turismo comunitario sea
efectivo y sostenible, es necesario que la comunidad gestione estos bienes
mediante acuerdos colectivos que permitan una explotacion controlada y
respetuosa. La teorfa de Ostrom enfatiza que los bienes comunes pueden
ser utilizados de manera eficiente si las reglas de uso y acceso son definidas
por la propia comunidad, asegurando asi una distribucion equitativa de los
beneficios generados por el turismo.
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Turismo Comunitario y Preservacion Cultural

El turismo comunitario esta estrechamente vinculado con la preservacion
del patrimonio cultural inmaterial. Segin la Convencién para la Salvaguar-
dia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO (2003), el patri-
monio cultural inmaterial incluye las tradiciones, rituales, expresiones y
conocimientos transmitidos de generacion en generacion dentro de una
comunidad. En el caso de comunidades indigenas como El Mayor Cu-
capa, la preservacion de las practicas culturales tradicionales es fundamen-
tal para mantener su identidad y fortalecer su cohesién social.

La participacion de las comunidades en la gestion turistica es esencial
para asegurar que el turismo no comprometa la autenticidad de sus tradicio-
nes. Esto esta directamente relacionado con la Teoria del Empoderamiento
Comunitario, que sostiene que las comunidades deben tener el control sobre
las decisiones que afectan su desarrollo y sus recursos. En El Mayor Cucapa,
este enfoque es clave para evitar la mercantilizacion de la cultura, un riesgo
inherente al turismo en contextos indigenas. L.a Teorfa de la Mercantiliza-
ci6n Cultural (MacCannell, 1976) destaca que la cultura puede perder su
valor original cuando se convierte en un producto para el consumo turistico.
Para mitigar este riesgo, el turismo comunitario debe priorizar la integridad
cultural sobre los beneficios econémicos inmediatos.

Resiliencia Comunitaria

Otro concepto importante para el analisis del turismo comunitario es la re-
siliencia comunitaria, que se refiere a la capacidad de una comunidad para
adaptarse a cambios y superar desafios externos, como crisis econémicas
o ambientales. El turismo comunitario puede fortalecer la resiliencia de
una comunidad al diversificar su base econdémica, fomentar la cohesion
social y promover el respeto por el entorno natural. En el caso de El Ma-
yor Cucapa, el turismo comunitario puede ofrecer una via para enfrentar
desafios como la pérdida de la lengua y las tradiciones culturales, al mismo
tiempo que genera ingresos y mejora la calidad de vida de los habitantes.
La Teorfa de la Resiliencia Comunitaria (Folke et al., 2006) subraya la
importancia de la capacidad de adaptacion de las comunidades ante per-
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turbaciones externas. En el contexto del turismo comunitatio, la resiliencia
implica que la comunidad no solo pueda recuperarse de posibles crisis,
sino también fortalecer su capacidad de autogestion y autodependencia
a través del control de los recursos y la participacion en la planificacion y
gestion turistica.

Accion Colectiva en el Turismo Comunitario

La Teorfa de la Accién Colectiva (Olson, 1965) destaca que, para lograr
la cooperacion entre los miembros de una comunidad, es necesario es-
tablecer incentivos y mecanismos que promuevan la participacion. En el
turismo comunitario, la accién colectiva es crucial para la gestion eficaz de
los recursos compartidos y para garantizar que todos los miembros de la
comunidad se beneficien de manera equitativa. La falta de cohesion den-
tro de la comunidad puede limitar su capacidad para desarrollar proyectos
turisticos sostenibles y aprovechar los recursos disponibles.

En el caso de El Mayor Cucapa, la accion colectiva es un factor clave
para la implementacion exitosa del turismo comunitario. La comunidad
necesita trabajar de manera conjunta para superar divisiones internas y
establecer una vision compartida sobre coémo gestionar sus recursos turfs-
ticos. Esto puede incluir la creacion de normas y acuerdos que regulen el
uso de los recursos naturales y culturales, asi como la distribucion de los
beneficios generados por el turismo.

Metodologia

Este estudio se llevo a cabo utilizando un enfoque cualitativo, disefiado
para explorar las percepciones de los estudiantes de la Licenciatura en
Gestion Turfstica sobre el potencial del turismo comunitario en la comuni-
dad de El Mayor Cucapa, situada en Mexicali, Baja California. La eleccién
de una metodologia cualitativa responde a la necesidad de comprender a
fondo las perspectivas, actitudes y conocimientos de los estudiantes, asi
como de identificar patrones y temas emergentes que reflejan sus ideas
sobre el desarrollo turistico sostenible en comunidades indigenas.

La investigacion se estructurd bajo un disefio de teoria fundamentada,
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un enfoque metodolégico que permite generar teorfa a partir de los datos
recopilados, en lugar de partir de una hipotesis predefinida. Este disefio
es particularmente adecuado para estudios exploratorios como el presen-
te, donde se busca identificar y comprender los desafios y oportunidades
desde las voces de los participantes.

El proceso comenz6 con la exposicion de un inventario de recursos y
atractivos turisticos culturales de la comunidad de El Mayor Cucapa a los estu-
diantes. Este inventario incluy6 aspectos como los recursos naturales, la rique-
za cultural, las practicas tradicionales y los recursos artesanales, elementos que
fueron cruciales para contextualizar la discusion en los grupos focales.

Los participantes de este estudio fueron estudiantes de la Licenciatura
en Gestion Turistica, seleccionados a través de un muestreo intencional,
con el objetivo de incluir a estudiantes en diferentes etapas de su forma-
cién académica. Esta diversidad permitié captar una amplia gama de per-
cepciones, desde aquellos con conocimientos mas basicos hasta quienes ya
han adquirido una comprensiéon mas avanzada de los conceptos relaciona-
dos con el turismo comunitario y el desarrollo sostenible.

Técnica de levantamiento de datos

Se emplearon grupos focales como principal técnica de recoleccion de
datos. Los grupos focales son una herramienta eficaz para explorar las
percepciones y opiniones de los participantes en un entorno interactivo,
donde las ideas pueden ser discutidas y desarrolladas colectivamente. En
este estudio, se llevaron a cabo varios grupos focales, organizados en fun-
cién del nivel académico de los estudiantes, lo que permitié observar la
evolucién en sus percepciones a medida que avanzan en su formacion.

Durante las sesiones, se invitd a los estudiantes a reflexionar sobre el in-
ventario de recursos de la comunidad Cucapa y a compartir sus opiniones
sobre el potencial turistico de la comunidad. Las discusiones se centraron
en varios temas clave, como la preservacion cultural, el desarrollo econé-
mico, la sostenibilidad ambiental, y los desafios y oportunidades especifi-
cos de la comunidad Cucapa en el contexto del turismo comunitario.
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Técnica de analisis de datos

Los datos obtenidos de los grupos focales fueron transcritos y analizados
utilizando técnicas de codificacion abierta, axial y selectiva, propias de la
teorfa fundamentada. En la fase de codificacion abierta, se identificaron y
etiquetaron conceptos clave a partir de las transcripciones. Posteriormen-
te, en la codificacion axial, estos conceptos fueron organizados en catego-
rfas mas amplias, relacionandolos entre si para identificar patrones y temas
emergentes. Finalmente, la codificacion selectiva permitié integrar estas
categorfas en un marco tedrico coherente que explica las percepciones
de los estudiantes sobre el turismo comunitario en la comunidad Cucapa.

Consideraciones Eticas y limitaciones

El estudio fue llevado a cabo bajo estrictas consideraciones éticas, asegu-
rando que todos los participantes fueran informados sobre los objetivos
de la investigacion y dieran su consentimiento informado antes de parti-
cipar. Se garantiza la confidencialidad de las identidades de los estudiantes
y se les da la opcion de retirar su participacion en cualquier momento sin
consecuencias.

Aunque el disefio cualitativo permitié una exploracion profunda de las
percepciones de los estudiantes, la investigacion se centrd exclusivamente
en una muestra especifica de estudiantes de la Licenciatura en Gestién
Turistica. Por lo tanto, los hallazgos no pueden generalizarse a todos los
estudiantes de turismo ni a otros contextos culturales. Ademas, la ausencia
de entrevistas con actores locales limita la perspectiva contextual, centran-
dose tnicamente en la visiéon de los futuros profesionales del turismo.
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Resultados

Percepcion de estudiantes de la Licenciatura en Gestion
Turistica

Sobre el Turismo Comunitario

El analisis de las transcripciones de los grupos focales revela un cambio
significativo en las percepciones sobre el turismo comunitario a lo largo
de la formacién académica de los estudiantes. Se observan diferencias no-
tables en cémo conceptualizan esta modalidad de turismo, especialmente
en relacion con el enfoque en las comunidades, la preservacion cultural, la
sostenibilidad y el aprendizaje.

Figura 1
Titulo. Percepcion del Turismo Comunitario
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Fuente Elaboracion propia.

Los estudiantes conciben el turismo comunitario como una actividad
profundamente conectada con las comunidades locales, considerandose
como el nicleo central de esta modalidad turistica. Desde las primeras
etapas de su formacion, reconocen la importancia de la interaccion directa
con las comunidades, valorando la oportunidad de aprender y explorar su
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riqueza cultural. Un estudiante, por ejemplo, menciona que este tipo de tu-
rismo implica “investigar todas aquellas comunidades y hacer uso de todo
lo sostenible” (2:1), lo que resalta la importancia de la investigacion y la
sostenibilidad como pilares fundamentales. Asimismo, se destaca la nece-
sidad de conocer a fondo las comunidades, como lo expresa otro estudian-
te al sefialar que el turismo comunitario es “conocer a fondo todo lo que
conllevan las comunidades en nuestro pafs, llenandonos de sus culturas y
pues, seguir fomentando para las siguientes generaciones” (2:2). Esta pers-
pectiva subraya que las comunidades no son solo objetos de estudio, sino
entidades vivas cuyas tradiciones deben ser preservadas y transmitidas.

Conforme avanzan en su formacién académica, los estudiantes am-
plian su comprension del turismo comunitario, integrando no solo el as-
pecto cultural, sino también los beneficios mutuos que pueden derivarse
de esta actividad. Se reconoce que el turismo comunitario debe ser una
herramienta que, ademas de explorar, contribuya activamente al desarrollo
sostenible de las comunidades locales. Un estudiante avanzado sefala que
“el turismo comunitario se basa en un turismo que trata de beneficiar a las
comunidades y que ayuda a que sean sostenibles también” (3:2), reflejando
una conciencia creciente sobre la necesidad de equilibrar el desarrollo cul-
tural con el bienestar econémico y la conservacion ambiental.

La preservacion cultural es otro aspecto fundamental en las percep-
ciones de los estudiantes, quienes muestran un interés particular en su-
mergirse en las tradiciones y costumbres de las comunidades. Desde las
primeras etapas de su aprendizaje, valoran el turismo comunitario como
un medio para conocer y aprender de las comunidades, como lo expresa
un estudiante al describir la experiencia de visitar “comunidades locales
o comunidades de otras partes de México y aprender de ellas” (2:5). Esta
vision se enriquece con el tiempo, evolucionando hacia una comprension
mas profunda de cémo el turismo comunitario puede también ser una
herramienta para promover y fortalecer las culturas locales, mas alla de
su simple preservacion. Un estudiante menciona que el turismo comu-
nitario “busca alejarse un poco de la ciudad o de sus casas para conocer
otra cultura, u otras creencias” (3:5), subrayando su papel en la difusion y
valorizacion de las tradiciones culturales.

En términos de sostenibilidad, se observa una diferencia significati-
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va en las percepciones estudiantiles. Los estudiantes mas jévenes tienden
a centrarse en el aspecto social del turismo comunitario, viéndolo como
una oportunidad para la inmersion cultural y el aprendizaje en contextos
rurales. Sin embargo, a medida que adquieren mayor experiencia y cono-
cimientos, su comprension de la sostenibilidad se expande, incorporando
no solo el impacto social, sino también las implicaciones ambientales y
econémicas. Un estudiante de mayor experiencia comenta que el turismo
comunitario “beneficia a las comunidades [...] y los turistas se benefician
del conocimiento |[...] ademas de que esto hace que este turismo logre que
se cuide su medio ambiente” (3:3). Esta perspectiva refleja una visiéon mas
holistica de la sostenibilidad, que reconoce la necesidad de integrar los
tres pilares—social, ambiental y econémico—para asegurar un impacto
positivo y duradero tanto para las comunidades como para los visitantes.

Finalmente, el aprendizaje se considera un elemento clave en la concep-
cion del turismo comunitario. Para los estudiantes, esta modalidad turistica
ofrece una experiencia enriquecedora tanto para los turistas como para
las comunidades, a medida que exploran aspectos culturales y ambienta-
les. Inicialmente, el enfoque educativo se centra en el descubrimiento y la
exploracion, pero con el tiempo, el aprendizaje es visto como un proceso
bidireccional. Un estudiante expresa que el turismo comunitario “también
se enfoca, no solo en lo que se ve, sino en lo que uno puede llegar a apren-
der por parte de las personas mas jovenes o personas mas mayores den-
tro de la comunidad” (2:7), destacando la importancia del conocimiento
intergeneracional. Este enfoque evoluciona hacia una comprensiéon mas
profunda de cémo el turismo comunitario puede enriquecer a todas las
partes involucradas, fomentando un intercambio de saberes que beneficia
tanto a las comunidades locales como a los turistas.

Sobre la Comunidad El Mayor Cucapa
El conocimiento de los estudiantes sobre la comunidad Cucapa revela una

comprension que abarca desde aspectos geograficos e histéricos hasta ele-
mentos culturales y desafios contemporaneos.
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Figura 2
Titulo. Percepcién de la Comunidad Cucapa
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Fuente Elaboracion propia.

Los estudiantes identifican correctamente la comunidad Cucapa en las re-
giones de Baja California, Sonora, e incluso mencionan su conexiéon con
Estados Unidos, destacando su asentamiento a las orillas del rio Colorado.
Un estudiante sefiala que “la comunidad se divide en tres, tres comuni-
dades, una se encuentra en Sonora, Baja California, y la otra creo que se
encuentra en Estados Unidos” (2:18). Esta ubicacion geografica es vista
como un aspecto fundamental de la identidad Cucapa, vinculada a su his-
toria y forma de vida.

ILa preservacion de las tradiciones y la cultura es un tema recurrente en
las respuestas de los estudiantes. Ellos destacan el esfuerzo de la comuni-
dad por mantener vivas sus costumbres a pesar de los desafios. Se men-
cionan practicas como la transmision de conocimientos de generacion en
generacion, los rituales funerarios, y la espiritualidad conectada con la na-
turaleza (2:14, 2:17, 2:22). Un aspecto que resalta es la preocupaciéon por
la pérdida de la lengua natal, un problema que amenaza la continuidad
cultural de la comunidad (2:16). Ademas, se reconoce el valor cultural de
la comunidad Cucapa, considerando sus practicas y conocimientos como
un patrimonio importante, aunque en riesgo (2:19).

También resulta evidente el conocimiento sobre los recursos tutisticos
de la comunidad, como el rio Hardy y el museo local, aunque reconocen
que estos no estan suficientemente promovidos o cuidados (3:16, 3:21).
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La falta de cohesion dentro de la comunidad en cuanto a la recepcion del
turismo es vista como un obstaculo significativo para su desarrollo econé-
mico. Esta divisioén interna, junto con problemas de comunicacion, limita
la capacidad de la comunidad para aprovechar sus recursos de manera
sostenible (3:17, 3:20). Los estudiantes perciben que la comunidad Cu-
capa, a pesar de ser representativa de la region, enfrenta dificultades para
desarrollarse plenamente como destino turistico debido a estos desafios
que coinciden con aquellos que tienen como comunidad la pérdida de su
lengua, y la perdurabilidad de su cultura.

Oportunidades para el Turismo Comunitario en El Mayor
Cucapa

Los estudiantes identifican multiples aspectos del potencial turistico de
la comunidad Cucapa, destacando tanto los recursos culturales como las
oportunidades de desarrollo que podrian atraer a visitantes interesados en
el turismo comunitatio.

Figura 3
Titulo. Oportunidades para el Turismo Comunitario
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Fuente Elaboracion propia.

Uno de los aspectos mas valorados por los estudiantes es la riqueza cul-
tural de la comunidad Cucapa. Se menciona la importancia de las lenguas
locales, que podrian despertar el interés de aquellos que buscan una expe-
riencia auténtica y educativa (2:27). Ademas, los estudiantes mencionan la
pesca tradicional como una actividad que podria ofrecer una perspectiva
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unica a los turistas, interesados en aprender sobre los métodos ancestrales
de subsistencia de la comunidad (2:28, 2:31).

Otro recurso cultural importante identificado es la artesania, espe-
cialmente la elaboracién de chaquiras, que es vista no solo como un arte
hermoso, sino también como un producto turistico con gran potencial
econémico (3:22). Los estudiantes sugieren que la comunidad podria be-
neficiarse significativamente de ofrecer talleres de artesanias, permitiendo
a los visitantes aprender directamente de los artesanos locales (2:29, 3:24).
Esta interaccion no sélo promoveria la cultura local, sino que también
podria generar ingresos adicionales para la comunidad.

El deseo de los estudiantes de aprender mas sobre las practicas cultura-
les de la comunidad es evidente en su interés por las oportunidades educa-
tivas que el turismo comunitario podria ofrecer. Mencionan la posibilidad
de organizar cursos y talleres sobre cantos, bailes tradicionales, y remedios
naturales, los cuales podrian atraer a turistas que buscan una conexién
mas profunda con la cultura y la espiritualidad de la comunidad (2:32,
2:33). Estas actividades no sélo enriqueceran la experiencia del visitante,
sino que también ayudaran a preservar y difundir el conocimiento cultural
entre las nuevas generaciones.

Principales desafios

Si bien los estudiantes han identificado un gran potencial turistico en la
comunidad Cucapa, también reconocen diversos desatios que podtian li-
mitar el desarrollo efectivo de este tipo de turismo. Estos desafios abarcan
desde problemas internos de la comunidad hasta factores externos que
afectan la promocioén y sostenibilidad del turismo.
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Figura 4
Titulo. Principales desafios para el Turismo Comunitatio
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Fuente Elaboracion propia.

Uno de los desafios mas destacados es el temor dentro de la comunidad a
perder su esencia cultural. Los estudiantes sefalan que hay una reticencia a
compartir ciertos aspectos de su cultura, como el idioma, por miedo a que
se “venda” o se diluya (2:37, 2:38). Este miedo a la comercializacion puede
llevar a la comunidad a cerrarse, lo que dificulta la posibilidad de compartir
su riqueza cultural con los turistas de manera auténtica y sostenible.

Otro obstaculo significativo es la falta de apoyo gubernamental y la
escasa promocion del turismo en la comunidad. Los estudiantes observan
que la comunidad no recibe suficiente presupuesto o difusion para atraer
turistas, lo que es un gran inconveniente para desarrollar el turismo comu-
nitario (2:40, 3:32). Esta falta de promocion se refleja en la baja visibilidad
de la comunidad, tanto a nivel local como fuera de Baja California, lo que
limita su atractivo para visitantes potenciales (3:33).

La falta de comunicacién dentro de la comunidad también es un desa-
fio crucial. Los estudiantes mencionan que hay divisiones internas sobre
la aceptacion del turismo, lo que crea un ambiente de incertidumbre y
dificulta la implementacion de proyectos turisticos coherentes (2:42, 3:35).
Ademas, estas divisiones pueden llevar a una desintegracion gradual de la
comunidad, afectando la cohesion necesaria para preservar y compartir su
cultura con los visitantes.
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La ubicacion de la comunidad, lejos de las principales ciudades, es otro
desafio importante. Los estudiantes reconocen que el acceso a la comunidad
es complicado debido a la distancia y al clima arido de la region, lo que re-
quiere un equipo adecuado para transportar e hidratar a los visitantes (2:39,
3:31). Esta barrera geografica puede desalentar a los turistas, especialmente
aquellos que no estan preparados para las condiciones dificiles.

Por dltimo, los cambios generacionales dentro de la comunidad presen-
tan otro desaffo. Las generaciones mas jévenes parecen estar menos inte-
resadas en mantener las tradiciones, y algunas incluso desean abandonar
las practicas culturales para buscar nuevas oportunidades fuera de la co-
munidad (2:44, 2:45). Este desinterés puede poner en riesgo la continuidad
de las tradiciones que son el corazén del turismo comunitario, dificultando
su promocion y sostenibilidad.

Conclusiones

El analisis de las percepciones de los estudiantes sobre el turismo comu-
nitario en la comunidad Cucapa refleja un entendimiento profundo y ma-
tizado de las oportunidades y desafios que enfrenta esta comunidad en su
esfuerzo por desarrollar un turismo que sea tanto sostenible como respe-
tuoso con su cultura.

Los estudiantes reconocen el gran potencial de la comunidad Cucapa,
basado principalmente en su rica herencia cultural, sus practicas tradicio-
nales, y su conexion con la naturaleza. Ven en estas caracteristicas una
oportunidad unica para atraer a turistas interesados en experiencias autén-
ticas y educativas, donde la inmersién en la cultura local y el aprendizaje
sean los principales atractivos. Actividades como el senderismo en la re-
gién, la pesca tradicional, y la elaboracion de artesanias, asi como talleres
educativos, son identificados como elementos clave que podrian diferen-
ciar a la comunidad Cucapa como un destino de turismo comunitatio.

Sin embargo, los estudiantes también son conscientes de los numero-
sos desafios que podrian obstaculizar este desarrollo. Destacan la preocu-
pacion por la pérdida de la esencia cultural, un miedo que se manifiesta en
la reticencia de la comunidad a compartir ciertos aspectos de su cultura
con los turistas. Este temor a la comercializacion y a la posible dilucion de
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sus tradiciones representa un obstaculo significativo que debe ser aborda-
do con sensibilidad y respeto.

Ademas, los estudiantes senalan la falta de apoyo gubernamental y la
escasa promocién como barreras importantes para el desarrollo turistico.
La insuficiente visibilidad de la comunidad, tanto a nivel local como intet-
nacional, limita su capacidad para atraer visitantes y beneficiarse econo-
micamente del turismo. A esto se suma la falta de cohesion interna y los
problemas de comunicaciéon dentro de la comunidad, que complican la
implementacién de proyectos turisticos coherentes y sostenibles.

La cooperacién entre la comunidad, el gobierno, el sector privado y la
academia emerge como un elemento central para superar estos desafios
y fomentar un turismo comunitario efectivo. Los estudiantes enfatizan la
necesidad de que todos los actores trabajen juntos, aportando recursos y
conocimientos, pero también reconocen las dificultades inherentes a este
proceso, especialmente debido a las diferencias internas y a la necesidad de
preservar la autonomia cultural de la comunidad Cucapa.
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