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Resumen

El envejecimiento de la planta docente en México y la falta de preparacion
financiera para la jubilacion son preocupaciones crecientes. Con una edad
promedio de 40 afios entre los docentes y una concentracion significativa
entre los 30 y 44 afios, la jubilacion representa un desafio importante,
tanto para los individuos como para las universidades. La débil cultura
financiera en el pais, combinada con sistemas de pensiones insostenibles,
pone en riesgo la estabilidad de las instituciones educativas. Este capitulo
tiene como objetivo validar un instrumento de medicion para identificar
los factores que influyen en la planificacién para el retiro de los profesores
universitarios. El estudio examina el papel del conocimiento financiero,
asi como los habitos de ingreso, gasto y presupuesto. La ausencia de
politicas publicas que promuevan una adecuada planificacion financiera
agrava la marginacion de la tercera edad. La validacion de este instru-
mento busca contribuir al desarrollo de estrategias que garanticen una
jubilacion segura y sostenible en un entorno que cambia rapidamente.

Resumen grafico

Los autores deben proporcionar una imagen original que represente
claramente el trabajo descrito en el libro. Los resimenes graficos deben
presentarse en un archivo aparte. Tenga en cuenta que, al igual que cada
articulo, debe ser tinico. Tipo de archivo: los tipos de archivo son archi-
vos de MS Office. No debe incluirse ningun texto adicional, esquema o
sinopsis. Cualquier texto o pie de foto debe formar parte del archivo de
imagen. No utilice espacios en blanco innecesarios ni un encabezado de
“resumen grafico” dentro del archivo de imagen.
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Introduccioén

En el panorama actual, caracterizado por crecientes desafios socioeco-
noémicos, la planificacién para la jubilacién se ha convertido en un tema
de suma importancia, especialmente dentro del sector educativo. Los
profesores universitarios, que juegan un papel crucial en la formacion
de nuevas generaciones y en la produccién de conocimiento, a menudo
enfrentan un déficit en cuanto a su preparacion financiera para el retiro.
En el contexto de las universidades ptiblicas en México, la educaciéon
financiera y la planificacion para el retiro adquieren una relevancia critica,
dado que las decisiones tomadas durante la vida laboral pueden impactar
significativamente en su calidad de vida posterior.

La educacién financiera se presenta como el pilar fundamental para
la toma de decisiones acertadas a lo largo de la vida laboral, aunque su
integracion en la formacion de los docentes aun es limitada. De igual
manera, el bienestar financiero se perfila como un objetivo que debe ser
gestionado de manera continua, considerando tanto factores econdmicos
como emocionales y psicoldgicos. Por ultimo, la transicion al retiro cons-
tituye un proceso que, si no es planificado con cuidado, puede generar
incertidumbre y estrés en una fase clave de la vida de los docentes.

Este capitulo, ademas de explorar la interrelacion entre la educacién
financiera, la seguridad econémica y la transicion al retiro de los pro-
fesores universitarios, se enfoca en la validacion del instrumento utili-
zado para medir dichas variables. El proceso de validacion incluye un
analisis exhaustivo de los items que componen el cuestionario, asi como
la evaluacion de su consistencia interna mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, para garantizar la confiabilidad y precision de los resultados
obtenidos. De esta forma, se busca asegurar que las mediciones reflejen
de manera fiel las percepciones y realidades financieras de los docentes,
permitiendo identificar areas clave para la intervencién y mejora en la
planificacién para la jubilacion.
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Justificacion

En México, el envejecimiento de la planta docente ha sido un tema re-
currente en la discusion publica. La jubilacion, como derecho adquirido
tras cumplir una serie de requisitos, es una etapa que marca el final de la
vida laboral para los profesores universitarios. Este derecho esta condi-
cionado principalmente por los afios de servicio, los cuales varian segtin
la institucion de educacion superior. Segun datos del INEGI (2021), la
edad promedio de los docentes en México es de 40 afios, concentrandose
mayormente entre los 30 y 44 afios. En un segundo grupo, se encuentran
aquellos con edades entre 45 y 59 afios, siendo los hombres mayoria a
partir de los 60. Sin embargo, entre los 45 y 49 afios, la proporcion entre
hombres y mujeres es similar.

Aunado a esto, México enfrenta una cultura financiera débil, caracteri-
zada por la falta de preparacion para manejar adecuadamente las finanzas
personales, especialmente en lo que respecta a la jubilacién. En 2015,
durante el Foro para el Analisis y Propuestas de Mejora de los Sistemas
de Pensiones de las Universidades Publicas Estatales, se destacd que
el envejecimiento de la academia, junto con los sistemas de pensiones,
representan una carga financiera insostenible para las universidades, lo
que pone en riesgo su estabilidad.

Las organizaciones, tanto publicas como privadas, deben enfrentar
nuevos retos en términos de operatividad, esquemas de trabajo, remu-
neracion y jubilacién, mientras navegan en un entorno donde emergen
nuevos modelos de negocio. En este contexto de modernizacion, la plani-
ficacion financiera y el rumbo hacia la jubilacion cobran un papel crucial.
Sin embargo, las decisiones financieras, en muchos casos, se basan en
suposiciones vagas o hipotéticas, cuando deberian fundamentarse en
hechos concretos y objetivos.

Esta investigacion tiene como objetivo identificar los factores que
influyen en la planificacién de la jubilacién de los profesores universi-
tarios en México, considerando el impacto del conocimiento financiero,
las actitudes hacia el dinero y los habitos de ingreso, gasto y presupuesto.
La planificacion de la jubilacién no es solo una estrategia para quienes
estan en la ultima etapa de su vida laboral, sino que puede aplicarse en
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diferentes momentos, proporcionando seguridad y claridad sobre lo que
se espera hacer una vez que se concluye esta etapa.

Actualmente, México carece de politicas ptiblicas que promuevan la
planificacién financiera para la jubilacion. A ello se suma la marginacion
que enfrenta la tercera edad, un problema social significativo que requiere
atencion inmediata. Ademas, la Afore, aunque es una herramienta impor-
tante, no puede considerarse como el unico medio de soporte financiero
para el retiro. Por ello, resulta pertinente desarrollar investigaciones que
aborden este tema.

Analizar la planificacion de la jubilacién en los profesores universita-
rios no solo permitira explorar esta etapa crucial de su vida, sino también
comprender mejor las dimensiones que influyen en este proceso, como
la educacion financiera, el bienestar financiero y la transicion al retiro.
Esta investigacion no solo tiene relevancia en el ambito académico, sino
que también puede generar aportes valiosos para el disefio de politicas
publicas que mejoren la calidad de vida de los profesores universitarios en
México, abriendo la puerta a nuevas lineas de investigacién en el futuro.

Marco conceptual

Planeacidn para la jubilacion

La planeacién para la jubilacién es un componente fundamental en la
gestion eficiente de los recursos financieros. Su objetivo es formular y
aplicar estrategias que permitan alcanzar metas y objetivos personales
a largo plazo, asegurando el control adecuado durante todo el proceso.
Seguin Apaza (2017), esta planificacién resulta esencial para garantizar la
estabilidad financiera futura y la calidad de vida durante la etapa de retiro.

Educacion financiera
La educacién financiera se define como un proceso que promueve el de-

sarrollo de habilidades y actitudes para la toma de decisiones econdmicas
acertadas. A través de la adquisicion de conocimientos y herramientas
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basicas de administracion y planeacién de recursos, los individuos pueden
tomar decisiones financieras informadas en su vida diaria (Banco del
Ahorro Nacional y Servicios Financieros, 2010). Ademas de promover
habilidades y actitudes para la toma de decisiones econémicas acertadas,
la educacion financiera se estructura en tres dimensiones fundamentales
segun diferentes autores. Huston (2010) destaca la importancia de los
comportamientos financieros, mientras que Chowa y Despard (2014)
afiaden el andlisis de las actitudes financieras junto con los comporta-
mientos. Por su parte, Sherraden (2013) también hace énfasis en estas
dimensiones. A continuacion, se definiran estas categorias que permiten
una comprension mas completa de la educacién financiera.

*Conocimientos financieros: Segtin Huston (2010), el conocimiento fi-
nanciero implica adquirir y aplicar conceptos esenciales relacionados
con las finanzas personales. No solo es importante que los individuos
comprendan esta informacio6n, sino también que puedan utilizarla de
manera efectiva en su vida cotidiana.

*Actitudes financieras: Chowa y Despard (2014) definen las actitudes
financieras como el conjunto de creencias y percepciones que un
individuo tiene sobre su situacién financiera personal.

*Comportamientos financieros: Sherraden (2013) sefiala que los com-
portamientos financieros no solo dependen del conocimiento y las
habilidades adquiridas a través de la educacion financiera, sino también
de las oportunidades que brindan los productos y servicios financieros
disponibles.

Bienestar financiero

El bienestar financiero esta relacionado con la capacidad de una persona
para generar ingresos suficientes que le permitan satisfacer sus necesida-
des, asi como con la percepcién de control sobre sus asuntos financieros y
el nivel de riesgo que esta dispuesto a asumir (Fuenzalida y Ruiz, 2009).
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*Gasto y presupuesto: El gasto se refiere a como se utilizan los recursos
financieros para satisfacer necesidades o deseos, siendo estos fijos o
variables (Neme y Forero, 2018). El presupuesto, por su parte, es una
herramienta clave que ayuda a evitar el endeudamiento innecesario y
a tomar decisiones financieras mas inteligentes (Salumintao, 2019).

Transicion al retiro

La transicion al retiro representa el paso de una persona del ambito laboral
a la jubilacion, respaldada por una pension o sustento econémico, pro-
ducto de afios de trabajo y cotizacion a un sistema de pensiones (Alpizar,
2011). La transicion al retiro es un proceso multifacético que involucra
diversas dimensiones interrelacionadas, las cuales son fundamentales
para comprender la experiencia de los profesores universitarios. A con-
tinuacion, se definiran estas dimensiones que permiten una comprension
mas completa de la transicion al retiro.

+Salud: Filomena y Picchio (2023) subrayan que comprender las impli-
caciones de la jubilacién para la salud es fundamental para disefiar
politicas publicas efectivas. En el marco teérico de Grossman (1972),
la salud se concibe como un activo que proporciona tiempo saludable,
lo que tiene repercusiones importantes durante la etapa de retiro.

*Estilo de vida: Wanka (2020) plantea que la jubilacién transforma sig-
nificativamente el estilo de vida, afectando las actividades cotidianas
y las relaciones entre el trabajo, el ocio y la identidad personal. En
este sentido, las personas mayores deben renegociar su proposito y
la manera en que manejan su tiempo y recursos.

*Aspectos psicosociales: Wang, Henkens y van Solinge (2011) destacaron
la complejidad del ajuste psicoldgico a la jubilacién, sefialando que
este proceso es dinamico y varia con el tiempo. McVittie y Goodall
(2012) agregan que las concepciones culturales de la jubilacion tam-
bién evolucionan, impactando las percepciones individuales sobre
esta etapa.
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Metodologia

Desarrollo del instrumento de investigacion

Es fundamental para este estudio disefiar un instrumento de medicion
adecuado que permita capturar de manera precisa las percepciones y
experiencias de los profesores en relacion con la planificacion para la
jubilacién. Por lo tanto, se desarrollara un cuestionario estructurado que
aborde aspectos clave como la preparacién financiera, la salud emocional,
la satisfaccion laboral y las expectativas de la jubilacion. Este instrumento
se disefiara cuidadosamente para garantizar la validez y confiabilidad de
los datos obtenidos, proporcionando asi una base sélida para el analisis
y las conclusiones de la investigacion.

Diseiio inicial

En esta etapa, se desarroll6 un borrador preliminar del instrumento con
base en una exhaustiva revision de la literatura relevante y en los obje-
tivos especificos de la investigacion. Se establecieron las dimensiones y
los items que conformarian el cuestionario, asegurando que abarcara de
manera integral los aspectos clave a evaluar. El disefio del instrumento
se sustentd en diversas fuentes de investigacién y datos, entre ellas: la
Encuesta Nacional de Inclusién Financiera (2021), los estudios de Silva
Diaz y Vargas Vilca (2020), la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(2023), asi como los trabajos de Henriquez y Cintado (2013), Estacio
(2013), y Romano y Torres (2018). Ademas, se ajustaron el lenguaje y
los contenidos para adecuarlos al contexto especifico de los profesores
de universidades ptiblicas mexicanas (Auténomas Estatales y Nacionales,
Interculturales, Tecnolégicas, Politécnicas y Centros de Investigacion).
En el cuestionario se incluyeron elementos clave como la educacién
financiera, el bienestar financiero, y aspectos relacionados con la transi-
cion al retiro, abordando los efectos de la planeacién para la jubilacion.
Se disefié un cuestionario inicial compuesto por 124 items, el cual fue
sometido a una revision posterior por parte de expertos para garantizar
su validez y relevancia.



10 Planeacion para el retiro en universidades ... 185

Validacion

Durante esta fase, se realiz6 la validacion del contenido del instrumento.
Se consult6 a un panel de cuatro expertos, todos ellos académicos univer-
sitarios con edades entre 45 y 65 afios, y mas de 10 afios de experiencia
como profesores de tiempo completo en universidades piblicas mexicanas
(tanto auténomas como estatales). Conforme a los criterios sefialados por
Skjong y Wentworth (citado en Dorantes et al., 2016), los expertos debian
contar con una reputacion destacada en su comunidad, ser imparciales,
estar dispuestos a colaborar en la tarea y mostrar motivacion para par-
ticipar. Cada uno de ellos recibi6 una Matriz de Validacién en la que se
les solicitaba evaluar la pertinencia de las dimensiones e items, opciones
de respuesta (escala), instrucciones, secuencia y realizar observaciones
individuales. Aportaron retroalimentacion sobre la relevancia, claridad
y adecuacion de cada item (véase Tabla 1).

Prueba piloto

Para analizar la consistencia interna del instrumento, se realiz6 una prueba
piloto en la que participaron 39 profesores universitarios, quienes presen-
taban caracteristicas comparables a las de los participantes de la muestra
final. Cada uno de los docentes fue contactado de manera individual, y
se les entreg0 el cuestionario junto con instrucciones claras y detalladas
para su correcta administracion, ademas de contar con su consentimiento
informado. Para optimizar la recoleccién de los cuestionarios, se disefio
una version en linea que facilito el proceso de respuesta.

De acuerdo con las recomendaciones de Nullay y Bernstein (1994)
y Hernandez et al. (2010), se tomaron medidas cautelares para asegurar
tanto la confiabilidad como la validez del instrumento. Se cuid6 que no
hubiera improvisaciones y que el cuestionario se aplicara en un contexto
adecuado. Asimismo, se emple6 un lenguaje claro y preciso, adaptado a
la realidad de los profesores universitarios publicos en México, dentro
del ambito financiero. El disefio del instrumento incluy6 preguntas de
perfil sociodemografico como género, edad, estado civil, nivel educati-
vo, tiempo de servicio, régimen de pension, cantidad de dependientes,
disciplina académica, y otros datos relevantes como el tipo de institucion
y si los participantes pertenecian al Sistema Nacional de Investigadores.



186 | Innovacisn, Jinanzas y tributacion en el siglo XXI

Cada docente participd de forma voluntaria y completo el cuestionario
bajo las condiciones que mas le convenian, siguiendo las mismas instruc-
ciones para asegurar la consistencia en la administracion. El instrumento
consta de 126 items basados en una escala Likert de 5 puntos, que van
desde “Totalmente de acuerdo” hasta “Totalmente en desacuerdo”. Las
preguntas se estructuraron en torno a tres variables principales: (1) Edu-
cacion Financiera, (2) Bienestar Financiero, y (3) Transicion al retiro, con
el fin de analizar las relaciones entre estos factores en la planeacion para
la jubilacion de los profesores. Finalmente, se hicieron las correcciones
y ajustes necesarios a partir de la retroalimentacion obtenida en la etapa
de validacién. Después, se disefid el cuestionario titulado: “Planeacién
Financiera para la Jubilacion: Encuesta para Profesores de Universida-
des Publicas de México”, el cual se aplicaria en una prueba piloto. El
cuestionario quedé conformado por 9 dimensiones, 1 escala y 126 items,
como se detalla a continuacion (Véase Tabla 2).

Resultados

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos tras la validacion
del instrumento, enfocado en medir diversas dimensiones relacionadas
con la planeacion para la jubilacion de los profesores de universidades
publicas en México. Cada una de las dimensiones fue evaluada mediante
el andlisis de consistencia interna utilizando el coeficiente de Alfa de
Cronbach, lo que permitié depurar y seleccionar los items mas represen-
tativos para la version final del cuestionario. A continuacion, se detallan
los resultados obtenidos para cada dimension clave del estudio.

Conocimientos financieros: Esta dimension, basada en los trabajos de Enif
(2021) y Silva Diaz y Vargas Vilca (2020), comenzé con 29 items y
mide el nivel de entendimiento que los individuos tienen sobre temas
financieros como inversiones, ahorro y crédito. Esta dimensién esta
relacionada con la variable independiente Educacién Financiera, ya
que se considera que los conocimientos financieros de los profesores
pueden influir en sus actitudes y comportamientos financieros, ade-
mas de impactar su bienestar econémico general. Después de aplicar
el andlisis de consistencia interna mediante el Alfa de Cronbach, se
seleccionaron 12 items para la version final del cuestionario.
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Actitudes financieras: Esta dimension, compuesta inicialmente por 15
items, aborda las creencias, valores y emociones que los individuos
asocian con el dinero y las decisiones financieras. Al igual que en la
dimension anterior, se relaciona con Educacioén Financiera, pues se
considera que las actitudes influyen directamente en el comportamiento
y el bienestar financiero. Tras el analisis de consistencia interna, se
decidio reducir la dimensién a un total de 8 items en la version final
del instrumento.

Comportamientos financieros: Referida a las acciones que los individuos
realizan respecto a sus finanzas, como el ahorro o el manejo del crédito,
esta dimension incluy6 inicialmente 12 items. También vinculada a
la variable Educacion Financiera, su propdsito es analizar como los
conocimientos y las actitudes financieras afectan los comportamientos
financieros. Tras la validacién de consistencia interna, la versién final
se conforma por 7 items.

Habitos de ingreso: Con 4 items en su version inicial, esta dimension se
basa en datos de la ENOE (2023) y aborda los patrones de ingresos,
estabilidad laboral y suficiencia de ingresos para cubrir necesidades
basicas. Durante el proceso de validacion, se fusionaron items de la
dimension Gastos y Presupuestos por redundancia, y la version final
cuenta con 7 items.

Salud: Esta dimension, que incluye 7 items basados en los estudios de
Henriquez y Cintado (2013) y datos de la ENOE (2023), analiza el
estado de salud fisica y mental de los individuos en la transicién al
retiro. Forma parte de la variable independiente Transicion para el
Retiro.

Estilo de vida: Inicialmente compuesta por 10 items, esta dimension,
también fundamentada en los trabajos de Henriquez y Cintado (2013)
y la ENOE (2023), analiza los habitos y comportamientos cotidianos
durante la transicion al retiro. Tras el analisis de consistencia, se se-
leccionaron 7 items para la version final.

Psicosocial: Esta dimension, con 25 items en su fase inicial, examina los
aspectos emocionales, cognitivos y sociales que afectan el bienestar
durante el proceso de transicion al retiro. Tras la validacion, se redujo
a 13 items para la version final del cuestionario.
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Planeacion para la jubilacién: Esta variable dependiente incluye 16 items
basados en los trabajos de Estacio (2013) y Romano y Torres (2018).
Aborda las politicas y sistemas de jubilacion en México, y como estos
afectan la planificacion de los profesores para su retiro. Después del
analisis de consistencia interna, la versién final consta de 13 items.

Conclusiones

En esta fase de la investigacion, se logré avanzar hasta la validaciéon
del instrumento a través de una prueba piloto, lo que constituye un paso
fundamental en el desarrollo de un medio confiable para medir la pla-
neacion para la jubilacién entre los profesores de universidades ptiblicas
en México. Se recomienda ajustar la redaccién para que refleje mejor
el contexto y publico mexicano, integrando expresiones y referencias
culturales locales que hagan mas comprensible y relevante cada item en
sus respectivas dimensiones. Ademas, es importante clarificar los items
para garantizar que sean faciles de entender y precisos, evitando cualquier
redundancia con items anteriores. También se evalud la posibilidad de
reubicar algunos items en otras dimensiones, con el fin de simplificar
su contenido y mejorar su accesibilidad para los participantes. Como
parte de este proceso, se eliminaron aquellos items que presentaban un
alfa de Cronbach muy elevado o inferior a .600, asi como aquellos con
correlaciones por item menores a .300, asegurando asi la consistencia
interna y relevancia de las preguntas seleccionadas.

La importancia de validar este instrumento radica en asegurar que
las variables clave, como la educacién financiera, el bienestar financiero
y la transicién al retiro, sean evaluadas de manera precisa y relevante
para este grupo demografico. Este proceso de depuracion garantiza la
recoleccion de datos fidedignos, lo que permitira generar conocimiento
util para disefiar estrategias de apoyo mas efectivas en la planeacion para
la jubilacion de los profesores de universidades publicas de México. Al
optimizar la estructura del instrumento y asegurar su fiabilidad, se faci-
lita la toma de decisiones basada en resultados concretos, lo que podria
influir positivamente en la calidad de vida de los profesores durante
su transicion al retiro. El instrumento resultante de esta investigacion
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ofrece una herramienta solida y adaptada al contexto especifico de los
profesores de universidades publicas en México, proporcionando un
medio confiable para evaluar de manera integral aspectos cruciales como
la educacion financiera, el bienestar financiero y la transicion hacia el
retiro. Alineado con las particularidades de este grupo, permitira ob-
tener informacion precisa y relevante para el desarrollo de estrategias
personalizadas que respondan a sus necesidades en la planificacion de
la jubilacion, facilitando su adaptacién a esta nueva etapa de vida con
mayor seguridad y bienestar.

Anexos

Tabla 1.
Valores V de Aiken Cuestionario Inicial

Variable (tipo) Promedio por Dimension  No. items Promedio por

variable dimension
Educacion finan- 0.93 Conocimien- 27 0.93
ciera (variable tos financieros
independiente) Actitudes 16 1.00
financieras
Compor- 14 .98
tamientos
financieros
Bienestar finan-  1.00 Habitos de 4 .96
ciero (variable ingreso
independiente) Gastos y pre- 8 1.00
supuestos
Transicién al 0.99 Salud 10 .96
retiro (variable Estilo de vida 8 97
independiente) Psicosocial 26 .99
Planeacion parala 0.99 Planeacion 13 .99
jubilacién para la jubila-
(Variable depen- cion
diente)

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 2.
Ntuimero de items inicial vs. final
Variable (tipo) Dimension No. items (ver- No. items (ver-
sion inicial) sion final)
Educacion finan- Conocimientos 29 12
ciera (variable financieros
independiente) Actitudes finan- 15 8
cieras
Comportamientos 12 7
financieros
Bienestar finan-  Habitos de ingreso
ciero (variable Gastos y presu- 7
independiente) puestos
Transicién al retiro Salud 10
(variable indepen-  Egtilo de vida 10
diente) Psicosocial 25 13
Planeacion parala  Planeacién parala 16 13

jubilacién jubilacién
(Variable depen-
diente)

Fuente: Elaboracién propia.
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Este libro, Innovacidn, Finanzas y Tributacion en el
Siglo XXI, explora como las tecnologias emergen-
tes, la evolucién de las practicas financieras y las
politicas tributarias estan redefiniendo la manera
en que las empresas operan, crecen y se relacionan
con su entorno, especificamente en el contexto de
Baja California, México.

A través de la experiencia de sectores clave como
el turismo, la innovacion en el capital intelectual,
este libro nos ofrece una mirada integral a las opor-
tunidades y desafios que enfrentan las organizacio-
nes en el siglo XXI. En particular, resalta como la
innovacion no solo es una cuestion de tecnologia,
sino también de gestion estratégica y cultura orga-
nizacional.
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