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La educacion superior se ve obligada a proporcionar todos los instru-
mentos que permitan al estudiante navegar en este mundo en constante
cambio, es por ello por lo que la labor de las instituciones universitarias,
a través de sus marcos normativos, se convierte en una via esencial para
potenciar el mejoramiento de la calidad educativa, asi como la forma-
cion de un hombre capaz de asumir los retos de la vida contemporanea.
En este sentido, las normativas universitarias adquieren una especial
significacién dada su responsabilidad ante la ensefianza y la educacion
de los futuros profesionales en consonancia con las demandas y prin-
cipios de la sociedad en que vive. El propésito de este estudio fue de-
terminar la influencia del reglamento de las academias en el trabajo
educativo en las carreras de perfil sociolégico en la Unidad Los Mochis
de la Universidad Autéonoma Indigena de México.

La investigacion se enmarco en un paradigma positivista cuantitati-
vo, las técnicas e instrumentos aplicados fueron las encuestas; la mues-
tra estuvo constituida por 360 titulares académicos y 12 facilitadores de
la Unidad de Los Mochis en el ciclo escolar 2018-2019. En los resulta-
dos obtenidos se constat6 que: Los profesores no estan satisfechos con
el nivel de actualizacién de los planes de estudio, existe insatisfaccion
con el sistema de evaluacion del aprendizaje, los estudiantes no estan
satisfechos con la metodologia de la ensefianza empleada por los do-
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centes. Concluyendo, el reglamento de las academias no es adecuado
totalmente para desarrollar la calidad educativa de las carreras de perfil
socioldgico de la Universidad.



Prélogo

En el vasto universo de la educacién superior, donde convergen cono-
cimientos, docentes y estudiantes, las academias desempefian un papel
crucial. Estos érganos colegiados no solo son espacios de encuentro y
debate, sino también motores que impulsan la calidad educativa. En
este prologo, exploraremos cémo la normatividad y los reglamentos que
rigen estas academias influyen en la formacion de profesionales con un
perfil sociologico.

Las carreras con perfil sociolégico se caracterizan por su enfoque en
el analisis critico de la sociedad, las relaciones humanas y los fenome-
nos sociales. Desde la antropologia hasta la ciencia politica, estas disci-
plinas buscan comprender las dinamicas que moldean nuestra realidad.
Sin embargo, la calidad de la educacion en estas areas no depende solo
de los contenidos curriculares, sino también de la estructura y funcio-
namiento de las academias.

Las academias retinen a docentes con experiencia y conocimientos
especificos. Son foros donde se comparten ideas, se debaten enfoques
pedagdgicos y se evalian estrategias de ensefianza. Aqui, la normati-
vidad y los reglamentos establecen las bases para la colaboracion y la
toma de decisiones. ;Como se integran los planes de estudio? ¢Qué
métodos de evaluacion se aplican? ; Como se fomenta la investigacion
y la actualizacion constante? Estas son preguntas que las academias
deben abordar.

Un reglamento bien disefiado proporciona claridad y coherencia.
Define los roles y responsabilidades de los docentes, establece crite-
rios para la seleccion de contenidos y promueve la participacion activa.
Cuando las academias operan dentro de un marco normativo solido, se
fortalece la calidad educativa. Los estudiantes se benefician al recibir
una formacién mas consistente y rigurosa.

Aunque la normatividad es esencial, no debe ser rigida. Las acade-
mias deben tener la libertad de adaptarse a los cambios sociales, tecno-
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logicos y culturales. La inclusion de nuevas metodologias, la interdis-
ciplinariedad y la atencion a la diversidad de estudiantes son aspectos
que deben considerarse. Un reglamento que promueva la innovacion
y la flexibilidad, garantiza que las carreras sociol6gicas sigan siendo
relevantes en un mundo en constante transformacion.

Finalmente, la calidad educativa no se logra solo con normas escri-
tas, sino con el compromiso de los docentes. Las academias deben ser
espacios donde los profesores se sientan motivados, apoyados y valo-
rados. La pasion por la ensefianza, la investigacion y la formacion inte-
gral de los estudiantes es lo que realmente marca la diferencia.

En este prologo, hemos trazado un camino hacia la comprension de
como la normatividad y los reglamentos de las academias impactan la
calidad educativa en las carreras socioldgicas. A medida que avance-
mos en esta obra, exploraremos mas a fondo estos temas y sus implica-
ciones. Bienvenidos a un viaje de reflexion y aprendizaje.



Introduccioén

La normatividad y los reglamentos que rigen las academias desempe-
flan un papel crucial en la configuracién y mantenimiento de la calidad
educativa en las carreras con perfil sociolégico. Estas disciplinas, que se
centran en el estudio de la sociedad, la cultura y las relaciones humanas,
requieren de un marco normativo solido para garantizar la coherencia,
la relevancia y la efectividad de los programas académicos.

La repercusion de la normatividad se evidencia en varios aspectos.
En primer lugar, la definicién clara de objetivos y competencias especi-
ficas en los reglamentos académicos contribuye a establecer estandares
académicos que aseguran la formacion integral de los estudiantes en
areas clave de la sociologia. Esto no solo proporciona una guia para los
educadores, sino que también garantiza que los graduados adquieran
las habilidades y conocimientos necesarios para abordar los desafios
sociales de manera informada y reflexiva.

Asimismo, la normatividad también incide en la estructura curricu-
lar, asegurando que los planes de estudio estén actualizados, respondan
a las demandas de la sociedad contemporanea y promuevan la interdis-
ciplinariedad. La inclusion de temas relevantes y enfoques innovadores
permite que las carreras sociolégicas se adapten a las transformacio-
nes sociales, econémicas y tecnoldgicas, preparando a los estudiantes
para enfrentar situaciones complejas con un enfoque critico y analitico.
Ademas, la normatividad impacta en la evaluacién y acreditacién de
programas académicos, estableciendo criterios para la medicion de la
calidad educativa. La implementacién de mecanismos de evaluacion
constante y la revision periddica de los programas garantizan que estos
se mantengan actualizados, fomentando la mejora continua y la exce-
lencia en la formacion de los estudiantes.

Este estudio se propone construir un espacio de reflexion y analisis,
de intercambios entre docentes e instituciones sobre esta problemati-
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ca partiendo de la normatividad institucional. Como parte del sistema
educativo del nivel superior en el norte del estado de Sinaloa, se podran
identificar aspectos como: condiciones, alternativas posibles a los pro-
blemas de la practica educativa, los caminos concretos a recorrer como
obra de los docentes y grupos singulares en condiciones histéricos-so-
ciales especificas. No hay recetas didacticas con validez universal. Si
los problemas del proceso de ensefianza-aprendizaje pudieran ser re-
ducidos al dominio de ciertas técnicas por parte de los docentes, sera
dificil comprender que estos todavia subsistan.

En este sentido, se aborda un problema cientifico poco tratado en las
investigaciones en el estado, especificamente centrando los esfuerzos
por determinar la repercusion de la normatividad, reglamento de las
academias en la calidad educativa de las carreras con perfil sociolégico.

En el capitulo uno se hace un estado del arte del tema investigado,
se sefiala que los docentes son los artifices del proceso educativo, el
reglamento debe mostrar su labor, motivar su actualizacién constante
y garantizar su bienestar; desarrolla toda la parte tedrica y se subraya
como objetivo general la influencia del reglamento de las academias en
el trabajo educativo en las carreras de perfil sociolégico en la Universi-
dad Auténoma Intercultural de Sinaloa.

El capitulo dos hace un recorrido histérico donde marca la trayecto-
ria de la educacién en el norte de Sinaloa, se desarrolla desde la crea-
cion del Liceo Rosales, 1o que hoy es la Universidad Autonoma de Si-
naloa, el periodo postrevolucionario y el presente, asi como el origen
de la UAIS. En el tercer capitulo titulado “La calidad educativa en las
Instituciones de Educacién Superior”, se exploran las bases concep-
tuales y teoricas relacionadas con la calidad en el ambito educativo,
especificamente en la educacion superior.

En el cuarto capitulo hace referencia al reglamento de las acade-
mias en la Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa, menciona
el papel crucial que tienen estos en la educacion superior, asi mismo
manifiestan la utilidad que tienen para la base estudiantil, académica y
administrativa, se detalla el articulado de la propuesta de la UAIS.

En el capitulo cinco se muestran se hace un analisis de la encuesta
aplicada a los facilitadores y se muestran los resultados en grafica; pri-
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mero el analisis de la encuesta a profesores, después el analisis de la
encuesta a titulares académicos, el analisis de la entrevista no estructu-
rada a directivos de las academias de carreras de perfil sociologico y el
analisis de las encuestas a expertos.

Por ultimo, el sexto capitulo enmarca las concusiones y posibles al-
ternativas que mejorarian el trabajo normativo en la elaboracién de la
normatividad de las academias, estableciendo la Propuesta para el me-
joramiento de la calidad educativa de las academias de sociologia de la
UAIS.






Capitulo 1

Categorias fundamentales plasmadas en la
situacion problematica
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La Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa (UAIS) es un crisol
de diversidad cultural y académica. En este contexto, las carreras con
perfil sociologico se destacan por su enfoque en el analisis critico de la
sociedad, las relaciones humanas y los fenémenos sociales.

El reglamento académico de la UAIS es el andamiaje que sostiene
la experiencia educativa. Define los derechos y deberes de docentes y
estudiantes, los procesos de evaluacion, las politicas de investigacion y
la gestion curricular. Un reglamento rigido puede asfixiar la creatividad
y la adaptabilidad. Las carreras socioldgicas requieren espacios flexibles
para explorar nuevas metodologias, abordar problematicas emergentes y
conectar con la realidad social. El reglamento debe propiciar la partici-
pacion activa de los estudiantes en la toma de decisiones, las academias
son mas que aulas; son comunidades de aprendizaje.

Debido a que los docentes son los artifices del proceso educativo, el
reglamento debe reconocer su labor, motivar su actualizacion constante y
garantizar su bienestar. Sin embargo, en la UAIS al tener un reglamento
académico especifico, plantea interrogantes sobre como este reglamento
influye en la calidad del trabajo educativo, especialmente en las carreras
que poseen un perfil sociologico. La estructura y normativas académicas
pueden tener repercusiones directas en la forma en que se imparten y
reciben las ensefianzas en estas disciplinas, las cuales estan orientadas
hacia el analisis y comprension de la sociedad.

En este contexto, es esencial explorar como el reglamento acadé-
mico influye en aspectos como la flexibilidad curricular, la interaccién
docente-estudiante, la innovacion pedagégica y la adaptabilidad a las
necesidades cambiantes de la sociedad. Asimismo, se debe indagar sobre
como estas regulaciones pueden potenciar o limitar la capacidad de los
programas socioldgicos para mantenerse actualizados en cuanto a teorias,
metodologias y enfoques de investigacion sociologica.

La comprensién de estos aspectos permitira evaluar de manera critica
la eficacia del reglamento académico en la promocion de una educacién de
calidad en las carreras con perfil sociolégico, identificando posibles areas
de mejora y proponiendo recomendaciones para optimizar la relacion
entre la normativa institucional y la excelencia educativa. Partiendo de la
siguiente interrogante: ; Como repercute el reglamento de las academias
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de la Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa en la calidad del
trabajo educativo en las carreras con perfil sociologico?

Estado del arte

Propiciar una estrategia creciente, ligada a los retos y prioridades que
plantea el desarrollo de las sociedades actuales, ha ocupado un lugar
preponderante en los debates sobre los nuevos roles y perspectivas de
transformacion de la educacion superior en todo el mundo. En ese sentido,
el trabajo por la excelencia como finalidad deseable, debe contribuir a que
las funciones universitarias de ensefianza-aprendizaje, de investigacion
y de extension, alcancen su mas alto grado de desarrollo para lograr un
profesional capaz de establecer acciones desarrolladoras del entorno.

Por ello, la universidad es la responsable de potenciar sus habitos,
habilidades y capacidades para ofrecer respuestas concretas y viables a
las necesidades y demandas de la sociedad, planteandose como desig-
nio, la resolucién de los problemas mas relevantes, expresandose o no
la pertinencia de la educacién superior. Claro esta que los significados
especificos de la pertinencia dependen del modelo de sociedad y univer-
sidad que sustentan la construccion de un modelo educativo. Es decir, se
pueden indagar diferentes perspectivas de la pertinencia, dependiendo
de la concepcion que se tenga de la vinculacion universidad-sociedad,
donde los estudiantes son el componente rector de esa relacion.

La pertinencia de la educacién superior ha sido estudiada por muchos
afios por las mas diversas areas del conocimiento e investigadores, quienes
en su generalidad han determinado la necesidad de que los estudiantes se
acerquen cada dia mas a las necesidades, caracteristicas y exigencias de
la sociedad, en esta medida se ha progresado en la busqueda de mayores
niveles de calidad en la preparacion del profesional y en la adecuacion
de la realidad educativa. Ademas, la pertinencia ha sido siempre, tema de
analisis en los eventos locales, regionales y mundiales sobre educacion
superior. A nivel global se pueden citar diversas investigaciones referido
al tema universidad, entre las que se mencionan:

A nivel internacional, “La pertinencia de la Educacion Superior:
Analisis del concepto y sus aplicaciones en los procesos de acredita-
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cion de las carreras de Arquitectura y Medicina de la Universidad de la
Reptblica”, del autor Marcelo Vigo (2015), se plantea como objetivos
generales, identificar los alcances de distintas perspectivas teoricas del
concepto de pertinencia y conocer cual es su incidencia en los procesos
de acreditacién de carreras universitarias. A la conclusiéon fundamental
que arribo fue, no existe una sistematizacion que vincule a la ensefianza
con algunos componentes de la pertinencia.

Por su parte, la investigacion titulada “Pertinencia de las instituciones
de educacién superior en areas de la atencion a la diversidad”, de las
autoras Dayana Perdomo y Hermelinda Camacho (2010), tiene el obje-
tivo de analizar la pertinencia de las instituciones de educacién superior
en aras de la atencion a la diversidad. Arribaron a la conclusion de que
existe poca pertinencia de las instituciones de educacion superior para la
atencién de personas con necesidades especiales; falta de actualizacion
de acuerdo con los lineamientos y normativas vigentes relacionados con
atencion a las personas con discapacidad.

Ademas, la Lic. Jehovana Miranda (2014) profesora de la Universidad
Privada Domingo Savio Santa Cruz Bolivia en su investigacion titulada
“La educacion superior desde la socioformacion”, realiza la siguiente
conclusion: es necesario asumir una educacién desde la socioformacion
en la educacion superior para formar integralmente a los futuros profe-
sionales de manera que formen competencias profesionales y laborales
que impliquen el desarrollo del saber conocer, hacer, ser y convivir, para
resolver problemas sociales y por ende responder al encargo social y
contribuir al desarrollo de los pueblos.

Aunque se aboga por una educacion superior integral centrada en el
alumno todavia se observa la predominancia de metodologias tradicio-
nales como la clase magistral, por tanto, se hace necesario implementar
metodologias desde la socioformacion, donde el estudiante desarrolle su
aprendizaje a partir de un proceso de sensibilizacion de saberes previos,
visualizacion de metas, profundizando en el dominio conceptual para
resolver problemas contextualizados a su realidad.

Desde una educacion desde la socioformacion se enfatiza en el desa-
rrollo de valores y el proyecto ético de vida de las personas a través de
la promocion de una comunicacién asertiva, del trabajo colaborativo,
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la creatividad, la innovacion, el cuidado del medioambiente, la inves-
tigacion, la prosocialidad, entre otros. Competencias genéricas que el
graduado debe desarrollar en funcién de una constante metacognicion
de su proceso de aprendizaje y desarrollo de competencias especificas.

Las competencias profesionales y laborales permitiran al graduado
afrontar problemas del contexto a partir del desarrollo integral (cono-
cer, hacer, ser y convivir) con base en la metacogniscion continda y la
construccién del proyecto ético de vida en colaboracidn conjunta con los
demas para ser personas integras personal y profesionalmente.

La socioformacion en la educacién superior permitira que los gra-
duados respondan con pertinencia a los problemas del contexto social,
cultural, politico, cientifico, econémico y medioambiental, con la practica
de una continua reflexion de la practica educativa, la vida personal en
relacion con los retos del contexto aportando al desarrollo de los pueblos.

La mediacién del docente de manera bidireccional con estudiantes,
padres de familia y comunidad en general permite facilitar y garantizar el
desarrollo de competencias laborales y profesionales por los estudiantes.

En este contexto, la investigacién Evaluacién de la pertinencia social
de la carrera de turismo del Instituto Universitario de Barlovento, Cara-
cas Venezuela (2011) de Aura Rosa Matos, con el objetivo de evaluar la
Pertinencia Social de la Carrera de Turismo del Instituto Universitario
de Barlovento. Concluye que, aun cuando internamente la institucién
esta siendo objeto de transformaciones y modernizaciones significativas,
tanto en el plano de formacion, educacion, investigacion, sensibilizacidn,
estructuras solidarias, compartir experiencias y recursos, asi como transfe-
rencia tecnologica. No obstante, la comunidad Universitaria y en especial
los directivos de la Comisiéon Modernizadora y Transformadora, deben
asumir el rol vital en vincular mas a la institucién con su comunidad,
considerando los indicadores, en que se evalu6 a la comunidad externa
a través de la presente investigacion.

En el articulo Tiburcio Garcia (2012) publicado en Tendencias, Re-
vista de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, titulado
“De la pertenencia social y la pertinencia académica del curriculo del
programa de licenciatura en artes visuales de la universidad de Narifio
de la ciudad de San Juan de Pasto-Colombia”; su principal conclusion
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fue: la sociedad espera que la formacién profesional sea pertinente y que
dicho proceso se lleve a cabo con altos niveles de calidad, puesto que los
profesionales formados tienen la responsabilidad de mejorar la produccion
de la ciencia, la filosofia, el arte y la tecnologia a partir de una visién de
desarrollo humano mas sostenible y menos alejada de la realidad que la
circunda, ya que precisamente son estos profesionales quienes trazaran
en el futuro las politicas para la intervencion en los diversos ambitos.

A nivel nacional, en México se destaca la tesis doctoral, EI retorno
de la inversion individual en la Educacién Superior Privada en México
de Alejandro Barrera Villar (2013), quien realizé su posgrado en la
Universidad Politécnica de Catalufia. La tesis plantea como objetivos
generales: Estudiar las metodologias existentes para calcular el retor-
no de la inversién en educacién superior, para proponer un modelo de
estimacion con alto valor agregado en la precision de sus resultados;
Calcular el retorno de la inversion realizada por el alumno durante su
formacién profesional en Instituciones de Educacion Superior (IES) en
México. Su hipdtesis esencial fue: Existe una marcada diferencia entre
los rendimientos y el tiempo de recuperacion de la inversion por tipo de
estudio como reflejo de las diferentes demandas y ofertas de graduados.

Su principal conclusién fue: El retorno de la inversion individual de
las IES en México muestra una diferencia significativa, debido a las dife-
rentes cuotas de inscripcion y colegiatura, por la variacion de los costos
indirectos que tienen los alumnos por recibir educacion y por el tiempo
que tardan en insertarse al mercado laboral. El maximo rendimiento
registrado es de 228.14 % y el minimo de -13.11 %.

Asimismo, El articulo “La Percepcién de la calidad educativa: caso
aplicado a estudiantes de la Universidad Autonoma de Nuevo Leon y del
Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey”, publicado en
la Revista Educaciéon Superior, Alvarado Lagunas et al. (2016), parten del
objetivo: determinar la calidad de la ensefianza recibida por los educandos
a través de su percepcion sobre las diferentes caracteristicas o atributos
de la institucién. Llegaron a la siguiente conclusion: existen diversos
factores de gran relevancia para la percepcién de la calidad del servicio
educativo que reciben los escolares de ambas casas de estudio, entre los
cuales destaca la preparacion con la que cuenta la planta docente para
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trasmitir los conocimientos y otorgar una formacion integral y humana
a los alumnos. Dicha dimension juega un papel de gran importancia en
la percepcion del alumnado.

A nivel local, en la Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa,
se destaca la tesis para optar por el grado de master en Ciencias Sociales,
“El concepto de calidad desde la perspectiva de la interculturalidad en
la Universidad Auténoma Indigena de México de la licenciada Rosario
Rochin Napus, Los Mochis” (2013) que tuvo como objetivo, analizar las
conceptualizaciones que los miembros de la comunidad universitaria de
la UAIM tienen sobre el término “calidad”. La conclusion fundamental
fue la calidad en el contexto de la interculturalidad y la UAIM tiene, para
los titulares académicos las siguientes categorias: la relacion, bienestar,
mejora y cosas buenas y bien hechas. Lo educativo: transmision, ense-
flanza y aprendizaje. Roles, costumbres, tradiciones y practicas. Formas
de creer y de pensar. Para los titulares académicos la calidad se relaciona
con las diferentes formas de creer y de pensar y es un concepto relativo,
tiene que ver con eficiencia en las culturas, medicién y comparacion,
convivencia entre etnias, intercambio.

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar la influencia del reglamento de las academias en el trabajo
educativo en las carreras de perfil sociolégico en la unidad Los Mochis
de la Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa.

Objetivos especificos

* Analizar el desarrollo histérico de la educacién superior en el norte
de Sinaloa.

* Valorar el estado del reglamento de las academias en la Universidad
Autonoma Intercultural de Sinaloa.

* Identificar la repercusion del reglamento de las academias en desa-
rrollo educativo.
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* Proponer un sistema de acciones para mejorar el Reglamento de las
academias.

Justificacion

La calidad educativa con pertinencia en la formacion de los estudiantes,
es un tema de reflexion de todas las instituciones universitarias debido a
que durante mucho tiempo se ha formado profesionales centrados en los
contenidos enciclopedistas que generalmente no estan preparados para
enfrentar una practica laboral y profesional. Por lo que se requieren accio-
nes educativas que respondan a la realidad contemporaneas y contribuyan
a la formacion de profesionales integros e integrales constituyendo de
manera equilibrada los aspectos cognitivos, afectivos-volitivos, y éticos
fundamentales para resolver los problemas de la sociedad actual.

La relacién universidad y pertinencia figur6 en la agenda de todas las
consultas regionales promovidas por la UNESCO en preparacion de la
Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior, donde se realizaron
diversas consultas y discusiones desde el afio 1995, hasta su concrecion
definitiva en el documento Declaracién Mundial sobre la Educacién
Superior en el Siglo XXI: Visién y Accién, que tuvo lugar en Paris en
octubre de 1998. Con el objetivo de que los centros, establezcan accio-
nes docentes mitoldgicas concretas y medibles para la formacion de un
profesional acorde a nuestros tiempos

A nivel global, nacional y regional muchos investigadores han desarro-
llados importantes estudios con el objetivo de lograr una calidad educa-
tiva superior. En el estado de Sinaloa no se tiene evidencia bibliografica
sobre trabajos de calidad educativa y pertinencia en los estudiantes. En
la Universidad Auténoma Intercultural de Sinaloa, el contexto de esta
investigacion, tampoco hay evidencias bibliograficas de investigaciones
con ese objeto de estudio. A pesar de que cuenta con un marco normativo
referente a su funcionamiento, y un trabajo serio y objetivo, se puede
elevar la calidad educativa en funcién de lograr egresados con un alto
nivel académico, investigativo y con altos valores que coadyuven al
desarrollo de su actividad como profesionales.
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En este sentido, este trabajo de investigacion propone construir un
espacio de reflexion y analisis, de intercambios entre docentes e institu-
ciones sobre esta problematica partiendo de la normatividad institucional.
La iniciativa de realizar la presente investigacion surge de las observa-
ciones realizadas por los propios estudiantes respecto de las diferentes
formas que emplean sus profesores para acercarlos al conocimiento. Asi,
por ejemplo, refieren que mientras algunos maestros se limitan a expo-
ner los temas y proporcionar apuntes, otros ensefian la adquisicion del
conocimiento motivando al estudiante a realizar investigacion y trabajo
fuera del aula; es decir, mientras algunos propician la memorizacion,
otros proponen lecturas y ejercicios que involucran al estudiante en el
acto de aprender. En muchas instituciones educativas impera una situa-
cion paraddjica; los alumnos se quejan que la clase es poco interesante,
y el maestro se queja de la falta de interés de los alumnos. Cada uno
busca el fallo del otro. En realidad, se trata de un hecho tnico: falta de
motivacion para el aprendizaje.

En este sentido, exploramos un tema cientifico que ha recibido poca
atencion en las investigaciones previas. Especificamente, nos enfocamos
en analizar como las normativas y los reglamentos académicos afectan
la calidad educativa en las carreras con un perfil sociologico. Este en-
foque busca comprender la influencia de las politicas institucionales en
la formacion de los estudiantes y su impacto en la preparacién para el
campo sociologico.

Alcance

A pesar de que la investigacion se ajusta al método cientifico, estable-
ciéndose una relacion logica y gnoseoldgica entre problema cientifico,
hipdtesis, objetivos y métodos de obtencion de datos y conclusiones, la
muestra utilizada hace que el estudio sea realizado solo en las carreras
de perfil socioldgico y no a todo el universo de la institucion, aunque
puede servir de pauta para realizar otros trabajos relacionados al pro-
blema cientifico.
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Hipdtesis

El reglamento de las academias no influye totalmente en la calidad edu-
cativa de las carreras de perfil sociolégico de la Unidad Los Mochis,
Universidad Autonoma Intercultural de Sinaloa.

Determinacion de variables de estudio

Variable independiente: el funcionamiento de las academias.
Indicadores:

* Reglamento de las academias

 Papel de los estudiantes

+ Trabajo de los profesores en la clase

Variable dependiente: calidad educativa en las carreras de perfil socio-
logico.
Indicadores:
 Caracteristicas de la clase en la UAIS
* Propuesta para elevar la calidad de la clase
* Metodologia de la investigacion
+ Paradigma de la investigacion

La investigacién cuantitativa se basa en el paradigma positivista del
siglo XX y tiene por ideal supremo la objetividad maxima. Esta metodo-
logia trata de encontrar una observacion universal y absoluta que no se
contamine de factores subjetivos ni contextuales que afecten la exactitud
cognitiva de las ciencias. En otras palabras, se persigue la realizacién
de experimentos suprimiendo su contexto y sin la intervencién del su-
jeto. Los conocimientos se organizan, clasifican y fundamentan en cada
campo, originando con ello cada ciencia, basandose en un sistema de
principios axiomaticos. El camino a seguir en esta metodologia, son las
mediciones estadisticas, con mediciones repetidas de variables hasta
encontrar su correlacién y con varianza para luego generalizar la infe-
rencia como una proposicion universal. El cual es definido por Pallella
y Martins (2003), como:
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Es el paradigma en donde la investigacion se basa en una filosofia
positivista que asume los hechos sociales como una realidad ob-
jetiva aparte de las creencias de las personas. Busca explicar las
causas de cambios en los hechos sociales a través de la medicion
y del andlisis cuantitativo. (p. 94)

Mas especificamente, la investigacion se orienta hacia el paradigma cuan-
titativo de enfoque positivista, el cual postula que la realidad es siempre
tangible y fragmentada. En este sentido, Palella y Martins (2003), sefiala:
“El enfoque positivista busca un conocimiento donde el mundo social
constituye un sistema de regularidades empiricas, objetivas, observables,
medibles, replicables y predecibles” (p. 96). Basado en las consideracio-
nes anteriores, la investigacion se enfocara en Determinar la influencia
del reglamento de las academias en el trabajo educativo en las carreras de
perfil sociolégico en la Unidad Los Mochis de la Universidad Auténoma
Intercultural de Sinaloa.

Tipo de investigacion

Dentro de las bondades del enfoque cuantitativo se centra en los datos nu-
meéricos arroja cantidades y deriva resultados que ofrezcan proposiciones
precisas facilita la comparacion entre estudios similares. Este caracter de
investigacion cuantitativa se basa en la induccién probabilistica del posi-
tivismo l6gico a través de la medicion penetrante y controlada de manera
objetiva haciendo inferencias de tipo confirmatorio inferencial y deductivo
siempre orientada al resultado obteniendo datos “sélidos y repetibles”.
Hernandez et al., (2008), Manifiestan que la investigacién cuantitativa nos
ofrece la posibilidad de generalizar los resultados mas ampliamente, nos
otorga control sobre los fendmenos, asi como un punto de vista de conteo
y las magnitudes de estos. Asimismo, nos brinda una gran posibilidad de
réplica y un enfoque sobre puntos especificos de tales fendmenos, ademas
que facilita la comparacién entre estudios similares (p. 21).

Asimismo, la investigacion es correlacional de corte transversal. Se-
gun Sampieri (2014), es correlacional puesto que este estudio pretende
responder a preguntas de investigacién. Este tipo de estudios tiene como
finalidad conocer la relacién o grado de asociacién que exista entre dos
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0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra o contexto en
particular. En ocasiones solo se analiza la relacion entre dos variables,
pero con frecuencia se ubican en el estudio vinculos entre tres, cuatro o
mas variables. Y transversal porque se realiza en un momento determi-
nado del proceso.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Las herramientas que se utilizan en la investigacién para la recoleccion
de datos relacionado con el planteamiento a investigar en el enfoque
cuantitativo son especificos y delimitados, ademas, siguen un patrén
predecible y estructurado. Utilizan la l6gica o razonamiento deductivo,
manejando procedimientos estadisticos. Las investigaciones con enfoque
cuantitativo como la aqui estudiada, han sido mayormente realizadas en
estudios de las ciencias exactas, es decir, ciencias naturales y matematicas,
ya que este utiliza la recoleccién y el andlisis de datos o documentos en
situaciones experimentales que pueden ser repetidas para constatar los
resultados, mediante el método de investigacion empirico, aplicando las
entrevistas, cuestionarios o encuestas, los test pedagogicos, el criterio
de expertos, entre otros.

En opini6n de Hernandez (2003), sirve para contestar preguntas de
investigacién, probar o verificar hipétesis establecidas previamente y
sus técnicas son las mediciones numéricas, el conteo y frecuentemente
el uso de estadisticas para establecer con mayor exactitud los patrones
de comportamiento, es decir, que para generar conocimiento, el enfoque
cuantitativo se fundamenta en el método hipotético deductivo.

Para efectos de esta investigacion se aplicaron como instrumentos
de recoleccion de datos encuestas dirigidas a titulares académicos, fa-
cilitadores y expertos en la materia. Para dar validez y confiabilidad al
estudio, se aplico la prueba piloto a un grupo que no formaban parte de
la muestra, pero que presentaban las mismas caracteristicas de los sujetos
que conforman la muestra en estudio. Lo que permitira la correccién y
objetividad de los instrumentos.
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Delimitacion de la poblacion y muestra

El criterio de seleccion de la muestra fue intencional teniéndose en cuenta
los siguientes criterios: titulares académicos de diferentes afos (Unidad
Los Mochis, licenciaturas en Derecho, Piscologia Social Comunitaria y
Sociologia Rural-perfil social). Facilitadores de diferentes afios y asigna-
turas (Unidad Los Mochis, licenciaturas en Derecho, Piscologia Social
Comunitaria y Sociologia Rural-perfil social). Disponibilidad de los
titulares académicos y facilitadores (Unidad Los Mochis, licenciaturas
en Derecho, Piscologia Social Comunitaria y Sociologia Rural-perfil
social). Conocimiento de los autores de las caracteristicas de los titula-
res académicos y facilitadores. Se seleccionaron facilitadores con gran
experiencia docente y alto grado cientifico.

Cuadro 3
Poblacién y muestra

Unidad Los Mo- Poblacion Muestra %
chis
Titulares Acadé- 1089 360 33
micos
Facilitadores 30 12 33

Fuente: elaboracién propia.

Técnicas de procesamiento y andlisis de datos

En este punto se describen las distintas operaciones a las que seran so-
metidos los datos que se obtengan: clasificacion, registro y tabulacion.
En lo referente al analisis, se realizé a partir de los resultados obtenidos
del programa Excel.

La metodologia se desarroll6 de la siguiente manera: Inicialmente se
realizo un analisis del documento reglamento de las academias con el
objetivo de identificar el nivel de orientacion metodolégica del mismo,
sobre la base de los resultados de ese instrumento se aplico una entre-
vista a los directores de las academias de los planes de estudio objeto
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de investigacion. Con la constatacion de los conocimientos obtenidos
se aplicaron encuesta al 33 % de los profesores e igual porciento a los
estudiantes de las carreras de licenciatura en Sociologia Rural, Derecho
y Psicologia de la Universidad Auténoma Indigena de Sinaloa.

Los resultados fueron procesados estadisticamente a través de SSPS
y la propuesta que se presenta se valido6 teéricamente a través de una
encuesta a expertos.



Capitulo 2

La educacion en el norte de Sinaloa: un
recorrido historico
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Este capitulo fue elaborado, después de una profunda revision bibliogra-
fica de las investigaciones que abordaban las categorias fundamentales
plasmadas en la situacién problema. Ello permitié analizar los antece-
dentes del estudio a nivel global, nacional, regional y de la institucion,
referidos a trabajos sobre pertinencia, calidad educativa y su repercusion
en las carreras universitarias, por ello resulté importante hacer un reco-
rrido histérico de la educacion en el norte de Sinaloa.

Trayectoria de la educacion en el norte de Sinaloa

El papel de la educacion en la construccién del estado-nacién mexicano
durante el siglo XIX fue importante. Particularmente acerca de los plan-
teles educativos: La escuela fue un elemento significativo para definir las
fronteras entre lo publico y lo privado. La escuela en tanto formadora de
la esfera publica, de la opinion objeto de la soberania, y la escuela en tan-
to espacio fisico, que obligaba a diferenciar los derechos de la iglesia en
los espacios publicos del Estado en el de la sociedad civil, diferenciacion
que era el primer paso hacia la secularizacion del Estado (Guerra, 1998).

En este sentido, se intuye que existia una necesidad de los empresarios
de la época de ir preparando a sus hijos en el extranjero en el aspecto
educativo-formativo en virtud que en Sinaloa no habia ninguna institucién
educativa que garantizara una formacion profesional de los hijos de los
empresarios de aquel tiempo, ya que mas adelante ellos se encargarian
de los negocios de sus padres.

En gran medida la educacién sinaloense no trascendia porque no
existia un sentimiento regional mucho menos nacional y fue a partir de
la creacion del Liceo Rosales en Mazatlan, el 5 de mayo de 1872 pro-
ducto de la Ley de Instruccion Publica juarista, es decir, a partir de las
politicas del Estado mexicano. Un proyecto de colonizacién que dejo
su impronta en el norte de Sinaloa fue The Credit Foncier Company,
proyecto encabezado por Alberto Kimser Owen entre 1886 y 1896.
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Imagen 1: Eustaquio Buelna fundador del Liceo.
Fuente: Disco de la Crénica de Sinaloa.

La colonia tuvo una biblioteca con trescientos volimenes, un periddico
quincenal, el cual primero se editaba en los Estados Unidos, posterior-
mente para beneplacito de los colonos fue trasladado a Topolobampo, un
observatorio meteoroldgico, un club para el estudio de la flora y fauna
del valle incluida la bahia, un club de teatro cuyos integrantes represen-
taban obras, una banda de musica, asociacién astronémica, entre otras
manifestaciones de sus inquietudes y su talento. Entre sus miembros hubo
personas de formacion universitaria quienes, por sus dotes intelectuales y
artisticas, hicieron del lugar todo un espacio cultural. Su obra de mayor
arraigo fue la labor educativa que los colonos iniciaron desde su llegada
a Topolobampo (Ortega, 1978).

Imagen 2: Escuela de The Credit Foncier Company (Ca-
lifornia State Library).
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Escuelas elementales y de nivel medio funcionaron en todos los asentamien-
tos de la colonia, especialmente en la Logia bajo la direccion del prestigiado
y culto doctor Schellhouse, por ejemplo: La familia Padilla de la Higuera
de Zaragoza, fue una de las familias muy intimamente relacionadas con los
colonos, sus hijos Genoveva, Victor, Anita, Rosario, Placida, Guadalupe y
Carlos estudiaron en la escuela del doctor Schellhouse, otros vastagos de
prestigiadas familias de la comarca fueron: José y Esteban Zakany, de La
Florida, los primos Vega, Rosa y Susana, de San Blas, los Acosta, Gorgo-
nio, Ramo6n y Maria de Las Cruces, y David Fierro de Charay. La Logia
desempefi6 una importante labor entre los mexicanos de los alrededores,
por la difusion cultural y las relaciones construidas con algunas familias
connotadas de la region, inclusive algunos colonos fueron solicitados para
enseiflar en el Fuerte, donde se encontraba lo mas culto sociedad mexicana
de la zona (Ortega, 1978; Quintero, 1978).

EStvsin W
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Imagen 3: Escuela municipal para nifios, El Fuerte, Sinaloa
(California State Library).
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Imarggn 4:7Escue£ municipaﬂle ﬁiﬁas El Fuerte, Si;leiloa
(California State Library).

En la tltima década del siglo XIX, las autoridades estatales reconocian
los rezagos en materia educativa, siendo el norte de Sinaloa una zona con
deficiencias en dicha area “La instruccion publica, si bien no ha tenido
todos los adelantos que son de desearse, dada su importancia como una
de las bases de progreso y bienestar social” (Martinez de Castro, 1890,
pp. 13-14). De forma pormenorizada se mostraba el panorama siguiente:

Reciben la instruccién primaria en todo el Estado, 13,220 nifios
o sea el 6 % de su poblacién total, que asciende a 220,000 almas.
Estos alumnos estan repartidos en 336 escuelas (una por cada 654
habitantes), de las cuales corresponden 35 al Distrito de El Fuerte,
61 al de Sinaloa, 32 al de Mocorito, 21 al de Badiraguato, 50 al de
Culiacén, 20 al de Cosal4, 9 al de San Ignacio, 43 al de Mazatlan,
21 a Concordia y 44 al Rosario: los gastos anuales de este ramo
suman $ 192,795. (Martinez de Castro, 1890, p. 13)

En el distrito del Fuerte, en 1905 habia 57 maestros de instruccion basica,
siendo 27 hombres y 30 mujeres, lo cual arrojé un total de 57 profesores.
Los mencionados atendian una poblacion estudiantil de 4741 alumnos,
dividido en 2263 mujeres y 2488 hombres (Memoria, t. II, 1905, pp.
107-111). Bajo el mandato del gobernador Diego Redo, el promedio
en la partida presupuestal para la educacion fue de $ 214 207.00, o sea,
$10.34 pesos por cada alumno. El discurso educativo de Redo era in-
cierto, ya que los resultados no eran los esperados; y aunque el analisis
del crecimiento educativo mostraba mejorias no eran tan significativas
comparado con la década anterior a 1910 (Rodelo, 2010).
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Educacion durante la posrevolucion

En 1928 en el municipio de El Fuerte, el Comité de Educacion y el ins-
pector de Policia Ambrosio Fierro convocaron reuniones de padres de
familia para tratar asuntos relacionados con la educacion de sus hijos,
pero la asistencia fue muy limitada. De la inasistencia escolar se queja-
ba la profesora de Vivajaqui, Maria del Rosario Aréchiga, quien decia
que los nifios solicitaban permiso para irse por temporadas a trabajar a
la hacienda de Chino-bampo; otras veces, como el caso de La Palma,
Sindicatura de Charay, el duefio del local de la Escuela y el comisario
municipal, preferian clausurar la escuela y crear una cantina en su lugar.
En otros casos, los padres de familia se resistian a que sus hijos realizaran
labores como plantacion de arboles y construccion de jardines, optando
solamente por la instruccién de conocimientos (Santos, 2013).

A mediados de 1930, un nutrido grupo de docentes arribé al norte de
la entidad, particularmente a Choix, la Misién Cultural jefaturada por
el profesor Luis G. Medellin, concentré a los profesores rurales Adal-
berto Acosta Nufiez, originario de San Javier, cufiado de Ismael Castro
Quifiones “El Pulga”, dej6 el magisterio y opt6 por la carpinteria; An-
tonio Galindo maestro en Ahome, oriundo de Mocorito; Arnulfo Lares
Vega procedente de Higueras de los Vega, Mocorito, impartia clases en
Mayocoba, Ahome; el colimense Juanito Flores el mayor del grupo, fue
uno de los primeros maestros rurales en llegar a la region; los hermanos
Corrales nativos de Caballehuaza, El Fuerte; y Artidoro R. Mexia, Jests
“Tuto” Ordufio R., Tomas Ruiz (Santos, 2013).

En el Estado de Sinaloa hacia finales de la década de los cuarenta la
educacion del nivel superior contaba con las carreras de: Enfermeria y
obstetricia, Comercio, Jurisprudencia, Ciencias Quimicas y Bioldgicas,
Ciencias fisico-matematicas y la Normal, teniendo una matricula de 370
alumnos en estas profesiones (Censo, 1949). Es importante mencionar que
todavia a inicios del siglo XIX en México, la educacién era mas focalizada
para los hombres y en el caso de las mujeres no estaba generalizada y esta
corria en gran medida a cargo de las amigas, mujeres solteras o viudas
que no tenian esposo, padre o hermano que las mantuviera.
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Durante el siglo XIX la educacion en México empez6 ampliarse con
el establecimiento de escuelas en las ciudades y a finales de ese siglo se
impulso la incorporacion de las mujeres a la educacion formal. Su educa-
cion comprendia alfabetizar, catequizar y, desde luego, las tradicionales
Enseflanzas Domésticas. Esta preparacion les permitio la profesionaliza-
cion y con ello el acceso al mundo laboral en el terreno educativo, para
finalmente obtener en la sociedad el reconocimiento y la remuneracion
economica a sus trabajadoras domésticas abajo (Camarena, 2006).

Para el caso en Sinaloa a partir del afio 1937 el coronel Alfredo Delga-
do, gobernador de Sinaloa, en cumplimiento de sus promesas de campafia,
transformo al Colegio Civil Rosales en la Universidad Socialista del
Noroeste, acorde al proyecto educativo federal, pero tras dejar Lazaro
Cardenas la presidencia de la Reptiblica y tomarla el General Manuel
Avila Camacho su orientacién de contenido socialista volvié a ser liberal
y cambid su denominacién a Universidad de Sinaloa (Valadés, 1981).
De la misma manera que el Colegio Civil Rosales se transformo6 hasta
llegar a ser la Universidad de Sinaloa, en el resto del pais, Institutos
Cientificos y Literarios y Colegios Civiles se modificaron y convirtieron
en Universidades, de hecho, entre 1918 y 1945 gracias a la fundacion y
a la transformacion de establecimientos existentes, México cont6 con
doce nuevas Universidades. Posteriormente entre 1923 y 1962 nueve
establecimientos de educacion superior, entre universidades e institutos,
lograron la autonomia.

Imagen 5: Universidad Auténoma de Sinaloa (Disco de la Crénica
de Sinaloa).
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Cabe destacar, que dentro del proyecto de la Revolucion 1920-1940
se realiz6 un plan de educacion denominado “Once Afios”, tenia como
elementos fundamentales de orden cualitativo y cuantitativo, los cuales
tenian como finalidad iniciar un proceso de reforma que coadyuvara a
contrarrestar el problema de desercién y reprobacion escolar, aumentando
el financiamiento, construyendo escuelas, creando plazas, se reformd
los planes y programas de estudio, la actualizacion del magisterio y la
creacién y distribucion de los libros gratuitos. Es importante decir que
el plan de once afios es un producto de tiempo atras de esas fechas, ya
que la educacion siempre ha sido mezcla de tradicion y de modernidad.

Esto debido a que se fueron gestando los principios liberales que cons-
truirian el Estado Moderno, la educacién seria uno de los aspectos mas
importantes de su construccion. Las reformas liberales de la segunda mitad
del siglo XIX representaron la punta de la lanza que debilit6 la educacion
eclesiastica en un proceso que se mantendria hasta el siglo XX, y que
concluiria a partir de la segunda década de ese siglo con la aprobacion de
la constitucion de 1917 en la que se confia al Estado la exclusividad de la
educacion publica, y en 1922, con la creacion de la Secretaria de Educacion
Publica bajo la direccién del licenciado José Vasconcelos.

Durante el periodo entre 1920 a 1940 en Sinaloa el estado privilegiaba
la educacion superior impartida en el Colegio Civil Rosales, esta insti-
tucion se encargaba de la ensefianza primaria en todos los distritos del
Estado. Por otro lado, esta misma institucion era la encargada de precisar
los planes y programas de estudio, los libros de texto y los reglamentos
escolares de las escuelas basicas de la entidad, casi todas las escuelas
eran dependientes de los ayuntamientos, Sinaloa ocupaba el séptimo
lugar en el pais en atencion a la educacién publica.

A finales de la primera mitad del siglo XX, la educacion basica mos-
traba el panorama siguiente en el norte de Sinaloa. El municipio de Choix
tenia 30 escuelas sostenidas por el gobierno del estado y 13 sostenidas por
la federacion. El municipio de El Fuerte tenia 60 escuelas en total. Sobre
la forma en que sufragaban gastos y sueldos de los docentes, 25 escuelas
eran sostenidas por el estado y 35 por la federacion (Datos, 1946).

Esta cifra siguié incrementandose, de modo que para los afios setenta,
la expansion habia dado lugar a un crecimiento en la educacién superior
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en el Estado de Sinaloa, con una matricula verdaderamente masiva en
ciertas areas de especializacion profesional en programas educativos
como: Derecho, Ciencias Quimicas, Medicina entre algunas otras. Para
el norte del estado de Sinaloa se establece con la Universidad Auténoma
de Sinaloa (UAS) licenciaturas en el area social tales como: Derecho,
Trabajo Social, Ciencia Politica y Administracion Publica, Enfermeria,
Ingenieria y Agricultura, tiempo desees surge la oferta educativa de la
Universidad de Occidente (U de O) también en el area social como:
Derecho, comunicacion, Psicologia entre algunas otras.

En el caso particular del desarrollo de la mujer en Sinaloa data des-
de finales del porfiriato y ha tenido un avance lento, en virtud de entre
las generaciones femeniles entre 1920-1945 tuviera como actividades
exclusivas la reproductiva y la crianza, en tanto que las generaciones
posteriores a 1950, debieron incorporarse a las actividades productivas
remuneradas, ante la necesidad de allegar medios econémicos al niicleo
familiar, por ejemplo en el aspecto educativo segun datos proporcionados
por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el porcentaje de mujeres
que se inscribieron en 1980 fue de 28.29 % contra un 71.71 % de varones,
mismos datos para 1990 varian en 40 % para mujeres y en 60 % para
hombres (Cuadernos, 2014, pp. 13-14).

Estos datos muestran un incremento de las mujeres a las actividades
educativas en la bisqueda de una profesion, es decir, revela particular-
mente que la poblacion femenina esta en igualdad de circunstancias para
acceder a la educacién y a su vez a la obtencion de un empleo remunerado
y profesionista.

Para el caso del estado de Sinaloa se pude decir que de acuerdo con
las cifras mas recientes del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) nos dice que el promedio de escolaridad de la poblacion de 15
afios y mas es de 9.5, lo que equivale a poco mas de secundaria concluida
y que de cada 100 personas solo finalizan el nivel superior 23. Esto nos
lleva al lugar nimero 12 a nivel nacional sobre los afios de escolaridad
que logran las personas por entidad federativa.

En Sinaloa, la poblacién con rango de edad de 19 a 24 afios es de 286
188 personas. En este rango, el nivel de educacion superior, incluyendo
licenciatura y posgrado, atiende la matricula total de 84 961 estudiantes,
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es decir, una cobertura bruta vigente de 29.7 por ciento. Es importante
destacar que en Sinaloa la mayor parte de la matricula de educacién
basica y media superior y superior se concentra en los municipios de
Culiacan, Mazatlan, Ahome, Guasave y Navolato (Gobierno del Estado
de Sinaloa, Programa Sectorial 2011-2016 Educacién).

Con estos datos se observa, que la cobertura para la educacion superior
es baja en comparacion a la poblacién estudiantil que tiene la edad para
cursarla, es decir, existe una diferencia amplia entre los que cursan el
nivel superior y de quienes no se encuentran cursando.

Hoy en dia en el norte de Sinaloa existen instituciones educativas como:
la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS), Universidad de Occidente,
Universidad de Durango, Universidad del Valle del Fuerte y otras mas, en
donde hay que reconocer que la educacion del nivel superior privada se
ha incrementado en gran medida por las necesidades que se han tenido de
abrir mayores espacios para los alumnos en virtud, que la educacion publica
ha venido limitando espacios por situaciones de politicas institucionales y
algunas instituciones han aprovechado para diversificar su oferta educativa
a partir de los requerimientos del sector productivo.

Para ello, dentro de estas instituciones educativas el area del servicio
social universitario es importante ya que brinda al estudiante universitario
las oportunidades de poner en practica lo ensefiado por los docentes ya
que el Servicio Social es una actividad que forma parte de la extension,
considerandose como uno de los principales factores de vinculacién con
la sociedad, a la vez que consolida la formacion académica del estudiante,
desarrollando valores y favoreciendo su insercion en el mercado laboral.
En cada Institucion establecida en el norte del estado de Sinaloa, cuenta
con una instancia encargada de planear administrar y gestionar el servicio
social, de los estudiantes ante el sector productivo.

En el caso de la UAS el servicio social atiende un promedio de 9000
alumnos y egresados del nivel medio superior y superior en toda la
institucion, realizando servicio social en los sectores publicos, social y
privado en el estado de Sinaloa y del pais.

Cada institucién de alguna manera debe de planear, administrar y
gestionar las acciones de servicio social que cuenta de acuerdo con su
oferta educativa y de a vinculacién que pueda tener con los sectores
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publicos, privados y de gobierno para que los estudiantes o egresados
puedan cumplir no solo con las disposiciones constitucionales y regla-
mentarias en la materia, sino darle la oportunidad a los estudiantes a que
logren esa vinculacién de lo ensefiado por sus docentes aplicandolo a su
realidad social y laboral.

Para lo anterior se requiere que cada institucion educativa del nivel
superior cuente suficiente financiamiento, una adecuada politica de con-
certacion de convenios, infraestructura adecuada y una aplicacion irres-
tricta de la reglamentacion; buscando injerencia en el desarrollo social,
mediante el enfoque del trabajo comunitario y multidisciplinario, lo que
consolida la formacion profesional de los estudiantes y su reconocimiento
social. Algunas instituciones educativas del nivel superior han incidido
para que su personal del servicio social cuente con estudios de posgrado
y esto en gran medida viene a fortalecer a la formacion profesional de
sus estudiantes. Esto sin duda contribuye a que el prestador de servicio
social, tenga un compromiso social y profesional.

Al hablar de una ensefianza-aprendizaje en Sinaloa, quiere decir que
se esta en una transicion de un modelo educativo tradicionalista a un
aprendizaje innovador, de acuerdo con la tesis de James W. Botkin,
Mandi Elmandira y Mircea Malita (1992).

El modelo tradicional en la educacién ha demostrado que no tiene
una adaptacién continua, sino lo contrario esta estancando en la forma
de cémo ensefiar, donde no existe mas criterios, métodos y reglas que
lo que el docente o la institucion implementa. Ante esto resulta impor-
tante considerar un modelo de ensefianza-aprendizaje que pueda aportar
cambio, renovacion, reestructuracién y formulaciéon de nuevas formas
de qué y cémo se debe ensefar. Este modelo sera encaminado a que
este estrictamente vinculado con lo que se requiere en el ambito laboral.

Este tipo de ensefianza-aprendizaje va mas encaminado a la partici-
pacion real del estudiante con lo que se va a encontrar cuando ejerza su
formacién académica en el campo del trabajo, es decir, una educacion,
donde “Las competencias remitan a una meta de gigantesca envergadura:
un modelo de ciudadano, un modelo de comportamiento y un modelo
de sociedad” (Marina y Bernabéu, 2007, p. 38). Buscando una forma
donde el estudiante no solo acredite sus materias para pasar o culminar
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su formacion universitaria, sino mas bien prepararlo para su vida y la
aplicacion del conocimiento en el ambito del trabajo.

Evidentemente, es una realidad que la mayoria de los docentes univer-
sitarios advierten una necesidad de mejorar el proceso ensefianza-apren-
dizaje. Sin embargo, el Estado se aleja mas de la realidad y necesidad
social que requiere para los futuros egresados y esto de alguna manera
hace que los maestros hagan esfuerzos mas alla de sus actividades labo-
rales, para brindar una ensefianza de calidad.

Educacion superior en el norte de Sinaloa 2004-
2012

Es importante sefialar como esta distribuida la educacién superior en
México, es decir, se realiza a través de Instituciones de Educacién Supe-
rior (IES) tanto del sector puiblico como del sector privado. El principal
grado cursado por la mayoria de los estudiantes es el de licenciatura,
que usualmente es acreditado entre cuatro y cinco afios en tiempo mi-
nimo por los que terminan los estudios. Los grados ofrecidos son téc-
nico universitario, licenciatura, especializacion, maestria, doctorado y
postdoctorado. Asimismo, se ofrecen diplomados y cursos de educacion
continua. Sinaloa, en el afio 2004, tuvo 79 968 alumnos inscritos en el
nivel superior, 12 795 alumnos egresados y 6850 alumnos titulados, en
el caso de los titulados se logré que tuvieran su documento oficial arriba
del 50 %, (INEGI, 2005) esto sin duda reduce la posibilidad del resto de
los alumnos que no se titularon de insertarse en el mundo del trabajo en
el area donde se formaron.

La educacion superior en el norte de Sinaloa, particularmente en la
ciudad de Los Mochis, ha crecido de forma exponencial. Dentro de
las instituciones publicas destacan Instituto Tecnol6gico de Los Mo-
chis (ITLM), Universidad Autéonoma de Sinaloa (UAS), Universidad
de Occidente (U de O), Universidad Autéonoma Indigena de México
(UAIM), Universidad Pedagégica del Estado de Sinaloa (UPES) e Ins-
tituto Politécnico Nacional (IPN). Las Instituciones privadas no se han
quedado atras y crecen rapidamente, como la Universidad Auténoma
de Durango (UAD), Universidad Tec Milenio, Universidad del Valle
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del Fuerte (UNIVAFU), Universidad de Los Mochis (UDLM), Instituto
Tecnologico Superior de Los Mochis (ITESUM), Universidad del De-
sarrollo Profesional (UNIDEP), Instituto de Estudios Superiores de Los
Mochis (IESM) y el Instituto Superior del Noroeste (IN-SUN).

En el ciclo escolar, 2010-2011, La UAS, especificamente en la Facul-
tad de Derecho y Ciencias Politicas se titularon 331 estudiantes; 325 de
Derecho y 6 en Ciencia Politica y Administracion. En cambio, en Trabajo
Social hubo 124 alumnos titulados. En la Unidad Guasave, en Derecho se
titularon 79 alumnos. La U de O concentro en total 517 titulados, de los
cuales 384 estuvieron en Ciencias Sociales, Administracion y Derecho.
En la Normal de Experimental de El Fuerte se titularon 94; mientras en
Instituto Windsor de Los Mochis, en Ciencias Sociales, Administracion
y Derecho hubo 15; Educacién 63; y Arte y Humanidades 5.

En el ciclo escolar, 2011-2012, en la Facultad de Derecho y Ciencia
Politica de la UAS-Unidad Mochis, de 398 egresados se titularon 155
alumnos; en Trabajo Social hubo 167 egresados, pero salieron titulados
107. En Derecho, Unidad Mochis, egresaron 124, pero ninguno se tituld
inmediatamente. De la U de O de un total de 1794 egresados se titularon
1512, del cual 1193 eran del area de Ciencias Sociales, Administracion
y Derecho.

En el ciclo escolar, 2012-2013, en la Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas de la UAS-Mochis, egresaron 298, pero ninguno se titul6 in-
mediatamente; en Trabajo Social, salieron 178 pero igual que la anterior
nadie se tituld. En Derecho Guasave de 120 solo terminaron con titulo 83.
La U de O en Ciencias Sociales, Administracion y Derecho se titularon
328 alumnos; mientras que, en la misma area, pero en la Auténoma de
Durango se increment6 a 226, en Educacion hubo 12 y Artes y Huma-
nidades solo también 12.

En el ciclo escolar, 2013-2014, 1a matricula de estudiantes titulados se
increment6. En la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas-UAS observd
un total de 398 egresados, del cual lograron titularse 155; en tanto 107
obtuvieron el grado de Trabajadores Sociales. En UAS-Derecho Gua-
save, hubo 124 egresados. Los grandes rubros de titulados los aport6 la
U de O, en Ciencias Sociales, Administracion y Derecho terminaron 284
con grado de licenciado. En UAD 132, en Arte y Humanidades 19 y en
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Educacion 4. Ya para cerrar, la licenciatura en Educacion —no escolari-
zado— de la Universidad Pedagogica del Estado de Sinaloa aporté 292
titulados. Otro aspecto importante de este apartado es importante resaltar
que evidentemente el niimero de titulados son docentes de nivel basico
y medio, de acuerdo con los datos de que es el sector mas amplio que
trata de aplicar por una plaza; de acuerdo con los datos 79 032 profesores
mexicanos no alcanzaron el puntaje necesario para aprobar el Concurso
de Oposicion para el Ingreso a la Educacién Basica. Es decir, el 60 % de
los maestros que quieren una plaza no la pudieron obtenerla, ya que seis
de cada diez aspirantes que concursaron una plaza de maestro de primaria
y secundaria en las escuelas ptiblicas no resultaron idéneos. Es importe
decir que la SEP los evalu6 de acuerdo con tres dimensiones: habilidades
intelectuales, conocimientos de la educacion y competencias docentes.

Partiendo de lo anterior se evidencia, que el sistema educativo empieza
encauzar sus estrategias en la busqueda de habilidades o competencias
que pueda tener el docente, esto nos da un indicador de como se pueden
ir induciendo las nuevas politicas educativas en México.

De 2010 a 2015, la matricula mayoritaria lo ha registrado la UAS y la
U de O. Por ejemplo, la UAS en el ciclo escolar 2010-2011, en la Unidad
Los Mochis, tenia una suma total de 7525 estudiantes matriculados; de
ese total 210 se encontraban inscritos el area de Humanidades y Arte;
y 4032 estaban en las Ciencias Sociales, Administracion y Derecho, y
salieron titulados un total 493. La U de O, en cambio, en ese mismo
periodo tenia en su matricula 2650, de los cuales 2018 cursaban una
carrera en el area de Ciencias Sociales, Administracion y Derecho. En
la Universidad Auténoma de Durango con 1093 alumnos; de los cuales
34 estaban inscritos en Educacion, y 117 en Ciencias Sociales, Admi-
nistracion y Derecho; y luego se ubican otras instituciones de menor
cantidad de matricula.

Para el ciclo escolar, 2011-2012, el norte del estado, entre universida-
des publicas y privadas concentraba un total de 18 344 estudiantes. De
ese monto, la UAS albergaba una suma de 2951 en el area de Ciencias
Sociales y Derecho; mientras que la U de O tenia 7021 alumnos inscritos
en Ciencias Sociales, Administracion y Derecho. En cuarto lugar, aparecia
la Universidad Auténoma de Durango con 813 estudiantes inscritos en
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Educacion Humanidades y Artes, y Ciencias Sociales, Administracion
y Derecho. Las demas universidades e institutos concentraban el resto
de la matricula estudiantil.

En el ciclo, 2012-2013, la suma total de matricula en el norte de
Sinaloa oscilaba en 24 079. La UAS tenia 397 alumnos en Artes y Hu-
manidades, 4665 en Ciencias Sociales, Administracién y Derecho. La
U de O concentraba 1812 alumnos inscritos en la Ciencias Sociales,
Administracion y Derecho. Un dato interesante ocurrié con la licencia-
tura en educcion no escolarizada en la UPN que crecié a 3047 alumnos
inscritos; y la Universidad Auténoma Indigena sumo un total de 491
alumnos en la misma modalidad. A la matricula estudiantil de Los Mochis,
se suman otras Instituciones Educativas de nivel superior ubicadas a los
alrededores, la Escuela Normal Experimental de El Fuerte concentraba
479 estudiantes en Educacion.

Para el ciclo escolar 2013-2014, 1la matricula total en estado sobre la
educacion superior fue de 100 155 alumnos: 86.8 % estaba inscrito en
planteles ptiblicos y 13.2 % en establecimientos privados. La desercion
fue de 10.9 %, mientras la eficiencia terminal alcanz6 64.7 % (Tercer
Informe de gobierno, 2013, p. 199).

La UAS mantenia una matricula del 96.2 % de 59 258 estudiantes,
correspondiente a 63 programas educativos, 61 con nivel 1 reconocidos
por los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacién
Superior, y 53 acreditados por el Consejo para la Acreditacion de la
Educacién Superior. De ese porcentaje, 9304 se concentraron en Los
Mochis; 398 estaban inscritos en Artes y Humanidades; 4495 pertenecian
al area de Ciencias Sociales, Administracion y Derecho. En la Unidad
Guasave, especificamente en Derecho hay un total de 835 alumnos cur-
sando la licenciatura.

La U de O, tenia una matricula a nivel licenciatura de 8640 alumnos,
de los cuales el 88 % estaba considerado en el indicador de matricula de
calidad. La tasa de retencion ha estado en 90.5 %, con una retencién de
53.7 %, dejando la desercion escolar de 9.5 %. La Universidad registro
3150 alumnos de nuevo ingreso, 6 % de incremento en relacion con el
ciclo anterior (tercer Informe de Gobierno 2013, p. 212). En septiembre
la Institucion comenz6 labores con 7837 alumnos para rebosar, como ha
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sido en afios anteriores, los 9500 estudiantes. L.a Unidad Mochis contaba
con 2239, de los cuales 1703 estaban en Ciencias Sociales, Administra-
cién y Derecho. Para ese nuevo ciclo escolar se crearon las licenciaturas
en Educacién Fisica y Ciencias del Deporte, Nutricion, Salud Preventiva,
Disefio Grafico y Artes Visuales, Criminalistica y Ciencias Periciales, Pro-
cesos Biotecnoldgicos, Licenciatura en Economia y Negocios Sustentables
(Cuarto Informe de Gobierno, 2014, pp. 300-301). Un dato importante,
es que la U de O Mochis alberga alrededor de 482 estudiantes indigenas
mayos, tarahumaras y yaquis (Cuarto Informe de Gobierno 2014, p. 3001).

La Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM), tenia un
total de 3367 alumnos. De ese total, 2435 se encontraban inscritos en
Ciencias Sociales, Administracion y Derecho; y a nivel no escolarizado
habia una suma de 934 estudiantes. Ademas, por medio de la Unidad de
Atencion Virtual, se ofertaban las licenciaturas en Derecho, Contaduria,
Sociologia Rural, Psicologia Social Comunitaria e Ingenieria en Siste-
mas de Calidad, donde se atiende a 750 estudiantes. En lo que respecta
al Instituto Tecnolégico de Los Mochis, atendia una matricula de 4904
alumnos: 1462 jovenes de nuevo ingreso y 3442 de reingreso, a cargo de
290 docentes. En el area de Ciencias Sociales, Administracién y Derecho
tenia un total de 1223 alumnos. En la Unidad Guamuchil, en la escuela
de Administracion Agropecuaria y Desarrollo Rural Guamuchil hay 662
inscritos; 342 estudian Lic. En Contaduria Publica Fiscal, y 320 cursan
la Lic. En Negocios Internacionales.
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Cuadro 1

Universidades en el norte de Sinaloa y su matricula

Universidad Auténoma
Indigena de México
3367 estudiantes

Tecnolégico de Los Mochis
4904 estudiantes

Ciencias Sociales, Admi-
nistracién y Derecho una
suma de 2435 estudiantes

1462 jévenes de nuevo
ingreso

3442 de reingreso.

Nivel no escolarizado
habia una suma de
934 estudiantes

290 docentes

En el area de Ciencias
Sociales, Administracion
y Derecho tenia un total

de 1223 estudiantes

Unidad de Atencién En la escuela de Admi- 342 estudian Licenciatura
Virtual nistracion Agropecuariay  en Contaduria Publica
una suma de 750 estu-  Desarrollo Rural Guamd-  Fiscal, y 320 cursan la
diantes. chil hay 662 inscritos. Licenciatura en Negocios

Internacionales.

Fuente: Informe de gobierno

Lo destacable para este periodo, fue que la licenciatura no escolarizada
aumentd y se diversificé exponencialmente. Por el Centro de Actualiza-
cion del Magisterio 25; la UAS en Ciencias Sociales, Administracion y
Derecho 199; y Universidad Indigena 934 en el area de Ciencias Socia-
les, Administracion y Derecho. En total, la zona norte concentraba una
matricula total de 25 705 alumnos.

La Universidad Pedagégica del Estado de Sinaloa (UPES), contaba
con 10 470 estudiantes; 1449 estudiantes mas que en el ciclo escolar
2012-2013, en las licenciaturas de Educacion Primaria y Preescolar y
en Intervencién Educativa, diplomados, especializaciones, maestrias y
doctorado; 2173 alumnos, que cursan los programas de licenciatura en
Educacién Preescolar, licenciatura de Educacion Primaria y licenciatura
en Educacion Secundaria. Cuenta con 1424 alumnos, que cursan licen-
ciatura en Educacién Especial (escolarizada) y licenciatura en Educacion
Especial Integral (semiescolarizada); asimismo, 16 alumnos cursan el
doctorado en Educacion y Diversidad (2013, p. 215). En la Unidad Los
Mochis, en la licenciatura escolarizada en Educacién habia 630 alumnos;
mientras que a nivel no escolarizado la matricula era de 3889 estudiantes.
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La Escuela Normal Experimental de El Fuerte (ENEF) atendia a
439 alumnos en las licenciaturas en Educacion Primaria y Educacion
Primaria Intercultural Bilingiie. De ellos, a 338 se les brinda servicios
asistenciales, mediante el otorgamiento de becas de alimentacién, y
a 80 se les apoya con beca de alimentacion y servicios de albergue
escolar; ademas, 118 alumnos reciben beca PRONABES. Se sostiene
una eficiencia terminal de 98.75 %, un indice de reprobacion de 2.4 %
y la desercion escolar es de 0.6 %.

Estos datos nos hacen reflexionar lo importante que la educacién supe-
rior es, donde sea aquella que busque una preparacion de tipo profesional
o académica. Aparte de la ensefianza, una funcion importante que se tiene
en cuenta en la educacion superior es la actividad de investigacién en los
distintos niveles del saber (Pucciarelli y Kaplan, 2016).

Los datos anteriormente manifestados nos dan una perspectiva hacia
donde va la cobertura, la pertinencia y la calidad de la educacion superior
en el norte del Estado de Sinaloa, en donde se puede identificar Programas
Educativos (PE) tradicionales como los del area de las ciencias sociales,
con variantes en algunos, con limitacién de posgrados ptiblicos de calidad
para la zona norte del estado de Sinaloa.

Desde lo expuesto previamente, podemos concluir que existe una
necesidad imperante de diversificar los Programas Educativos (PE). Esta
diversificacion debe incluir una apertura hacia posgrados de alta calidad,
los cuales fortaleceran tanto la labor académica de las instituciones como
el desarrollo de los propios estudiantes. Es crucial que estos posgrados
estén estrechamente vinculados con la investigacion y se integren en
actividades de extensién. En este contexto, se busca fomentar la parti-
cipacién activa de los alumnos y lograr resultados positivos al conectar
el aprendizaje tedrico con la practica real.

En consecuencia, afirmamos que la educacion superior, asi como
cualquier otro tipo de formacion, debe trascender mas alla del aula. No
basta con adquirir conocimientos; es fundamental que los estudiantes
comprendan su papel como seres sociales y se involucren activamente en
su entorno. Una educacion superior que no se compromete socialmente
queda incompleta, ya que su verdadera esencia radica en servir no solo
al individuo, sino también a la sociedad en la que se desenvuelve.
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En los albores del porfiriato, la region norte de Sinaloa carecia de una
presencia constante de escuelas de educacion bésica, y las que existian no
eran de gran envergadura. Este fendmeno no diferia significativamente del
resto del pais en esa época. Las escuelas mixtas, ubicadas principalmente
en pequefios nicleos poblacionales, eran una opcion para las personas
acomodadas que financiaban su funcionamiento a través de los salarios
de los maestros, la adquisicién de equipamiento y el alquiler de locales.

Sin embargo, durante la Revolucion mexicana, el nimero de escuelas
abiertas para la nifiez en la region de El Fuerte disminuy6 en momentos
puntuales debido a los conflictos bélicos entre las diversas facciones
revolucionarias presentes en el norte del estado. No obstante, con el
paso de los primeros cinco afios, el panorama comenz6 a cambiar gra-
dualmente. Asentamientos como Los Mochis ganaron relevancia en
el ambito educativo al concentrarse en actividades econémicas mas
productivas. Esto llevé a que, a principios de la segunda mitad del
siglo XX, Los Mochis desplazara definitivamente a El Fuerte, Choix,
Ahome y Mochicahui como los nucleos poblacionales histéricamente
representativos de la region.

En los afos setenta del siglo XX, la apertura de instituciones de educa-
cién superior en Sinaloa fue un proceso gradual. La Universidad Aut6no-
ma de Sinaloa, el Instituto Tecnol6gico de Los Mochis y la Universidad
de Occidente fueron pioneras en este sentido. Aunque posteriormente
surgieron mas instituciones, Culiacan y Mazatlan lideraban en cantidad. A
pesar de la disminucion de instituciones privadas en el norte de Sinaloa,
Los Mochis sigue siendo relevante, especialmente en comparacion con
municipios como El Fuerte, Choix, Sinaloa y Guasave. Ademas, atrae
estudiantes del sur de Sonora, Chihuahua y, en menor medida, Baja
California Sur.



50 | Nowmativas "y academias. La calidad educativa en carreras con perfil socioldgico

Primeros indicios de educacion superior en
Sinaloa

Universidad de Sinaloa (Universidad Auténoma de Sinaloa)

En 1872, cuando el movimiento liberal impulsado por Ignacio Comonfort,
Guillermo Prieto, Sebastian Lerdo de Tejada y Benito Juarez, entre otros
habia triunfado sobre los conservadores y empezaron a observarse los
primeros frutos en el campo educativo, se funda en la ciudad de Mazatlan
el Liceo Rosales, por decreto del Gobierno del estado de Sinaloa.

Aquella primera instituciéon de educacién superior que inici6 fun-
ciones al afio siguiente de su creacién, llevé el nombre del héroe del
triunfo contra los franceses en la Batalla de San Pedro, General Antonio
Rosales. Al influjo del positivismo, los liberales sinaloenses buscaban
dotar a este espacio regional de una institucién educativa de alto nivel,
capaz de forjar al individuo como ciudadano preparado en la ciencia, al
servicio de su estado y su patria.

En 1874, el Liceo Rosales fue trasladado a Culiacan, cuando los pode-
res estatales se trasladaron alli debido a dificultades politicas, cambiando
su nombre original por el de Colegio Rosales, pero experimentando, a
la vez, una interesante transformacion en su oferta educativa: disefié y
empez0 a impartir carreras profesionales como las de ingeniero agricul-
tor, topégrafo e hidrégrafo, abogado, contador, quimico y profesor de
educacion basica.

Concluida la Revolucién mexicana, en 1918 el Colegio Rosales se
transforma en la primera y original Universidad de Occidente. El gober-
nador del estado en ese entonces, General Ramon F. Iturbe, decreta en
su favor la autonomia con la finalidad de que la universidad tuviera la
capacidad juridica para decidir su proyecto académico, administrar su
patrimonio y autogobernarse, configurando asi un caso pionero de refor-
ma universitaria en el pais, al constituir una institucion bajo un modelo
de universidad regional que incluia los diversos niveles académicos:
secundaria, normal, bachillerato, educacion para adultos y educaciéon
continua, carreras técnicas y licenciaturas. Ademas, esta casa de estudios
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desarroll6 un ambiente de libertad de catedra, derecho a la educacion y
solidaridad con los amplios intereses sociales.

La Universidad de Occidente cambié nuevamente su nombre en 1922,
para denominarse Colegio Civil Rosales, el cual conserva el régimen
de autonomia, el ambiente de libertad y la tradicion académica de sus
antecesoras. Mas tarde, bajo la influencia del cardenismo, en 1937 se
transforma en Universidad Socialista del Noroeste, convirtiéndose en
promotora y soporte de las grandes reformas sociales de la época. Con el
gobierno del General Lazaro Cardenas culmina la época de la Universidad
Socialista del Noroeste, pasando a ser Universidad de Sinaloa en 1941.

El 4 de diciembre de 1965, la institucion recobra y desarrolla su
autonomia abrogada en 1937. Con el nuevo ordenamiento legal, desde
aquel afio mantiene su denominacion actual de Universidad Auténoma
de Sinaloa. La institucion, en los afios sesenta y setenta, vivio intensa-
mente la movilizacion de sus estudiantes, maestros y trabajadores, con
episodios de crisis y desestabilizacion. Sin embargo, a partir de 1977 el
movimiento universitario por si solo fue capaz de restablecer la norma-
lidad institucional, fortaleciendo la orientacién cultural, la planeacién de
su desempefio y el mejoramiento general de una universidad cada vez
mas comprometida con la academia y la sociedad sinaloense, bajo el lema
preciso y continuado de: Superacién académica y compromiso social.

De entonces a la fecha, el proceso de regularizacion académica se ma-
nifest6 en acciones para profesionalizar al magisterio, desarrollar la inves-
tigacion cientifica y el posgrado, incrementar la extension cultural, a la par
de reorganizar la estructura administrativa y financiera de la institucion.

En la actualidad, la Universidad Auténoma de Sinaloa se encuentra
distribuida en cuatro zonas geograficas del estado: norte, centro-norte,
centro y sur, y cuenta con cuatro sedes: Los Mochis, Guamuchil, Culiacan
y Mazatlan, donde se atiende a una poblacién escolar superior a los 92
000 estudiantes, y cuenta con un total de 99 escuelas en los niveles medio
superior, subprofesional y profesional (Monarrez Gonzalez, 2003).

En esta universidad se imparten 48 licenciaturas en las cuatro unidades
regionales, 34 programas de posgrado (27 maestrias y 7 doctorados), de
los cuales un programa de maestria y uno de doctorado estan incorporados
al Padron Nacional de Posgrados de CONACyT.
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La zona norte, donde se realizo la presente investigacion, abarca los
municipios de Ahome, El Fuerte, Choix y una parte de Guasave; es una
region con una poblacién aproximada de 832 685 habitantes y la ciudad
mas poblada de ella es Los Mochis (INEGI, 2005). El municipio de
Ahome cuenta con diez licenciaturas, ocho escuelas subprofesionales
(preparatorias), un centro de estudios de idiomas y dos programas de
posgrado (maestrias).

Junto con otras instituciones educativas, la UAS atiende la demanda
de educacion media superior y profesional en la region con ocho escuelas
preparatorias, seis licenciaturas, una carrera subprofesional y un centro
de estudios de idiomas. Su poblacion escolar representa el 54 % del total
de la matricula atendida en estos niveles.

Cabe resaltar, que la mayor parte de la poblacién universitaria de la
UAS proviene del medio rural; es decir, muchos estudiantes son hijos
de familias campesinas que viven en comunidades rurales de los muni-
cipios de Sinaloa, incluso, hay alumnos provenientes del sur de Sonora.
De hecho, la mitad de las escuelas universitarias estan ubicadas en el
medio rural y la otra parte en zonas urbanas, lo cual determina un perfil
sociocultural particular de los estudiantes, caracterizado por personas de
escasos recursos economicos, con limitaciones en su formacién académica
y habituadas al trabajo practico propio de las zonas rurales.

Por otra parte, también es importante sefialar que la Universidad Au-
tonoma de Sinaloa cuenta con 6932 docentes, de los cuales 1711 son
de tiempo completo y 5220 de medio tiempo y horas-semana-mes; de
ellos, 5780 tienen estudios de licenciatura en diversas areas y 1675 han
cursado estudios de posgrado.
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Cuadro 2
Poblacién estudiantil, docentes y escuelas de la UAS

Zonas Estudian- Docentes Docente Escuelas Escuelas Escuelas

tes de tiempo de medio de nivel subprofe- Profesio-
completo tiempo y medio sionales nales
horas-se-  superior  (Centro
ma- de Idio-
na-mes mas)
Norte 16 352 255 955 7 1
Centro 10 345 159 679 8 1 3
Norte
Centro 48 759 845 2375 17 1 18
Sur 16 550 459 1211 11 1 7

Fuente: Elaboracion propia.

Como ocurre en otras instituciones de educacion superior del pais, la
mayoria de los docentes de esta institucién no poseen una formacion
para desempeifiarse en la docencia; no obstante, han recibido cursos
de formacion y actualizacién docente en el transcurso del tiempo que
tienen laborando en la institucion. Ello hace suponer que sus estilos de
ensefianza estén limitados a la exposicion magisterial de sus saberes
y que la relacion con los alumnos sea la de alguien que “conoce” con
aquellos que “ignoran”.

Por otro lado, una tercera parte de este profesorado labora en otros
centros de trabajo, lo cual hace que muchos maestros distribuyan su
tiempo entre la docencia y otras ocupaciones profesionales.

Finalmente, es importante destacar que el contexto social en el que
estan inmersos los alumnos y profesores de la Universidad Auténoma de
Sinaloa, es el de una region eminentemente agricola y comercial. Esto
significa que existe una cultura productiva y de transacciéon muy arrai-
gada en la poblacion; por lo tanto, el pragmatismo es parte del sentido
comun y los fines materiales se sobreponen a los principios filos6ficos.
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Centro de capacitacion de maestros

A nivel nacional en el afio 2006 son reportados que existen 574 Centros
de Maestros, en el que el 93 % (534) son Centros de Maestros y 7 %
(40) son espacios con funciones limitadas que se denominan Espacios
de Formacion Continua.

Dichos Centros de Maestros son un medio para lograr la actualiza-
cion continua y permanente de los docentes y directivos. Su propdésito
fundamental es ofrecer a los educadores espacios y servicios adecuados
para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Aplicando princi-
palmente cursos de actualizacién docente, asi como planear y programar
actividades de apoyo académico y de investigacion.

En el caso del estado de Sinaloa los Centros de Maestros se han de-
dicado a ser un espacio importante al desarrollo de actividades de diag-
nostico local, propio o estatal, de las necesidades de formacién continua
de sus usuarios, asi también en otorgar asesoria académica ligada a los
objetivos y metas que se han trazado en los programas institucionales.

Los diagnésticos, ocupan un lugar importante en la elaboracion del
Programas Rector Estatal en el &mbito educativo, y su presencia pre-
ponderante entre las acciones organizativas que realizan los Centros de
Maestros puede indicar que se ha reconocido la importancia de estos
diagnosticos en la planeacion.

Uno de los puntos sensibles de la formacion continua impulsada por
los Centros de Maestros lo constituye la capacidad y competencias que
tienen los formadores que se encargan de prestar los servicios de aseso-
ria a los usuarios. De ahi la importancia, aparece la capacitacion a los
equipos técnicos de la estructura educativa para este fin.

Con este apoyo hacia los docentes, los Centros de Maestros constitu-
yen un referente en el quehacer entre los sujetos de la educacion, en los
contenidos y sobre todo como se adquieren los conocimientos y resulta
importante que el maestro sepa trasmitir los saberes.
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Transicion de Instituto de Etnologia a Universidad
Autonoma de Intercultural de Sinaloa

Con el interés de atender la formacion de recursos humanos procedentes
de la comunidad indigena nacional y de América Latina, se dio vida
institucional al proyecto de la Universidad Auténoma Indigena de Mé-
xico. Este programa tiene su antecedente en experiencias educativas y
antropologicas desprendidas de la misma época de la fundacion de la
Universidad de Occidente. Formalmente se inici6 en 1982 como un pro-
grama de investigacion antropolégica con aplicacién en la investigacion
y en la docencia, tomando forma hasta el impulso definitivo que, a partir
de 1999, le dio su fundador don Juan S. Millan Lizarraga, gobernador
constitucional del estado de Sinaloa.

La primera etapa tomo sentido dentro del Departamento de Etnologia
de la Universidad mencionada, que en 1984 se habia transformado en
Instituto de Antropologia con sede en la poblacion de Mochicahui, El
Fuerte, Sinaloa. En ese tiempo, la estrategia de funcionamiento universi-
tario estaba basada en la actividad en cierta forma novedosa, de la teoria
departamental, influida por los avances que en este aspecto se conocian
en Cordova, Argentina.

Fue en este lapso cuando el Instituto de Antropologia, atendi6 el es-
tudio etnografico logrando obtener, por sus trabajos, el Premio Nacional
Fray Bernardino de Sahagun ofrecido en etnologia por la SEP-INAH. En
el campo de la docencia, la institucion ofrecio tres carreras a nivel uni-
versitario: Sociologia Rural, Cultura Popular y Desarrollo Comunitario.

Para este tiempo, la cobertura de atencién educativa estaba dirigida a
demandantes de origen Yolem’me-mayo preferentemente del municipio
de El Fuerte, ademas de los interesados mestizos que se acercaron por
las opciones académicas ofertadas. Esta etapa de formacion de recursos
humanos se limit6 a dos generaciones, basicamente porque la institucion
patrocinadora, en este caso la Universidad de Occidente, perdio interés
en su financiamiento.

De 1986 a 1998, el Instituto de Antropologia nuevamente cambid
su nombre. Esto se provocé dado el planteamiento econémico y las
dudas que provocaba la propuesta de un modelo innovador fincado en



56 | Normativas "y academias. La calidad educativa en carreras con perfil socioldgico

la relacién. De esta forma, en 1986, la autoridad universitaria decidi6
suspender el programa y transformar al organismo en Instituto de In-
vestigaciones Sociales y Antropoldgicas, disefiado especificamente para
realizar investigacién antropoldgica, objetivo que con dignidad realizo
en el campo arqueolégico, llevando nuevamente a la institucion al Pre-
mio Nacional de Antropologia ahora en el campo de arqueologia, con
el galardon Alfonso Caso.

En la campafia politica para el cambio de gobierno en Sinaloa, don
Juan S. Millan Lizarraga, sinaloense y lider obrero que conocia el pro-
yecto original y que lo enriquecia con su amplia vivencia obtenida al
recorrer el territorio nacional, como respuesta a la realidad que vivian
los obreros campesinos y entre ellos los indigenas seudo proletarios o
campesinos en esferas de exclusion, retoma el programa y le da una
necesaria nueva y original perspectiva.

Para 1999 se reinicia la época del impulso definitivo. Con el respaldo
del Gobierno de Sinaloa a través de la Comisién Para la Atencién de las
Comunidades Indigenas de Sinaloa, la Universidad de Occidente apoy6 de
nueva cuenta el proyecto educativo orientado a la formacion de recursos
humanos indigenas. El H. Consejo Académico de esa universidad, acordo
denominar nuevamente a la dependencia como Instituto de Antropologia y
posteriormente a instancias de los coordinadores del programa y como un
avance en la intencion de separarse, se autorizo el nombre de Instituto de
Antropologia. Universidad, con el que funcion6 hasta diciembre de 2001,
fecha del nacimiento de la Universidad Auténoma Indigena de México,
gracias a que el Honorable Congreso del Estado de Sinaloa, atendiendo
una iniciativa del gobernador Juan S. Millan Lizarraga, el 05 de diciembre
de 2001 emiti6 el Decreto No. 724 de Ley Organica de la Universidad
Auténoma Indigena de México, disponiendo su creacion.

La propuesta universitaria, a partir del afio 2000, trajo al claustro uni-
versitario a numerosos jévenes procedentes de la comunidad lingiiistica
yolem’me, tanto de Sinaloa como de Sonora incluyendo a yolem’me-ma-
yo y yolem’me-jia’dki (yaqui). Para el ciclo que se inicia en 2001, ya
la UAIM tiene presencia de quince etnias procedentes de todo el pais
y se denota el proyecto como una solucion a las aspiraciones legitimas
no solo de los indigenas mexicanos y mestizos excluidos, sino para los
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indigenas en general de América Latina, que a partir del 2002 empiezan
a solicitar su incorporacion.

Sin embargo, cuando la demanda indigena empez6 a dejarse sentir,
se observo que siendo los solicitantes numerosos, de expresiones étnicas
diversificadas, los sujetos de atencién tenian entre si una diferenciacién
social con especificaciones culturales distintas, que evidenciaba una re-
lacion sociointercultural bastante notable factible de identificarse como
fortaleza, que requeria cientificamente conocerse y politicamente estimu-
larse, pero que esta imperiosa necesidad se limitaba porque los recursos
disponibles para financiar el programa eran minimos, afectandose con
ello, el caracter social del programa, por lo que se empezé a ensayar un
modelo pedago6gico propicio para situaciones educativas en ambientes
de exclusién, de interaccion sociointercultural y a la vez para aprovechar
al maximo las escasas disponibilidades financieras.

En la fecha de creacion formal de la UAIM, en diciembre del 2001,
la matricula ya ascendia a 1000 Titulares Académicos procedentes de 15
etnias del pais. Incluyendo el sureste mexicano y la costa del Atlantico.
En este lapso, la universidad abrid el Centro de Investigacion y Posgrado
ofreciendo tres maestrias, registrando en abril la primera generacion con
66 Titulares, organizando a la segunda generacion de también 70 intere-
sados para iniciar en septiembre de este 2002. Igualmente, siguiendo el
dispositivo de crecimiento definido en una prospectiva a dos décadas,
para este mismo mes de septiembre, la cobertura educativa a nivel de
licenciatura se dispuso aumentara a once licenciaturas






Capitulo 3

La calidad educativa en las instituciones de
educacion superior
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En el tercer capitulo titulado “La Calidad Educativa en las Instituciones
de Educacién Superior”, se exploran las bases conceptuales y tedricas
relacionadas con la calidad en el &mbito educativo, especificamente en
la educacion superior. A lo largo de este capitulo, se examinan las con-
tribuciones de diversos autores desde diferentes perspectivas en torno
al concepto de calidad. Se reconoce que todas estas perspectivas son
valiosas, ttiles y, en general, se complementan entre si. El contenido de
esta seccion servira como base para determinar las dimensiones de la
calidad educativa que se abordaran en el proximo capitulo.

Conceptualizacion de la calidad

El término calidad, de origen latino, se refiere a la cualidad o manera de
ser de algo. En castellano, se define como las propiedades inherentes a
una cosa que permiten apreciarla como igual, mejor o peor que las demas
de su especie (RAE, 2009).

Garvin (1988) ha identificado cinco enfoques para definir la calidad:
1) Enfoque transcendente: se relaciona con la calidad como excelencia;
2) Enfoque basado en el producto: define la calidad en funcién de las di-
ferencias en atributos o caracteristicas de un producto; 3) Enfoque basado
en el cliente: similar a la definicién de calidad segtin las expectativas del
cliente; 4) Enfoque basado en la produccion: equivale a la definicién de
calidad como conformidad con las especificaciones; y 5) Enfoque basado
en el valor: equivale a la definicién de calidad como valor percibido.

De estas propuestas de definiciones del concepto calidad, dos de ellas
parecen ser las mas aceptadas en la literatura. En primer lugar, aquella
que define la calidad como conformidad con las especificaciones. Esta
definicién puede considerarse incompleta porque: a) los requisitos de los
productos deben ajustarse a lo que desean los clientes y no solo a lo que
cree la empresa; b) los clientes pueden no conocer exactamente como
el bien o servicio se ajusta a las especificaciones internas y, por tultimo,
c) el factor humano, que no esta contemplado en dicha definicion, es
una parte esencial en la calidad (Reeves y Bednar, 1994, pp. 430-431).

Desde una perspectiva tradicional, la calidad se vincula con la ins-
peccioén en el departamento de produccién. Sin embargo, existe una
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segunda definicién que considera la calidad como la satisfaccion de las
necesidades y expectativas del cliente o usuario. Aunque este enfoque
es amplio y subjetivo, presenta un desafio: descubrir las necesidades y
expectativas de los clientes. A diferencia de la primera definicion, donde
las especificaciones son disefiadas por la empresa y pueden no satisfa-
cer completamente al cliente, este enfoque obliga a la organizacion a
investigar los requisitos que demanda el consumidor, facilitando asi su
satisfaccion.

En este contexto, la nocion de calidad, que inicialmente se centraba en
el producto o servicio y se limitaba a detectar errores para corregirlos, ha
evolucionado. Ahora impregna todas las actividades de la organizacion
educativa.

La calidad en las instituciones de educacion
superior

La preocupacion por la calidad educativa en las Instituciones de Edu-

cacion Superior (IES) no siempre ha llevado a una definicion precisa y

caracterizacion clara. Un marco de referencia ttil para abordar este tema

proviene de Westerheidjen (1990), quien propone lo siguiente:

1. La calidad universitaria es un concepto relativo y multidimensional,
dependiente de los objetivos y actores del sistema universitario. Su
analisis debe considerar los procesos sociales y politicos en los que
interactdan dichos objetivos y actores.

2. No existe una unica definicion de calidad universitaria. El nivel de

concrecion dependera del enfoque evaluativo desde el cual se valore
la calidad.

Segun Harvey y Green (1993), el concepto de calidad es relativo en
dos aspectos. En primer lugar, su significado depende del usuario del
término y del contexto en el que se emplea. Por ejemplo, en la educa-
cion superior, diferentes grupos de interés —como estudiantes, personal
académico, empleadores, agencias de acreditacion y el gobierno— tienen
perspectivas diversas sobre la calidad. No se trata simplemente de enfo-
ques distintos hacia una misma cosa, sino de visiones diferentes sobre
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aspectos que comparten la misma etiqueta o nombre. En segundo lugar,
existe el relativismo de la calidad cuando se compara con estandares o
referencias externas, como el benchmarking.

En ocasiones, se considera la calidad en términos absolutos, como
un ideal similar a la verdad o la belleza (Sallis e Hingley, 1991, p. 3).
Sin embargo, desde otras perspectivas, la calidad se evalda en funcion
de los resultados que deben alcanzarse para superar ciertos estandares.
Ademas, existen conceptualizaciones en las que no se establece un mini-
mo absoluto, sino que la calidad depende de los procesos utilizados para
lograr los resultados deseados. Dado que el significado de calidad puede
variar segun la perspectiva del observador, se reconocen dos enfoques
principales en el ambito de las Instituciones de Educacion Superior (IES)
0 universitario:

+ Calidad intrinseca o absoluta: Se refiere al cuamplimiento de las exi-
gencias epistemologicas propias de una ciencia o disciplina.

» (alidad extrinseca o relativa: Se relaciona con la pertinencia o ade-
cuacion de las actividades realizadas por la institucion en funcién de
las necesidades del entorno.

Al combinar ambas perspectivas, es posible identificar diversas di-
mensiones de la calidad educativa en las IES.

Desde otra perspectiva, la calidad educativa también se puede evaluar
considerando lo que se ensefia en la institucion, el nivel docente, el curri-
culum, el sistema pedagégico y el ambiente del campus. Esto se refiere
a la calidad basada en el contenido. Algunos estudiantes pueden buscar
programas de estudio o curriculums mas prestigiosos o reconocidos, aun-
que no necesariamente mas interesantes en términos de su aplicabilidad
en el mundo laboral. Sin embargo, evaluar los conceptos involucrados
en el proceso de aprendizaje puede ser complicado (Astin, 1991).

Por otro lado, la calidad también se puede entender como confor-
midad con estandares. La acreditacion de una universidad para otorgar
titulos es un ejemplo de este concepto. La acreditacion asegura que se
cumplen ciertos estandares minimos de calidad y que los estudiantes que
completan todo el plan de estudios satisfacen o superan estos requisitos
basicos. Ademas, la calidad se ha definido como la adecuacién a objetivos
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o finalidades, es decir, la eficacia en lograr los objetivos institucionales.
La capacidad del equipo de gobierno para alcanzar las metas y objetivos
que se han establecido es un indicador de calidad. Cada Institucion de
Educacion Superior (IES) o universidad debe desarrollar instrumentos
de planificacion estratégica que permitan a las unidades y programas
establecer objetivos claros, mientras que la evaluacién mide el grado
de cumplimiento de esos objetivos. Por ultimo, la calidad también se
puede medir en términos de disponibilidad de recursos, como personal,
infraestructura, recursos financieros y estudiantes (Bricall, 2000).

Sin embargo, aunque existe una relacion entre los recursos dispo-
nibles y la calidad de una institucion, enfatiza que lo mas relevante no
es simplemente la disponibilidad de recursos, sino como se utilizan. El
concepto de calidad esta vinculado tanto a la eficiencia como al costo
de las universidades. Dado el aumento de los costos en la educaciéon
superior, se ha generado un interés en mejorar la eficiencia en el uso de
los recursos econdémicos, humanos y técnicos (Mora, 1999).

Este enfoque tiene dificultades de medida del proceso dado el pro-
blema de aislar los efectos de la institucién de otros que sean ajenos a
esta. La calidad puede evaluarse considerando el valor agregado que la
institucién proporciona a la formacién global del estudiante. Es decir,
se centra en lo que el estudiante ha aprendido durante su tiempo en la
universidad. Sin embargo, medir este proceso es complicado debido a la
dificultad de aislar los efectos de la institucion de otros factores externos.

Ademas, se discute la satisfaccion de los usuarios como un indicador
de calidad. La idea es que la calidad universitaria depende de cuanto se
satisfacen las necesidades y expectativas de los usuarios. Aunque este
enfoque es ampliamente aceptado en el ambito empresarial, todavia
enfrenta resistencia en el contexto universitario.

Finalmente, se menciona que la calidad es un concepto multidimen-
sional y complejo. Existen multiples enfoques y aproximaciones hacia
la calidad, y los que se presentan aqui ofrecen una vision completa sin
excluirse mutuamente.
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La calidad educativa en México

La calidad educativa en la educacién superior en México es un tema
de gran relevancia y complejidad. A lo largo de las ultimas décadas, el
sistema educativo mexicano ha experimentado una serie de transforma-
ciones y desafios, algunos de los cuales han impactado directamente en
la calidad de la educacion superior.

Uno de los principales problemas que enfrenta la educacion superior
en México es la disparidad en la calidad entre las instituciones. Mientras
algunas universidades y centros educativos destacan por su excelencia
académica, otras enfrentan problemas relacionados con la falta de re-
cursos, infraestructuras precarias y un cuerpo docente poco calificado.
Esta heterogeneidad en la calidad educativa contribuye a la percepcion
de que la educacién superior en México no es uniforme ni equitativa
(UNESCO, 2018).

Otro desafio importante es la falta de acceso a la educacion superior
para un gran porcentaje de la poblacién. Aunque se han implementado
programas y politicas para fomentar la inclusion, ain existen barreras
econOmicas y sociales que limitan el acceso de muchos jévenes a ins-
tituciones de calidad. Esto genera desigualdades en las oportunidades
educativas y perpettia la brecha socioeconémica en el pais.

En cuanto a los programas académicos, se ha sefialado la necesidad
de actualizar y ajustar los planes de estudio para satisfacer las demandas
cambiantes del mercado laboral. La globalizacién y la rapida evolucion
tecnologica requieren que las instituciones educativas ofrezcan programas
que preparen a los estudiantes para los retos actuales y futuros. La falta
de actualizacion en algunos casos puede resultar en egresados que no
estan plenamente capacitados para enfrentar las demandas del mundo
laboral (SEP, 2020).

La evaluacién y acreditacion de programas e instituciones también son
areas de preocupacion en términos de calidad educativa. Aunque existen
organismos encargados de evaluar y acreditar instituciones y programas,
se ha cuestionado la efectividad de estos procesos en términos de asegurar
la calidad real de la educacién impartida.
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Es importante destacar que la calidad educativa no se limita tnica-
mente a aspectos académicos. La formacién integral de los estudiantes,
que incluye habilidades blandas, valores éticos y ciudadanos, también es
esencial para el desarrollo de profesionales que contribuyan positivamente
a la sociedad (Garcia, 2017).

La calidad educativa en la educacion superior en México esta in-
fluenciada por diversos factores interrelacionados. En primer lugar, la
infraestructura y los recursos disponibles desempefian un papel crucial.
Las instituciones con instalaciones modernas, tecnologia actualizada y
recursos adecuados tienden a ofrecer una educacion de mayor calidad.

La capacitacion y la experiencia del cuerpo docente también son
determinantes. Profesores bien preparados, actualizados en sus campos
y comprometidos con la ensefianza contribuyen significativamente a la
calidad educativa. Ademas, la investigacion y la produccion académica de
los docentes pueden impactar positivamente en la calidad de la educacion.

Otro factor clave es la relevancia de los programas académicos. La
actualizacion constante de los planes de estudio para satisfacer las de-
mandas del mercado laboral y las tendencias emergentes asegura que los
graduados estén equipados con las habilidades necesarias para enfrentar
los desafios del mundo real (SEP, 2020).

La accesibilidad y equidad en el acceso a la educacion superior tam-
bién son elementos determinantes. Las politicas que fomentan la inclusion
y eliminan barreras econémicas y sociales pueden mejorar la calidad
educativa al brindar oportunidades a un grupo mas diverso de estudiantes.
Ademas, la colaboracion con la industria y la vinculacién con el sector
empresarial pueden enriquecer la educacion superior al proporcionar
experiencias practicas y oportunidades de empleo para los estudiantes.

La evaluacion y la acreditacién de las instituciones educativas son
esenciales para garantizar y mejorar la calidad educativa. Los mecanis-
mos efectivos de evaluacién proporcionan retroalimentacion constructiva
y fomentan la mejora continua. Finalmente, la participacion activa de
los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje y la promocién de
un ambiente académico inclusivo y estimulante también contribuyen
significativamente a la calidad educativa.
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Los reglamentos académicos desempefian un papel crucial en la educacion
superior mexicana. Al reglamentar la organizacion y el funcionamiento de
las academias, se dota a los departamentos del marco normativo necesario
para contar con una estructura organizada. Esto permite cumplir con el
proposito fundamental de desarrollar investigacion, elevar la calidad del
proceso ensefianza-aprendizaje, reducir la desercion escolar y mejorar
los promedios generales de aprovechamiento. Ademas, los reglamentos
protegen los derechos y deberes de estudiantes, profesores y personal
administrativo, garantizando una mayor y mejor eficiencia terminal en
las instituciones educativas.

El reglamento de las academias (en construccion)
de la UAIS

El “Capitulo I. Disposiciones generales” se refiere de manera clara y
precisa a la definicién de las academias de los programas de estudio y
la disciplinar. En el capitulo dos, se establecen normas para la Organi-
zacion; el capitulo tres, trata sobre el funcionamiento, se plantean los
aspectos fundamentales para las operaciones de la misma. Por tltimo,
el capitulo cuatro, se refiere a reconocimiento y sanciones. Para efectos
de esta investigacion, se analizan los siguientes articulos del reglamento:

En el articulo 5 del capitulo uno se detallan los siguientes objetivos
de las academias disciplinares:

L. Incorporar de manera organizada y participativa a través del analisis y
reflexién constante de su practica educativa, al personal académico,
en el proceso de desarrollo y mejoramiento institucional.

I1. Propiciar en el seno de la academia, espacios de discusion y analisis
de la practica educativa y proponer posibles reformas y soluciones a
la problematica detectada.

III. Propiciar la planeacion, aplicacién y evaluacion constante de un
sistema educativo que coadyuve directamente a elevar el nivel aca-
démico de la Universidad.

I'V. Impulsar la capacitacion, actualizacion y formacion de los facilita-
dores educativos en cada una de las disciplinas en las que participa.
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Este articulo establece una serie de acciones claves para fortalecer la
calidad educativa en el ambito académico. En primer lugar, se destaca la
necesidad de incorporar de manera organizada y participativa al personal
académico en la reflexién constante sobre su practica educativa, lo que
contribuye al desarrollo y mejoramiento institucional. Ademas, se enfatiza la
importancia de crear espacios de discusién y analisis dentro de la academia
para abordar la problematica detectada y proponer reformas. Asimismo,
se insta a planificar, aplicar y evaluar constantemente un sistema educati-
vo que eleve el nivel académico de la universidad. Por tultimo, se resalta
la necesidad de capacitar y actualizar a los facilitadores educativos en las
distintas disciplinas en las que participan. En conjunto, estas acciones
contribuyen al crecimiento y excelencia de la institucion educativa.

El articulo 6 establece las funciones de las academias disciplinares:
L. Realizar las actividades que, en apoyo a las funciones sustantivas de

la Universidad, promuevan el mejoramiento académico, tendiente

siempre al desarrollo econémico, social y cultural, particularmente
de los pueblos indigenas del pais.

I1. Revisar, proponer y evaluar sistematicamente los elementos curricula-
res: objetivos curriculares, programas de las asignaturas y sistemas de
evaluacion y acreditaciones conforme a los lineamientos establecidos
por la Institucién, a fin de mantener actualizadas las asignaturas y en
congruencia con el curriculo de los diferentes PE de la UAIS.

III. Distribuir las asignaturas del plan de estudios para integrar cada
academia disciplinar.

IV. Identificar las necesidades didacticas de los facilitadores educativos y
realizar las actividades necesarias para cubrirlas, asi como evaluar las
existentes, con la finalidad de fortalecer los procesos de aprendizaje
de los titulares académicos.

V. Analizar permanentemente, junto con las instancias correspondientes
de la Institucion, las fuentes de informacion que permitan a los facili-
tadores educativos estar actualizados en sus respectivas asignaturas y
proponer bibliografia actualizada con el fin de incrementar el acervo
disciplinar.

VL. Identificar las necesidades relacionadas con la difusion del conoci-
miento relativo al area de la academia, asi como elaborar, analizar,
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evaluar y asesorar en forma permanente, a los facilitadores educativos,
para que los productos de los integrantes de la academia o articulos de
interés pedagdgico o cientifico, sean difundidos en una publicacién
informativa.

VII. Identificar las necesidades de actualizacién y formacion de facili-
tadores educativos en su disciplina, asi como proponer y participar
en el programa planteado.

VIII. Proponer a la Coordinacion General Educativa (CGE) candidatos
para que participen en el proceso de seleccién y promocion del per-
sonal académico relativo a las asignaturas de la academia, conforme
a las disposiciones aplicables al respecto.

IX. Identificar y proponer a través del facilitador educativo representante
del PE ante el Consejo Educativo, las modificaciones de los ordena-
mientos juridicos relacionados al quehacer académico de su disciplina.

X. Las demas que les confieran otros ordenamientos legales de la UAIS.

El articulo 6 establece una serie de responsabilidades clave para
las academias en el contexto de la educacion superior mexicana. En
primer lugar, se enfatiza la necesidad de promover el mejoramiento aca-
démico, especialmente en relacion con el desarrollo econémico, social
y cultural de los pueblos indigenas. Ademas, se destaca la importancia
de revisar, proponer y evaluar sistematicamente los elementos curri-
culares, como los objetivos, programas de asignaturas y sistemas de
evaluacion, para mantener actualizadas las materias y alinearlas con los
planes de estudio. Asimismo, se menciona la relevancia de identificar las
necesidades didacticas de los facilitadores educativos, fortaleciendo asi
los procesos de aprendizaje. La permanente actualizacién y formacion
de los facilitadores también es crucial para elevar el nivel académico.
Estas acciones contribuyen al desarrollo integral de la institucién y al
éxito de sus programas educativos.



Capitulo 5
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Analisis de la encuesta aplicada a los facilitadores

1. Analisis de la encuesta a profesores (ver anexo)

Como se aprecia en la grafica 1 se tom6 un porcentaje representativo
de la poblacién objeto de estudio; por los resultados obtenidos en el
instrumento, nos da un conocimiento confiable y valido para llegar a
conclusiones que pueden ser generalizadas.

Grafico 1
Titulares académicos encuestados por programa
educativos
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En el grafico 2 se observa que un porcentaje del 58 % de los facilitadores
de los programas sabatinos educativos de Derecho, Sociologia Rural y
Piscologia Rural tienen el grado de maestria, un 17 % de la Universi-
dad Auténoma tiene el grado de doctor y un 25 % tiene solamente la
licenciatura, observandose que hay una habilitacion académica del 75
% en relacion con su formacion inicial de los facilitadores del programa
Intercultural de Sinaloa.
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Graéfico 2
Grado académico de facilitadores
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Es significativo que el 85 % de los docentes que laboran en las carreras de
perfil sociolégico poseen grados académicos elevados, es decir maestrias
y doctorados, lo que hace suponer que potencialmente pueden desarrollar
un proceso educativo de calidad.

A pesar de ello, la poca experiencia de los docentes laborando en
estas carreras puede incidir negativamente en ese proceso. La gréfica 3
indica lo planteado.

Grafico 3.
Afios de experiencia de los facilitadores (%)
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En la pregunta sobre nivel de actualizacion y utilidad de los temas y
contenidos del plan de estudios, en la grafica 4, se observa que la gran
mayoria de los facilitadores estan en un 69 % mediadamente satisfecho,
un 23 % esta satisfecho y un 8 % esta insatisfecho en relacion con el
nivel de actualizacion y utilidad de los temas y contenidos del Plan de
Estudio de cada programa educativo.

Gréfica 4.
Nivel de actualizacion y utilidad de los temas y contenidos
del Plan de Estudios

Nivel de Actualizacion y Utilidad de
los temas y contenidos del Plan de
Estudios

Satisfecho Medianamente Insatisfecho
Satisfecho

NIVEL DE SATISFACCION

Como se observa, la mayoria de los facilitadores estan medianamente
satisfechos y no satisfechos con el nivel de actualizacién de los planes
de estudio, hecho que demuestra que los titulares académicos reciben
informacion parcialmente acorde a sus perfiles. Ello presupone la nece-
sidad de un analisis curricular de los planes de estudios de las carreras
objeto de estudio.

Como se puede observar en el grafico 5, la mayoria de los facilitado-
res entrevistados en los tres programas educativos: Derecho, Sociologia
Rural y Psicologia Rural ubicaron en un 69 % medianamente satisfecho
a las metodologias empleadas en el proceso aprendizaje son pertinentes
al modelo pedagdgico institucional, un 23 % totalmente satisfecho y un
8 % lo considera en forma insatisfecha. Los datos expuestos evidencian
una separacion entre el trabajo metodologico de las academias y el mo-
delo pedagdgico institucional.
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Grafico 5
Las metodologias empleadas en el proceso de aprendizaje son pertinentes
al modelo pedagdgico institucional
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La pregunta sobre el proceso de evaluacion del aprendizaje desarrollado
en la carrera, se observa en el grafico 6, que en lo relativo al proceso
de evaluacion del aprendizaje desarrollado en el programa educativo
los facilitadores en un 50 % de los entrevistados consideran totalmente
satisfecho, mientras que en un 25 % lo consideran satisfecho, un 17 %
medianamente satisfecho y un 8 % lo consideran insatisfecho. Solo el
50 % de los facilitadores estan totalmente satisfechos con el proceso
de evaluacion del aprendizaje, ello también evidencia la necesidad de
redimensionar el trabajo metodologico de las academias.

Gréfica 6
El proceso de evaluacion del aprendizaje desarrollado en
el programa educativo
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Cuando se cuestionaron a los facilitadores sobre el desempefio acadé-
mico de sus titulares académicos se observa en el grafico 7 que tampoco
en la medicién de esta variable se han obtenido resultados alentadores.
Es sumamente significativo que solo el 25 % de los profesores estén
totalmente satisfechos con el desempefio académico de sus titulares
académicos. Incluso, existe un 42 % que oscilan entre medianamente
satisfecho e insatisfecho.

Grafico 7
Desempefio académico de los titulares académicos
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En la grafica 8 se observa que, solo el 50 % de los facilitadores estan
satisfechos con los recursos didacticos con que cuentan las carreras, as-
pecto que incide negativamente en la calidad de la clase y por supuesto
en todo el proceso educativo.
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Gréfica 8
Recursos diddcticos y tecnoldgicos con los que cuentan los pro-
gramas educativos
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El proceso de comunicacion de avances/dificultades de los titulares aca-
démicos se refleja en el grafico 9, de igual manera los estados de satis-
faccién de los facilitadores son muy bajos. Lo que muestra dificultad en
la retroalimentacion en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Grafica 9
Proceso de comunicacion de avances/dificultades de los titulares
académicos
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En lo relativo a la relacion facilitador-titulares académicos, la grafica
10 nos permitio reflejar que, a pesar de las dificultades antes sefialadas
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existe un elevado nivel de satisfaccion en el maestro de su relacion con
los titulares académicos, variable que puede ser aprovechada para elevar
el nivel de la calidad educativa.

Gréfica 10
Relacion maestro estudiante
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En lo relativo a los servicios de apoyo para la superacién de dificultades
académicas de los titulares académicos, la grafica 10 muestra los resulta-
dos obtenidos, como se aprecia un 50 % de los facilitadores oscilan entre
medianamente satisfechos e insatisfechos en los servicios de apoyo a la
atencién a las dificultades de los alumnos, aspecto que incide negativa-
mente en la calidad educativa.
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Graéfica 11
Servicios de apoyo para la superacion de dificultades académicas de
los titulares académcios
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Sobre el nivel de avance y desarrollo pedagogico de la institucion, en la
grafica 12 se observa que, la institucion avanza pedagogicamente, factor
que constituye una fortaleza para el desarrollo de la calidad educativa.

Gréfica 12
Nivel de avance y desarrollo pedagdgico de la institucién
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De la misma manera la gréafica 13, muestra la satisfaccién de los profe-
sores por la articulacion de los proyectos transversales con la estructura
curricular de la carrera muestran niveles elevados. Factor positivo para
el trabajo educativo.



80 | Normativas 'y academias. La calidad educativa en carreras con perfil socioldgico

Graéfica 13
Articulacién de los proyectos transversales con la
estructura curricular de los programas educativos
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Al ser cuestionados los facilitadores sobre la orientacién metodologica
de las academias se constato en el grafico 14 que, no existe un nivel de
satisfaccién generalizado sobre las orientaciones metodolégicas de las

academias.

Grafica 14

Orientacion metodolégica de las academias
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2. Analisis de la encuesta a titulares académicos

En la pregunta sobre si su carrera promueve la interrelacion de las acti-
vidades de docencia, investigacion y practica, constatamos en la grafica
15 que la mayoria de los estudiantes plantearon que parcialmente o no
lo hacen, aspecto que incide negativamente en la calidad educativa del
proceso ensefianza aprendizaje.

Grafica 15
¢Su carrera promueve la interrelacion de las activida-
des de docencia, investigacion y prdctica?
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La gréfica 16 muestra los resultados de diferentes variables:

Gréfica 16
Teniendo en cuenta su experiencia como estudiante, califique los siguientes aspectos
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En lo referido a la claridad de los criterios de evaluacién la mayoria de
los titulares académicos los evaldan entre excelentes y muy buenos. As-
pecto importante en el control del proceso de evaluacion del aprendizaje.

Sobre las consultas dadas por los facilitadores, el 20 % consideran que
son malas. Aunque es un porciento bajo numéricamente, si es significativo
para el desarrollo de la calidad educativa. El 60 % de los alumnos consi-
deran que el apoyo y asesoria para la realizacion de trabajo es insuficiente,
variable negativa en la ensefianza superior. Es significativo también que
el 40 % de los titulares académicos evaltien de mal las condiciones para
la formacion interdisciplinaria, aspecto que debe ser analizado en las
academias. La mayoria de los titulares académicos evaltan satisfacto-
riamente la experiencia en la formacion de investigaciones. Es relevante
que el 60 % de los titulares académicos evalien entre regular y mala
la metodologia de la ensefianza de los facilitadores. Este aspecto es la
piedra angular para lograr la calidad educativa deseada.

En lo referente a saber en qué grado la universidad promueve el de-
sarrollo de las competencias, se observa en el grafico 17:

Gréfica 17
En qué grado la universidad promueve el desarrollo de las siguientes competencias
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En la competencia desarrollo de una segunda lengua, solo el 40 % de los
titulares académicos la calificé de 5 que era la maxima puntuacién, pero
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es mas alarmante que la universidad no prepara todo lo suficientemente
posible a los estudiantes para trabajar en nuevos y diversos contextos. De
la misma manera existen deficiencias en la preparacion para el trabajo
en equipos, solo 27 % planted que trabajan para lograrlo.

A pesar de que el 50 % da la maxima puntuacién a la competencia
formular y ejecutar proyectos, es insuficiente la labor en este sentido. En
relacion con ello, solo el 27 % de los titulares académicos consideran
de muy satisfactorio el trabajo de la universidad en la ensefianza para
identificar, plantear y resolver problemas. Variable que constituye un
indicar esencial de la calidad educativa.

Tampoco son satisfactorios los criterios sobre el manejo de la tecnologia
de informacion y comunicacién, asi como, buscar, analizar y compartir
informacion. Las competencias: comunicar claramente las ideas y ex-
poner las ideas claramente por medios escritos, tampoco son calificadas
satisfactoriamente. Es sumamente importante el hecho de que los titulares
académicos plantean que la competencia, mantenerse actualizado, no es
trabajada por la universidad, todo lo profundo que se necesita. Las compe-
tencias antes analizadas son esenciales en la formacion de profesionales del
perfil sociologico. Dificultades en la formacion de las mismas, evidencias
que la calidad educativa no es totalmente satisfactoria.

En lo relativo a lo satisfecho que estéan los titulares académicos con la
universidad, se constaté en el grafico 18 que, la mayoria de los titulares
académicos de las carreras con perfil sociolégico no estan satisfechos
con la universidad. Indicador este, de connotacién importante para la
investigacion.
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Graéfica 18
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Andlisis de la entrevista no estructurada a directivos de
las academias de carreras de perfil sociolégico

Se utiliz6 el calculo porcentual para determinar el estado de funciona-
miento de las academias desde la opinion de ellos en las carreras de So-
ciologia Rural, Psicologia Rural y Derecho. El 100 % de sus facilitadores
tienen el grado cientifico de Master, y poseen 7.3 afios de experiencia
en la educacién superior, lo que evidencia que poseen el conocimiento
y la experiencia para dirigir dichos 6rganos. Las academias tienen una
frecuencia de funcionamiento anual, lo que atenta en contra del desa-
rrollo de acciones metodolégicas que mancomunen y eleven la calidad
del trabajo por la calidad educativa.

En la pregunta referida a los aspectos que son abordados en las aca-
demias constatamos que el 100 % de las academias establecen un plan
de trabajo anual, inherente a las actividades de la academia, pero pre-
guntamos, como, cuando y dénde desarrollan y valoran las actividades
realizadas. De la misma manera, todas tienen entre los aspectos a abordar
la participacion en el analisis y discusion para el desarrollo, actualizacion
y propuesta de modificacion ante el comité curricular de las unidades
de aprendizaje que forman parte del plan de estudios, conforme a las
normas de operacioén para la creacion, actualizacién y modificacion de
plan de estudio y licenciatura.
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El 100 % identifican las necesidades de apoyo didactico para el ade-
cuado desarrollo del proceso de aprendizaje y formular las propuestas que
se consideren necesarias ante la coordinacion de programa. La totalidad
promueven la participacion de sus integrantes en eventos académicos
relacionados con el desarrollo de las unidades de aprendizaje corres-
pondientes.

En lo referido al papel de la academia en la calidad educativa, el 100
% plantea que es necesario:

1. Propiciar un espacio académico para elevar la participaciéon de los
facilitadores (docentes) y estos a su vez impacten en el proceso en-
seflanza-aprendizaje en los titulares académicos (estudiantes).

2. Proporcionar herramientas a los facilitadores (docentes) para la im-
plementacion de estilos de ensefianza.

Como se aprecia estos propositos son intencionalmente aceptados,
pero al no funcionar las mismas, no existe un trabajo coordinado en
funcion de elevar la calidad educativa.

En el aspecto de propuestas para elevar el trabajo de las academias,
el 100 % de los entrevistados se refirieron a:

1. La aprobacién definitiva del reglamento de las academias y que este
debia ser por cada programa educativo.

2. Mayor participacion y supervision de las autoridades universitarias
en lo relativo las academias.

3. Mayor frecuencia de funcionamiento de las academias.

4. Cursos de superacion a los docentes con el objetivo de elevar el nivel
docente metodolégico.

Analisis de la encuesta a expertos

Fue aplicada con el objetivo de validar teéricamente la propuesta para el
mejoramiento de la calidad educativa en las carreras objetos de estudio.
La totalidad de los encuestados (100 %), consideraron que los aspectos
incluidos en la propuesta son adecuados, lo que nos valida tedricamente
la misma.






Capitulo 6

Propuesta para el mejoramiento de la
calidad educativa de las academias de
sociologia de la UAIS
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Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en el analisis de la informa-
cién, consideramos oportuno proponer que sea incluido en el reglamento
de las academias disciplinares, los siguientes contenidos relacionados
con la calidad educativa del trabajo del docente metodoldgico en las
diferentes academias con perfil sociolégico de la UAIS.

Trabajo docente metodoldégico en las diferentes
academias con perfil sociolégico de la UAIS

a. El trabajo metodolégico es la labor que, apoyados en la Didactica,
realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente educativo,
con el propésito de alcanzar 6ptimos resultados en dicho proceso,
jerarquizando la labor educativa desde la instruccion, para satisfacer
plenamente los objetivos formulados en los planes de estudio.

b. El contenido del trabajo metodolégico tiene como sustento esencial
las categorias, principios y leyes de la didactica. Se orienta basica-
mente hacia la preparacién de los directivos académicos y profesores,
a fin de ponerlos en condiciones de dirigir con eficiencia y eficacia
el proceso de formacion.

c. Las funciones principales del trabajo metodoldgico son la planificacién,
la organizacion, la regulacion y el control del proceso docente educa-
tivo. El adecuado desempefio de estas funciones por los profesores y
el personal directivo, garantiza su eficiente desarrollo.

d. Los resultados de este trabajo se concretan fundamentalmente en el
desarrollo con calidad del proceso de formacion, logrando una ade-
cuada integracion de las clases con la actividad investigativa y laboral,
las tareas de alto impacto social y las de caracter extracurricular que
cumplen los estudiantes.

e. El trabajo metodolégico que se realiza de forma colectiva, tendra como
rasgo esencial el enfoque sistémico y se llevara a cabo para todos los
tipos de curso y en cada uno de los niveles organizativos del proceso
docente educativo, priorizando la labor educativa desde la instruccion.

Su contenido ha de contribuir a la preparacién de los profesores y
directivos para cumplir los objetivos declarados en los planes de estudio
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con la calidad requerida y atender las necesidades especificas registradas
en cada nivel organizativo, entre otros aspectos.

f. Las formas fundamentales del trabajo metodolégico son:

* Docente-metodolégico

* Cientifico-metodolégico

Estas dos formas estan estrechamente vinculadas, y en la realizacion
del trabajo metodol6gico deben integrarse como sistema en respuesta a
los objetivos propuestos.

g. El trabajo docente-metodoldgico es la actividad que se realiza con
el fin de mejorar de forma continua el proceso docente-educativo;
basandose fundamentalmente en la preparacion didactica que poseen
los profesores, asi como en la experiencia acumulada. Atiende en
general, las principales prioridades y necesidades de dicho proceso.

h. El trabajo cientifico-metodolégico es la actividad que realizan los
profesores en el campo de la didactica, con el fin de perfeccionar el
proceso docente educativo, desarrollando investigaciones, o utilizando
los resultados de investigaciones realizadas, que tributen a la forma-
cion integral de los futuros profesionales. Los resultados del trabajo
cientifico-metodolégico constituyen una de las fuentes principales
que le permite al profesor el mejor desarrollo de su trabajo docente.

i. Los tipos fundamentales del trabajo docente-metodolégico son:

a) Reunion docente metodolégica

b) Clase metodologica

) Clase abierta

d) Clase de comprobacion

e) Taller docente metodoldgico

Se pueden incluir otros tipos en aquellas carreras cuyas particulari-
dades lo justifiquen.

Todos los tipos del trabajo docente-metodolégico pueden ser utiliza-
dos en los diferentes niveles organizativos, no obstante, de acuerdo con
el nivel de que se trate puede haber predominio de determinados tipos.
j. Lareunion docente metodologica es el tipo de trabajo docente-meto-

dolégico que viabiliza el anélisis, debate y toma de decisiones acer-
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ca de temas vinculados al proceso docente educativo para su mejor
desarrollo.

Estas reuniones se realizan en las instituciones de educacion superior,
facultades, centros universitarios municipales y filiales, unidades docen-
tes, departamentos y colectivos metodologicos en general; y estaran diri-
gidas por los jefes de cada nivel de direccion o colectivo metodolégico,
o por profesores de vasta experiencia y elevada maestria pedagogica.

La planificacion de estas actividades aparecera en el plan de trabajo
metodologico elaborado al principio de cada curso en cada uno de los
niveles correspondientes.

k. La clase metodolégica es el tipo de trabajo docente-metodolégico que,
mediante la demostracion, la argumentacion y el analisis, orienta a los
profesores sobre algunos aspectos metodolégicos que contribuyen a
su preparacién para la ejecucion del proceso docente educativo. La
clase puede tener caracter demostrativo o instructivo y respondera a
los objetivos metodolégicos formulados.

En la clase metodolégica demostrativa la orientacién se realizara
mediante el desarrollo de una actividad docente modelo en la que, pre-
feriblemente, estaran presentes los estudiantes.

1. Las clases metodologicas se realizaran, fundamentalmente, en los
colectivos de carrera, aunque pueden organizarse también en otros
niveles de direccién y colectivos metodoldgicos, cuando sea necesario.
Se llevaran a cabo por los jefes de cada nivel de direccién o colecti-
vos metodoldgicos, asi como por profesores de vasta experiencia y
elevada maestria pedagégica.

Su planificacion aparecera en el plan de trabajo metodolégico ela-
borado al principio de cada curso en cada una de las instancias corres-
pondientes.

m. La clase abierta es el tipo de trabajo docente-metodolégico que per-
mite, mediante el analisis de una actividad docente prevista para los
estudiantes, la orientacion a los profesores de un departamento o de
un colectivo metodolégico, sobre algunos aspectos metodolégicos que
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contribuyen a su preparacion para la ejecucion del proceso docente
educativo. La clase abierta respondera a los objetivos metodologicos
formulados.

Una vez concluida la clase abierta, se discutira por todos los partici-
pantes, sin la presencia de los estudiantes. El dirigente de la actividad
resumira la discusion, sefialando los principales logros y deficiencias
observados en la clase y emitira las recomendaciones que correspondan.

La planificacion de las clases abiertas aparecera en el plan de trabajo
metodolégico elaborado al principio de cada curso en cada una de las
instancias correspondientes.

n. La clase de comprobacién es el tipo de trabajo docente-metodol4gi-
co que tiene como objetivo comprobar la preparacién del profesor
mediante la observacién de una clase desarrollada por €l ante otros
miembros del departamento.

Una vez concluida la clase, los participantes emitiran sus criterios. El
dirigente de la actividad resumira la discusién, sefialando los principales
logros y deficiencias observados en la clase y emitira las recomendaciones
que correspondan para mejorar la preparacion del profesor en su trabajo
docente. Las clases de comprobacion estaran dirigidas por un profesor
de vasta experiencia y elevada maestria pedagégica.

Todos los profesores que impartiran actividades docentes por primera
vez en la institucion de educacién superior deberan impartir clases de
comprobacién con el objetivo de verificar su adecuada preparacion.

f. El taller docente metodologico es el tipo de trabajo docente-metodo-
l6gico que tiene como objetivo debatir acerca de una problematica
relacionada con el proceso de formacién y en el cual los profesores
presentan experiencias relacionadas con el tema tratado.

Se proyectan alternativas de solucién a dicho problema a partir del
conocimiento y la experiencia de los participantes.
r. Los tipos fundamentales del trabajo cientifico-metodolégico son:
a) Trabajo cientifico metodolégico del profesor y de los colectivos me-
todologicos
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b) Reunion cientifico metodoldgica

c) Taller cientifico metodologico

d) Seminario cientifico metodologico
e) Conferencia cientifico metodolégico

El trabajo cientifico metodolégico del profesor permite innovar y
perfeccionar la practica educativa, con el fin de integrar la teoria y la
practica logrando el aprendizaje de los estudiantes y la mejora del pro-
ceso docente educativo.

El trabajo cientifico metodolégico de un colectivo de profesores se
desarrolla de forma cooperada con el propdsito de introducir cambios
en la practica educativa. Los problemas detectados durante el proceso
docente educativo se toman como punto de partida para establecer los
objetivos a alcanzar. Las investigaciones a realizar se inscriben en el
registro correspondiente del departamento docente para su seguimiento
y control.

s. La reunion cientifica metodolégica es el tipo de trabajo cientifico-me-
todolégico que viabiliza el analisis y toma de decisiones en la carrera,
vinculadas a las investigaciones pedagdgicas en curso.

Estas reuniones se desarrollaran en los colectivos metodologicos en
general y estaran dirigidas por los profesores que presiden estos colectivos
o por aquellos de vasta experiencia y elevada maestria cientifica peda-
gbgica. Su planificacién se registrara en el plan de trabajo metodolégico
elaborado en los niveles correspondientes.

r. El taller cientifico-metodolégico es el tipo de trabajo que tiene como
objetivo debatir acerca de una problematica relacionada con una inves-
tigacion pedagogica en curso y sobre la cual los profesores presentan
experiencias relacionadas con la misma.

Estos talleres se desarrollaran en los colectivos metodolégicos en ge-
neral y estaran dirigidos por los profesores que presiden estos colectivos
o por aquellos de vasta experiencia y elevada maestria cientifico peda-
gobgica. Su planificacién se registrara en el plan de trabajo metodolégico
elaborado en los niveles correspondientes.
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t. El seminario cientifico metodologico es una sesion de trabajo cienti-
fico que se desarrolla en la carrera, cuyo contenido respondera, en lo
fundamental, a las lineas y temas de investigacién pedagbgica que se
desarrollan en esas instancias.

Los colectivos de carreras y afios podran organizar y desarrollar también,
de ser necesario, este tipo de actividad, de acuerdo con las lineas y temas de
investigacion que se desarrollan en las facultades correspondientes.

La planificacion de los seminarios cientifico metodologicos aparecera
en el plan de trabajo metodologico elaborado al principio de cada curso
en cada una de las instancias correspondientes.

u. La conferencia cientifico metodolégica es un evento cientifico que se
desarrolla a nivel de institucioén de educacion superior y cuyo conteni-
do responder4, en lo fundamental, a las lineas y temas de investigacion
pedagogica de mayor trascendencia en el proceso de formacion de
profesionales.

La planificacién de la conferencia cientifico-metodologica aparecera
en el plan de trabajo metodoldgico de la institucion de educacion superior
elaborado al principio de cada curso.

La logica del trabajo metodolégico, en todos los colectivos y niveles
de direccidn, se desarrolla atendiendo a los objetivos generales previstos
en el modelo del profesional, y siguiendo un enfoque de sistema.

Para establecer los objetivos a alcanzar con el trabajo metodoldgico,
se toman como punto de partida las prioridades definidas por la orga-
nizacion y la universidad, los problemas detectados durante el proceso
docente educativo en el nivel en cuestion, asi como nuevas tematicas que
surjan como resultado de su perfeccionamiento continuo. Las acciones a
realizar se plasman en un plan de trabajo metodol6gico para cada curso
académico.

Los planes de trabajo metodolégico de cada uno de los colectivos y
niveles de direccion deben estar elaborados al inicio de cada curso aca-
démico y podran adecuarse en cada periodo lectivo, en correspondencia
con el diagnostico y los resultados que se vayan alcanzando.
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En la ejecucion de las actividades metodolégicas es fundamental la
utilizacién de métodos participativos, para garantizar que las decisiones
tomadas sean el resultado de un pensamiento colectivo y que puedan
llegarse a propuestas de soluciones racionales y objetivas.

La légica antes descrita contribuye a que se logre una direccion mas
acertada del trabajo metodologico que conduzca a la optimizacion del
proceso docente educativo y, como consecuencia, a la elevacién de su
calidad.

Formas organizativas del proceso de ensefianza
aprendizaje

a. La clase es la forma organizativa fundamental del trabajo docente, que
tiene como objetivos la adquisicion de conocimientos, el desarrollo
de habilidades y la formacién de valores e intereses cognoscitivos y
profesionales en los estudiantes, mediante la realizacion de actividades
de caracter esencialmente académico.

b. Las clases se clasifican sobre la base de los objetivos que se deben
alcanzar y sus tipos principales son: la conferencia, la clase practica,
el seminario, la clase encuentro, la practica de laboratorio y el taller.

c. En los diferentes tipos de curso, el profesor debe utilizar adecuada-
mente las posibilidades que brindan los tipos de clase que planifica
para contribuir al logro de los objetivos generales formulados en el
programa analitico de la asignatura y los del afio académico en que
se desarrolla.

d. El nimero total de horas lectivas de una clase depende de las carac-
teristicas propias del contenido que se estudia y de las condiciones
bajo las cuales se imparte.

e. La duracion de cada clase sera determinada por el rector al organizar el
proceso docente-educativo en el curso diurno y el curso por encuentros.

F. La conferencia es el tipo de clase que tiene como objetivo principal la
transmision a los estudiantes de los fundamentos cientifico-técnicos
mas actualizados de una rama del saber con un enfoque dialécti-
co-materialista, mediante el uso adecuado de métodos cientificos y
pedagogicos, de modo que les ayude en la integracién de los cono-
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cimientos adquiridos y en el desarrollo de las habilidades y valores
para el ejercicio de la profesion.

g. El seminario es el tipo de clase que tiene como objetivos fundamen-
tales que los estudiantes consoliden, amplien, profundicen, discutan,
integren y generalicen los contenidos orientados; aborden la resolucion
de tareas docentes mediante la utilizacién de los métodos propios de la
rama del saber y de la investigacion cientifica; desarrollen su expresion
oral, el ordenamiento 16gico de los contenidos y las habilidades en la
utilizacion de las diferentes fuentes del conocimiento.

h. La clase practica es el tipo de clase que tiene como objetivos funda-
mentales que los estudiantes ejecuten, amplien, profundicen, integren
y generalicen métodos de trabajo caracteristicos de las asignaturas y
disciplinas, que les permitan desarrollar habilidades para utilizar y
aplicar, de modo independiente, los conocimientos. El profesor, en
los momentos apropiados, planificara tareas docentes que requieran
enfoques intra, inter y transdisciplinarios.

j. La clase encuentro es el tipo de clase que tiene como objetivos aclarar
las dudas correspondientes a los contenidos y actividades previamente
estudiados por los estudiantes; debatir y ejercitar dichos contenidos
y evaluar su cumplimiento; asi como explicar los aspectos esenciales
del nuevo contenido y orientar con claridad y precision el trabajo
independiente que los estudiantes deben realizar para alcanzar un
adecuado dominio de estos.

La misién mas importante que tiene el profesor en la clase encuentro
es contribuir al desarrollo de la independencia cognoscitiva de los estu-
diantes y, a su vez, favorecer el desarrollo de valores que lo potencien.
L. El taller es el tipo de clase que tiene como objetivo que los estudiantes

apliquen los conocimientos adquiridos en las diferentes disciplinas

para la resolucion de problemas propios de la profesién, a partir del
vinculo entre los componentes académico, investigativo y laboral.

k. El taller contribuye al desarrollo de habilidades para la solucién integral
de problemas profesionales en grupo, para el grupo y con la ayuda del
grupo, donde primen las relaciones interdisciplinarias.

Propuesta para las academias disciplinares
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Diplomado. Didactica de la educacioén superior

1. Fundamentacion

La mayor parte de las reuniones de jefes de estado y gobierno y de las
organizaciones no gubernamentales coinciden en que una de las causas
principales de los males que aquejan a la poblacién de los paises del tercer
mundo es la insuficiente educacién en todos los subsistemas de ensefianza.

La educacion y la cultura de nuestros pueblos se forjaron en los pro-
cesos educacionales, laborales y comunitarios, por eso resulta imprescin-
dible potenciar las cualidades pedagogicas de los docentes, que, de una
u otra forma, tienen que ver con la ensefianza en la educacién superior.

La Educacion de los jévenes, y por qué no, de nuestros adultos se
enfrenta como nunca a diferentes desafios teéricos, metodolégicos y
practicos. Esta se constituye en un instrumento ineludible e impostergable
si pretendemos que los profesionales que se forman en las universidades
puedan emprender acciones desarrolladoras para progresar y abandonar
definitivamente el lastre histérico que hemos heredado.

La educacién de las nuevas generaciones y de todos debe convertirse
en un proceso de reflexion y analisis, sobre todo ahora porque las politicas
educativas son objeto de serias criticas, o son relegadas a un segundo
plano por razones puramente econémicas.

En muchos paises la calidad de la educacion la supeditan a las precarias
condiciones econémicas y sociales de la poblacién escolar; al bajo nivel
profesional en el magisterio, al uso incompleto o inadecuado de métodos
que se reconocen como ineficaces, o la insuficiente relacion dialéctica
entre la universidad y sociedad. Es evidente que todos estos aspectos y
muchos otros tienen gran incidencia en la calidad del proceso docen-
te-educativo y en la educacién de manera general, de donde se infiere la
necesidad de dotar a los docentes de las teorias, modelos, instrumentos
y capacidades que les permitan enfrentarse con éxito a tales exigencias.

Este diplomado, esta concebido con un perfil abarcador, de manera
que sirva para enfrentar los retos y las exigencias de la educacion y el
magisterio en nuestros paises, dotando a los participantes de las he-
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rramientas tedricas de la psicologia, la pedagogia y las metodologias
necesarias para el éxito en el desempefio.

2. Perfil ocupacional

El curso esta proyectado de tal forma que sus egresados sean capaces de
desempefiarse con éxito en:

» Direccién de la clase en la educacién superior

» Ladireccidn y asesoria especializada a instituciones universitarias

* La investigacién, conduccion y ejercicio de la didactica

3. Participantes potenciales

* Directivos de universidades
* Profesores de educacién superior

4. Objetivo general

Propiciar una superacion actualizada para elevar la calidad profesional
de los docentes y directivos que tiene a su cargo la gestion, formacion
y desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, de manera que estos
puedan vencer los retos que sus actividades le exigen y con ello lograr
una educacion de mas calidad.

5. Mapa curricular

Los temas que integran los cursos, poseen un sistema de conocimientos
actualizados que expresan los avances mas significativos de las cien-
cias, cohesionadas desde el punto de vista de la articulaciéon horizontal
y vertical.
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Diplomado Unidades Temas Hora

El proceso docente edu-
1 cativo, como objeto de la 10
didactica

Enfoques del proceso docen-
2 te educativo en la educacién 20
superior

Componentes del proceso
3 docente educativo en la 20
educacion superior

Didactica de la edu-
cacién superior

Formas organizativas del
4 proceso docente educativo 20
en la educacién superior

El trabajo docente meto-
5 dolégico en la educacién 30
superior

6. Organizacion del diplomado

Se organiza con un enfoque semipresencial, empledndose como forma
organizativa fundamental de la docencia la clase encuentro, lo que permite
el desarrollo de los componentes académicos, investigativos y laborales
en los estudiantes.

7. Sistema de evaluacion

La evaluacion sera dada teniendo en cuenta las siguientes variables.

+ Asistencia sistematica

+ Participacion en las sesiones

8. Certificacion

La institucion otorgara la que considere pertinente.
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9. De la literatura

El diplomado cuenta con una antologia que les permite a los estudiantes
la literatura necesaria para apropiarse de los conocimientos, habilidades
y valores del contenido de las ciencias abordadas.






Conclusiones

El andlisis de los resultados nos permitio llegar a las siguientes consi-
deraciones generalizadoras:

(1) Las academias de las carreras objetos de estudio no tienen una
frecuencia de funcionamiento sistematico y, a pesar de que existen de
manera general los objetivos de las mismas, no se desarrolla un trabajo
docente metodolégico que coadyuve a elevar la calidad educativa.

(2) El funcionamiento de las academias de las carreras con perfil
sociolégico se caracterizan por: los profesores no estan satisfechos con
el nivel de actualizacion de los planes de estudio; la superacion de los
docentes, que ofrece la universidad no posibilita la capacitacién para
desarrollar un trabajo docente metodoldgico en funcion de elevar la ca-
lidad educativa. Existe insatisfaccion con el sistema de evaluacion del
aprendizaje. Separacion entre las metodologias empleadas en la clase y
el modelo pedagogico institucional, insuficiente el estado de las orien-
taciones metodoldgicas en las academias.

Lo profesores no estan satisfechos con el desempefio académico de
los estudiantes. Hay dificultades en la retroalimentacion en el proceso de
ensefianza aprendizaje, referido al proceso de comunicacion de avances/
dificultades de los estudiantes y en la interrelacién de las actividades de
docencia, investigacién y practica. No existe un nivel de satisfaccién
generalizado sobre las orientaciones metodologicas de las academias.

Insuficientes condiciones para la formacién interdisciplinaria de los
estudiantes. Las consultas y asesorias para el trabajo independiente de los
estudiantes son insuficientes. Los estudiantes no estan satisfechos con la
metodologia de la ensefianza empleada por los docentes. Generalizado
la insatisfaccion de los estudiantes del trabajo de la universidad.

(3) La hipétesis planteada es aceptada, debido a que se constatd que el
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reglamento de las academias no es adecuado totalmente para desarrollar
la calidad educativa de las carreras de perfil socioldgico de la Universidad
Auténoma Intercultural de Sinaloa.

La calidad en la educacién superior en México es un factor crucial
que impacta no solo el desarrollo individual de los estudiantes, sino tam-
bién el progreso social y econémico del pais en su conjunto. La calidad
educativa no se limita simplemente a la transmision de conocimientos,
sino que abarca diversos aspectos que influyen en la formacién integral
de los estudiantes.

En primer lugar, una educacion superior de calidad garantiza que los
estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades necesarios para
enfrentar los desafios del mundo laboral actual. Esto contribuye a la
creacion de una fuerza laboral altamente capacitada y competitiva, lo
que a su vez impulsa la innovacion y el desarrollo econémico.

Ademas, la calidad en la educacién superior fomenta el pensamiento
critico y la capacidad de analisis de los estudiantes. Estas habilidades
son esenciales para formar ciudadanos informados y participativos, ca-
paces de contribuir de manera significativa a la sociedad. Una educacion
superior de calidad no solo busca transmitir informacion, sino también
cultivar el pensamiento reflexivo y la capacidad de resolver problemas
de manera creativa.

Asimismo, la calidad educativa estd estrechamente vinculada con la
equidad y la inclusién. Un sistema educativo de calidad debe ser acce-
sible para todos, independientemente de su origen socioeconémico o
geografico. Esto garantiza que todos los sectores de la sociedad tengan
la oportunidad de acceder a una educacion superior que potencie su
desarrollo personal y profesional.

En el contexto global actual, la calidad en la educacion superior también
desempefia un papel crucial en la atraccion de estudiantes internacionales.
Instituciones educativas de calidad actian como imanes para estudiantes
extranjeros, lo que no solo diversifica el campus, sino que también fortalece
la reputacion internacional de las instituciones mexicanas.

En conclusion, la importancia de la calidad en la educacion superior en
México va mas alla de la simple transmisién de conocimientos. Impacta
directamente en el desarrollo de individuos capacitados, ciudadanos
criticos y contribuye al progreso econémico y social del pais.
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Por lo que se considera oportuno recomendar que:

Todas las instancias directivas deben elevar el control y atencion al
funcionamiento de las academias disciplinares, para propiciar que el
trabajo docente metodolégico, coadyuve a la elevacion de la calidad
educativa en las carreras de perfil sociolégico.

Los directivos de la universidad pueden elevar el trabajo docente
metodoldgico de las academias disciplinares, si introducen en el fun-
cionamiento de las mismas, la propuesta que en el trabajo se plasma.

Elevar el nivel de capacitacion de los docentes y directivos a través
del curso Didactica de la educacion superior, expresado en la propuesta.
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