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Introduccion

El presente trabajo de investigaciéon forma parte de una tesis doctoral que
busca analizar los significados de docentes y estudiantes de una escuela
normal con respecto a sus experiencias de formacién en didactica imagi-
nativa desde la perspectiva teérica de la innovacion educativa. En este tra-
bajo, el objetivo es describir los significados de formadores de docentes de
una escuela normal sobre los motivos para involucrarse en una innovacioén
de formacién en didactica imaginativa.

Los cambios en el plan de estudios de la licenciatura en educacién
preescolar y licenciatura en educacién primaria, derivados de la reforma
educativa de 2012, abrieron paso a la diversidad de modalidades de titula-
cién para estudiantes normalistas (Diario Oficial de la Federacion (DOF),
2012). Previamente, estas se reducian a la documentacion de experiencias
de practicas, sin embargo, en esta reforma, se agregaron: el portafolio, el
informe de practicas profesionales y la tesis de investigacion. Esto, a su
vez, implico la necesidad de modificar las tareas de las y los formadores
de docentes normalistas, ya que habria que fomentar habilidades investi-
gativas vinculadas a la practica docente en escuelas de educacién basica de
manera acentuada durante el ultimo afio de su formacion inicial.

En este contexto, cada escuela normal del pais ha asumido distintas
tematicas de investigacion; se han conformado cuerpos académicos y han
surgido lineas especificas de investigacion (Castro-Miranda et al., 2018).
De este modo, durante el ciclo escolar 2016-2017, en una primera expe-
riencia para la escuela normal del estado de Sonora, se ofertaron diversas
lineas tematicas de investigacion, entre ellas, una titulada “educacién ima-
ginativa” (Covarrubias, Siqueiros y Lopez, 2017).

La educacion imaginativa emerge de la teorfa del desarrollo del pensa-
miento y la imaginacion de Egan (1997), quien, a su vez, propuso estrate-
gias orientadas a la practica docente y a la transformacion del curriculum
tradicional. A pesar de ser una teorfa consolidada a nivel internacional,
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su conocimiento en México es incipiente, por lo que incorporar el tema
como linea tematica de investigaciéon en una escuela normal fue una pri-
mera experiencia de su tipo.

Las orientaciones practicas derivadas de la teoria, conforman la didac-
tica imaginativa, enfocada en la incorporacién prioritaria de la imagina-
cién y emociones en el proceso de ensefianza-aprendizaje (Egan y Judson,
2018). Asi pues, en las actividades de esta linea tematica de investigacion,
el estudiantado se involucra en el aprendizaje y aplicacién de la didactica
imaginativa mediante ejercicios de planificacion, asi como en la investiga-
cién de su aplicacion. De esta manera, se han incorporado formadores y
formadoras de docentes en el acompafiamiento de estas actividades como
asesores de tesis.

Aproximacion tedrica

En cuanto a los elementos teéricos que sustentan y gufan esta investiga-
cion, por un lado, se encuentra la teorfa de la educaciéon imaginativa (Egan,
1997), mientras que, su aplicacioén en la formacioén inicial docente en Mé-
xico se estudia desde la perspectiva teérica de la innovacion educativa (De
la Torre, 1994; Rivas, 2000; Fullan, 2007).

La educaciéon imaginativa se sustenta en la teorfa sociocultural del
aprendizaje de Vygotsky y la teorfa de la recapitulacion cultural, asumida
e interpretada por Egan (1997). En este sentido, el autor desglosa cinco
modos de comprensiéon que el ser humano es capaz de desarrollar a lo
largo de su vida, como una consecuencia de la interacciéon deliberada con
instrumentos culturales.

La distincion que hace Egan (1997) es formular cémo nuestros estu-
diantes interiorizan distintas herramientas culturales a lo largo de su vida,
convirtiéndose en herramientas cognitivas y facilitando asi el desarrollo de
la imaginacién que permite darle sentido a la experiencia, principalmente
mediante el cuerpo y el lenguaje. Asi, considerando que estas herramientas
vinculan la imaginacion, las emociones, y la razén, sugiere como podemos
propiciar experiencias de aprendizaje significativas.

En este sentido, la teorfa de la educaciéon imaginativa, y su aplicacion
practica denominada didactica imaginativa, puede ser estudiada desde la
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perspectiva teorica de la innovacion educativa. Esto debido a los cambios
sistematicos que sugiere en la practica docente: involucrar las emociones
e imaginacién mediante herramientas cognitivas para generar experiencias
de aprendizaje memorables.

Por este motivo, adquiere relevancia entender los significados que atri-
buyen las y los formadores de docentes a su involucramiento en las acti-
vidades de la linea tematica de educacioén imaginativa. Sobre esto, Rivas
(2000) agrupa ciertos motivos de docentes para participar o adoptar in-
novaciones, que son determinantes en su éxito. Por un lado, estan los ele-
mentos impulsores que se generan de manera interna y por otro, aquellos
generados de manera externa.

Los primeros tienen que ver con el sentido ético y de vocacion de las
y los docentes, la preocupacion por el otro y la propia proyeccion profe-
sional. Los segundos se vinculan a las demandas sociales y sistematicas,
externas a la institucion, asi como demandas intra-institucionales como el
proceso de asumir el rol institucional, los recursos y la tecnologia disponi-
bles (Rivas, 2000).

Por su parte, Fullan (2007) sostiene que entre los factores para iniciar
innovaciones educativas se encuentra el compromiso de las y los docentes.
A pesar de que el profesorado busca constantemente mejorar su practica y
adoptar innovaciones didacticas en el aula, es dificil que ciertas iniciativas
se sostengan y crezcan en la comunidad debido a que requieren del apoyo
de pares, y para ello el tiempo es regularmente limitado. Sin embargo, un
motivo para que una innovacion despegue tiene que ver con la conviccién
de las y los docentes en cuanto a su pertinencia.

Metodologia

Para esta investigacién, desde un paradigma interpretativo y enfoque
cualitativo, se empled la técnica de la entrevista con cuatro formadores y
formadoras de docentes de una escuela normal donde se ofrece la linea
tematica de investigacién de educacion imaginativa. Primero, se disenié un
guion de entrevista derivado de la construcciéon de cuatro dimensiones
teérico-analiticas: educaciéon imaginativa, formaciéon didactica, practica
reflexiva e innovacién educativa. Posteriormente, el guion fue enviado a
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cinco especialistas para ser validado por juicio de expertos con la finali-
dad de revisar la relevancia, la suficiencia, la coherencia y la claridad de la
formulacién de las preguntas (Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez, 2008).

Asimismo, se invit6 al grupo de cuatro docentes asignados para aseso-
rar tesis de licenciatura de la linea tematica de educacioén imaginativa de la
escuela normal a una sesion virtual informativa para describir los detalles
de la investigacion y solicitar su participacion voluntaria en las entrevistas,
a lo cual accedieron.

El guion de entrevista se dividié en dos partes; la primera parte de las
entrevistas se llevaron a cabo en el transcurso de un mes y cada una tuvo
una duraciéon de aproximadamente una hora. Posteriormente, se transcri-
bieron las entrevistas para realizar, de manera inductiva, el analisis temati-
co de los significados colectivos siguiendo la 16gica de Van Manen desde
la fenomenologia-hermenéutica (2003).

Desarrollo

La formacién didactica de docentes ha sido objeto de debate continuo. A
nivel internacional existen distintas orientaciones en los programas de for-
macion inicial docente, donde algunos son predominantemente teéricos,
mientras que otros focalizan la practica. No obstante, entre las contribu-
ciones al dilema teorfa-practica ha entrado la reflexién como eje articula-
dor de la teorfa y la practica (Kitchen y Petrarca, 2010).

Para Schon (1998), la practica reflexiva permite desarrollar los saberes
profesionales, en este caso, de la docencia, con la intencién de mejorar las
acciones de manera deliberada y continua. En esta linea, surge la inves-
tigacién educativa como una herramienta para la reflexion sobre y en la
practica, debido a que su experiencia puede provocar la modificacion de
creencias sobre la docencia (Soto et al., 2019).

En su caso, las experiencias de formacion en didactica imaginativa han
sido investigadas principalmente desde la perspectiva del estudiantado,
quienes resaltan su disposicién por aprender diversas estrategias que pro-
muevan el aprendizaje significativo (Covarrubias et al., 2017; Fettes, 2005;
Wakimoto y Yoshida, 2018). No obstante, también destacan los retos en
cuanto a la comprension de la teoria y su aplicacion debido a la falta de ex-
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posicion previa a este tipo de propuesta didactica como estudiantes (Egan
et al., 2016; Fettes, 2005).

Estas experiencias implican a las y los formadores de docentes, po-
niendo de relieve su papel dentro de la formacién en didactica imaginativa
como innovacién didactica. En este caso, Judson et al. (2021) sugieren
que es crucial el involucramiento imaginativo y emocional de las y los for-
madores de docentes cuando participan en programas de formacién con
enfoque en la teorfa de la educacién imaginativa. En este sentido, conocer
los motivos para sumarse a una innovacion centrada en la didactica imagi-
nativa contribuye a la comprension de sus implicaciones en la formacién
inicial docente, particularmente en la educacién normal mexicana.

Resultados

En el afio 2016 se integro la educacion imaginativa como una linea tematica
de investigacion en la escuela normal del Estado de Sonora. Desde entonces,
se han conformado distintos equipos de docentes asignados como asesores
de tesis de estudiantes de licenciatura. En el ciclo escolar 2020-2021, parti-
cip6 un equipo de 4 docentes, asignados como asesores de 11 estudiantes.
El equipo es diverso, sin embargo, destaca el deseo compartido de aprender
sobre las implicaciones practicas de la teorfa de educacién imaginativa en el
contexto educativo mexicano. En esta seccidn, se abarcan los motivos deter-
minantes para su involucramiento en esta innovacion.

Categoria 1. Motivacién para disfrutar y crecer profesionalmente. El
equipo docente se involucr6 con la expectativa de encontrar herramientas
para mejorar su practica docente, o bien, para renovarse mediante un reto
nuevo que les permitiera sentirse motivados. Por ejemplo, una docente
resalta con entusiasmo que disfruta ser parte del proyecto:

A mi me gusta, lo disfruto, me entusiasma aprender algo que es inacabado.
Es muy padre aprender sobre las emociones, la inteligencia, la imagina-
cion... algo tan humano, tan de nosotros y que hasta cierto punto no lo
vefamos o no lo tenfamos tan claro. (Docente 2)

Otro docente advierte su involucramiento como una oportunidad para
disfrutar su trabajo:
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Yo quiero estar donde al momento de estar revisando, pueda ser algo que
disfrute mas, me permita conectarme mas. Sabia que tenfa que leer, dar opi-
niones y todo... pero me quetfa expandir un poquito mas... Pienso que esta
es la linea donde me gusta mas el tipo de trabajo que se hace. (Docente 4)

A pesar del entusiasmo que comparten por aprender, también expresa-
ron haber sentido nervios por la novedad atribuida a esta teorfa:

Me asignaron directamente a esa linea de investigacién, y como todos me
imagino, con muchos nervios de algo totalmente desconocido, a pesar de
que ya tenfa mis aflitos como maestra de grupo y conociendo mas o me-
nos ciertos enfoques, pero este era totalmente nuevo. (Docente 2).

Categoria 2. Mayor atractivo: novedad y diferencia en tipo de planificacién
y actividades. La educacién imaginativa capturo la atencion del equipo do-
cente principalmente por dos motivos: primero, porque reconocen que
la planificacién didactica sugerida es distinta a la que utilizan; y, segundo,
porque encuentran una justificacion tedrica para el tipo de actividades que
realizan en su propia practica. Por ejemplo, un docente indica lo siguiente:

La planeacién no tiene una secuencia como nosotros la conocemos, ele-
mentos curriculares si los tiene, pero una secuencia en cuanto inicio, de-
sarrollo y cierre, no. Lo que me llamé mucho la atencién fue ver como se
trabaja esa planeacion, que a lo mejor puede comenzar de cierta manera.
Es un trabajo diferente a lo que nosotros como docentes estamos acos-
tumbrados. (Docente 3)

Otro docente menciona que tanto la planificacién como las actividades
capturaron su interés: “Me gusté mucho el examen de una alumna en esta
linea. Me gustaron las actividades que tenia y su descripciéon sobre como
planeod las clases” (Docente 4). Por otra parte, una docente expresé haber
encontrado en la teorfa de educacioén imaginativa una explicacion sobre la
efectividad de herramientas como la narrativa:

Sabia que estas estrategias funcionaban en la prictica, pero no tenfa esta
base teoérica. Esperaba que esta linea me diera esa visién organizada de ac-
tividades que yo pueda utilizar. Esa era la expectativa. La teorfa totalmente
me hizo sentido, me gust6. Esperaba buscar un sustento teérico donde
me explicara por qué funciona la narrativa, aunque ya sepa que funciona,
porque claro que funciona. (Docente 1)
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Categoria 3. Experiencia con saldo positivo y altas expectativas. A pesar de
contar con distintas trayectorias, el equipo docente visualiza varias posibi-
lidades para continuar con su desempefo profesional relacionado con la
educacion imaginativa, expresando con ilusion la posibilidad de colaborar
con otras instituciones. Una docente comenta: “Tengo expectativas mas
ambiciosas porque al momento de estar conociendo mas, pienso que se
puede llegar a implementar de otra manera, que incluso dentro del sistema
educativo mexicano hace falta tener esta estructura sélida, estas herra-
mientas” (Docente 1).

Otra docente reconocié haber vivido experiencias gratificantes a partir
de su trabajo como asesora con estudiantes de otras generaciones: “la ex-
periencia con los trabajos que me ha tocado asesorar ha sido muy satisfac-
toria. Nunca dejas de aprender porque la imaginacién de tus alumnos es
ilimitada, infinita, cosas tremendas de bonitas...” (Docente 2).

El equipo de docentes concuerda con la proyeccion que visualizan para
la linea tematica de investigaciéon de educacién imaginativa en la escuela
normal:

Yo le veo mucho futuro a esta linea de investigacién. Podemos hacer cone-
xiones con otras normales también. Se podtia estar trabajando también en
otras escuelas, si los maestros estan interesados y no dudo que lo puedan
estar. Creo que puede tener un gran alcance... (Docente 1)

En el caso de otro docente, resalta el beneficio potencial y la necesidad
que identifica con docentes en servicio, expresando interés en participar
en algin curso que le permita profundizar en la aplicacion de la educacion
imaginativa en distintos contextos. Por su parte, una docente llega a iden-
tificar a la educacion imaginativa como su tema de innovacion, el cual ha
dado oportunidades para desenvolverse profesionalmente:

yo no tuviera todo este fruto de trabajo si no hubiera conocido educacién
imaginativa, ni participaciones en congresos, ¢qué les iba a ir a platicar?
¢Cual serfa mi tema de innovacién educativa? ... yo no podtfa hacer nada
si no tuviera este acercamiento al tema. No estuviera en ninguna linea o
estuviera en la que sea, no sé. (Docente 1)
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Categoria 4. Deseo de mayor apoyo institucional ademas del recibido. El
equipo docente muestra consideracion al reconocer que se les ha apoyado
en cuestiones como la asignaciéon de docentes a la linea y la apertura de la
biblioteca para consulta de bibliografia necesaria. Una docente comenta:
“Me gustarfa que se considere como funciona la linea y qué maestros tie-
nen realmente el interés genuino en trabajar esa tematica, que no sea un
requisito...” (Docente 1).

Otros docentes resaltan que, a pesar de las restricciones por la pan-
demia, la escuela normal apoyé con la apertura de la biblioteca: “Estaba
abierta la biblioteca, pero, al ser libros tan nuevos, no estan aqui. Tenemos
que buscar los recursos via internet. Pero eso fue el apoyo: pasarnos tesis
donde las muchachas se pudieran apoyar.” (Docente 3).

En cuanto a la visiéon que tienen sobre el proyecto, coinciden en sus
deseos de dar mayor proyeccion a su trabajo y al de sus estudiantes; dar a
conocer mas la educacion imaginativa y vivir experiencias de intercambios:

Esta padre, pero me gustarfa que se diera esa proyecciéon de manera ins-
titucional, que se conozca mas que la Escuela Normal del Estado esta
poniendo su granito en la preparacién de alumnos con miras de recono-
cimientos internacionales, que salen de Casablanca donde esta la Normal.
(Docente 2)

También resaltan la necesidad de contar con formacién y bibliografia re-
querida:

Yo dirfa que puede mejorar el apoyo de los libros, que estén accesibles
para todas las lineas de investigacion. También que se nos permita tener
un taller de manera presencial, que ya quede programado en el semestre,
y que entren los maestros y alumnos que quieran, no solamente a los de la
linea de investigacién. Es conocimiento y creo que todos queremos saber
mis cada vez. (Docente 3)

De modo que el equipo docente tiene deseos de expandir su red, divulgar
el trabajo realizado y continuar profundizando en su formacion.
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Conclusiones

Desde la perspectiva tedrica de la innovacion educativa, el equipo docente
tiene una labor clave en la implementacion efectiva de la linea tematica de
educacion imaginativa en la escuela normal. Si bien es conocido que las
y los formadores de docentes influyen en la construccién de significados
del futuro profesorado (Reyes y Gonzalez, 2015; Encinas et al., 2019), en
estos casos, es de quienes depende la internalizacién del cambio en los
componentes que la innovacién pretende mejorar.

Entre los motivos para involucrarse en la innovacion, se encuentran ele-
mentos impulsores generados internamente y externamente (Rivas, 2000),
ya que asumen una incorporacioén voluntaria asociada a la expectativa de
mejorar en su profesion, particularmente en su papel como docentes. Esto
coincide con las afirmaciones de Rivas en cuanto a que, la motivacién
interna mas profunda que lleva a las y los docentes a sumarse a una inno-
vacion se percibe como un medio que le permite crecer profesionalmente,
y que ademas aporta de manera positiva a la formacion de sus estudiantes.

En las motivaciones del equipo docente se presentan elementos intra-
institucionales (Rivas, 2000), generados externamente, ya que a partir de la
integracion de la tesis de investigacion como una modalidad de titulacion,
el equipo docente asume la nueva tarea de asesorar a sus estudiantes de
las escuelas normales en el desarrollo de sus proyectos. Es decir, a rafz de
las modificaciones curriculares establecidas en los planes de estudio, se
adaptan a una responsabilidad distinta que implica nuevos aprendizajes.

Adicionalmente, para el equipo docente la reflexiéon sobre su propia
practica influye en su motivacién y decision de sumarse. Esto coincide con
el analisis de Chodakowski (2009) sobre la implementacién de un progra-
ma de formacién en didactica imaginativa, quien sostiene que el involucra-
miento de formadores de docentes implica la reflexiéon sobre sus acciones
pedagdgicas. No obstante, Chodakowski lo menciona como un posible
efecto de participar en un programa de formacién en didactica imaginati-
va. Para este equipo docente, la reflexion es un ejercicio que contribuye a
tomar la decision de formar parte de esta linea tematica. En este caso, la
reflexion sobre la acciéon (Schon, 1998) impulsa la motivacion para asumir
el compromiso.
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Por otro lado, el equipo docente sefala aspectos de la teorfa de la educa-
ci6n imaginativa ya vividos en su propia practica. Esta asociacion coincide
con los hallazgos de Dooner (2006) y Nielsen (2010) quienes sefialan que
las y los docentes que incorporan la educacién imaginativa en su practica
de manera sistematica, encuentran en la teorfa una base solida para susten-
tar lo que ya realizaban en su practica. Aspectos como la planificacién y el
tipo de actividades fueron detonantes para su curiosidad e interés. En el
caso de la planificacién, se concibe como un enfoque distinto a lo realiza-
do usualmente; y en cuanto a las actividades, las relacionan con estrategias
que utilizan en sus clases, lo cual da sentido a su efectividad en el aula.

El equipo docente reconoce como atractiva la diferencia y la novedad
que sugiere el formato de planificacion didactica de educacién imaginati-
va. Sin embargo, la novedad por si misma y la propuesta de un enfoque
diferente para la planificaciéon y la practica docente, son justificaciones
insuficientes para consolidar y sostener una innovaciéon (Gonzalez y Cru-
zat, 2019; Zabalza, 2004). En este caso, la didactica imaginativa se asume
como un enfoque innovador, aunque es pertinente considerar su aporte a
las practicas existentes en el contexto y profundizar en los elementos que
contribuyen u obstaculizan su crecimiento como innovacion.

Tanto el involucramiento cognitivo como el afectivo de docentes en
una innovacioén es importante para su desarrollo y efectividad (De la To-
rre, 1994; Pila et al.,, 2020). Por un lado, el vinculo cognitivo se asocia
a la curiosidad y estimulacion intelectual que provoca al equipo docente
aprender algo nuevo que les permita autorrealizarse. Mientras que entre
las emociones resaltan la ilusion y la incertidumbre ante la novedad, lo
cual, en el caso de la ultima podria obstaculizar el desempefo si se vuel-
ve poco manejable. No obstante, las innovaciones implican que las y los
involucrados tomen ciertos riesgos, y las emociones como el miedo son
comunes en un proceso de este tipo.

El equipo docente destaca los beneficios de la formacién en didacti-
ca imaginativa para sus estudiantes y también proyectan que puede tener
resultados que beneficien a la sociedad en general, expandiendo su visién
fuera del aula. Tanto el impacto positivo como la visualizacion de posibles
aplicaciones en otros contextos, pueden considerarse como criterios para
definir una innovacién (Gonzalez y Cruzat, 2019). De esta forma, las in-
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novaciones continuan abriéndose a distintas posibilidades y pueden seguir
haciendo mejoras en el sistema. Aunque, a pesar de que el equipo docente
visualiza las posibilidades de aplicacién y extension del proyecto, se omiten
las lineas de accién planteadas de manera concreta para que esto suceda.

Finalmente, se reconoce el apoyo que se ha recibido por parte del per-
sonal administrativo y académico de la institucién, aunque destacan el
deseo de tener mas oportunidades para expandir y mejorar la labor des-
empefiada hasta el momento. En el caso de las innovaciones que surgen
como iniciativa de docentes, como es en esta situacion, es comun que se
encuentren dificultades en su desarrollo y crecimiento si cuentan con poco
reconocimiento en la institucién escolar. Por lo que valorar e impulsar ini-
ciativas locales puede incrementar de manera significativa sus beneficios
(Gonzalez y Cruzat, 2019; Pila, et al., 2020).

Ademas, involucrar al equipo docente en la investigacion y difusion del
conocimiento didactico derivado de sus experiencias de acompafiamiento
como asesores de tesis tiene el potencial de impulsar y marcar precedentes
para la consolidaciéon de innovaciones didacticas generadas internamente
en las escuelas normales del pais.
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Anexos

Anexo 1. Relaciéon y claves de informantes

Clave Sexo Escolaridad
Docente 1 Femenino Maestria
Docente 2 Femenino Maestria
Docente 3 Masculino Estudiante de doctorado
Docente 4 Masculino Estudiante de doctorado

Anexo 2. Preguntas del guion de entrevista correspondientes a los resultados presen-
tados

¢Como lleg6 a participar en la linea tematica de investigacion de educacién imaginativa?
¢Cuales fueron sus motivos para integrarse en esta linea tematica de investigacion?
¢Ha vivido alguna experiencia o tiene algin interés particular que lo ha llevado a elegir
trabajar con esta linea?

¢Qué expectativas tenfa usted al comienzo de su trabajo en esta linea? ¢De qué manera
han cambiado estas expectativas?

¢Recibi6 apoyo de la institucion para el trabajo en esta linea? ¢De qué modo le apoyé?
¢Qué recomendaria para mejorar en el apoyo que le brinda la institucion?




