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U yéolil

U tak’muuk’ta’al u jaalk’ab madake’ [empoderamiento|, meyajta’an je’ex
jump’éel paajtalil ti’al u ma’alobkunta’al kaajo’obe’, ts’o’ok u p’aatal bey
jump’éel t'aanil mii saansamal ku ch’a’abal tumen noj meyajo’ob te noj
lu’umo’ yéetel tsolmeyajilo’ob yo’olal u ch’a’at’anta’al keetilil ti’ xiib yéetel
x-ko’olel. Ichil jump’éel squtukile’, le paajtalila’ ku tukulta’al je’ex junmuuch’
meyajilo’ob tu’ux ku ka’ansa’al yéetel ku ts’aabal nu’ukulo’ob yéetel nu’uk-
besajo’ob ti’al ka meyajta’ak ba’alo’ob ti’al ma’alobkunajil. Le xaak’alxooki-
la’ ku chiumbal ti” u meyajil le yaaxil ix-ts’{ibo’ xoknaal ti” posgrado yéetel
maax tu naajaltaj u tsolmeyajil “Incorporacion de Mujeres Indigenas a Posgrados
de Calidad para el Fortalecimiento Regional”, ooka’an CONACY'T, jump’éel en-
cuesta ti’ 30 u tdul maaya x-ko’olelo’ob ku xokiko’ob u posgrado Quintana
Roo u taalbalo’ob, yéetel 10 u p’éel encuestas meyajta’ab taamkachil. Te
xaak’alts’fiba’ ku k’aajoolta’al yéetel ku xak’alta’al, yéetel jump’éel modelo
tridimensional ts’aan 6ojeltbil tumen Jo Rowlands, u k’eexilo’ob yéetel u
ba’axtenilo’ob ku ch’éensiko’ob yéetel ku ch’a’at’antiko’ob u meyajilo’ob u
tak’muuk’ta’al u jaalk’ab maaya x-ko’olelo’ob ku xokiko’ob u posgrado, ti’
u juunalo’ob, ti” muuch’ilo’ob yéetel te maax ku bisikuba’obo’. Beyxane’,
ku kaxta’al ka k’aajéolta’ak u talamilo’ob te k’iino’oba’ u xookol posgrado
tumen maasewal x-ko’olelo’ob.

Resumen

El empoderamiento, aplicado como estrategia de desarrollo, se ha con-
vertido en un término frecuentemente utilizado en proyectos nacionales
y sectoriales para incentivar la igualdad de género. En una situacion dada,
esta estrategia es considerada como un conjunto de procesos que capacita y
otorga elementos y recursos para realizar acciones de cambio. Este estudio
parte de la experiencia de la primera autora como estudiante de posgrado
y como beneficiaria del programa “Incorporaciéon de Mujeres Indigenas a
Posgrados de Calidad para el Fortalecimiento Regional”, dependiente de
CONACYT, una encuesta a 30 mujeres mayas estudiantes de posgrado del
estado de Quintana Roo y 10 entrevistas a profundidad. En este articulo se
identifican y analizan, a través del modelo tridimensional propuesto por Jo
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Rowlands, los cambios y los factores que inhiben e impulsan en los ambi-
tos de lo personal, lo colectivo y de las relaciones cercanas, los procesos de
empoderamiento de mujeres indigenas que cursan estudios de posgrado.
De igual manera, se buscan conocer los retos actuales que implica la edu-
cacion a nivel posgrado para las mujeres indigenas.

Introduccioén

Las complejas desventajas que han vivido las mujeres indigenas versus
las mujeres en general, debido a la extrema marginaciéon que las prime-
ras viven en los contextos comunitarios, permite plantear la importancia
del empoderamiento de las mujeres indigenas, asi como de su incursién
en el ambito educativo; sin embargo, el reconocimiento no es suficien-
te, considerando los numerosos obstaculos que enfrentan derivados de la
pobreza, los prejuicios y la escasez de medios que dificultan cambiar esta
condicion. Por lo tanto, es necesario que las diversas organizaciones se in-
teresen en proponer soluciones a la situacion de las mujeres indigenas con
la intencién de que existan acciones tendientes a lograr una igualdad de
oportunidades y asi reducir las desventajas sociales, econdémicas, de salud
y educativas que ellas presentan. Acciones que permitan generar politicas
y reformas educativas centradas en la promocién de las mujeres indigenas,
en tanto que generen procesos de empoderamiento en diferentes areas:
econdmica, politica, empresarial y educativa.

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agri-
cultura y la Alimentacion, las desventajas sociales pueden ser revertidas si
se apoyan procesos de empoderamiento que conviertan a las mujeres en
futuras lideres.

En las poblaciones indigenas, cuyo abanico de oportunidades de vida
es limitado, sin duda la educacién contribuye a que se pueda optar por
diferentes proyectos de vida, por lo que resulta esencial que esté al alcance
de todos y todas (Avena, 2017).
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Posgrados en México y en Quintana Roo

A nivel nacional desde hace 33 afios, la matricula de mujeres en los pos-
grados se ha incrementado de manera importante al pasar de ser 13 %
del total en 1970 a 44.4 % en el 2003, aumentando 79 veces (Sanchez y
Tufén, 2009). De 2010 al 2019 esta pasé de 108,842 a 312,865 mujeres
(Tabla 1). El constante crecimiento de la matricula femenina en los pos-
grados, muestra que estos se estan convirtiendo en un punto clave para
el crecimiento profesional. Sin embargo, los datos no arrojan el desglose
por grupos étnicos, es decir, no reflejan qué porcentaje de esta matricula
femenina pertenece o no a un pueblo originario. En este sentido, existe un
vacio de informacién en el tema.

Tabla 1. Distribucién de estudiantes de posgrado en México.

: Posgrado

Heligee Hombres Mujeres
2010-2011 99,383 108,842
2011-2012 128,138 148,143
2012-2013 132,182 151,105
2013-2014 136,888 157,696
2014-2015 146,030 167,967
2015-2016 151,405 177,025
2016-2017 152,667 181,442
2017-2018 161,262 190,670
2018-2019 255,669 312,865

Total 1,363,624 1,595,755

Fuente: elaboracion propia con datos de la Anuies (2019).

En el estado de Quintana Roo, el posgrado aparecié después de setenta
afios de existencia como territorio federal y tras su conversion en estado
libre y soberano en 1974 (Villanueva, 2011). De acuerdo con un estudio
realizado en 2011, existe un total de 49 instituciones de educaciéon supe-
rior, de las cuales 16 ofrecen programas de posgrado: 44 maestrias, cuatro
doctorados y una especialidad (Villanueva y Lopez, 2011).

Sin embargo, la dinamica geografica y econémica del estado hace que la
concentracion de las instituciones educativas se ubique principalmente en
los municipios de Benito Juarez y Othén P. Blanco. Benito Juarez alberga
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21 instituciones que representan el 42.9 % de la oferta educativa (16 de las
instituciones son privadas y cinco son publicas), mientras que en Othoén
P. Blanco se ubican 12 instituciones que representan el 24.5 % del total
(ocho publicas y cuatro particulares). Respecto a los programas de posgra-
do, el 86.8 % se concentran en ambos municipios y solo el 13.2 % en los
municipios restantes. Lo anterior significa que, para estudiar un posgrado,
las y los jovenes indigenas deben salir de su comunidad y municipio, asu-
miendo el alto costo de vida que implica pagar hospedaje, manutencién y
transporte en las ciudades.

El nimero de estudiantes de nivel superior y posgrado en Quintana
Roo, hasta el afio 2011, fue de 22,300 (11,510 hombres y 10,790 mujeres)
(Villanueva y Lopez, 2011) vy, del 2013 a 2018, de acuerdo con el Anua-
rio Nacional de Universidades e Instituciones de Educaciéon Superior
(ANUIES), habfa 9,630 mujeres inscritas en posgrados. Cabe decir que
estos datos, de nueva cuenta, no reflejan cuantas de las mujeres inscritas en
estos posgrados, pertenecen a la poblacién maya o indigena.

El programa de Incorporaciéon de Mujeres Indigenas a Posgrados de
Calidad, implementado en 2013 en el estado, beneficié a partir su fun-
dacion en el 2014 y hasta el 2018 a 128 mujeres. Desde la primera gene-
racioén ha brindado a cada mujer participante la oportunidad de postular
a un programa de maestria en cualquier parte del pafs. Si bien, este tipo
de programas han sido importantes para impulsar la igualdad de oportu-
nidades, asi como para reforzar capacidades, conocimientos (Navarrete,
2014) y posiblemente procesos de empoderamiento, el nimero de mujeres
indigenas apoyadas no representan ni la quinta parte de las 9,630 mujeres
inscritas en los posgrados reportado por la ANUIES.

La dimension personal del proceso de empoderamiento

Desde que las mujeres se empiezan a preparar para ingresar a un progra-
ma de posgrado, viven un proceso en el que van teniendo cambios en su
forma de pensar, actuar y ser; estos cambios se consideran parte del pro-
ceso de empoderamiento a nivel personal. En esta dimension las mujeres
cuestionan los efectos internalizados de la opresion y se requiere hacer un
autoanalisis y autocritica de sus vidas y decisiones tomadas, para valorizar
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los cambios que les permiten potencializar sus capacidades y habilidades
desarrolladas, siempre y cuando estén contentas con los resultados que
estos generarfan en sus vidas (Rowlands, 1997).

Prepararse para estudiar un posgrado podria considerarse un partea-
guas, ya que implica un trabajo constante con nosotras mismas y sobre el
grado de significancia que tienen los cambios que vivimos, por ejemplo,
salir del entorno conocido y familiar, entendiendo que lo importante no
es solo cambiar, sino tener claro el para qué se hace el cambio. Este es el
primer factor que entra en juego en el proceso de empoderamiento.

En este sentido, se considera que el aumento en la autoestima, la me-
jora de la confianza en si mismas, la habilidad de comunicarse con otras
personas, el lograr una mayor interaccion con otras y otros, el incremento
del sentimiento de que las cosas son posibles, la mejora en su habilidad de
aprender, analizar, actuar, formular y expresar ideas y opiniones, asi como
el mejorar su capacidad en la resolucién de problemas, son los cambios
que se tienden a desarrollarse en esta dimensién (Rowlands, 1997; Hidal-
go, 2002). Al respecto, Leticia menciona:

Realmente me siento bien, me siento bien como mujer porque he bata-
llado mucho con diversas situaciones que he aprendido a llevar en este
proceso, creo que es un proceso de evolucién y de aprendizaje, como
estudiante me he vuelto mas critica, tanto en lo personal como en lo aca-
démico... defiendo mis posturas en lo académico o de acuerdo a un autor
que sustente lo que estoy diciendo y, en lo personal, defiendo también
mis criticas como persona y como mujer. Me he permitido abrir los ojos
desde otro panorama (Leticia, soltera, 25 afios, Maestrfa en Planificacion
de Empresas y Desarrollar Regional).

Idealmente estas transformaciones se van desarrollando desde la infan-
cia, sin embargo, no todas contamos con la oportunidad a pesar de que
son aspectos necesarios para actuar e interactuar con el entorno (Santana,
Kauffer, Zapata, 2006). Generalmente la posicién de inferioridad interio-
rizada que hemos adoptado como resultado del patriarcado, se vuelve un
elemento que nos inhibe (Medina, 2018). También, el aislamiento social y
las inseguridades que vivimos como consecuencia de la identidad y de los
roles genéricos, nos ha llevado a ser introvertidas y a que tengamos poco
desenvolvimiento en las charlas. Por lo tanto, recuperar la confianza en
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nosotras mismas y aumentar nuestra autoestima, se convierte en uno de
los principales ejes del empoderamiento en el ambito personal (Hidalgo,
2002). Fabiola sefala al respecto:

Estudiar fuera te cambia mucho; que te traslades de tu pueblo a una ciu-
dad... en el pueblo estas limitada y en una ciudad tienes mas cosas, es otro
panorama... aprovechas lo que hay alla. Cuando vine de mi pueblo, si me
senti como un bicho raro porque entro a la escuela y las otras personas
decfan... no, yo estudié una cosa, yo otra, te das cuenta lo minimo que
tienes alla en tu casa, y cuando sales y tienes tantas cosas, no sabes qué
hacer a veces y te cambian (Fabiola, soltera, 29 afios, Maestria en Manejo
en Recursos Naturales).

Parte importante del proceso de empoderamiento es la individualizacion,
es decir, construir limites y diferenciarse de los otros y, al mismo tiempo, la
individualizacion favorece el desarrollo de la autonomia (Lagarde, 2012).
Esta cuestion es imprescindible, debido a que muchas de las mujeres in-
digenas estudiantes de posgrados aun tienen un fuerte apego familiar, por
ser la primera vez en que se alejan de casa y de los padres.

Alejarse de casa, de la comunidad o del estado para continuar estu-
diando, se presenta como una posibilidad para romper con la rutina y con
los roles genéricos interiorizados. Asimismo, formar parte de un grupo
de maestria o del programa de fortalecimiento académico y con ello am-
pliar las amistades y participar en las actividades desarrolladas, contribuye
a lograrlo. Para muchas de ellas, viajar a Canada como beneficiarias del
programa de fortalecimiento académico y mudarse a su zona de estudio,
fueron experiencias que les permitieron conocer personas con diferentes
condiciones de vida social y cultural, asi como mejorar sus habilidades de
socializaciéon e interaccion; pero, sobre todo, las ayudé a perder el miedo
a desenvolverse.

El testimonio de Alondra resulta revelador en este tema:

Yo tengo muchas ganas... suefios, aqui se me abrié la mente para muchas
cosas, cosas que no vefamos por estar en nuestro huevito, en nuestra co-
munidad; al no querer salir, no nos damos cuenta de que hay otras cosas
que podriamos realizar y quizas traerlo a nuestra ciudad, a nuestro pueblo,
implementarlo y generar un nuevo estilo de vida, un nuevo trabajo o algo
por el estilo (Alondra, casada, 32 afios, Maestrfa en Ciencias en Ingenierfa
Bioquimica).
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El nivel de interaccién con nuevos contextos y personas vuelve mas ac-
tivas a las mujeres y se incrementa el sentimiento de que las cosas son
posibles, pierden el miedo a negociar y a tomar decisiones que permitan
mejorar sus condiciones de vida o ampliar sus posibilidades y mejoran
su habilidad para analizar, actuar, formular y expresar ideas y opiniones.
Sin embargo, también hay aspectos que pueden dificultar, en algunas, el
proceso de empoderamiento en este ambito personal y que influyen en las
transformaciones y cambios posibles.
Las experiencia de Mimi es un ejemplo claro de lo anterior:

Cuando quise aplicar por primera vez a la beca de posgrado para mujeres
indigenas, nos discriminaron y nos amenazaron que, si no pasabamos el
examen de posgrado o el de inglés, regresarfamos el dinero que invirtieron
para nuestra capacitacion o, en su caso, se nos cerrarfan todas las puertas
de las universidades para no poder ingresar a estudiar el posgrado... Nos
dijeron literalmente que las mujeres de comunidades no somos intelec-
tuales como las otras mujeres inteligentes de las ciudades... Nos discri-
minaron por llevar huaraches y nuestro traje regional y por no portar un
traje elegante y zapatillas. Decidi no continuar en el programa porqué esta
situacion no me gusté y decidi estudiar por mis propios medios y ahora
estoy por concluir la maestria sin el apoyo de una beca (Mimi, soltera, 36
afios, Maestria en Etnografia y Educacion Intercultural).

He sufrido discriminacion por ser mujer y por mi edad, pero es algo que
se trabaja diariamente para reforzar la confianza... terrible la administra-
cién de la institucidn... falta de humanidad (Amanda, casada, 36 afios,
Antropdloga).

La maternidad y el estado civil son otros factores que influyen de manera
importante en el acceso a los posgrados y en el proceso de empodera-
miento. De las mujeres entrevistadas, tres de cada diez, estan casadas o en
unién libre y los gastos, cambios y el tiempo que requiere un posgrado,
son aspectos que se tienen que negociar con la pareja.

Salir de tu pequefia zona de confort, en este caso de tu localidad e irte a
una ciudad donde realmente no conoces las cosas, eso genera inseguridad,
miedo... miedo mas que nada... Pero una como persona le sigue por
el querer conseguir... En mi caso, ya se habfa forjado en mi mente...
mi meta... que ahora es conseguir el estudio de maestrfa, ingresar a un
programa de maestria y obtener realmente el titulo de maestria. Entonces,
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vamos a hacerlo y vamos a hacerlo bien (Rubi, soltera, 25 afios, Maestria
en Administracién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién).

Para las mujeres mayas de este estudio, tener la posibilidad de estudiar un
posgrado, se presenta como una oportunidad tnica a la que no muchas
pueden acceder, no solo por la escasa oferta académica que hay en el es-
tado, sino también por las implicaciones econémicas como son los costos
de admisién, de traslado y hospedaje; gastos que no todas las mujeres
interesadas en continuar con sus estudios pueden cubrir y quienes muchas
veces no cuentan con el apoyo familiar para solventarlos. Por lo tanto,
las becas juegan un papel importante; sin embargo, las becas que existen,
como las del programa Incorporacion de Mujeres Indigenas a Posgrado
de Calidad para el Fortalecimiento Regional, tienen poca difusion en los
municipios con mayor poblacién maya.

LLa valoracion que del programa Incorporacion de Mujeres Indigenas a
Posgrado de Calidad para el Fortalecimiento Regional hacen algunas de las
mujeres, resulta interesante en tanto que sefalan que les permitié, como
colectivo o grupo de mujeres mayas, ser consideradas y escuchadas:

Ha sido bueno formar parte del programa de incorporacion a mujeres
indigenas, porque te da cierto privilegio y, en ese sentido, también como
que sientes que te toman en cuenta dentro de este dmbito del posgrado
(Nora, soltera, 26 afios, Maestria en Planificacién de Empresas y Desarro-
llo Regional).

La beca para mi fue muy importante, porque nos da un plus, nos ayudaba
mucho, cuando escuchaban que ta venias de un programa para mujeres in-
digenas, te daban un poquito mas de prioridad en las escuelas (Ana, solte-
ra, 28 afios, Maestria en Planificacién de Empresas y Desarrollo Regional).

Resulta comun que el grupo en ocasiones tenga que tomar decisiones o
aportar ideas para la solucion de algunas situaciones, poniéndose entonces
a prueba el trabajo colectivo. Ejemplos posibles se dan cuando alguna se
enferma o se deben de preparar para examenes o entrevistas, incremen-
tandose asi el sentimiento de no estar solas. Sin duda, cuando conocen a
mujeres que vienen de contextos similares y que comparten metas, tam-
bién se genera y fluye un crecimiento de la dimensién colectiva:
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Desde un principio estdbamos en grupo, entonces siempre tuve compa-
fleras cercanas a mi y con las que compartia estado de animo y hasta lo
economico. Nos reunfamos y muchas cosas las compartiamos. En el trans-
curso de ese tiempo, estar con otras compafieras, me ayudé mucho. Desde
que llegas a un lugar que no es doénde vives y es un lugar diferente a donde
vive tu familia, si llegas con una persona que ya conoces o llegas con otras
compaiieras, claro que te ayuda, desde el estado de 4nimo, las emociones
y todo, alguien con quien compartir (Beatriz, casada, 31 afios, Maestria en
Turismo Sustentable).

Algunos de los factores que inhiben el empoderamiento en la dimension
colectiva son, sin duda, la competencia entre mujeres del mismo grupo, los
desacuerdos que llevan a una desintegracion y marginacion hacia las que
no coinciden con la mayorfa, el machismo y la discriminacién que obstacu-
lizan la organizacién entre mujeres y les cierra oportunidades de acceso y
de toma de decisiones. Los dos ultimos aspectos son los que tienen mayor
impacto entre los factores que inhiben los procesos de empoderamiento
considerando que, en lugar de motivar a crecer, provoca miedo, inseguri-
dad y desanimo. Al respecto, Flor y Fabiola sefialan:

En el programa, no tenfamos el derecho de decir nada, de hacer acusa-
ciones, ni siquiera de poder expresar como te sentias, porque si lo hacfas
habria represalias en contra de nosotras. Yo creo que ahi fue un momento
frustrante, asi como que no sabias si avanzar o no, dejatrlo como otras
compafieras o seguir, fuimos varias... muchas se enfermaron y eso fue
también un golpe muy fuerte, muy concientizador (Flot, soltera, 25 afios,
Maestria en Planificacién de Emptresas y Desarrollo Regional).

Las mujeres mayas lo logran cuando, por su decision de estudiar un pos-
grado, se resisten a las presiones de la sociedad y de la familia, y exigen
respeto hacia su persona y sus derechos. Los siguientes testimonios dan
cuenta de esto:

Mi madre me decfa que trabajara en vez de estudiar, porque ya estaba en
edad para formar mi propia familia... Mi padre siempre me apoyé (Nora,
soltera, 26 afios, Maestria en Planificacion de Empresas y Desarrollo Re-
gional).

“Mi padre no apoyaba mi decisioén de estudiar por el hecho de ser mujer,
mi madre si... (Leticia, soltera, 27 afios, Maestria en Desarrollo Sustenta-

ble).
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Mi hermana cuestionaba mi decision de estudiar y decia que mejor traba-
jara y buscara mi estabilidad econémica (Lucia, soltera, 25 afios, Maestria
en Planificacién de Empresas y Desarrollo Regional).

Una de mis tias que es joven, mi abuelita y mi abuelito no querfan que yo
estudiard porque decfan: es mujer... (Rubi, soltera, 25 afios, Maestria en
Administraciéon de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion).
“¢Un hermano en algin momento me dijo: para qué seguir estudiando,
ya tienes carrera... quizds no buscaban hacerme sentir mal y solo fue un
comentario (Beatriz, casada, 31 afios, Maesttia en Turismo Sustentable).

De manera paralela y paulatina, van incrementando su capacidad para to-
mar decisiones y van logrando su independencia, primero haciendo valer
su opinién sobre la de sus padres, familia y pareja, y después logrando
margenes de independencia econémica.

¢El apoyo de mis papds para mi siempre ha sido muy importante, para
que me dé fortaleza (Alondra, casada, 32 afios, Maestria en Ciencias en
Ingenieria Bioquimica).

Antes mis papas, mi papa mas que nada, cualquier cosa que {bamos a
hacet, le ibamos a preguntar... Cuando me casé yo ctrei que esa responsa-
bilidad pasaba a mi esposo y era de preguntarle: oye puedo hacer esto o
lo otro... Mis hermanas, las mujeres siempre hemos sido muy unidas. ..
siempre preguntan a las demds lo que piensan, actualmente voy identifi-
cando qué puedo y qué no compartir con ellas (Beatriz, casada, 31 afios,
Maestria en Turismo Sustentable).

Empoderamiento desde la perspectiva de las mujeres
indigenas

Las mujeres mayas estudiantes de posgrado construyen el significado del
empoderamiento desde lo que ellas entienden, luchan y logran durante sus
trayectorias como profesionistas y desde lo que reflexionan les ha permiti-
do ampliar su panorama, cambiar su vision y concientizarse acerca de sus
capacidades.

Cuando salen de sus comunidades, por ejemplo, rompen el estereotipo
de la mujer sumisa aprendido y aprehendido histéricamente y rompen con
los prejuicios de que la mujer necesita de un hombre para que la cuide o
para que puedan adquirir cosas. Como resultado, logran independizarse y
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a su vez reconocer sus capacidades para lograr lo que ellas desean por si
mismas. Cuando salen de su contexto familiar y conocido salen de su zona
de confort, superan diversas inseguridades y aprenden de ello, lo que las
hace mas conscientes del valor de la humildad principalmente con la fami-
lia y comunidad. Algunos testimonios dan cuenta de lo anterior:

Me considero una mujer empoderada porque tengo una nueva visién que
parte de los conocimientos obtenidos durante mi carrera y ahora en el
posgrado. Ahora tengo mas herramientas que me ayudan a desenvolver-
me profesionalmente y como mujer, con mayor capacidad de toma de
decisiones y, por supuesto, siendo mas critica al momento de tomarlas
(Noemi, soltera, 29 afios, Maestrfa en Planificaciéon de Empresas y Desa-
rrollo Regional).

Creo que estoy empoderada porqué he logrado los objetivos que me pro-
pongo y trabajo cada dia para ser mejor y adquirir nuevos conocimientos...
Trato siempre de ir mas alla de mis metas personales (Sonia, soltera, 24
afios, Maestria en Lingiifstica Aplicada a la Ensefianza del Inglés).

Uno de los aspectos que nos parece importante resaltar es que es su inte-
rés por alzar la voz y compartir lo que sienten, piensan y quieren, lo que
las hace ir perdiendo el miedo a ser juzgadas o criticadas. Las mujeres par-
ticipantes en este estudio consideran que la experiencia es importante para
empoderarse, ya que este implica vivir, conocer, crecer y sentir; y siempre
estar conscientes de que el conocimiento es parte y que puede ayudar a
mas mujeres y personas.

Reconocer las debilidades del entorno social y laboral también sido
parte esencial de la motivacion para crecer y adquirir nuevos conocimien-
tos y para obtener mas herramientas que las ayuden a desenvolverse mejor
como profesionistas, como mujeres y como mayas, cada una a su ritmo
y hasta donde desean. Para algunas, terminar un posgrado es suficiente,
mientras que para otras es solo el comienzo de nuevos retos. Cuando las
mujeres comparten sus experiencias, dejan evidencia de la interrelacién
que existe entre lo étnico, el género y la clase social, mostrando que es
dificil separar lo que sufren o viven como mujeres, pobres e indigenas.

En definitiva, podemos sefalar que para las mujeres mayas estudiantes
de posgrados:
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El empoderamiento es ser independiente y hacer valer nuestros derechos
como persona, tomar las riendas de nuestras decisiones y afrontarlas. Es
ser fuerte en el proceso y mantener la seguridad (Rubf, sotera, 25 afios,
Maestria en Administracion de Tecnologfas de la Informaciéon y Comu-
nicacién).

El empoderamiento es querer lograr algiin objetivo, buscar los recursos
necesarios y encontrar las soluciones con tal de obtener lo que se quiere
(Ana, soltera, 28 afios, Maestria en Planificacién de Empresas y Desarrollo
Regional).

Las mujeres le dan sentido al empoderamiento considerando fundamen-
talmente sus logros o metas y no tanto lo que han logrado en los aspectos
de lo colectivo y las relaciones cercanas.

Conclusiones

Las trayectorias que viven las mujeres siendo estudiantes de posgrado, les
permite fortalecer la confianza consigo mismas y vencer sus miedos e
inseguridades, as{ como crecer y revolucionar de manera personal y en su
contexto; de igual manera los viajes, las redes de apoyo, las amistades y la
concientizacion son los aspectos que mas destacan en su proceso. Cabe
decir que, en su doble rol de beneficiarias y estudiantes del programa de
becas, los profesores juegan un papel muy importante en la vida de las
mujeres, ya que muchos de ellos fueron quienes inspiraron el interés por
incorporarse a un programa de posgrado, continuar con su preparacion
académica y ampliar sus posibilidades de vida.

Asumimos que, si bien el empoderamiento permite a las mujeres mayas
de nuestro estudio aumentar su autosuficiencia, afirmar su derecho inde-
pendiente a la toma de decisiones y controlar los recursos que las ayudan
a desafiar y eliminar su propia subordinacion, todavia estan y estamos en
ese proceso. Lo anterior debido a que todavia les queda por trabajar en
la autonomia y la confianza consigo mismas, creer en ellas, desafiarse a
s{ mismas y lograr su propésito. Los procesos de empoderamiento nun-
ca acaban, ya que siempre que se supera una situaciéon aparecen nuevos
desafios y, en el caso de las mujeres indigenas, ain hay un largo camino
que recorrer considerando que, en la realidad actual y atn con titulos de
posgrado, existen limitaciones para ellas.
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De manera general entre los factores que impulsan los procesos de
empoderamiento de las mujeres mayas estudiantes de posgrado, es nece-
sario seflalar que la socializacién fuera del contexto conocido y familiar
es el factor mas relevante, en tanto que permite ampliar amistades, com-
partir problemas, crear redes de apoyo, desarrollar su liderazgo, trabajo en
equipo, apoyo entre mujeres, confianza y compromiso para el crecimiento
personal, colectivo y de las relaciones cercanas. La socializaciéon permite
conocer a otras mujeres con las que se comparten condiciones similares
y se reflexiona acerca de que no estan solas en la lucha por crecer en lo
profesional.

Entre de los factores que inhiben el empoderamiento, la opresion inter-
nalizada es la que mas destaca en las tres dimensiones (personal, colectiva
y de las relaciones cercanas), lo que refleja que los obstaculos a vencer no
son unicamente los factores externos. Cabe senalar que, si bien este fac-
tor ha llevado a que las mujeres se sientan incapaces de mejorar su vida,
también ha sido parte de sus resistencias y luchas. Mimi, por ejemplo, ac-
tualmente trabaja el tema de prevencion de la violencia contra las mujeres
mayas, y Alondra es la encargada del laboratorio de su universidad. Asi
como ellas muchas mas poco a poco van posicionandose a sus respectivas
areas de interés.

La competencia, las criticas y la desconfianza al interior de los grupos,
son también factores inhibidores que muestran que las mujeres también
pueden obstaculizar los procesos de empoderamiento de otras. Asi mis-
mo, la discriminacién puede recibirse por parte de hombres y mujeres, de
la misma familia, del grupo y ain de los profesores. El machismo al igual
que los factores anteriores, puede ser determinante para inhibir los pro-
cesos de empoderamiento durante el posgrado y, en algunos casos, hacer
mas lento el proceso de algunas y, por lo tanto, el logro de los cambios que
permiten potenciar las capacidades de todas.

La etapa como estudiantes de posgrado, permite a las mujeres hacer
conciencia de sus derechos y capacidades y, junto con las negociaciones,
acuerdos y resistencias, disminuir los conflictos y apropiarse de conoci-
mientos que hacen posible crecer en lo personal, en lo colectivo y en las
relaciones cercanas favoreciendo asi la redefinicion como mujeres que lu-
chan por mejorar y ampliar sus oportunidades de vida.
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Finalmente, a manera de consideracién, creemos que es importante que
los programas que buscan apoyar a las mujeres a incursionar en la ciencia
o la educacién, como el caso del programa de Incorporaciéon a Mujeres
Indigenas, deben ampliar su visién e impacto mas alla de solo ayudar a las
mujeres a ingresar a un posgrado. Darles seguimiento en su desempeno
académico, permitiria identificar y valorar las razones por las que algunas
no logran concluir su proceso. De igual manera, es fundamental dar mas
difusién del programa en los municipios con mayor poblacién maya.
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