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I. Generalidades

La palabra y concepto de estrategia se utilizo por primera vez en cues-
tiones militares, la cual se deriva del latin strategia, también de los tér-
minos griego: stratos, que significa ejército y de agein; la cual significa
conductor, guia.

Por lo tanto, podemos definir la palabra estrategia como: el arte de
dirigir las operaciones militares. La primera referencia respecto a las
estrategias en el ambito militar fue en la obra de Sun Tzu titulada “El
arte de la guerra”.

A partir de la Revolucién Industrial la palabra y concepto de estrate-
gia se introdujo en el ambito empresarial con el nacimiento de organi-
zaciones empresariales. Siendo en los afios ochenta cuando surgen los
grandes estrategas dentro del mundo empresarial y de mercadotecnia.

No se sabe con exactitud cuando se incluye el concepto y la palabra
estrategia dentro del contexto educativo, aunque el término inicial em-
pleado en educacién fue de estrategia de ensefianza, esto debido a que
solo el docente era quien decidia y empleaba las estrategias en el aula,
el rol del estudiante era pasivo.

De acuerdo con cada autor, el término estrategias didacticas es defi-
nido de diferentes formas: Pero todos coinciden en que las estrategias
didacticas, se consideran como un conjunto de acciones, que incluyen
métodos, técnicas, actividades y recursos, que se llevan a cabo de una
forma planificada para lograr un objetivo u objetivos, que llevaran a la
adquisicion de aprendizaje (s) significativos por los estudiantes dentro
y/o fuera del aula, apoyandolos a desarrollar sus competencias sociales
y habilidades socioemocionales para la vida.

Para Diaz Barriga (2002), consideran que las estrategias didacticas son:
* Procedimientos o secuencias de acciones.
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» Actividades consientes y voluntarias.

* Pueden incluir varias técnicas, operaciones o actividades especificas.

* Persiguen un proposito determinado: el aprendizaje en la solucién de
problemas académicos y otros aspectos vinculados con ellos.

* Mas que habitos de estudios, son flexibles.

* Pueden ser publicas o privadas.

 Instrumentos con cuya ayuda se potencian las actividades de apren-
dizaje y solucion de problemas.

 Instrumentos socioculturales aprendidos en contexto con alguien
que sabe mas.

Il. Grupos de estrategias didacticas

Frida Diaz Barriga y Gerardo Hernandez Rojas en su libro de Estrate-
gias Docentes para un Aprendizaje Significativo (2010) clasifican a las
estrategias didacticas en 3 grupos:

1) Estrategias de apoyo: son estrategias que se utilizan de manera afecti-
vo-motivacional permitiendo al estudiante mantenerse en una situa-
cion propicia para el aprendizaje. Reduciendo el estrés, la ansiedad y
elevando la concentracion, la atencion, la organizacion, entre otros.

2) Estrategias de aprendizaje o inducidas: son estrategias que los estu-
diantes eligen de acuerdo con sus habilidades para mejorar su proce-
so de asimilacion y aprendizaje.

Perspectiva del estudiante:

a) Estrategias cognitivas: ayudan con el cumplimiento de tareas inte-
lectuales.

b) Estrategias metacognitivas: son aquellas que comprueban el conoci-
miento sobre el conocimiento, introduciendo al estudiante a adquirir
su propio aprendizaje de una manera critica y reflexiva.

3) Estrategias de ensefianza: son aquellas que el docente elige de una
manera previa, de acuerdo con el contexto y los estilos de aprendi-
zaje de los estudiantes para cumplir con el proceso de ensefianza
facilitando el aprendizaje dentro y fuera del aula.

Perspectiva del docente: mas compleja que solo elegir una estrategia



Introduccion | 11

que logre cubrir el objetivo. La perspectiva del docente para elegir la
estrategia adecuada debe considerar varios elementos; objetivo a lograr,
contenido tematico, curriculo educativo e institucional, intencionalidad
educativo, social y personal del estudiante, contexto educativo (de cada
aula y estudiante), estilos de aprendizaje, tiempos, cultura educativa,
infraestructura, materiales, aprendizajes promovidos, evaluaciones, y
personalidad docente, entre muchas otras.

lll. Tipos de estrategias

Se considera que las estrategias didacticas son dividas en cuatro tipos,

se enlistan y describen a continuacion:

1) Estrategias de elaboracion: estas estrategias son aquellas que sirven
de conexion entre lo desconocido con lo conocido (parafrasear, re-
sumir, analogias, tomar nota, responder a preguntas, describir, etcé-
tera).

2) Estrategias de organizacion: estrategias que agrupan informacion
para facilitar el aprendizaje, implican una estructura jerarquica (re-
sumir, subrayar, organizadores graficos, etcétera).

3) Estrategias de control: estas estrategias estan directamente ligadas al
proceso de metacognicion, involucrando la consciencia del estudian-
te (redaccion, expresion oral y escrita).

4) Estrategias de planificacion: estas estrategias ayudan a planificar y
controlar la conducta de los estudiantes, previas al proceso ensefian-
za- aprendizaje y se pueden llevar a cabo en el siguiente orden:

a) Establecer el objetivo de aprendizaje.

b) Determinar los conocimientos previos.

¢) Descomponer la tarea en pasos consecutivos.

d) Calendarizacién.

e) Prever los tiempos, recursos y esfuerzo.

f) Seleccionar la estrategia.

g) Siempre contar con estrategias alternativas (por si algo las seleccio-
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nadas no fueran eficaces).
IV. Estrategia metodolégica

Existe un concepto clave en la implementacion de las estrategias didac-
ticas concibiéndose en el marco de estrategia metodologica: se refiere
al conjunto de estrategias didacticas (métodos, técnicas, actividades y
recursos) las cuales facilitan el logro de aprendizajes esperados, signifi-
cativos y profundos con un enfoque de competencias.

V. Criterios

Es de suma importancia considerar los siguientes criterios antes de se-
leccionar cualquier estrategia didactica para promover el aprendizaje:
» Nivel formativo de los estudiantes.

» Complejidad del objetivo.

» Contexto social y cultural de los estudiantes.

» Nivel de autonomia en el aprendizaje del estudiante.

» Nivel de apoyo por parte del docente.

VI. Momentos de aplicacion estrategias didacticas

A continuacion, se presentan los momentos que se consideran conve-
nientes aplicar las estrategias didacticas durante el proceso de Ensefian-
za-Aprendizaje.

* Inicio: es el momento que el docente debera utilizar para despertar
el interés de los estudiantes, se prepara y motiva al estudiante para
iniciar el proceso de aprendizaje, haciendo una reflexion de los co-
nocimientos previos.

* Desarrollo: En este momento el docente presenta las estrategias per-
tinentes para que el estudiante pueda apropiarse de los conocimien-
tos presentados en clase.
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* El docente debera de elegir estrategias didacticas que guien al es-
tudiante a aprender de manera independiente o colaborativamente.
 Cierre: Las estrategias didacticas elegidas para este momento debera
de ser las adecuadas para resumir lo aprendido en clase y vincular

con los conocimientos previos y asi tratar de lograr el objetivo.

» Evaluacion: El docente debera de elegir varias estrategias didacticas
para la evaluacion, esto debido a que la evaluacion se debe de rea-
lizar a lo largo de todo el proceso de ensefianza-aprendizaje siendo
diagnéstica, formativa y sumativa.

Las estrategias didacticas elegidas para la evaluacion deberan de
valorar el grado de aprendizaje obtenido a lo largo de todo el curso,
demostrando que podra aplicar los conocimientos a lo largo de su vida.

VII. Estrategias didacticas centrales

Aunque existen muchas formas de ensefiar y de aprender, el docente
innovador y comprometido siempre esta en busca de la mejor forma de
cumplir con su labor educativa para que el estudiante logre alcanzar un
aprendizaje significativo.

Para facilitar ese proceso de eleccion de estrategias didacticas del
docente las estrategias didacticas se dividen en estrategias didacticas
centrales, a continuacion, se presentan algunas de las estrategias didac-
ticas centrales, de acuerdo al Manual de Estrategias Didacticas: Orien-
taciones para su seleccién de la Subdireccién de Curriculum y Evalua-
cién, Ediciones INACAP.

Trabajo colaborativo (TC)

“Es el empleo didactico de grupos reducidos en que los alumnos tra-
bajan juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los deméas”,
(Johnson, 2000).

Los estudiantes aprenden relacionandose entre ellos e interactuando
con su docente. Lo cual permite que los estudiantes desarrollen compe-
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tencias, aprenden a socializar, empatizar, colaborar, negociar, consen-
suar con valores.

Caracteristicas del trabajo colaborativo:

 Interdependencia positiva: Los esfuerzos de cada miembro del equi-
po benefician a todos.

* Responsabilidad individual y grupal.

+ Interaccién estimuladora.

 Practicas interpersonales y grupales.

» Evaluacion grupal.

Fases:

1) Fase de decisiones previas.

2) Fase de ejecucion de tareas y trabajo en equipos.
3) Fase de la clase cooperativa.

4) Evaluacion individual y grupal.

Meétodo del caso (MC)

“Es el empleo didactico del andlisis de la situacion descrita en un caso,
donde los alumnos se colocan de manera figurada en la posicién parti-
cular de un tomador de decisiones”, (Direccion de Investigacién y De-
sarrollo Educativo).

El método del caso permite al estudiante construir su aprendizaje a
partir del andlisis. Lo cual puede ser a partir de un caso real o ficticio.

Caracteristicas:

* Autenticidad.

+ Urgencia de la situacion.

* Orientacion pedagégica, de las cuales existen tres modelos:

1) Modelo centrado en el andlisis de caso.

2) Modelo centrado en aplicar principios y normas legales establecidas
a casos particulares.
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3) Modelo centrado en el entrenamiento en la resolucion de situaciones.

Totalidad

Fases

Fase de seleccién del caso.
Fase preliminar.

Fase explosiva.

Fase de analisis.

Fase de conceptualizacion.
Fase de evaluacion.

Aprendizaje basado en problemas (ABP)

“Es el empleo didactico de un problema como punto de partida para la
adquisicion e integracion de nuevos conocimientos y competencias”,
(Morales y Landa, 2004).

El docente retroalimenta y observa el proceso y desempefio de los

estudiantes, permite que sean ellos quienes busquen y decidan como
resolver el problema estipulado, que puede ser real o ficticio.
Caracteristicas

Nuevo esquema para el proceso de aprendizaje

Los problemas forman el foco de la organizacion y estimulo para el
aprendizaje.

Fomenta una actitud positiva nueva hacia el aprendizaje.

El aprendizaje se produce en grupos pequefios.

Fases
— Fase de disefio de los problemas.

Fase preliminar.

Fase de la lectura y analisis del problema.

Fase de lluvia de ideas y formulacion de hipotesis.
Fase de deteccion de brechas de aprendizaje.

Fase de establecimiento de procedimiento a seguir.
Fase de definicién del problema.

Fase de obtencion de informacion.
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» Fase de generacion y obtencion de resultados.
+ Fase de evaluacion.

Aprendizaje basado en investigacion (ABI)

Esta estrategia didactica facilita el proceso investigativo de una ma-
nera secuencial y ordenada. Permitiendo al estudiante desarrollar sus
competencias analiticas y criticas, al inicio con el apoyo del docente
buscando la autonomia.

Caracteristicas

* Definir el objeto a investigar ¢ Qué investigar?

» Analizar si las actividades propuestas para la investigacion tienen
sentido para el estudiante ;Para qué investigar?

* Guiar al estudiante hacia una accion sistematica para que alcancen
los objetivos planteados ¢ COmo investigar?

Matos y Pasek (2008) consideran que las investigaciones aulicas de-

ben de poseer estas caracteristicas:

 Incentivar la curiosidad de descubrir en el estudiante.

* Identificar las situaciones problematicas en la realidad concreta o
contexto.

* Analizar y reflexionar sobre los problemas detectados.

* Desarrollar la indagacién y la sistematizacion sobre la situacién pro-
blematica.

* Relacionar las actividades practicas realizadas con la teoria de la
disciplina.

* Generar instancias donde los contenidos disciplinares se relacionen
a través de los procesos investigativos.

Fases

» Fase de preparacion.
» Fase de ejecucién.

» Fase de evaluacion.

Aprendizaje basado en proyectos (ABPro)
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Es el empleo didactico de un proyecto, el cual debe ser planificado,
creado y evaluado, en pequefios grupos de estudiantes, con el objeto de
responder a las necesidades planteadas en una determinada situacion,
(Universidad Politécnica de Madrid, 2008).

El ABPro es una estrategia en la cual se considera desarrollar, el

cual puede ser real o ficticia. Contribuye a desarrollar las competencias
sociales, de resolucion de conflictos, trabajo colaborativo entra algunas
mas de los estudiantes.

Caracteristicas

Afinidad con situaciones reales; las tareas y el proyecto tienen una
relacion directa con situaciones reales de acuerdo con el contexto del
estudiante.

Relevancia practica: Los proyectos deberan tener relevancia tedrica
y practica para el desarrollo social y/o profesional de los estudiantes.
Enfoque orientado a los estudiantes, sus necesidades e intereses.
Enfoque orientado a la accion.

Enfoque orientado al producto, el cual debera ser sometido al cono-
cimiento, valoracion y critica de terceros.

Enfoque orientado al proceso, aprender a aprender, aprender a hacer
y aprender a ser.

Autoorganizacién: plantear objetivos, planear, realizar y controlar
por parte de los estudiantes.

Realizacion colectiva.

Caracter interdisciplinario y transversal.

Fases

Fase de planificacion de un proyecto.
Fase de desarrollo del proceso.

1) Entender el proyecto y recopilar informacion relacionada.
2) Planificacion del proyecto.

3) Elaboracion de proyecto.

4) Autoevaluacion y heteroevaluacion.
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Aprendizaje servicio (A+S)

Es el empleo didactico de actividades de servicio a la comu-
nidad, las que se integran a los aprendizajes esperados de la
asignatura y donde los estudiantes utilizan los contenidos y
herramientas académicas en atencion a necesidades reales
de la comunidad, (Centro Latinoamericano de Aprendizaje
y Servicio Solidario, 2011).

Esta estrategia didactica no se recomienda mucho para los pequefios
estudiantes, aunque con la supervision correspondiente se puede llevar
a cabo, es efectiva para los niveles técnicos, superiores o para la ca-
pacitacion esto debido a que los estudiantes realizaran las actividades
correspondientes al beneficio de la sociedad.

El estudiante adquiere y desarrolla la actitud de servicio, el trabajo
colaborativo y el desarrollo de valores.

Caracteristicas

» El servicio se realiza con base a una necesidad de la comunidad y se
vinculan los objetivos tanto académicos como del servicio.

+ El andlisis de la necesidad planteada por la comunidad debe de estar
dentro de las posibilidades a desarrollar por los estudiantes.

* Los estudiantes tienen un rol protagénico en la experiencia

* Se desarrollar una reflexion intencionada en torno a la experiencia.

Fases

» Fase de diagnostico participativo: ;qué sucede en la comunidad?
» Fase de disefio y planificacién de proyecto A+S.

» Fase de alianzas y recursos.

» Fase de implementacion y gestion del Proyecto A+S.

» Fase de la evaluacion y sistematizacién finales.
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Aprendizaje basado en desafios (ABDe)

Esta estrategia didactica se implementa con el uso de las TIC, de hecho,
nace de un proyecto de Apple para la capacitaciéon y comparte simi-
litudes con las estrategias como el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), Aprendizaje basado en Proyectos (ABPro) y con el Aprendizaje
Servicio (A+S).

Es una estrategia que confronta al estudiante con una situa-
cion problematica real con su comunidad. El desafio se de-
cide de manera colaborativa a partir de temas amplios que
presenta el docente. Implica que los estudiantes analicen e
investiguen los aspectos necesarios para generar propuestas
que atienden a las necesidades reales de la comunidad, los
resultados obtenidos deben ser socializados una vez resuel-
to el desafio. (Observatorio de Innovacion Educativa, Tec-
nol6gico de Monterrey, 2015)

Caracteristicas

Afinidad con situaciones reales.
Relevancia practica y social.

Orientado a los estudiantes.

Orientado a la accién.

Orientado al resultado/producto.
Orientado al proceso.
Autoorganizacién.

Trabajo colaborativo.

Caracter interdisciplinario y transversal.
Publicacién/ difusién de los resultados.

Fases

Generacion del desafio.

Busqueda y andlisis de informacién.
Generacion de propuestas y solucion.
Implementacién de la solucion.
Reflexién y publicacién/difusion.
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VIIl. Metodologias activas como estrategias didacticas

Las metodologias activas son una serie de técnicas y estrategias didac-
ticas utilizadas para el proceso ensefianza — aprendizaje.

De acuerdo a Lopez, 2005 una metodologia activa es un proceso in-
teractivo basado en la comunicacion profesor-estudiante, estudiante-es-
tudiante, estudiante-material didactico y estudiante-medio, que poten-
cia la implicacion responsable de este tiltimo y conlleva la satisfaccion
y enriquecimiento de docentes y estudiantes.

Los ejes fundamentales de las metodologias activas son: la motivacién
intrinseca y extrinseca, la motivacion, la comunicacion efectiva, activi-
dades significativas, participacién activa dentro y fuera del aula, trabajo
colaborativo, autonomia en el aprendizaje y pensamiento critico.

Conducen a aprendizaje constructivo y participativo: 1) Trabajo de
grupo coordinado, multidisciplinar y transversal, 2) Simulacién, 3) Apren-
dizaje basado en situaciones comunitarias, reales, 4) Descubrimiento y
exploracion libre y 5) Desarrollo de habilidades socioemocionales.

Sus principales caracteristicas son:

a. El alumno es el protagonista.

b. La experiencia.

c. Las preguntas.

d. Método globalizado.

e. Aprendizaje significativo.

f. Pensamiento critico.

g. Competencias.

h. Inteligencias emocionales.

i. Motivacion.

j- Evaluacion dirigida al proceso de aprendizaje.

Las metodologias activas mas conocidas son las siguientes:

* Montessori: Maria Montessori se preocup6 por adaptar la educacion,
el espacio y las tareas educativas de acuerdo con las capacidades de
cada nifio. El docente observa, acompaiia y orienta al nifio, permite
que el nifio descubra el mundo a partir de su propia curiosidad y
propio ritmo.
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Waldrof: Rudolf Steiner puso en practica esta metodologia basada
en el movimiento corporal y las actividades artisticas, pionera en las
inteligencias emocionales, en una fabrica en Waldorf, Alemania para
ensefiar a los hijos de los obreros.

Reggio Emilia: En Italia nace esta metodologia basada en la escucha
y el respeto a los diversos lenguajes de los estudiantes, promovida
por Loris Malaguzzi.

Freinet: Una metodologia que se basa en aprender jugando y traba-
jando con trabajos cooperativos como la imprenta y el huerto escolar.
Aprendizaje basado en problemas (explicado anteriormente).
Aprendizaje basado en proyectos (explicado anteriormente).
Aprendizaje cooperativo/ trabajo colaborativo (explicado anterior-
mente).

Aprendizaje y servicios (explicado anteriormente).

Aprendizaje basado en retos (ABR): Involucra a los estudiantes a
resolver situaciones reales de su contexto a través de retos. El estu-
diante adquiere un aprendizaje auténtico, adquiriendo las competen-
cias de explorar, discutir y construir nuevos aprendizajes involucran-
do proyectos de la vida real: Sus 3 fases son: 1) Comprometerse, 2)
Investigar y 3) Actuar. Los estudiantes desarrollan sus habilidades de
autodireccion y de aprendizaje.

Desafio, se refiere a un problema definido.

Reto; un problema abierto.

Aula invertida (flipped classroom): Flipped, una palabra anglosajona
traducida al espafiol significa del revés, debido a que la metodologia
da la vuelta a la clase. Se designan algunos trabajos como tareas sobre
los temas por ver en clase. Esto permite optimizar tiempos en clase,
pero sobre todo fomenta la participacion de los estudiantes dentro del
aula, por medio de preguntas y respuestas. Y fuera del aula el estudian-
te de manera auténoma busca y analiza la informaci6n utilizando las
TIC (Tecnologias de la informacién y comunicacion).

Aprendizaje basado en juegos (ABJ): El juego como aprendizaje,
el estudiante adquiere las destrezas del siglo XXI, pensamiento cri-
tico, la resolucién de problemas y la comunicacion. EI ABJ genera
engagement de parte de los estudiantes (compromiso, fidelidad) para
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el aprendizaje. E1 ABJ puede ser analogo y/o digital, normalmente,
juegos preexistentes para reforzar lo aprendido.

* Gamificacion: Ludificacion, Aprender haciendo, jugando, integran-
do y transformando el aprendizaje en un juego. Exige la creacién de
un ambiente didactico para el aprovechamiento de las actividades
lidicas. Los estudiantes se motivan, superan obstaculos, trabajo en
equipo, resuelven problemas, investigan, participan en el juego de
roles y se divierten aprendiendo.

Resolucion de ( « aplicar lo aprendida o
EjErCiCiOSY Problemas lleaflrmar comocimientos.

*Evaluacion y aprendizaje.

» Aprendizaje entre
estudiantas, i il * Exposicion del académico.
*Papel activoy Aprendudje Leccion *Buen deminio del tema.

responsabilidad. Cooperat[\;o Magistra] +Contar con habilidades

*Logro de ohjatives comunes \ / didacticas.

/
r/ Frobl I
- i - *Froblema rea
situgclones Eﬁseﬁa”za y . Estudiosde {'Anéllvs completa del

problémicas.
*Participacion activa e [7 Problémica CESDS problema,

independiente.

V., N * Realizacion de un
o Aprendizaje proyects
* Requigre un trabaje A fEl!‘d izaje : : x ] *Resolver problemas o
activo del alumno, P J Orientadoa attividades.
*El prafesor coma Basadoen Proyecto *Azumir
facilivadar. thlemas responsabilidades,

* Integracion en grupoes, o / . ’,- Acuerdo entre estudiantes y
*Aprendizaje a ravésde la AprEﬂdlZiﬂjE Contratode - | académico,

calabaracidn. Colaborativo Aprendizaje *Portafolio de evidencias.
*Fora del dislaga.

Figura 1. Estrategias didacticas. Fuente: https://5deb93dccOc4a.site123.me/te-
mas-del-curso/estrategias-did%C3%81cticas

Las estrategias didacticas son una parte fundamental en el desarrollo de
toda clase, desde la planeacion hasta la evaluacion. Existen diversas estra-
tegias didacticas para cada tema, cada momento y cada nivel educativo.
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El docente innovador debe de explorar y animarse a experimentar
diferentes estrategias con sus estudiantes, con las cuales lograran unas
clases fuera de serie.

Por tal motivo a lo largo de este libro se presentan actividades que se
pueden implementar en clase como estrategias didacticas.
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